STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 16503 di rep. N. B8l2 di racc.
Verbale di Assemblea Straordinaria di societa quotata
REFUBBLICA TITALIANA

L'annoe 2021 {(duemilaventunc},
il gicrno 16 (sedici)
del mese di dicembre,
in Milano, wvia Agnellc n. 18.
To sotteoscritte carlo Marchetti, notaio in Milane, iscritte
presse 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Gianandrea De Bernardis, Presidente del Consiglic di BAmmi-
nistrazione - della socletd per azionl quotata
"Cerved Group S.p.A."

con sede legale in San Donato Milanese, via Dell’Unione Eurc-
pea n. 6A/6B, capltale sociale eurc 50.521.142,00 interamente
versato, codice £fiscale e numerc di iscrizione al Reglstro
delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi: (08587760%61, i-
scritta al R.E.A. di Milanc al n. 2035639 (di seguitc "Cerved
Group S.p.A.", "Cerved" o la "Societa"),
procedo alla redazione e sottoscriziocone, ai sensi dell’art.
2375 del codice civile, del verbale dell'Assemblea Stracrdi-
naria della predetta Socleta, tenutasi, alla mia costante
presenza, esclusivamente mediante mezzi di teleconferenza ai
sensi dell'art. 106, comma 2, del Decreto Legge n. 18 del 17
marzo 2020, in data

25 ({venticingue) novembre 2021 (duemilaventuno)

giuste 1'avviso di cul infra, per discutere e deliberare
sull’Ordine del gieorne pure infra riprodotto.

Aderendo alla richiesta, do atto che 11 rescoconto dello svol-
glmento della predetta Assemblea, per gquanto concerne il pri-

mo e unico punto di parte stracrdinaria dell'Ordine del gior-

ne, alla guale io notaio ho assistito pressc la sede dellia
Societda in San Donato Milanese, via Dell’Unicone Europea n.
6A/ 6B, =enza soluzione di continuitd, essendo la parte ordi-
naria oggetto di separata verbalizzazione, & quello che segue.
* ok k

Assume la presidenza dell'Assemblea per la parte stracrdina-
ria dell'Crdine del giorno, ai sensi dell'art. 11 dello Sta-
tuto sociale, Gianandrea De Bernardis (adeguatamente ldenti-
ficato}, 11 quale, alle ore 11, dichiara aperta 1la parte
stracrdinaria dell'Assemblea, ricordandeo che essa ¢& stata
convocata per dlscutere e dellberare sul seguente

ordine del giornec
Parte straordinaria
1. Modifica deli’art. 13.1 delle Statuto sociale. Deliberazioni i-
nerenti e conseguenti.
Parte ordinaria
omissis.
Quindi il Presidente, incarica me notaio, della redazione del
verbale di assemblea, per la parte straordinaria, e rende le

sgguentl comunicazioni:
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- comz indicato nell'avviso di conveocazione, al fine di ri-
durre al minimo 1 rischi connessi all’emergenza sanitaria in
corso, la Socleta ha deciso di avvalersi della facolta stabi-
lita dal Decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure
di potenziamento del servizio sanitario nazionazle e i soste-
gno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse al-
llemergenza epidemiologica da Covid-19*, la cul efficacia &
stata da ultimo prorogata dal Decreto Legge 23 luglio 2021 N.
105, convertite con modificazioni dalla legge 16 settembre
2021 N. 126 {“Decreto Cura Italia”), di prevedere che 1’'in-
tervento del scci in assemblea avvenga esclusivamente tramite
il rappresentante deslignato ai sensi dellfarticeolo
135-undecies del D.lgs n. 58/3%8 (“TUF”). senza parteciparzione
fisica da parte dei soci e che gli amministratori, i sindaci,
il segretario della riunione, 11 rappresentante della Societa
di Revislione, nonché 1l rappresentante designato (di segulto
“RD”) possono intervenire 1in assemblea mediante 17utilizzo di
sistemi di collegamento a distanza che consentano 1'identifi-
cazicne, nel rispetto delle disposizioni wvigenti e applicabi-
1i;
- oltre a se stesso (Presidente del Consiglic di Amministra-
zione) intervengono in pressnza presse la sede o mediante
collegamento telefonico/audiovideo 1 partecipanti di sequite
speclificati, dei quali il Presidente dichiara di aver accer-
tato identitd e legittimazione a partecipare alla discussione
e alla votazicne in Assemblea, con invitc ad impostare 1 di-
spositivi in modalitd muta e raccomandazione a chi volessa
intervenire di disattivare tale modalita prima del proprio
intervento:
-- per il Consiglic di Amministrazione, A. MIGCNANELLI, 3.
DELLE CURTI, L. PEYRARNO (in presenza), A. REGINAR, . CAVALLI,
E. FINZI e A. FERRARI (in video collegamento);
-- per il Collegio Sindacale, A, BIENTINESI (video collegata)
e C. BONELLI ({aundio collegata),
mentre hanne gilustificato la propria assenza i consiglieri
Fabio CERCHIAI, V. MONTANART, C. PURASSAENTA e il Sindaco G.
COMI;
- per la Societa di Revisione Pricewaterhousecoopers 8.p.A.
sonoe intervenuti, mediante mezzi di telecomunicazions, il
Dottor Alessandro Spalla;
~ partecipano, mediante mezzi di telecomunicazione, su invito
dal Presidente anche alcunl dipendenti, collaboratori e con-
sulenti della Societa;
- & norma dell’art, 125-bis TUF e dell’articolo 8 dello Sta-
tute sociale, la presente Assemblea Stracordinaria degli arzio-
nisti, ¢ stata regolarmente convocata per il giorno 25 novem—
bre 2021, alle orxe 11:00, pressc la sede sociale, in unica
convocazione, mediante avviso di convocazione pubblicato in
data 14 ottobre 2021 sul sito internet della Societa, di cul
& stata data notizia mediante comunicato stampa, e, per e-
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stratte, sul guotidianoc “I1 Giornaie” 1in data 15 ottobre
2021, con 1l'Ordine del giorno sopra riprodotto;
- in data 132 ottobre 2021, il consiglic di amministrazicne ha
deliberato la revoca della convocazione dell’assembles
straordinaria e ordinaria prevista per 11 glornc 2 novembre
2021, aile ore 131.00 in unica convocazione, nel medesimo con-
testo, 11 consigiio di amministrazione ha altresl deliberato
di convocare l'odierna assemblea stracrdinaria e ordinaria:
- in data 21 ottobre 2021, & stata presentata da parte degli
azionisti Maven Investment Partners LTD., e Berry Street Capil-
tal Management LLP, nella leore gualitd di soci titeolari o in-
vestment manager di rispettivamente n. 4.074.531 azzioni ordi-
narie & n. 1.615.100 azioni ordinarie, rappresentative com-
plessivamente di una parteclpazione pari al Z,9%1% del capita-
le sociale della socileta, una richiesta di integrazione
dell’ordine del glcorno dell’assemblea, ai sensi e nei termini
di cui allfart. 126-bis del TUF.
Al riguardo, 1l consiglic di amministrarzione di Cerved Group,
riunitosi in data 8 novembre 2021, dopo avere accertatc la
sussistenza del presupposti previsti dalla normativa applica-
bile, ha deliberate di integrare l’'ordine del gicrnoc dell’as-
semblea gia convocata per 1l 25 novembre 2021 corn inserimentoe
del seguente punte all’ordine del giorno: “distribuzione aglil
azionisti di un dividendo di euro 0,50 (cingquante centesimi)
per ogni aziene in circolazione. 11 dividende in guestione
potra essere ercgato come dividendo straordinaric a valere
sulle riserve disponibili e/o sull’utile risultante dall’ul-
timo bilancio approvato ovvero a valere sulle riserve dispo-
nibili e/c sull’utile risultante dalla approvazione del bi-
lancio di esercizic al 31 dicembre 2021, essende in tal caso
da riconoscersi e pagarsi a seguite dell’approvazione Jdi
guest’ultimo bilancio”;
- l'avvise di integrazione dell’ocrdine del giorno & stato
pubblicate in data 9 novembre 2021 sul sito internet della
societad e presso 1l meccanisme di stoccaggio auterizzato e-
marketstorage, e ne & stata data notizia mediante comunicato
nonché sul quotidianc “I1 Giornale” in data 10 novembre 2021;
- il consiglio di amministrazicne della societa non ha invece
ritenuto accoglibile 1fultericre richiesta di integrazicne
dell’ordine del giorno dell’assemblea presentata dai medesimi
soggettl ({relativae alla revoca della convocazione dell’assem-
blea straordinaria chiamata per 11 giorno 11 febbraic 2022,
in unica conveocazione, a deliberare in ordine alla fusione
per incorporazione di Cerved in Castor Bidco S.p.A.}. Il man-
cato accoglimento di tale richiesta deriva dal fattc che 1la
revoca della convocazione dell’assemblea & materia di compe-
tenza consiliare e non gid assembleare;
- inoltre, in data 10 novembre 2021, neil termini di legge e
di statuto, lfazionista Castor Bidco S.p.A., titolare di una
partecipazione pari a circa 1'8%,4% del capitale sociale, ha
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presentato proposte da sottoporre all’assemblea per 1 punti
a, b e d del punto 1 della parte ordinaria;

- non sono state presantate da parte degli azicnisti ulterig-
ri nuove proposte di deliberazione su materie gia all’Crdine
del giornc, al sensi e nei termini di cui all’art. 126-bis
TUE;

- conformemente all’art. 106 del Decreto Cura Italia, la So-
cieta ha designato lo Studic Legale Trevisan & Associati qua-
le soggetto al quale 1 soci possano conferire delega con i-
struzioni di wvote su tutte o alcune proposte all’Ordine desl
giorno, ai sensi degli articoli 135-undecies e 135-novies
TUF; 11 RD & intervenuto di persona nel luogo di convocaziona
nella persona dell’Avv. Dario Trevisan.

Su richiesta del Presidentes, i1l RD dichiara:

- 1'insussistenza di situazionl di carenza di legittimazicne
al woto o di esclusione dal voto al sensi delle disposizieni
dl legge, del regolamentl vigenti e dello statuto, in rela-
zione a tutte le wvotazioni;

- di non esprimere voti difformi da quanto indicato nelle i-
struzioni di wvoto ricevute dagli azionisti che hanno rila-
sciato delega;

- nel termine di legge, sonoc pervenute n. 130 deleghe, ai
sensi degli articeoli 135-undecies e 135-novies TUF, per com-
plessive n. 189%.293.431 azioni da parte degli aventl diritto,
corrispendenti al 96,94% del capitale sociale;

- prima di ogni votazione, comunicherd le arioni per le guali
non sono state espresse indicazioni di voto dal delegante.
Riprendendo la parola, il Presidente da atto che sono attual-
mente presentli n. 130 legittimati al voto rappresentanti per
delega n. 1892.293.431 azioni ordinarie pari al 96,94% delle
n. 195.274.979 azionl ordinarie costituenti 1l capitale so-
clale e che, pertanto, anche l’odierna Assemblez Straordina-
ria, regolarmente convocata, & validamente costitulta in con-—
vocazione unica a terminl di legge e di Statute ed atta a de-
liberare sul prime e unico punte di parte straordinaria
dell’Crdine del giorno sopra riprodotto.

Quindi informa che:

- ai sensi del comma 3 del citato articole 135-undecies, le
azioni per le guali & stata conferita delega, anche parziale,
al RD, sono computate ai fini della regolare costituzione
dell’'Assemblea, mentre le azioni in relazione alle quali non
sianc state ceonferite istruzieni di voto sulle proposte
all’Ordine del gicrno non saranne computate ai fini del cal-
colo della maggioranza e della quota di capitale richiesta
per l'approvazione delle relative delibere:

- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data odier-
na & di euro 50.521.142 suddivisoc in numero 195.274.979 azio-
ni ordinarie senza indicazione del valore nominale;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni
presse 1l Mercato Telematico BAzionario organizzato e gestito
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da RBorsa Ttaliana S.p.A.;

alla data odierna la Societad detiene numerc 11.031 azioni
proprie {parid ailo 0,0056% del capitale scoclale);
- norn risulta siano state effettuate sollecitazioni di dele-
ghe di voto ail sensi dellfart. 136 e seguenti TUF;
- ai sensi dell’art. 2 del Regclamento assembleare della So-
ciata e delle vigenti disposizicni in materia, & stata accer-
tata la legittimazicne del presenti all’intervento e al di-
ritto di voto in Assemblea ed, in particolare, & stata veri-
icata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di Statu-
to delle deleghe portate dagli intervenuti:
- nel corsco delli’Assemblea, prima di ciascuna votazlone, co-
munichera i dati aggiornati sulle presenze;
- sarannc allegati al wverbale della odierna Assemblea, come
parte integrante e sostanziale dello stesso:
-- 1'elenco nominativo dei partecipanti allfAssemblea, per
delega, completo di tutti i dati richiesti dalla Consok, con
1findicaziene del numerc delle azionl per le guali & stata
effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario
all’emittente, ai sensi dell’art. B83-sexies TUF, nonché
—— l’elenco nominative del soggetti che hanno espresso voto
favorevole, contraric, © si sono astenuti e il relativo nume-
ro di azioni rappresentate per delega;
- secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ali sensi dell’art. 120 TUF e da altre
informazioni a disposizicne, ad oggi partecipanc direttamente
o indirettamente, 1in misura superiocre al 3% del capltale so-
ciale sottoscritto di Cerved Group S.p.A., rappresentatoc da
azioni con diritto di wvoto, 1 seguenti soggetii:
Dichiarante
Pignataro Andrea
Azionista Diretto
Castor Bidco S.p.A.
numero azioni
177.115.892
%$capitale sociale
50,701%
- la Societa non & soggetta ad attivitad di direzione e coor-
dinamento;
- la Societd & a conoscenza dei seguenti patti parasociali
stipulati tra i soci, di cul & stata data diffusa infermati-
va: un term sheet vincolante scotfoscritto 1in data 7 marzoe
2021 da Fermicn Investment Group Limited (“"Fermion”) e FSI
SGR 3.p.A. (“FSI”), per stabilire 1 termini principali del
coinvestimento di FSI con Fermion 1in Castor Bidco Holdings
Limited (“Bideo Parent”) finalizzato zll'acguisiziocne di Cer-
ved con impegne delle parti a stipulare prima della data di
pagamento del corrispettivo delifoefferta, accordi che riflet-
tano i termini concordati nel term sheet. In data 8 marzo
2021 Casteor 5.r.l. {“Castor”™), societa interamente controlla-
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ta da Bidco Parent - medianle apposito comunlcato al sensi
delitart. 102, comuwa 1, TUF e dell’art. 3/ del Regolamento E-
mittenti - ha reso nota 1’ intenzione di promuovere un’ offerta
pubblica di acquisto volontaria (17 “Offerta”}! avente a ocgget-
to la tetalita delle azioni ordinarie di Cexved (le “Azioni
Cerved”). Il term sheet & statoe depositato nei termini di

legge pressoc 11 Reglstro delle wrese di Milano e le infor-

mazioni esseneziall ad essc relative scno pubblicate, ai sensi

dell’art. 130 regolamento emittenti, sul sito internet di
Cerved;

- non pud essere esercitato il diritto di voto inerente alle
azionl per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi di
comunicazione di cul agli articoli 120 e 122, primo comma,
TUF, concernenti rispettivamente le partecipazioni superiori
al 3% ed 1 patti parasocciali:

- cen riferimento agli obblighi di comunicazione di cui al
citato art. 120 TUF, sono considerate partecipazicni le azio-
nl in relazione alle gquali il diritte di voto spetti in virta
di delega, purché tale diritto possa essere esercitato di-
gcrezionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte
del delegante;

=~ riguarde agli argomenti all’Ordine del gicrno, & stata data
puntuale esecuzione a tutti gli adempimenti previsti dalle
norme di legge e regolamsntari; in particolare, che & stata
depositata pressc la sede soclale, nonché pubblicata sul sito
internet della Socletd e presso il meccanismo di stoccaggio

“emarket storage” consultabile al sito www.emarketstorage.com

la seguente documentazione:

—-- in data 14 ottcbre 2021:

~ la Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione

suli’unico argomentc all'ordine del giorno di parte straordi-

naria;

- la Relazicne illustrativa del Consiglio di Amministrazione

sul primoc argomento all'ordine del gilorne di parte ordinaria;

-- in data 9 novembre 2021:

- l'avvise di integrazione dell'ordine del giornc dell'assem-

blea odierna;

- la Relazione illustrativa in merito alla richiesta di inte-

grazione delle materie all'ordine del giorno presentata, ai

sensi dell'art. 126-bis del TUF, congiuntamente da Maven In-

vestment Partners LTD. e Berry street Capital Management LLPA;

= le wvalutazioni del Consiglio di Amministrazicne di Cerved

Group 1n merito alla sopracitata richiesta di integrazione

delle materie all'ordine del giorno dell'assemblea ordinaria

degll azionisti;

- 1 moduli di delega e sub-delega modificati per tener conto

di quanto sopra;

- la documentazione sopra elencata & statz inviata agll azio-

nisti che ne hanne fatto richiesta;

- ai sensi del Regolamento UE 2016/879 sulla protezione dei
6
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dati personali, 1 dati dei partecipanti all’Assemblea sono
raccolti e trattati dalla Societd esclusivamente &si fini
dell’esecuzicne degli adempimentl assembleari e socletari ob-
bligatori; la registrazione audic dell’Assemblea & effettuata
al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione;
la predetta registrazicne nen sara oggetto di comunicazione o
diffusione e tutti 1 dati, ad eccezione dei supporti audio
che saranno distrutti, saranno conservati, unitamente ai do-
cumenti prodotti durante 1'Assemblea, pressc la sede di Cer-
ved Group S.p.A.;

- al sensi dell’art, 2 del Regolamentc assembleare della So-
cietda, per far fronte alle esigenze tecniche ed organizzative
del lavori, sono stati ammessi all’Assemblea, mediante mezzi
di comunicazione a distanza, alcuni dipendenti e collaborato-
ri della Societd e del Gruppo, che assisterannc il Presidente
nel corseo della riunione assembleare; ove I1ntervenissero
giornalisti accreditati, questi ultimi assisterannc =all’As-
semblea in teleconferenza; & funzionante un sistema di regi-
strazione dello svelglmento dell'Assemblea, al fine esclusivo
di agevolare, se del caso, la stesura del verbale di riunione;
- sono pervenute delle domande per iscritto prima dell’Assem-—
blea, da parte di due soci ai sensi dell’art. 127-ter TUF e,
in particolare, sono pervenute n. 10 domande da parte del so-
cio sig. Tommasce Marino e n. 28 domande da parte del socio
D&C Governance Technologies S.r.l.; si segnala, per comple-
tezza, che le domande pervenute dal sccio sig. Tommasc Marino
in data 9 ottobre 2021 sono riferite ail’Assemblea straordi-
narlia e ordinaria della Societa convocata per il 2 novembre
2021 e la cul convocazione @& stata successivamente revocata
in data 14 ottobre 2021: la Sccieta ha tuttavia ritenutc op-
portunc fornire ugualmente le rispecste a fali domande, anche
in considerazicne del fatto che 1"ordine del giocrno dell’As-
semblea odlerna & rimasto immutate; le relative risposte sono
state messe a disposizione degli azicnistli mediante pubkblica-
zione sul site internet della Socleta 1in data 23 novembre
2021 e saranno allegate al presente verbale;

- le risultanze delle votazionl, comprensive del datl e delle
informazioni prescritti dal Regolamentc Emittenti, sarannc
aliegate al presente verbale. )

Tutto gquante sopra premesse, il Presidente passa quindi alla
trattazione del primo e unice punto di parte straordinaria
dell'Ordine del giorno ({i.e. 1. Modifica dell'fart. 13.1 dello
Statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.).

Il Presidente propone - 1in considerazione del fatto che 1la
Societd ha messo a disposlzione del pubblice la documentazio-
ne predisposta per la presente Assemblea ed & stata trasmes-
sa a c¢oloro che ne hanno fatto richiesta - di omettere la
lettura dei documenti relativi al punto in oggetto, limitan-
dola alle scle propeste di deliberazione contenute nella Re-
lazione Illustrativa (allegata al presente verbale}.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




Al termine, su invito del Presidente, 1o Notalo do quindi
lettura della proposta di delibera come infra trascritta.

Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti,
pone guindi in votazione (alle ore 11,18), mediante comunica-
zione, da parte del RD, dei voti dallo stessc espressi sulla
base delle istruzionl di voto ricevute, la proposta di cui e
stata data lettura e di seguito trascritta:

“L'Assemblea di Cerved Group S5.p.A., riunitasi in sede straordina-
ria, esaminata la Relagione Tllustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione e le proposte ivi contenute,

delibera

1. di modificare 1’articolo 13 (tredici) dello statuto mediante mo-

dz un Consiglic di Amministrazione composto da un numero di membri non inferiore a 7 e
non superiore a 13. L'assemblea, prima di procedere alla loro nomina, ne determina il nu-
mero." ;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso al Pre-
sidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro =
con facolta di subdelega - ognl pitt ampio potere per dare esecuzicne
a guanto deliberato, ivi inclusi, a titoleo meramente esemplificative
e non esaustive 1 seguenti poteri: (i) adempiere ad ogni Formalita
necassaria affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel re-
gistro delle imprese, accettande ed introducende nelle medesime le
modificazioni, aggiunte o soppressioni, Fformali e non sostansziali,
eventualmente richieste dalle gutoritd competenti; (ii) compiere, in
genere, tubtto quanto necessario o anche solo opportunc per la com-
pleta esecuzione = pubblicita delle deliberazioni stesse, ivi com-
prese quelle nei confronti di gualsiasi autorita competente (inclusa
Borsa Italiana S.p.A.), con espresso mandato per dare corso, verifi-
catasi la condizione di cui sopra, alle relative formalitd pubbiici-
tarie presso il competente ufficio del Registro delle Imprese.”

L'Assemblea approva a maggioranza.

N. 182.323.742 azioni favorevoli.
N. ©.369.689 azioni contrarie.
N. 0 azioni astenute.
N. 0 azioni non votanti.

Tl futto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, alle ore 11,20, essen-—
do esaurita la trattazione dell'unico punto di parte stracr-
dinaria, passa alla trattazione della parte ordinaria, ogget-
to di separato verbale.

*ok ok

51 allegano zl presente verbale:

- la Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione
relativa alla proposta di modifiche allc statuts sociale,
sotto "Aar;

- 1l'elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designate, con 17indicazione del-
le azicni da clascunc possedute, con il dettaglic dells vota-

zioni, sotto "BY;
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-~ lo S8tatuto sociale che recepilisce le deliberate modifiche,
sotte "C'Y;
- risposte alle domande per iscrittoc pervenute prima dell’As-
semblea da parte dei soci ai sensi dell’art. 127-ter TUF,
sottoe "DM.
ok

11 presente atte viene da me notalc sottoscritto alle ore 18.

Consta
di ecinque fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mic pugno completati per diclassette pagine e
della diclottesima sin qui.
F.to Carlo Marchetti notaio
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Cerved Group 5.p.A.
Sede legale in San Donato Milanese, Via dell'Unigne Europea n. 6A/6B
capitale sociale euro 50.521.142,00 i.v.
Registro delle imprese di Mitano, codice fiscale e partita IVA: 0858776
REA Mi- 2035639
Sito /nternetistituzionale: hitp://company.cerved.com

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Cerved Group S.p.A.
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&) Cerved

ARGOMENTO N. 1 ALL'ORDINE DEL GIORNO DI PARTE STRAORDINARIA
MODIFICA DELL’ART. 13.1 DELLO STATUTO SOCIALE. DELIBERAZIONE INERENTI E CONSEGUENT].

kv KEEAE kL

PREMESSA

La presente relazione (la “Relazione™ illustra I'argomento posto all’unico punto dell'ordine del
giorno dell’assemblea di Cerved Group S.p.A. ("Cerved” o la “Societd”), parte straordinaria.

Si fa presente che Fassemblea & stata convocata in sede stragrdinaria e ordinaria in San Donato

Milanese (M}, Via Dell'Unione Europea n. 6/A-6/8, per it giorno 25 novembre 2021 alle ore 11.00

Assemblea”).

i
i

" in-unica convocazione (|

La presente Relazionhe & stata inviata a Borsa Italiana S.p.A. e depositata presso la sede sociale nei
termini di legge; copia della Relazione & reperibile sul sito /intermet della Societa ali'indirizzo

ed.com, sezione Covernance - assemblea degli azionisti,

dedede drsesees dedek

Slgnort Azionisti,

il vigente art. 13.1 dello statuto sociale (lo “Statuto”) prevede che la Societd sia amministrata da
un consiglio di amministrazione composto da un numerc di membri non inferiore a 9 (nove) e
non superiore a 13 (tredici).

S5i propone la riduzione del numero minimo di amministrateri previsto dalio Statuto dagli attuali 9
(nove) a 7 (sette), fermo restando il numero massimo di amministratori pari a 13 {tredici).

La predetta modifica statutaria consente ai soci di disporre di una maggiore flessibilitd nella
determinazione del numerc di componenti del Consiglio di Amministrazione, contemperando
esigenza di garantire una gestione efficiente ed efficace del funzionamento del Consiglio di
Amministrazione con una adeguata compasizione del Consiglio, sia in termini di rappresentanza
delle componenti esecutiva, non esecutiva e indipendente sia in termini di diversificazione delle
esperienze e professionalita presenti all’interno dell’organo amministrativo.

Qui di seguito viene riportata I'esposizione a confronto dell’articolo oggetto di modifica nel testo
vigente e in quello oggetto di proposta del Consiglio di Amministrazione, indicando barrate le
parti eliminate e in neretto le parti aggiunte.

Testo pre-deliberazione di cui al primo ed Testo proposto
unico punto all'ordine del giorno di parte
straordinaria dell’Assemblea

Articolo 13 Articolo 13

13.1 La Societd & amministrata da un consiglio | 13.7 La Societa & amministrata da un cansiglio
di amministrazione composto da un numero di | di amministraziene composto da un numero di
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membri non inferiore a 9 e non superiore a 13. | membri non inferiore a 8 7 e non superiore a
{'assemblea, prima di procedere alla loro | 13. L'assemblea, prima di procedere alla loro
nomina, ne determina il numerg. nomina, ne determina il numero.

Le modifiche statutarie sopra descritte non comportane per gii azionisti I'insorgere del diritto di

recesso di cui ali’articolo 2437 del codice civile.
Fdrde Rdwdkw Tk

Tutte ¢id premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
seguente proposta di delibera:

v "Assemblea di Cerved Group S.p.A., riunitasi in sede straordinaria, esamina
iflustrativa dal Consiglio di Amministrazione e le proposte ivi conteniite,

delibera

1. di modificare I'Articolo 13 (tredici) dello Statuto mediante modifica del primo paragrafo
del seguente tenore: “la Societd & ammunistrata da un consiglio di amministrazione
composto da un numero di membri non inferiore a 7 e non superiore a 13. L ‘assemiblea,
prima di procedere alfa loro nomina, ne determina il numero.”; ’

2. di confarire al Consiglio di Amministraziene — e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra foro e con facolta di subdelega - ogni
pitt amplo potere per dare esecuzione a quanto deliberato, Wi inclusi, a titolo
meramente esemplificativo e non esaustivo i seguenti poteri: (i} adempiere ad ogni
formaliti necessaria affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle
Imprese, accettando ed introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o
soppressioni, formali e non sostanziali eventualmente richieste dalle Autoritd
competenti; (i) compiere, in genere, tutto gquanto necessario o anche solo opportuno
per fa completa esecuzione e pubbficitd delle deliberazioni stesse, ivi comprese guelie
nef confronti di qualsiasi Autoritd competente finclusa Borsa ltaliana S.p.A.J, con
espresso mandato per dare corso, verificatasi la condizione di cur sopra, alle relative
formalitd pubblicitarie presso if competente Ufficio del Registro delle Imprese.”

Fde ol By

San Donato Milanese (M), 14 ottobre 2021
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Gianandrea De Bernardis
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Cerved Group S.p.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria
25 novembre 2021

Esito della votazione sul punto 4
della parte straordinaria dell'ordine del giorno

Modifica delf'art. 13.1 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In proprio n

° 0 pern® 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sotiale
Per delega n® 130 pern® 189.293.431 Azioni 189.293.431 Vott
TOTALE PRESENTI n® 430 pern® 188.293.431 Arioni 189.203.431 Voti

96,94 % del capitale sockale

FAVOREVOLI n° 182.323.742 Voti 986,32% del capitale partecipa
CONTRARI n® 6.969.689 Voli 3,68% del capitale partecipante al voto

ASTENUTI n° 0 Vol 0,00% del capitale partecipante al vot

TOTALE VOTANTI n°® 189.293.431 Voti 100,00% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 Voti 0,00% del capitale partecipante al voto
TOTALE PRESENTI n° 189.293.431 Voii
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Cerved Group S.p.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria
25 novembre 2021

Esito delfa votazione sul punto 4
deila parte siracrdinaria dell'ordine def giorno

Modifica dell’art. 13.1 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEDA NOMINATIVO

NUMEROQ Dl AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
Rappresentante Designato: TREVISAN DARIO
108 BERRY STREET MASTER FUND LTD C/G WALKERS CORPORATE LIMTED 648.480 648.480
111 EAGLE HARBOR MULTI-STRATEGY MASTER FUND LIMITED 232.556 232.556
159  MAVEN INVESTMENT PARTNERS LIMITED 4.388.325 4.388.325
125 SCHONFELD EXT MASTER FUND L.P. 1.700.228 1.700.328

TOTALE CONTRARI n®
di cui

In proprio n°
Per delega e rappresentanza n°

2511112021

6.969.688 Vot
3,68% del capitale partecipante al voto

0 Voti
0,00% del capitale partecipante al voto

6.969.689 Voti
3,68% del capitale partecipante al voto

141

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Cerved Group S.p.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria
25 novembre 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell'ordine del giorno
Modifica deil’art. 13.1 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

TOTALE ASTENUTI n® Ly
_ 0,00% del capitale pariecipante,
di cui R
In proprio n°
0,00% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 Voti

0,00% del capitale partecipante al voto

25/41/2021 141
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Cerved Group S.p.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria
25 novembre 2021

Esito della votazione sul punto 1
della parte straordinaria dell’ordine del giorno
Modifica defl’art. 13.1 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

SCHEbA NOMINATIVO NUMERQ DI AZION]

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

Happresentante Designate; TREVISAN DARIQ

72 ABU DHAB! PENSION FUND 11.048 11.048
143 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2876 2876
144 ALASKA PERMANENT FUND CORFORATION 3883 3.883
145 ALLSTATE INSURANCE COMPANY 533 533
1 AMERICAN CENTURY ETF TRLIST-AVANT!S INTERNATIONAL EGLITY ETF 4.431 4431
2 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATHONAL EQUITY FUND 735 735
73 AMERICAN HEART ASSOCIATION, ING. 187 187
160 AMUND! EURG ISTOXX CLIMAT PARIS ALIG PAB 1.113 1.413
133 ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 25624 25824
74 AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERANNUATION AND RETIREMENT FUND 3440 3.440
3 BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND § 4.749 4749
108 BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 4.977 4977
77 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE BENEF{ 8.644 8644
78 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE BENEF! 11,992 11.992
78 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFY 47849 47.849
78 BLACKROCK INSTITUT/ONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FCR EMPLOYEE BENEFY 148.294 148.284
7% BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB) 111471 111714
80 BLACKROCK MBCI EMU IMI INDEX FUND B {EMUIMIB) 23 28
81 BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 8.374 8374
134 BNYM BELLON DB 5L AGWI EX U 8 SMALL CAP FUND £.895 £.805
135 BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND 795 785
7 CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 8.221 8.221
8 CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 43793 43793
82 CASTORBIDCO S.PA. 174.582.793 174.582.793
138 CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS 16.416 16 416
8 CITY OF NEW YCRK GROUP TRUST 215 215
16 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 239 239
8 CITY OF NEW YCRK GROUP TRUST 1416 1.418

83 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2.146 2146

11 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 54.709 54,709
110 COLCNIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 8.270 9.270

12 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 105 105

84 DEKA-RAB 1.575 1.575

14 DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 737 737

15 DWS MULTI ASSET PIR FUND 75.000 75.00¢
137 EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FORE S Il 826 826

85 FCP FRANCE PLACEMENT EURO ESG 143.820 143.820

86 FIDELITY FUNDS - EUROPEAN LOW VOLATILITY EQUITY POOL 1.077 1.077

87 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATICNAL INDEX FUND 45.991 45.991

16 FIDEURAM INVESTIMENTI SGR - PIANO AZIQN! ITALIA 106.280 106.280
138 FIS GROUP NON US INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 133579 133.678

88 FLEXSHARES MORMNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTORTILT INDEX FUND 227 227
161 FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 7.910 7.910
112 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. 2.656 2.656
113 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. 5113 5.113
114 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 202 202
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Cerved Group S.p.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria
25 novembre 2021

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERQC DI AZION

Rappresentante Designato: TREVISAN DARIO

89 HUDSON BAY MASTER FUND LTD TRADING
17 1BM 401(K) PLUS PLAN TRUST
146 INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
18 INTERNATIONAL MONETARY FUND
19 INTERNATIONAL MONETARY FUND
20 INTERNATIONAL MONETARY FUND
21 INTERNATIONAL MONETARY FUND
147 INVESCO FTSE RAF! DEVELOPED MARKETS EX US SMALL MID ETF
148 INVESCO FUNDS
o0 ISHARES ALL-COUNTRY £EGUITY INDEX FUND
23 ISHARES CORE MSGI| FAFE ETF
24 ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
25 ISHARES CORE MSC! INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF
26 ISHARES CORE MSC! TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
27 ISHARES [ll FUBLIC LIMITED COMPANY
28 ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF
29 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF
30 ISHARES VII PLC
31 ISHARES Vil PLC
32 KAISER FOUNDATION HOSPITALS
33 KAISER PERMANENTE GROUP TRUST
116 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
115 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
117 LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
118 LEGAL AND GENERAL 1CAY
119 LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.
120 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
34 LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI
66 | YXOR FTSE ITALIA MID CAP
35 MERCER QIF GCF
91 MSCI ACW! EX-U.S. IMI INDEX FUND B2
92 NFS LIMITED
122 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
121 NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
123 NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LEN
03 ONEPATH SLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL
36 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND
94 PENGANA GLOBAL SMALL COMPANIES FUND
149 PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND T o
150 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUET FUND
124 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION CF COLORADO
151 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO
152 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI
37 RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
95 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND
38 SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY {NDEX ETF
39 SCHWASB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF
138 SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400

25/11/2021

4.812
5.035
7.853
3.514
887
148.833
76.927
56.501
198.835
24.502
84771
34
2755
34.027
10.032
9.921
328
1.002
491
1.782
99
4.739
18.260
261.316
27.701
8.188
3.537
8.256
33.973
1.188
3.421
9.600
223.597

13227

66.447
17.850
164
2.390
9.395
7.430
33.089
60.027
1.252

9.921
328
1.002
491
1.782
99
4.739
18.260
251.316
27701
8.188
3.537
8.256
33.873
1.188
3421
9.600
223.597

48227 -

66.447
17 850
164
2.390
9.395
T.430
33.089
60.027
1.262
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Cerved Group S.p.A.

25 novembre 2021

Assemblea straordinaria e ordinaria

Esito della votazione sul punto 1
dell'ordine dei giorno

SCHEDA NOMINATIVO

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO
Rappresentante Designato: TREVISAN DARIO

126 SIM GLOBAL BALANCED TRUST. 1140 1,440
71 SOGECAP AP LOW CARBON 6.551 6.551
40 SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 95.498 95.498
41 SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 1.108 1.106
42 SSB MSCI ACWI £X USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 2,000 2.000
43 S§SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 17.128 17.128
46 SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED CCMPANY 8.334 8.334
44 SSGA 8PRR ETFS EUROPE |I PUBLICLIMITED CCMPANY 4.158 0.158
45 SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLICLIMITED COMPANY 11.171 11.171
47 S8T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 30.977 30977
48 SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 61.454 61454
96 STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT GCQUNCIL. 8.323 8323
97 STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 10.100 10100
127 STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTICNAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS 4.875 4.875
153 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT 80ARD 2102 2.102
49 STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 21.273 21.273
50 STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 2.966 2,986
98 SUE ANN ARNALL 2,553 2.553
51 SUNSUPER SUPERANNUATICN FUND 22.631 22.631
53 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA 147 147
56 THE REGENTS OF THE UN{VERSITY OF CALIFCRMNIA 1.729 1.728
5& THE REGENTS OF THE UNiVERSITY OF CALIFCRNIA 2.746 2.748
52 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA 6.688 6.688
54 THE REGENTS OF THE UNiVERSITY OF CALIFORNIA 19.340 19.340
154 THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THRQUGH ITS TREASURER 32356 32.356
128 TWOQ SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIC LLC 88.423 88.423
129 TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC. 35.587 35.587
57 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH |INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 2978 2.978
58 UBS LUX FUND SOLUTIONS 12.119 12119
99 UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 1.458 1.458
130 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 1.299 1.289
59 VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 306.575 306.575
60 VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 214 214
100 VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 4.008 4.008
140 VANGUARD EURCPEAN STQGK INDEX FUND 86.236 86.236
101 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET It 22844 22.844
102 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET I} 167.702 1687.702
141 VANGUARD FTSE Al WORLD £X US SMALL CAP INDEX FUND 136712 136.712
61 VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL GAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 3.694 3.694
%2 VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 440 440
103 VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 75 75
104 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 8.007 8.007
106 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 1.882 1.882
105 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 21897 21.897
107 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 489.130 489,130
63 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 16.403 16.403
131 VERDIPAPIRFONDET KLP AKS.JEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 6.368 6.368
64 VIF [CVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 709 709
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Cerved Group S.p.A.

Assemblea straordinaria e ordinaria
25 novembre 2021

Esito defla votazione sul punto 1
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERQ DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

Rappresentante Designato: TREVISAN DARIO

155 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 170
156 VIRTUS KAR INTERNATIONAL SMALL CAPFUND 3.254.305
157 VIRTUS TACTICAL ALLOCATION FUND 106.128

142 VIRTUS VARIABLE INSURANCE TRUST VIRTUS STRATEGIC ALLOCATICN SERIES
65 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

132 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED
66 XTRACKERS

158 XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

TOTALE FAVOREVOLI n® 182.323.742 Voti
96,32% del capitale partecipante al voto

di cui

in propric n° 0 Voti
0,00% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n® 182.323.742 Voti

96,32% del capitale partecipante al voto
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Cerved Group S.p.A.
Assemblea straordinaria e ordinaria
25 novembre 2021

Mioditiea dellart. 13.1 dicfin Dl inerent &
Codice ser Anagrafica ipe Del./Razp: Voia .t A
E7 5 ABU DHABI PENSION FUND esign. TREVISAN DARID 11048 [ 150 182083742
143 5 ALASKA PFRMANENT FURD CORPORATION & Design. TREVISAN DARID 2876 F 150 382313742
1a4 5 ALASKA PERMANCNT FURD CORPORATION R.Dosign. [REVESAN DARID ags2 F 4 6S6aE
145 5 ALLSTATE INSURANCE COMPARY ®.Design. TREVISAN DARID 532 F n 50,583
1 5 AMERICAN CLNILIRY ETF TRUST-AVARTIS INTERRATIONAL EQUITY €TF R.Design. TREVISAN DARID LEE B T plasilua 154 139,295430
F] 5 AMERICAR CENTURY ETF TRUST-AVARTIS INTEKRATIORAL EQUITY FUND f.Design. TREVISAN DARID 1
k] 5 AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. R.Deslgn. TREVISAN DARIC W F
160 5 ARLICIGH EURD ISTOXX CLIMAT PARIS ALIG PAB R.Design. FREVISAN DARIO FETC I
3 5 ARIZONA STATE ALNREMENT SYSTEN F.Design, TREVISAN DARIQ P TI
7 5 ALISTRALIAN CATHO T SUPERANRUATEGN ARD RET(REMENT FUND F. Deslgn, TREVISAN DARID XTI
3 & BLACKROCK ASSET MEARRGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISIARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAR ECLHTY F. Deslgn. TREVISAN DARIO a7 b
108 5 BLACKROCK AUTHORISED COMTRACTUAL SCHERAE | I Desslgn. TREVISAN BARID aswF
75 5 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, KA. INVESTMENT FUMDS FOR £04P|,OYEE BENEFIT TRUSTS R Design. TREVISAR DARIO sy F
76 5 BLACKRQCK INSTTUTIGNAL TRUST COMPANY, fA.  INVESTMENT FUNDS FOR ERAPLOYEE BERLHT TRUSTS R.Design. TREVISAN DARID 47g88  F
Tr 5 BLACKRQCK INSTITLITKINAL TRUST COMPANY, KA. INVESTWIENT FUNDS FOR ERSPLOYEE BENEFIT TRUSTS R Design. TREVISAR DARID EEaL F
% 5 BLACKROCK INSTIEUTINAL TRUST COMPANY, KA. INVESTWIENT FUNDS FOR FRALOVEE BEREELT TRUSTS R.Design. TREVISAN DARID e F
] 5 BLACKROTK WSCI FAFE ShAALL CAP BQUITY INDEX  FUND B [EAFESMLE} R. Design. TREVISAN DARIC I F
a0 5 B ACKROCK MSEI FMU 1M INDEX FUND B (ENIQIRAIB) R. Deslon. TREVISAN DARIC 3k
&1 5 BNP PARIBAS ECHUITY - FOTUS HALIA R. Dslgn. TREVISAR DARIQ B3 F
124 5 BI¢YI BELLON DB St ACWE % US SMAALL EAP FLIND K. Nesign. TREVISAN DARIQ cBIs  F
123 5 BNYI MELLON CF SLACWI EX LS il FUND K. Nesign. TREVISAN DARID 795 F
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9 5 TWO SIGMA FEUITY RISK PREMIA PARYFQLIC LA, R. Design. TREVISAN DARIO 58 F
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ALLEGATO “C” AL N. 16503/8812 DI REP.
TITOLO |

COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE E DURATA DELLA SOCIETA

Articolo 1
11 E costituita una societa per azioni denominata “Cerved Group $.p.A.”, regolata dalle norme del
presente statutio.

Articolo 2

21 La Societa ha sede in San Donato Milanese (MI}.

2.2 La Societa ha facolta diistituire, modificare e sopprimere, con le forme di volta in volta richieste,
in Italia e all'estero, sedi secondarie, filiali, uffici, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di
ogni genere.

Articolo 3

31 La durata della Societa & stabilita al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata, una o pil volte,
con deliberazione dell’assemblea straordinaria.

TITOLO I}
OGGETTO DELLA SOCIETA’
Articolo 4

4.1 La Societa ha per oggetto lo svolgimento, direttamente e/o tramite societa partecipate e
controllate, delle seguenti attivita:

a) gestione e commercializzazione di sistemi informativi sulle imprese, con particolare riferimento
ai bilanci, e sulle persone, nonché di tutte le attivita di business information;

h) realizzazione e gestione di sistemi di rating e di scoring e di ogni altro sistema per |a valutazione
del rischio di credito;

c) effettuazione diinvestigazioni, ricerche e raccolta di informazioni per conto terzi e esplicazione
di ogni attivita connessa o conseguente;

d) gestione di servizi di credit bureau;

e) realizzazione di studi e ricerche sul posizionamento competitivo delle imprese, sulle strutture e
sulie prospettive di settori economici e di aree geografiche;

f) predisposizione, gestione, sviluppo e commercializzazione di banche dati e sistemi informativi;
g) gestione di servizi di elaborazione automatica dati connessi con i servizi offerti dalla societa;

h) predisposizione di proprie reti per 'archiviazione, I'elaborazione e la distribuzione di dati;

i) produzione, vendita, distribuzione e noleggio di software di base e applicativo e di servizi di

collegamento e di utilizzazione di banche dati;

I} progettazione, realizzazione e gestione di servizi per conto terzi nell'ambito dei settori di cui al
presente articolo;
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m} effettuazione anche per conto terzi, di analisi e valutazioni econamico finanziarie e di studi e
ricerche di economia applicata, nonché svolgimento di attivitd editoriali in materia economica e
finanziaria, con espressa esclusione della pubblicazione di giornali quotidiani;

n} l'assistenza per I'analisi finanziaria, per I'utilizzo dei sistemi informativi e per l'automazione;
o) l'organizzazione di corsi di aggiornamento e specializzazione nelle predette materie;
e} la prestazione di servizi finalizzati al recupero di crediti in sofferenza, su incarico della clientela

esercente Fattivita d’impresa; in particolare i servizi svolti consistono in guanto segue: (i) reperire e
contattare il debitore insolvente, (i) appurare i motivi del mancato pagamento, (iii) relazionare al
creditore interessato i fatti, le circostanze e le notizie utili per il buon fine del credito, (iv) svolgere in
sostanza ogni attivita inerente alla fase pre-legale-giudiziale di recupero dei crediti insoluti;

q) I'assunzione di incarichi di agenzia ai sensi dell’art. 1742 del Codice Civile, con o senza

rappresentanza, pei la promozione della conclusione di contratii nei settori delia commercializzazione
di banche dati e di informazioni economico statistiche e del recupero crediti per conto terzi;

r) la prestazione di servizi di valutazioni, per conto proprio o di terzi, di beni mobili e immobili,
materiali e immateriali a fini assicurativi, bancari, gestionali e commerciali, A tal fine |a societd potra:

- acquisire incarichi, anche attraverso una propria rete di collaboratori ovvero ai fini di
affidamento degli incarichi a soggetti terzi qualificati, relativi alla gestione e all'esecuzione di studi di
fattibilita, ricerche, indici, elaborati, consulenze e perizie;

- svolgere attivita di supervisione e controllo della corretta esecuzione, di gestione e
coordinamento delle attivita di cui sopra;

il tutto nel rispetto delle norme sulle attivitd professionali riservate;

s} I'attivita di assistenza e consulenza di marketing, ricerche di mercato e sondaggi, a supporto
della definizione e implementazione di piani di miglioramento della relazione con i clienti, sia esterni
che interni, in tutti i mercati, canali distributivi e aree geografiche; I'attivitd di orientamento al cliente
di risorse umane e sistemi informativi; I'attivitd di supporto al miglioramento di produttivitd e
profittabilita delle azioni di contatto commerciali e di misurazione delle prestazioni sui clienti; I'attivita
di qualificazione dei prospects e di supportoe alle reti di vendita; I'attivita di comprensione dei bisogni e
delle aspettative dei clienti e delle loro motivazioni d’acquisto, di rilevazione dei comportamenti
d'acquisto, della soddisfazione e della fedeltd, di misura dei potenziali e trend di mercato, di
segmentazione della domanda; di definizione dei sistemi di offerta, modelli di mercato e di business. La
societa offre ricerche su commessa e -multi cliente; effettua ricerche quantitative e gualitative e
interventi di cliente misterioso; effettua raccolte dati attraverso interviste personali, telefoniche, postali
e email internet con risorse e proprie e di terzi partners; fornisce analisi statistiche e modellistiche e
report con tavole statistiche sui risultati e indicazioni per le prioritd di miglioramento; con risorse
proprie e di terzi partners la societa offre servizi di telemarketing e fornisce applicativi software di CRM.,

4.2 Per il perseguimento dell’oggetto sociale la Societd pud esercitare |'attivitd di direzione,
coordinamento e assistenza tecnica, amministrativa e finanziaria nei confronti ed a favore delle imprese
controllate, controllanti, collegate e comunque all'interno del gruppo di cui essa & parte; pud inoltre
assumere, a scopo di stabile investimento e con esclusione di ogni attivitd nei confronti del pubblico,
direttamente o indirettamente, partecipazioni ed interessenze in altre societa o imprese aventi oggetto
analogo o affine al proprio.

4.3 Per il conseguimento dell’'oggetto sociale la Societd pud, in definitiva, compiere tutte le
operazioni che risultino necessarie o utili in funzione strumentale 0 comunque connesse alloggetto
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sociale o che consenta una migliore utilizzazione delle strutture e/o risorse proprie e delle partecipate
o controllate, ad eccezione della raccolta di risparmio tra il pubblico e dei servizi di investimento cosi
come definiti dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle attivita di cui all’art. 106 del
decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 in quanto esercitate anch’esse nei confronti del pubblico
nonché delle attivita in genere riservate dalla legge a professionisti iscritti in appositi albi.

A tal fine, la Societa puo:

(a) assumere interessenze, quote, partecipazioni anche azionarie in altre Societa aventi scopi affini,
analoghi o complementari;

(b) concedere fideiussioni, prestare avalli e consentire iscrizioni ipotecarie sugli immobili Sociali e
prestare ogni altra garanzia reale e/o personale per debiti e obbligazioni propri o di terzi, ogni qualvolta
il Consiglic di Amministrazione lo ritenga opportuno.

TITOLO I
CAPITALE — AZION] — RECESSO — OBBLIGAZIONI
Articolo 5

51 Il capitale sociale & di euro 50.521.142,00, rappresentato da n. 195.274.979 azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale. |l capitale sociale potra essere aumentato per deliberazione
dell’assemblea anche con I'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle ordinarie e con
conferimenti diversi dal danaro, nell'ambito di quanto consentito dalla legge. Nelle deliberazioni di
aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzicne pud essere escluso nella misura massima
del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore
di mercato delle azioni e cid sia confermato da un’apposita relazione di un revisore legale o di una
societa di revisione legale.

52 L'assemblea potra attribuire al consiglio di amministrazione la facolta di aumentare in una o piu
volte il capitale sociale.

Agli amministratori & data facolta per 30 mesi dai 20 maggio 2020 di aumentare a pagamento il capitale
sociale per un importo massimo di nominali euro 5.052.114,20 mediante emissione di un numero di
nuove aziohi ardinarie senza indicazione del valore nominale, godimento regolare, non superiore al 10%
del numero di azioni complessivamente in circolazione alla data di eventuale esercizio della delega da
riservare in sottoscrizione ad investitori professionali italiani ed esteri o a partner strategici della Societa
nell’'ambito di operazioni straordinarie, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi e nel rispetto
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, nel rispetto della procedura e delle
condizioni ivi previste e con facolta del Consiglio stesso di stabilire di volta in volta, sempre nel rispetto
di quanto prescritto dall’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, il prezzo di emissione
delle nuove azioni (ivi inclusa la relativa imputazione a capitale e a sovrapprezzo).

5.3 E consentita, nei modi e nelle forme di legge, V'assegnazione di utili e/o di riserve di utili ai
prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate, mediante {'emissione di azioni ai
sensi del primo comma dell’articolo 2349 del codice civile.

Agli Amministratori & data facolta per cinque anni dal 14 dicembre 2015 di aumentare il capitale sociale
a servizio dell'attuazione del Piano “Performance Share Plan 2019 —2021” per un importo massimo di
Eurc 756.750,00 (da imputare interamente a capitale} con emissione di massime n, 2.925.000 nuove
azioni ordinarie Cerved Information Solutions S.p.A. prive di indicazione del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione, godimento regolare, mediante assegnazicne di
corrispondente importo massimo di utili /o riserve di utili quali risultanti dall’ultimo bilancio volta a
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volta approvato ai sensi deli’art. 2349 c.c., nei termini, alle condizioni e secondo le modalita previsti dal
Piano medesimo,

5.4 Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili; ogni azione da diritto ad un vote. Il regime
di emissione e circolazione delie azioni & disciplinato dalla normativa vigente,

5.5 La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente statuto.
Articolo 6

6.1 Ciascun azionista ha diritte di recedere dalla Societd nei casi previsti dalla legge, fatto salvo
quanto disposto dal successivo paragrafo 6.2.

6.2 E escluso il diritte di recesso per gli azionisti che non hanno concorso all’approvazione delle
delibere riguardanti:

aj ia proroga dei termine di durata delia Societa; e
b} Iintroduzione, la modificazione, I'eliminazione di vincoli alla circolazione delle azioni.
Articolo 7

7.1 L'emissione di obbligazioni & deliberata dagli amministratori a norma e con le modalita di legge.

7.2 La Societa pud emettere, ai sensi della legislazione di tempo in tempo vigente, categorie speciabi
di azioni fornite di dirittf diversi, anche per quanto concerne l'incidenza delte perdite, determinandone
il contenuto con la deliberazione di emissione, nonché strumenti finanziari partecipativi.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 8

8.1 Le assemblee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regola, nel comune dove ha sede la
Societd, salva diversa deliberazione del consiglio di amministrazione e purché in Italia ovvero in un
Paese in cui la Societa, direttamente ovvero tramite le sue controllate o partecipate, svolge la sua
attivita.

8.2 t'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta Fanno, per 'approvazione del
bifancio, entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero entro centottanta giorni,
essendo la Societa tenuta alla redazione del bilancio consoiidato o, comunque, quando |o richiedano
particolari esigenze relative alla struttura e all'oggetto della Societa.

8.3 La convocazione & fatta nei termini prescritti dalla disciplina di legge e regolamentare di tempo
in tempo vigente, mediante avviso da pubblicare sul sito Internet della Societd, nonché con le modalita
previste dalla disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente con un preavviso non
inferiore a quello minimo di legge rispetto alla data fissata per 'assemblea. L'assemblea ordinaria e
quella straordinaria si tengono in unica convocazione alla quale si applicano e maggioranze previste
dalla legge.

Articolo 9

9.1 La legittimazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto sono disciplinate
dalla normativa vigente.

Articolo 10
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10.1  Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in assemblea ai sensi di legge,
mediante delega rilasciata secondo le modalita previste dalla normativa vigente. La delega pub essere
notificata alla Societd anche in via elettronica, mediante trasmissione per posta elettronica secondo le
modalita indicate nell’avviso di convocazione,

10.2 La Societd pud designare per ciascuna Assemblea un soggetto al quale i soci possono conferire,
con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, entro la fine del secondo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in prima o unica convocazione, una delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La delega non ha effetto con
riguardo alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.

10.3 Lo svolgimento delle assemblee pud essere disciplinato da apposito regolamento approvato con
delibera dell’assemblea ordinaria della Societa.

Articolo 11

5

11.1 L‘assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal vice presidente o dall’amministratore delegato, se nominati e presenti, in
difetto Passemblea elegge il proprio presidente tra i presenti.

11.2 |l presidente dell’assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, designato dagli
intervenuti e pud hominare unc o pill scrutatori. Nei casi previsti dalla legge o quando & ritenuto
opportuno dal presidente, il verbale & redatto da un notaio scelto dal presidente, con funzione di
segretario.

11.3 Le deliberazioni dell'assemblea devono constare da verbale, redatto in conformita alla
normativa tempo per tempo vigente e sottoscritto dal presidente e dal segretario o dal notaio scelto
dal presidente.

Articolo 12

12.1 Salvo quanto previsto dall’art. 19.2, l'assemblea delibera su tutti gli argomenti di sua
competenza per fegge.

12.2  Le deliberazioni, tanto per le assemblee ordinarie che per quelle straordinarie, vengono prese
con le maggioranze richieste dalla legge nei singoli casi sia per quanto riguarda la regolare costituzione
delle assemblee, sia per quanto riguarda la validita delle deliberazioni da assumere.

12.2  Le deliberazioni dell’assemblea, prese in conformita della legge e del presente statuto,
vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 13

13.1 La Societd & amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un numero di membri
non inferiore a 7 e non superiore a 13. L'assemblea, prima di procedere alla loro nomina, ne determina
il numero.

13.2 Gli amministratori sono nominati per un periodo di tre esercizi, ovvero per il periodo, comungue
non superiore a tre esercizi, stabilito all’atto della nomina, e sono rieleggibili.

13.3 Gli amministratori vengono nominati dall’assemblea, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate ai sensi dei successivi paragrafi nel
5
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rispetto della disciplina di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente, nelle quali i candidati, in
numere non superiore a 15, ed in possesso dei requisiti previsti dalla disciplina di legge e regolamentare
di tempo in tempo vigente, devono essere elencati mediante I'attribuzione di un numero progressivo.

13.4 Dovranno far parte del Consiglio di Amministrazione almeno 3 amministratori che posseggono i
requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dalle disposizioni regolamentari. Ciascuna lista dovra
indicare quali candidati siano in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dafla disciplina di legge e
regolamentare tempo per tempo vigente.

13.5 Gli amministratori nominati devono comunicare senza indugio al Consiglio di Amministrazione la
perdita dei requisiti di indipendenza, nonché la soprawvenienza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita. I venir meno dei requisiti richiesti per la carica ne comporta la decadenza, precisandosi
che il venir meno dei requisiti di indipendenza di cui sopra in capo ad un amministratore, fermo I'obbligo
di darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione, non ne determina la decadenza se
i requisiti permangone in cape al numere minime di amministratori che, seconds la normativa pro

tempo vigente, devono possedere tali requisiti.

13.6  Le liste devono essere depositate presso la sede sociale e pubblicate in conformita con la
normativa vigente. La lista del Consiglio di Amministrazione uscente, ai sensi del successivo paragrafo
13.8, se presentata, deve essere depositata presso la sede della Societd entro il trentesimo giorno
precedente la data dell’assemblea. Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o
superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in misura
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

13.7 Per il primo rinnovo del consiglio di amministrazione successivo allammissione a quotazione
della Societa (avvenuta in data 4 giugno 2014} le liste devono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato aimeno
un quinto (arrotondato all’eccesso) dei candidati.

13.8  Ogni azionista pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista ed ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hannao diritto di presentare e liste: il Consiglio di Amministrazione uscente nonché quegli azionisti che,
da soli o insieme ad altri azionisti, risultano titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale
avente diritto di voto nell’assemblea ordinaria ¢ della diversa quota di partecipazione al capitale sociale
stabilita dalta normativa di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini previsti dalfa normativa di legge e regolamentare di tempo
in tempo vigente, devono depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per le rispettive
cariche. Con le dichiarazioni sara depositato per ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali con 'eventuale indicazione dell'idoneitd a qualificarsi come
indipendente, ai sensi della disciplina di legge e regolamentare vigente, nonché dei codici di
comportamento in materia di governo societario eventualmente adottati dalla Societa.

13.9 Le liste che non siano state predisposte nel rispetto di quanto previsto dal precedente
paragrafo 13.6 ovvero per le quali non sono osservate le prescrizioni di cui al precedente paragrafo
13.8, sono considerate come non presentate.

Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Al termine della votazione, risulteranno elettii candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior
numero di voti, secondo i seguenti criteri:

(a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi (“lista di maggioranza”) saranno tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, un numero di Amministratori pari al
numero totale dei componenti da eleggere, tranne 1 {uno) o 2 {due) secondo quanto infra precisato;

(b} il restante amministratore sara tratto dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
numereo di voti che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, solo qualora tale lista risulti votata da un
numero di azioni rappresentanti meno del 5% del capitale avente diritto di voto nell’assemblea
ordinaria o del doppio della quota di partecipazione al capitale sociale stabilita dalla normativa di legge
e regolamentare di tempo in tempo vigente per la presentazione delle liste;

{c} qualora invece la lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo Ia lista di
maggioranza risulti votata da un numero di azioni rappresentanti almeno it 5% del capitale avente diritto
di voto nell’assemblea ordinaria o il doppio della quota di partecipazione al capitale sociale stabilita
dalla normativa di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente per la presentazione delle liste,
entrambi i restanti due amministratori saranno tratti dalla predetta lista nell’ordine progressivoe con il
quale sono elencati nella lista stessa;

(d} qualora inoltre pilt liste di minoranza risultino votate da un numero di azioni rappresentanti almenc
il 5% del capitale avente diritto di voto nell’assemblea ardinaria o il doppio della quota di partecipazione
al capitale sociale stabilita dalla normativa di legge e regolamentare di tempo in tempo vigente per la
presentazione delle liste, i restanti due amministratori saranno tratti, uno per ciascuna, dalle prime due
liste di minoranza che avranno ottenuto il maggior numero di voti dopo la lista di maggioranza
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle liste stesse.

In caso di parita di voti di lista, si procedera a una nuova votazione da parte dell'intera assemblea
risultando eletti i candidati che ottengano la maggioranza semplice dei voti.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la compaosizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciptina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi 0 non siano stati eletti amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza nel numero
minimo previsto dal presente statuto, si procedera alle dovute sostituzioni nell’ambito delle liste da cui
gli amministratori sono stati tratti. L'ordine delle sostituzioni sara il seguente: si procedera dapprima a
sostituire, dal basso della lista, gli amministratori tratti dalla unica lista di minoranza o dalia eventuale
lista di minoranza meno votata, poi si procedera in modo analogo con riferimento alla eventuale lista
di minoranza pil votata e, infine, si procedera in modo analogo con riferimento alla lista di maggioranza.
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, Ia sostituzione avverra can
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa.

In caso di presentazione di una sola lista, gli amministratori verranno tratti dalla lista presentata, sempre
che abbia ottenuto 'approvazione della maggioranza semplice dei voti e gualora gli amministratori cosi
eletti non fossero in numero corrispondente a quello dei componenti del consiglio determinato
dail’assemblea, ovvero nel caso in cui non venga presentata alcuna lista o ancora nel caso in cui la lista
presentata non consenta la nomina di amministratori indipendenti nel rispetto delle disposizioni
legislative e regolamentari vigenti, I'assemblea deliberera Je necessarie nomine o integrazioni con le
maggioranze di legge; il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio
tra generi.

Il procedimento delvoto dilista si applica solo in caso di nomina dell’intero consiglio di amministrazione.
p

7

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




13.10  L'assemblea, anche nel corso del mandato, pué variare il numero dei componenti il consiglio di
amministrazione, sempre entro i limiti di cui al precedente paragrafo 13.1, provvedendo alle relative
nomine, senza applicazione del voto di lista. Gli amministratori cosi eletti scadono con quelli in carica.

13.11  Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil amministratori eletti dalla/e lista/e di
minoranza, si provvede, anzitutto da parte del Consiglio di Amministrazione, ai sensi delPart. 2386 del
codice civile. Pil precisamente, se uno o pill degli amministratori cessati era stato tratto da una lista
contenente anche nominativi di candidati non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando,
secondo Fordine progressivo, persone tratte dalla lista cui apparteneva I"amministratore venuto meno
e che stano tuttora eleggibili e disposte ad accettare fa carica, ovvero in mancanza di tali candidati nella
lista o di loro indisponibilita, nominando altro candidato indicato dai consiglieri tratti dalla lista cui
apparteneva 'amministratore venuto meno. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, invece uno
o piu amministratori eletti dalla lista di maggioranza, si provvede, da parte del Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2386 del codice civile senza i vincoli di cui sopra.

In ogni caso la sostituzione dei consiglieri cessati viene effettuata assicurando la presenza del numero
necessario di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dal presente
statuto e it rispetto delia disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi. 'assemblea, a
propria volta, procederd alle delibere di propria competenza nel rispetto dei medesimi principi.

Se, per qualsiasi ragione o causa, viene meno la maggioranza dei consiglieri nominati dall’assemblea, si
intende dimissionario I'intero consiglio e la sua cessazione ha effetto dal momento in cui il consiglio &
stato ricostituito a seguito delle nuove nomine effettuate dall’assemblea che deve essere all’'uopo
convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica.

Articalo 14

141 Ove non vi abbia provveduto I'assemblea il consiglio dovra eleggere, fra i suoi componenti, un
presidente e, ove ritenuto opportuno, un vice presidente, che sostituisce il presidente nei casi di assenza
o impedimento.

14.2 Il consiglio, su proposta del presidente, nomina un segretario, anche estraneo alla Societa.
Articolo 15
151 If consiglio si raduna presso la sede sociale o nel diverso luogo indicato nell’avviso di

convocazione tutte le volte che il presidente o, in caso di sua assenza o impedimento, il vice presidente,
ove nominate, lo giudichi necessario od opportuno. Il consiglio pud essere altresi convocato dai sindaci
nei modi previsti dall’art. 24.5 del presente statuto, ovvero quando ne sia fatta richiesta scritta da
almeno 2 consiglieri per deliberare su unc specifico argomento da essi ritenuto di particolare rilievo,
attinente alla gestione, argomento da indicare nella richiesta stessa.

152 Le riunioni del consiglio possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel
relativo verbale e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il consiglio
di amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la riunione e dove deve pure
trovarsi il segretario per consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale.

153  La convocazione & fatta, mediante avviso, inviato a mezzo lettera raccomandata, fax o e-mail,
almeno 3 giorni prima di quello fissato per la riunione, ovvero, nei casi di urgenza, almeno 24 ore prima
di quello fissato per la riunione. L'avviso indica il luoge, il giorno, Forario delfadunanza e le materie
all'ordine del giorno.
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Articolo 16

16.1  Le riunioni del consiglio sono presiedute dal presidente o, in sua assenza od impedimento, dal
vice presidente, ove nominata. In mancanza anche di quest’ultimo, sono presiedute dal consigliere
nominato dat presenti.

Articolo 17

17.1  Per {a validita delle riunioni del consiglio & necessaria la presenza della maggioranza degli
amministratori in carica.

17.2  Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti. In caso di parita di voti
& decisivo il voto del presidente.

Articolo 18

18.1 Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da processi verbali che, firmati da chi
presiede la riunione e dal segretario, vengono trascritti su apposito libro tenuto a norma di legge.

18.2  Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dal presidente o da chi ne fa le veci e dal
segretario.

Articolo 19

19.1  La gestione dell’impresa spetta esclusivamente agli amministratori, i quali compiono tutte le
operazioni necessarie per I'attuazione dell’oggetto sociale.

19.2  QOltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, il consiglio di amministrazione &
competente a deliberare circa:

{a) la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge;

{b} Iistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

(c) Iindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societd;
(d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o pil soci;

(e} I'adeguamento dello statuto a disposizioni normative;

(f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

L'attribuzione di tali competenze al consiglio di amministrazione non esclude la concorrente
competenza deil’assemblea nelle stesse materie.

19.3  Gli organi delegati riferiscono tempestivamente al consiglio di amministrazione ed al collegio
sindacale - o, in mancanza degli organi delegati, gli amministratori riferiscono tempastivamente al
collegio sindacale - con periodicita almeno trimestrale e comungue in occasione delle riunioni del
consiglio stesso, sull'attivitd svolta, sul generale andamento delfa gestione e sulia sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, o
comungque di maggior rilievo per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle
societa controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per
conto propric o di terzi, o che sianc influenzate dal soggetto che esercita Iattivitd di direzione e
coordinamento, ove esistente.
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19.4 |l consiglio di amministrazione (i) nomina e revoca un dirigente preposio alla redazione dei
documenti contabili societari, previo parere obbligatorio ma non vincolante del collegio sindacale; {ii)
ne determina la durata e {iii) gli conferisce adeguati poteri e mezzi per I'esercizio delle funzioni.

il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & nominato tra soggetti in possesso
di una significativa esperienza professionale nel settore contabile, economico e finanziario, per almeno
5 anni e degli eventuali ulteriori requisiti stabiliti dal consiglio di amministrazione e/o dalla disciplina
legale e regolamentare.

Articolo 20

201 Hl consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di cui all'art. 2381 del codice civile,
proprie attribuzioni ad uno o pil dei suoi componenti, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali
modalita di esercizio della delega. |l consiglio, su proposta del presidente e d’intesa con gli organi
delegati, pud conferire deleghe per singoli atti o categorie di atti anche ad altri membri del consiglio di
amministrazione,

20.2  Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell ambito delle attribuzioniricevute, deleghe
per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societa ed a terzi, con facoltd di subdelega.

Articolo 21

21.1  Llarappresentanza legale della Societa e la firma sociale spettano al presidente e, in caso di sua
assenza o impedimento, al vice presidente, ove nominato. Spetta anche agli amministratori delegati,
ove nominati, nei limiti delle proprie attribuzioni.

21.2 | predetti legali rappresentanti possono conferire poteri di rappresentanza legale della Societa,
pure in sede processuale, anche con facolta di subdelega.

Articolo 22

22.1 Al membri del consiglio di amministrazione spetta un compenso anche sotto forma di
partecipazione agli utili o di diritti di sottoscrizione, da determinarsi dall’assemblea, | compensi cosi
determinati restano invariati fino a diversa determinazione dell’assemblea. L’assemblea pud stabilire il
compenso in un ammontare complessivo per tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari
cariche

22.2  laremunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita dello statuto
& stabilita dal consiglio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale, nel rispetto
dell'importo complessivo eventualmente stahilito dall’assemblea.

223 Agliamministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per I'esercizio del loro ufficio.

Articolo 23
23.1  Hpresidente esercita le funzioni previste dalla disciptina di legge e regolamentare vigente & dal
presente Statuto sociale. In particolare:
(a) ha poteri di rappresentanza della Societa ai sensi del precedente art, 21.1;
(b) presiede I'assemblea ai sensi del precedente art. 11.1;
(c) convoca e presiede il consiglio di amministrazione ai sensi dei precedenti artt. 15 e 16.1; ne fissa

I'ordine del giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte
all’'ordine del giorno vengano fornite a tuttii consiglieri;
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(d) verifica I'attuazione delle deliberazioni del consiglio di amministrazione.
TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE, REVISIONE LEGALE DEI CONTI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Articolo 24

24.1 L'assemblea elegge il collegio sindacale, costituito da tre sindaci effettivi, e ne determina il
compenso. L'assemblea elegge altresi due sindaci supplenti.

Attribuzioni, doveri e durata in carica dei Sindaci sono quelli stabiliti per legge.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono dall’incarico, coloro che superino i limiti al
cumulo degli incarichi, o per i quali ricorrone cause di ineleggibilita e di decadenza o che non siano in
possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari. Ai fini defl’art. 1, comma 2, lettere b) e ¢} del decreto del Ministero della giustizia 30
marzo 2000, n. 162, che stabilisce i requisiti di professionalita e onorabilita, si considerano strettamente
attinenti all'ambito di attivitad delfa Societad le materie inerenti il diritto commerciale ed il diritto
tributario, 'economia aziendale e la finanza aziendale, nonché le materie ed i settori inerenti al settore
di attivita defla Societa.

24.2  |sindaci effettivi e i sindaci supplenti sono nominati dall’assemblea, nel rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente Vequilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dagli azionisti nel
rispetto della disciplina legale e regolamentare di tempo in tempo vigente, nelle qualii candidati devono
essere elencati mediante un numero progressivo e devono risultare in numero non superiore ai
componenti dell’'organo da eleggere. Ciascuna lista deve essere composta di due sezioni: una per la
nomina dei sindaci effettivi e una per la nomina dei sindaci supplenti. Il primo dei candidati di ciascuna
sezione deve essere individuato tra i revisori legali iscritti nellapposito registro di cui all’art. 2397 del
codice civile.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartenga al genere meno
rappresentato nella lista stessa almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno
dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti, risultano
titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale o della diversa quota di partecipazione al
capitale sociale stabilita dalle norme di legge e di regolamento vigenti. Ogni azionista ha diritto di
presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ¢iascun candidato pud presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini per la presentazione prescritti dalla normativa vigente,
devono depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per la carica. La lista per la quale
non sono osservate le statuizioni di cui sopra, & considerata come non presentata. Con le dichiarazioni
sara depositato per ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali e comprensivo della lista degli incarichi di amministrazione e controllo da ciascun
candidato ricoperti in altre societa.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano le disposizioni di legge e di
regolamento di tempo in tempo vigenti. Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla
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carica di sindaco effettivo e I'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Ogni avente diritto al
voto ha diritto di votare una sola lista. All'elezione dej sindaci si procede come segue:

{a) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base allordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 2 membri effettivi e 1 supplente;

(b) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e che non risulti
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti sono tratti, in base all’'ordine progressivo con il quale sono elencati
neile sezioni della lista, il restante membro effettivo — che assumera la carica di Presidente — e I'altro
membro supplente. Nel caso in cui pil liste di minoranza abbiano ottenuto fo stesso numero di voti,
risulta eletto il candidato di lista, sindaco effettivo e sindaco supplente, pil anziano di et3;

{c} nel caso di presentazione di un’unica lista, il collegio sindacale & tratto per intero dalla stessa
sempre che abbia ottenuto 'approvazione della maggioranza semplice dei voti.

Se i due membri effettivi tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono dello stesso
genere il restante membro effettivo deve essere di genere diverso, applicandosi i meccanismi di
sostituzione di cui all’art. 13.9.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sindaco decade della
carica. In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato ovvero, in difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza, il candidato collocato
successivamente nelta medesima lista a cui apparteneva quello cessato o in subordine ancora il primo
candidato della lista di minoranza che abibia conseguito il secondo maggior numero di voti.

Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza e che la
composizione del Coilegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente
I'equilibrio tra generi.

Quando l'assemblea deve provvedere afla nomina dei sindaci effettivi efo dei suppienti necessaria per
l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: gualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista; qualora occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza,
I'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato i secondo maggior numero di voti.

Qualora {applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
sindaci designati dalla minoranza, I'assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature da parte di soci che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno la percentuale sopra richiamata in relazione
alla procedura per la presentazione di liste; tuttavia, nellaccertamento dei risultati di questa ultima
votazione non verranno computati i voti dei soci che, secondo fe comunicazioni rese ai sensi della
vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs, 58/1998, la maggioranza
refativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controlio dei medesimi.

Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni caso assicurare il rispetto
della vigente disciplina inerente I'equilibrio tra generi.

24.3  |sindaci uscenti sono rieleggibili.
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24.4  Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche mediante merzi di telecomunicazione,
a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati € di tale identificazione si dia atto nel
relativo verhale e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati, scambiando se del caso documentazione; in tal caso, il collegio
sindacale si considera tenuto nel {uogo in cui si trova chi presiede la riunione.

24,5 |l collegio sindacale pud, previa comunicazione al presidente del consiglio di amministrazione,
convocare I'assemblea o il consiglio di amministrazione. | relativi poteri possono essere esercitati anche
da almeno due membri del collegio in caso di convocazione dell’assemblea, e da almeno un membro
del collegio in caso di convocazione del cansiglio di amministrazione.

24,6 Larevisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione in possesso dei requisiti di
legge, a cui l'incarico & conferito dall’ Assemblea ordinaria su proposta motivata del Collegio Sindacale.

24.7  Perlanomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le responsabilita, i poteri, gli
obblighi e i compensi dei soggetti comungue incaricati della revisione legale dei conti, si osservano le
disposizioni delle norme di legge vigenti.

Articolo 25

25.1 Lla Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti, alle disposizioni dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in materia.

25.2  Le procedure adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti correlate potranno
prevedere |'esclusione dal loro ambito di applicazione delle operazioni urgenti, anche di competenza
assembleare, nei limiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

TITOLO VI
BILANCI £ UTILI
Articolo 26
26.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

26.2  Alla fine di ogni esercizio il consiglio provvede, in conformita aile prescrizioni di legge, alla
formazione del bilancio sociale.

26.3  Gli utili netti di bilancio vengono cosi distribuiti:
(a) sono dedotti gli accantonamenti di legge, fino al limite di legge;

(b} il resto, salvo che I'assemblea, su proposta del Consiglio, deliberi degli speciali prelevamenti a
favore di riserve straordinarie o per altra destinazione, oppure disponga di mandarlo tutto o in parte ai
successivi esercizi, & distribuito a tutte le azioni.

26.4 |l consiglio di amministrazione pud, durante il corso dell'esercizio, distribuire agli azionisti
acconti sul dividendo.

Articolo 27

27.1 1 dividendi non riscossi eatro il quinquennio dal giorno in cui siano diventati esigibili si
prescrivono a favore della Societa con diretta loro appostazione a riserva.

TITOLG VIl

SCIQGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA
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Articolo 28

28.1 In caso di scioglimento della Societa, Fassemblea determina le modalitd della liquidazione e
nomina uno o pil liquidatori, fissandone i poteri e i compensi.

TITOLO IX
DISPOSIZION] GENERALI E TRANSITORIE
Articolo 29

291 Perguanto non espressamente disposto nel presente statuto, valgono le norme del codice civile
e delle leggi speciali in materia.

F.to Carlo Marchetti notaio
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DOMANDE DELL'AZIONISTA TO 0O MARINO PER L’ASSEMBLEA STRAORDINARIA E
ORDINARIA DI CERVED GROUP S.P.A. DEL 2 NOVEMBRE 2021 E RISPOSTE DELLA
SOCIETA, AI SENSI DELLART. 127- TER DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA!

San Donato Milanese, 23 novembre 2021

1l presente decumento tiporta le domande pervenute alla Cerved Group S.p.A. (di seguitc la “Societd”) a mezzo
PEC, alle ore 16:27 del 9 otiobre 2021, cosi come formulate dal’Azionista Tommaso Marine, con indicazione, pex
ciascuna domanda (ovvero pes grappi di domande qualora il loro contenuto sia lo stesso o affine}, della relativa
tisposta della Societi ai sensi dell’art. 127-/er del Testo Unico della Finanza.

Ber:ché gran patte delle domande non sia attinente rispetto all'ordine del giomo dell’Assemblea, in un’otrica di
piena traspatetiza, ove disponibili, le Hsposte sono state ugualmente fornite.

Le risposte delia Societd sono riportate in caratiere cOtsivo.

% %ok kR

1. Quale & il valore del titolo, allo stato privo di indicazione?

Cerped Grosp §.p.r1. & sn gruppo guotals al Mersatn Telsmatio Asponario (MTA) di Borsa Italiana (dal 25 oriwdre 3
rinomivato Bsranesct Milan), le cui aziond sono identificate con & Codéee ISIN IT0O005070423 ¢ Codics Affanmerico CER

Le quotasions in tempo reate & Corved Group S.p.A. possono essere prbblicamente consuliats wella sexione relativa ai dats a&
wmercals dal .rzta web & Borsa Ifalmm al segrenic hnk:

t

Tra i nuovi consiglieri ¢ 1 dimissionar, quali di costoro sono indagati e per cosa?

1 everinali procedimenty in corso. In agni oaso, si segnala che tulhi  nuow

Come gid evidlensiato in passats, la Societd non
Consiglieri ¢  Consighiers dimissionari della Societd sono in possesso doi preseritts requisitt o onorabilitd previsti dalia fgge.

3. Cerved & a conoscenza di quale sia il proprio indebitamento nei confronti di Castor e della capogruppo Ton
Capital?

Al data & pubblcazions del presents dociments, il Grgpo Corved non pressnia fornes o indebitanvento wei confront di Castor
Bidew S.p.A ¢ di lon Capital.

4, Cetved conosce quale percentuale azionatia di Ton Capital detenga il dott. Andres Pignataro?

Per guanto a conoscensa della Socieid, i dott, Andrea Pignataro detiene, indirettamente, i 100% del capitale sociale d fon
Capital Partners [ imited.

5. A quanto ammonta Iindehitamento nei confronti di Castor?

' §i segnala che la Socierd ha titenuto oppostune rsponderc alle domande dell’Azionista Tommass Matino telative
all Assemblea Stracrdinaria ¢ Qrdinaria della Societd del 2 novembre 2021, nonostante la convocazione di tale Assemblea sia
stata revocata in data 14 ottobre 2021, anche alla luce del fatto che Pordine del giorno delPAssemblea del 25 novembre 2021
& timasto immutato ¢ comungue in un'ottica di trasparenza ¢ disponibiliti nei confrond dei soci.



@ Cerved

Alla data di pubbiizazione del presente dovuments, il Grappa Cerved non presenta forme o indebitaiments nei corfronts & Castor
Bideo §.p.A. ¢ di Ion Capital.

Con quale societd intende fondersi Cerved ¢ pexché si intende procedete al suo delisting

Come indicat nelluwviso di convocazione dell'Assernblea Sivaordinaria della Societd del 11 febbraio 2022, 8 previsia Iz fusione
della Societd nella sua controllante won quotata Castor Bideo 5.p.A.

Per guants concerne le ragioni del defisting, s vinvia allp stato a granto indicato ne! Paragrafo G.2.1 del Documentn & Qfferta
pubblicat in data § lugho 2021, disponibile mellappasita sexjome el sito internet dslla Socield al sygenie fink:
bigps:! / copspany.cerved.com [ it/ offerta-pubblica d-acquiste.

Uldreriort infirmazioni in werite alla fusione saraino rese disponibili dalla Societd neil fermini ¢ don Je maodaliid previsie dalla
G afplcabile.

E vero Mediobanca ha valatato Cerved oltre 14 euro? In tal caso perché la valutazione dellofferente & cosi
inferiore?

«. $i pregu & fare viferiments ol Commnicata dell Eimittents ai sensi delVart, 103 del D, Lgr. 58/ 1998 ¢ dellart. 39 del Regolamento

10.

Alla dara delle risposte a domande pre-assembleari, quali sono fe societa ¢ le persone fisiche, in possesso di pia
del 3% del capitale sociale?

Lo infarmiaziont pubbiizamente disporibili in nerito alla composigions dells base azjonaria di Cerved Gronp S.p.A possona essere
consitiiate sul sito di Consob dove vengono riportate e Situagiosi aggiornate delle commnivazioni dells partecipazions rilevanti
pervensnte af sensi & Jegge:

bitps:/ L wiw. consab. it/ web/ area-prbbiical guotate! documiensi/ agietti prapriciary! seppertre2-
20217439095 Az htmiEfkdae=006/ 10/ 2021 Zrsem= [ docementi/ qsetsi propristari/ semerfreZ-
439096 Az il docid=0tink=Die chari+ Capitale-+ardinario%s 3D%2 FdasumenttVo? Tassedti%e 2 Fremesire?-

2021%2 5439096 TOrdDich.btnet% 3B+ Pie-chart+ Capitaletvotante Vo3 D% 2Fidocumenti%o Fassetts% 2 semesire?-
201 %2F 239096 TV atDich himldrnay—inhed®d_p _id=ConsobPubblicasion; W.AR _conspbpubblicazioni INSTANC
E MXS5G5uFlal berp p statymmaimized

Quali sono gl obiettivi di crescita delPemittente?

S+ prega di fare rifirimento of Piane Industriak 2021-2023 presentate a! mereaiv in date 27 marzs 2027 ¢ pubblicats sul site
della Societd.

Quzli dei candidati consiglieri sono sotto indagini e/o processo?

7

Come grd evidensgato in passats, {z Sacietd non a sventuali pro i i corse, Tr ogrd case, 5 segrala che tuiti i ruovi
candidati atin cavice di Consigliers della Societst hanno dichiarato di sssere in possesso dei preserithi requisiti of vnorabiktd previsti
dalia lege.
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DOMANDE DELIAZIONISTA D&C GOVERNANCE TECHNOLOGIES S.R1. PER
1’ASSEMBLEA STRAORDINARIA E ORDINARIA DI CERVED GROUP S.P.A. DEL 25
NOVEMBRE 2021 E RISPOSTE DELLA SOCIETA, AT SENSI DELL’ART. 127-TER DEL TESTO

UNICO DELLA FINANZA

San Donate Milanese, 23 novembre 2021

1l presente documento ripotta le domande pervenute alla Cerved Group S.p.A. (di seguito la “Societd”) a mezzo
PEC, alle ore 17:57 del 16 novembre 2021, cosl come formulate dall’ Azionista D&C Governance Technologies
$.r1, con indicazione, per ciascunz domanda (ovveto per gruppi di domande qualora it loto contenuto sia o stesso
o affine), della relativa risposta delia Societa ai sensi dellart. 127-zrdel Testo Unico della Finanza.

Benché gran patte delle domande non sia attinente rispetto all’ordine del giommo dell’Assemblez, in un’ottica di
piena trasparenzz, ove disponibili, le risposte sono state ugualmente fornite,

Le tisposte della Societd sono riportate in caratlete cozsivo.

* ok ok kK

di legge, divetsi da coloro ai quali spetta 1l diritto di voto potranne intervenire in Assemblea medid
telecomunicazione che ne consentano Pidentificazione, quali presidi di sicurezza sono stati previsti per garantire
la partecipazione esclusivamente ai soggetti indicati? Quale strumento tecnologico sard utilizzato per la
connessione video/audior

I considerasgone dellemergenza kyata allspidemia COVID-19 ¢ per il persoguiments della roassima Yriela della salute i
parteipanti all adunanza assembleare, 2 in prime hiogo degh Azonisti, della Svcierd, Lavviso & convocasgone prevede che
Fintervento in Asserblea dei sogeetts legittimati (3 Presidente, I -Ammrinistratore Delegato, #f Presidente del Collegio Sindacak, gh
altri componenti deghi Organt Sociali, if Segretavio, i/ Rappresentante Designats, la Societd d Revisione ¢ /o i persomate dipendente
¢/ 0 i collaborater a cié amtorivzati dal Presidents), nel riceito delle wriswre di contenimento dell'epidemio COVID-19 previste
dalle disposizion di legge applicabili, possa avwenire anche, evvera eschisivamente, mediante messs Ak vides [ telecormunicazions.

Par quanto rignarda lo struments fecrolagice, la pariecipazione de vewiots di dettf soggettt sard garantita dalla  piatiaferma Microsoft
Teams che garantise elevatt stondard di sicaweszsz ¢ she prevesde Pammissione alls partscipazgons dei soff soggetti invitai da parie
dell organizatore delliAssemblea

Visto l'andamento prolungato della pandemia la societd ha valutato la possibilitd di ricortere 2 strumenti di
famento prolangato della p p
partecipazione a distanza per lo svolgimento dell'assemblea?

[

1. Qualora la tisposta fosse “Si” si chiede inolire come mai non si & perseguita questa opzioner Tale decisione
& stata presa nell'ambito di una specifica discussione di Consiglio dif Amministrazioner

2. Qualora la siposta fosse No si chiede inoltre, non essedo al momento prevedibile in tempi brevi 1a fine
deilo stato di emexgenza, se il Consiglio intende prendere in esame questa possibiliti per lassemblea fissata
per giomo 11 febbraio 2022 e garantire una pil diretta forma di partecipazione per i soci?

Coime specificats nellavpiso di convocazione deila preseste Assemblia degh asjonisti, in considerazione deil'omergenzys sanitaria
tuttors in corvo connesia alfgpidemia da COVID-T9 ¢ fenito conto delle prevision normative enanate per if comtentveento def
contagio, da Societd ha vitennto apporians — i consinusid con Ja soelta operata b seorso anno ¢ in occasione dell'Assemblea tonutasi
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ad aprile 2021 — avoalersi della facodid espressamente previsia dail’art. 108, conima 4, del Decreto Lagge 17 marzp 2020, 5. 18,
convertito con modificagioni dalla Legge 24 aprile 2020, 7. 27 (come madificats, da wltins, dal Decroto Legge 31 digemebre 2020,
#. 183, convertito con modifivazion dalls Laygs 26 febbraia 2021, 1. 21), prevedsends che Vintervento in Arsemblea da parte deghi
avents diritto possa avwernire esclusivaments per il trantise del Rappresentante Designato dalla Socistd af sensi deil'ar. 135-undecies
del TUT, secondy le modalitd ithusivase wel medesino avvise, La decisions i reerito all modafitd di suolginrento dsllAssemblea
el contasta dellemergenza COVID-19 & stata assunta dal Consigho &i Amminisirazgone deila Societd

DPaiché Io suolginsenta & tina Assembiva “irtuale” pons criticit legats alia difficoltis (aj A accertare Feffettivg idensisa dei soggerti
collegati framite mezsd of lelecorminioazions e (b) di gestire eventuali imterrmzioni o dirservizg dei sistonsi di teleconimmicazions che
poirebbero metiere @ rischio [inizio o la prosecuzione del lavori assembleari per tutti o olo per alouri dei partecipanii, per tali
motivd fa Societd ba titenats spporiune avvalrsi delie fucolta prevista dallart, 106, cwmma 4, del Decreir Coira laka (vomertito
con modifiche dailz Legge 24 aprile 2020, n. 27, ¢ modificats dall’art. 3, comma 6, del Decreto Lagge 31 dheenibre 2020 1. 183,
comvirtito con wiodifiche daliz Legge 26 febbraig 2021 5. 21) prevedendn Ja partzcipagione degh Azgonisti in Assembiea
srehesivameni atiraverso # Rappresesianie Desigiate oi senii dellart. 1 35-sndsiiss del TUE,

Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che M'niica modalith consentita ai soci di porre
domande in relazione all assemblea convacata & tramite Je domande “pre-assemblean”, & cost? Tuttavia, gia
nelle assemblee dell'anno scorse di tante societi quotate era stata insetitala possibilitd di porredomande
framite il rappresentante delegato (nell'ambito della delega ex art.135-novies -). Questa opzione ¢ esclusa o
meno per lassemblea in oggetto?

= Qualote Ja'tisposta fosse "8, & esclusa” si chiede inoltre:
= Cotme ritiene la societd di rispettate il diritto del socio che il suo delegato lo rappresent in pieno in
assemblea non prevedendo la possibilita che il socio possa chiedete al rappresentante designato di
potte domande in cotso di assemblea (evenmlmente came replica o ultetiore chiatimento rispetto a
quanto gia posto nelle domande pre-assembleard)?

8 Tale scelta & stata oggerio di deliberazione da parre del Consiglio di Amministrazione?

- ualota Ia tiposta fosse “No, & consentito poste domande tramite il Rappresentante Designato” si chiede
; p » p PP g
inoltte:

*  Quali sono le modalith per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?
= Perché non si & evidenziata tale opzione nell'avviso di convocazione?

Nelfarvisa di convocazgone dell'Assorsblacs in Socistd ha specificato ke modatiti per fa proposizgons — in antigipo rispetio alla data
dell'assemblea - & domande sulle marevie all'ordine de! giorso in conformira alle disposizioni df legge ¢ regolamentan.

L Societd risponderd a tutte Je domiande pertinenti aif'ording def giorno validaments presentate in conformitd alle disposizion:
applicabii. Tnolire, lz Societd pow intende pregisdicare il diitts & roplion dei soei ave eservitato in wnformitd afle disposizioni
applicabif.

Quante riunioni, se non tutte, del CdA si sono svolte con collegamento da remoto nel 20200

Net corso del 2020 58 song svolte complessivarmente 1. 22 rinntoni consifiars, Di queste, 8. 19 rinmiond, tutte snccessive al 26
feblraio 2020, 5t somo sunlte ssclusivamente da revolo per garautive la siwresz i bwiti £ partecipanti alfe rinuioni, monché dei
dipendenti della Societd, nel contesto dell emergenss COVIDAS,

Per linvie di informativa pre-consiliare vi sono state occasioni nel 2620 in cui la documentazione non ¢ stata
inviata entro il texmine di tre/cinque giorni prima delladunanza? Quali strument vengono utilizzati per
preservare la riservatezza dei dat ¢ delle informaziond fornite?
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I/ Pretidente assicarn, anche cow Fansibio del segretarip del Consigho di Amministrazione, la tempestivitd ¢ completossa
dellinformativa pre-consiliare, adsttandn Jt modalizd necessarie por preservare fa viseroatesza dei dati ¢ delle informasgons fornite
& carands obe fa doomentasgone relatiua aghi argomsnts allordine del giarna sia portata @ conoscenza degh amministratori ¢ dei
sindagi con congrae anticipe vispeito alia data di viascuna viwnione. 1] proavvisn ritenzity generatments congruo per linformativa
pre-consitiare & di cirea 3/ 5 giorni antecedents Padunasss. Nal sorso del 2020, salvo i cast i a4, in ragions della camplessita degh
argomenti trattat, ke docurmontazions df supports § siata wessa 3 disposizions di ampeinistrators ¢ sindac non appena dispom bile,
¢ comungue in lemipo nitle per b adunanse del Consigho di Amministrazions, lal lernine & staio di norma rigpeliato.

Per muggiors informazgoni 5i invita Azivwisia D&C Governanse Technologies S.n.l. & consltare li Relazions annsale il
governo sacistaric e SAgli assetts proprictart, messa a disposisgons del pubblizo nei tenpi e con le modalivd & leggs.

Quale & stato il costo de! servizio prestato da Crsci & Partners S.b per Iassistenza sul processo di
autovalutazione del Consiglio di Amministrazione? A quanto ammontano i cortispettivi per altti incarichi
professionali svolti de Criscl & Partners S.x.l, se ve ne sono, nel 20207

Nel 2020, #1 costo del servisg presiats & stats pari ad Enre 37.800; non sono previsti altri incarichi professionali in a}ggz'w
quello inerente il processe di autovalutazione del Consighy di Amministrasgons. g

Quale & stato lincremento percentuale sispette al 2019 della presenza femminile nelle posizi(é/ni api¢all

L

management? A tal rignardo il nuovo Cda che politica intende attuare? &

Come indicats nal Bilamcio df Sostenibifird, wel 2019 la percentuale di domne Dirigenti era pari a 13.:4%. Ad o
con gk obiettivi phariennal che abbiamo fissate (o Bilancio db Sestenibilitd): fe fniziative intraprese hasn ':bartg
perentucle a1 16,6 %. N

Allinterns df ana pis ampia riflessions su meritocrazia ¢ bilanciamento df gemere i azjends Ja Societd ha svifappaie, a pariire
da Settembre 2021, la prima edizjone df an percorse di Empowernent Pevninile destinato a 20 colloghe che ricaprore posiziont
d Manager, Team 1 eader ¢ Individnal Contributor con rwoli ad elevaia complessita. GA obisttiv del programima sose i seguents:

W suiluppare mingvet ¢ compelense chiave iz oui SNSIRET QCUNEN, COPAgEie & nelmerEing
X actiire una pipeline di valere per pasiziont apicali (vedi target quantitativi su posiziont o nrovi quadn ¢ divigenti donme);

" aumentare ln consapevolizza per abbatiere gl slereotipd enitural

U prograzena prevede una sevie 4 inisgative di chif] building ed esposizione organtzzativa, che inslidons s percorso di Mentoring
con affiancaments a colleghe ¢ colloghi pe sensor allinterno dellorganizzasgons.

Quante tichieste & informazioni ex art. 115 D.Jgs. 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla Societa
nel cotso dell'esercizio? Quale ¢ stato Yoggetto della richiesta?

Nel 2021, Iz Socierd ha ritsonts quatie richieste &i informasgoni exc art. 175 D, Lgr. 58/ 1998 da parte & Consob relative,
rispettivarsente, @ (5) afferia pubblion di acquiste solntaria tolakitaris promossa da Castar Budeo S.poA ¢ comunicato del Consigho
di Amministrazione e art. 103, co. 3, ded D. Lgs. 58/ 1998 ¢ ari. 39 del Regolarento Fmitlert, (i5) & compmicati stampa
diffissi dadla Societd in data 21 seiternbre, 6 otfobre 8 7 ottobre 2021, () Fassembiea ordinaria ¢ straordinaria originariamente
presista (¢ poi revcata) por if 21 settensbre 2021 ed tf comunicaty stangpa diffuso in daia 9 otiobre 2021, {in) fa richiesia df
infoprazione dellovding ded gisrno deli' A rsemblea del 25 novemibre 2021 presentata conginnicments da Maver I nyestent Partners
Ltd, ¢ Berry Streer Capital Management LLP.

L Societd ba riscontrato lenpestivamente tali vichieste fornendo gh elements di risposta richiests daghi Uffict detla Consob.

Le decisioni degli atmministratori, nel corso dell'esercizio 2020, sono state assunte sempre all'unanimita? Se no,
su quali argomenti vi sono stati consiglieri contrati o astenuti?

Le informazgoni velative alle votasgoni delle deliberazgons consiliari non sono pubblicke. 1 coct won bamyo diritte di informativa in
wierito alle stesse.
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10.

11

12.

13.

14

In considerazione della delibera sulla determainazione dei compensi dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, che dpologia di bonus e di altd incentivi sono stati erogati nel corso del 2020
al? Amminissratore Delegato e agli membrl degli Organi di Amuministrazione?

Corme specificata a pag. 34 della Relazione sulla peliiiea in materia & resmimerazyjone ¢ sui compensi corrigpost, § bonas erogati
aghi amministratory esscutivi 5i iserivewa allintern del stema di incentévazione di breve (STI) ¢ bungo tervrine (1.11) ¢ sons basati

sl raggiungiments di predeterminati obictitv asgendali ¢ individual, & natnra quantitativa ¢ gualitaliva,

Quale & limpatto sul busness derivante dalla cdsi sanitarda COVID-19 e come i nuovo Consiglio di

Amministrazione intende adoperarsi per fronteggiare tale situazione?

Come indicate nel Resoconto internedio sulla gestione al 30 setiembre 2021, in vifirimento agh ingpatsi della pandeméa da
‘GOVID-19, si segnala che la forte viduzion: dei contag ¢ dei decesst vegistrata wogh wltimi mesi, favorita dal buon esito della

- Lanpagna vaccinale, ha oonsentito b vigpertara i molsi settori cofpili duramente dalls pandemia ¢ sia progressivamente avviinaido

Peconomia a una sitwazions i normakia.

Qaests ha portate a rivedere af vialyn & attese sul rimbaly delleconomia iabiana. Pemmggom fttavia aluni eloments o
scerte, i primo kage legati al risehio di iwa quarts ondata, che gid si sta manifestando nel passt del nord Europa, &, da an
punts di vista economico, alle tensioni snie materic prinse dovsis alle carensp & sl beni o linnalamento dei prosgi, che
posrebbers frenare fa ripresa,

Par una siprssa duratura dsileconomia ftafiana sari decisiva na rapida o gfficace apphoasione del Piano Nagfonak di Ripres
¢ Resilienzyr (PINRR), in grads di stimolare la cresita ¢ la prodatiivid.

Per quants riguarda il Grappo Cerved, 57 rifeva vhe ln business wnit Crodit Management ha registraty ung ridusgione dei vicavi
parsialente cansata dal ritarde negh ineassi dovsito alla pandemia COVID 19, che ba determisnaly la chisira del tribueals per
tre mwesi a partive da aprile 2020, con imparti sui fewpi i svolgiments delle aste gndizgarie ¢ rallentamento di tutte Je fasi secessive
di gestione del credito.

Nosostants cid, ¢ alla Juee doi risuliati conseguiti al 30 settembre 2021, 5i ritiene che, pur tenuto conto dell andomenty dell anno
in corso, i possang rifenere confermali gl obiettivi triennali del Piano indusiviale 2021-2023.

In data 4 novernbre 2021 1 Consiglio di Amministrazione di Cerved ha comunicato che il Ditigente preposto
alia tedzzione dei documenti contabili societari, Dott.ssa Francesca Perulli, ha rasseghato le ditnissioni. Quali
sono le motivazioni dietro tale decisione? Si tratta solo di motivi personali o aleri fattori legati al nuove Cda?

Come indicate nel comunicato stampa pubblicato in daz‘a 4 fzaveﬁzbne 2021 ¢ dt.rpombz!e sﬂ! rzro .fa.:zeirma whla sesgone "Comennicat
sigmipa price sensitive” (Bitps; 1 repatty), de dott.isa Perulk
hat rassegnato lo dimissions, con dmmm’a dal 10 gennaio 2022, af fine d; poter cogliere nagve apporinniid professiona.

Perché i membsi del Cda si sono dimessi su richiesta di Castor Bideo? Tali dimissioni sono avvenute in manieta
solidale alla richiesta o vi sono stati dei contrasti? E se si di che tipo? Qualt accotdi sono intervenud tra Bidco
e gli amministratori?

T membri del Coﬂ}x:glia & Amfmm.rz‘mzwm Smteressati 5i sono dimesst 4 richissta &% Castor Bideo S.p.A1 ¢ alis soape & agevolars
if processe volte ad allineare la composizjone dellorgann di gestions alla mutata composizione dell azionariats.

Der slterioni infitmazgiont 5 rimvia 2! commmicato siampa diffiuso dalla Societd in data 20 settembre 2021,
Come mai sul sito di Cetved sono presenti due liste di candidati pet il rinnovo del consiglio di amministrazione

depositate dali'azionista Castor Bidco S.p.A. rispettivamente pubblicate in data 9 ottobre 2021 e 2 novembre
2021 e contenenti una 9 membti mentre Paltra 11 membzi?

La kista di candidati pubblicata in data 12 ottobre 2021 (& o & siata data cagione relati ¢ af deposito in data 9
astalre 2021) 1 riferisce allAssemblea Stravrdinavia ¢ Ordinaria della Socketd comvocata per il 2 novembrs 2021, ore 11:00. La
convocasione d¢ tak Assemblea § siata successivansente revocata in data 14 ottobre 2021
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15.

16.

17.

18.

19,

20.

L fista di candidati prbblicata in data 4 novensbre 2021 (i end & stata data zagione relati te al deposite in data 2
novembre 2021) si riferisce all Assemblea Stravrdinaria £ Ordingria della Societd convocata per 7 23 novershre 2021, ors 11:00.

La rinuncia ai poteri e deleghe da parte del presidente esecutivo, Ing. Gianandrea De Betnardis, sono avveme
spontaneamente o znch’esse su tichiesta di Castor Bidee?

57 proga di fare rifiriprents af comunicaty stavipa diffuso dalia Societd dn data 3 novemire 2021. S

Quale posizione hz assunto De Bernardis in merito allOPA e qual € il suo parcre circa il delisting/ fllls;ionc?‘

Consab adottats con delibera v, 119771 def 14 miageio 1999 pubblicats in data 15 lugle 2021, norché @i conmnicafs

i prega & fars rifirimento al Comunicaty dol] Enuittente @i sensi delf'art, 103 del D. Lgo. 58/ 1998 ¢ dellart. 39 de Bg{gh
diffuio dalia Societd in data 7 ottobre 2021,
Bidco esetcita la Direzione £ Coordinamento o la eserciters?

Attatente Castor Bidea S.p.A. won eservita diregione ¢ coordinaments swlla Societd. Bventuali frture valwtazions in werits
saranng i competensia del Consigho & Amminisirasgone.

Attualmente 2 quanto ammona il valore complessivo dei Crediti deterforat: (NPL) in gestione alla Business
Units (BUY CREDIT MANAGEMENT de! Gruppa?
Corme iudioato nella presentazions dei résultai al 30 settembre 2021, publblicata in deta 17 novenbre 2021 ¢ disponibile 1ol sify
socictario ks segione  “Tnvestor  Relations & Sosmmibibti  (ESG) - tab  Presentazioni”
(htps:/ [ company.cerved.com | sites/ company.cerved. dev/ files Presentazione%o? Oanabisi%209M%202021 FINAL pdf) g4
asset undr managersent gestits dalla business wwit Credis Managensent alla data def 30 setterbre 2021 somo pari ad Baro 41,3
wikiardi, i cwi Buro 34,5 mifiardé Non Performing Loans (NPLy) od Eiro 6,8 miliards Pevjarming and Sub-Perforniing

A quanto ammounta il valore dei Non Performing Exposures (NPE) gestiti dal Gruppo per le seguenti due
categorie:

® Past Due: Baro 0,8 miliard;
s Unlikely To Pay, dette UTP: Fauro 1.0 veibiardi

Quzli sone le performances tispetto al Business Plan delie differenti operazioni? In patticolare si gradirebbe un
commento 2llz tabella pubblicata da 11 Sole 24 ore il 14/10 e sulle atgomentazioni esposte. Ed inoltre

1. I portafogli gestiti come si articolano al loro intemo in termini di valore di potenziale recuperc?
2. I credit chirogtafari che percentuale rappresentanc?

3. Le modalita’ di recupero di detti crediti come ¢’ gestita? Come ¢' assicurato il rispetto delle nosme di legge
e di regole etiche?

4. Utilizziamo “recuperatori” a domicilic {c.d. Home collection)?

La divisione Cerved Credst Management Grong (CCMG) gostisce olire 30 poriafoghi per conta di diversi investitors. Le
performance rispetto ai Business Plan (BP) digendono dalla specifica operazions ¢ sono legate a: )

(&) come Dinvestitore i pregzato i poriafoglio in fase of acquisidone:

(5] evemtrali dinaniche 48 mercats che 5i somo realizzate in manisra differente rispelie a quanio {poliZal0 in  fase di sottoscrisgone.
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Con rifprimentn al citate articolo del Soke24Ore, che 5 focalizza ol nlle GACS, ocoorre precisare che CCMG & coinvoita nedla
gesttone di 5 GACS, di owi s 2 in quaktd di co-servicer (Aragorn ¢ Siena NPL) ¢ 3 in qualitd di wnico servicer (Flrond,
2Worldr e POPNPL. 2078).

17 valore potenssial 4 recupero doi poriafopli dipende dalle caratteristiche deghi stessi. Semplficands:

1. I portafagli sevured, hanno recuperi attesi in proporsione ol valore deghi asset imwmwbiliari a garansga dei credifi e dells garansge
eisienti sugh stessi,

2. T poriafogli nusecured retoil, hanno recuperi atlesi in proporsgans alla probabilita di ottenere s vecupero siragiudizialt o df
poter azionare legaknente ¢l credite pignorands lo stipendio o la pensions Bl debitore.

3. 1 portafogh wnsecured corporate hanno recoperi altesi in proporsione alla probabilisd di atteners nn recupery stragindisiok, &
poter, azionare delle garansie istituzionall o d&i poter oftewere un ripario sul et chirgrafo allinierno delle procedure
fallimentars,

-

I crediti chirografar rappresentans if 48%.

Per Pattivita & Credit Collectton, svolta da CCMG, viene advitate un Codice di comporianments per Paltivita di reupers orecis,
disponthile sul sito societaviv nells sexgone “Tvestor Relations & Soctenibilité (HSG) - b poley aggondal
(heits:f | compasy. cerved.com [ sites/ compary.cerped, dewl flesf Codiee¥o20i%e2 Qumiportarmenin Vo2 0per¥o2 08712 Y680 % Patii
it 3% AQYe 2082 Orecupere Yol Ocredsti, pdf), atiraverse & guale Cerved si inipegna, ed impegna i swoi collaboratori, ad
operare el risperto dei diritii def consupratori ¢ def Direiti Umani. Inoltve, la controllata Carved Credis Colleciion S.pA. ¥ sodis
UNIREC (Usione Nagionale Tmprese a Tutele del Crodito) o, in quants associaie, # tenute al vipeits del Codice & condolia

’ per processi di gestions € Bufela def credite, sottoscritto dal Forum UNIREC Consumalors.

21.

L divisions COMG, mello svofgiments delle sne attivitd, stiliggn i vecuperatori door to door nell ambite delle atiivitd siragindizial,
principabmente s crediti unseared df piccolo importo verse privati ¢ PMIL

Laproroga di un anno della Gacs che secondo le stime portera ad un totale di nuove operazioni pati a circa 7
miliardi di euro di quali benefici e soprattutio di quale percentuale di queste stime potri beneficiare il Gruppo?

I Grappe Cerved, ¢ in partislare ki divisione Credst Managenent, song costaniemente attenti ¢ pronti a coghere ke opporinuiti
derivant ded mercate anche grazie a interventi gual; il rimopo della garansga sulla cartolarizzagione delle soffrenze (c.d. Gacs).

. Considerando che circa '80% dell'intero valore del mercato degli NPL & concentrato in 4 operator principali

tra i quali: Dovalue, Prelios, e Credito Fondiario. In che posizione si colloca il gruppo rispetto at competitors
precedentemente elencati?

DBer in qpgiornamento sl mercate degli INPL, sulle relative dinamiche e sul posisionarento dei principaki operators, s rinvia af
repert “The Liabian NPL market”  pubblicato da PricewaterbonseCogpers PwC):
hatts;d [ waw pavc.oom/it] it publications/ npé/ docf pue-the-stafian-nplmarked-ln

. A quanto ammontano gli investimenti e quali operazioni seno state fatte/ si faranno, per migliorare e sviluppare

lteriormente la linea di business della gestione dei crediti bancati problematici del Groppo?

Cerved & e dei privcipadi operatori del marcato per lz geritone def orodisd bancari problenatici ¢, in considerasione delle prospetisve
& mercalo, punta a supportars la Divisione Credit Management con gh fuvestimenti che saranno necossari a coghere tafi
apportunitd. Takl investimenti patranng essere ariicolat] wed segueni flons:

N Acquists piatiaforme bancari per partuership di lngo termine

w MR df aperatori speoalizzati per rafforgare i proprie posizionamento s perimetri di attivitd specifichy

»  Disponibiliti a co-iuvestinients, qualora richiests, per gavaniire alfneamento di inferessi iva main investor ¢ servieer
defl'sperasgone
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24, La nuova piattaforma per la compravendita dei crediti sia singoli allintemo di portafogli che come single names
lanciatz dz Cerved Credit Management in che modo utilizza tecnologie innovative?

L piattgforma & uno strumento per focilitare i processo i valtasions ¢ soitoserizione di partafighy single name ira investior,
La piatiaforma sfritta aliwe tcnologie innovative 4i Cerves, gua ad esenspiv “Data Gravity”, per facihitare Farricchininio delle
nformasiani o orvede dil credito ¢ la lors masntenzione] aggiornavients wel fempo.

25, La pandemia da Covidl9 ha impattato negativamente sull'intera economia mondiale e di conseguenza ha
generato un incremento significativo dei tassi di deteriozamento sia pet il 2020 e sia per i1 2021. Quale & stata la
Crescita rispetto al 2019 degli NPL gestiti dal Gruppo?

Cone indbiato nelie presentasions dei visnltati 2l 30 settembre 2019 ¢ 2021, disponibik il sito societario adla segione “Investor
Relations & Sostenibikiti (ESG) - tab Presentagfori”™, gk acset under monagensent gosiiti dal Grauppo Cerved passano da Eiro
54,5 miliard; al 30 settembre 2012 a Enro 41,3 peifiardi al 30 settembre 2021.

26. Visto il successo dell'offerta di acquisto & in progetto un piano di sepatazione dalla stessa Cetved della divistone
dei non performing loan (NFL)?

Nan sano disponsbili informazions sibieriors vispstto 2 guanio indicaso sel Piang Industriale 2021-2023 presentato af mercaty in

daia 27 marzp 2021 ¢ pubbiizate swl sito della Societd, nonchd nel Docwments di Offerta di Castor Bideo $.p.A. pubblionts in
data 8 lughio 2021. ——

’ /"": e
27. Castot Bidco S.p.A. ha in progetto la vendita della divisione NPL in modo da poter incassare/liquiidizad
Pinvestimento effettuato nelOpa sull’intero penmetro del grappo? Se si, sono gia state avvibte delle:H
{come sostengono diverse indiscrezioni di stampa ad esempio 1 sole 24 ore in data 9 marzo J021)

soggetti?

Non somo a disposszions delia Socicid suformassons wltertosi rigpetio a quart ndseats el Do di Qffers
S.p.A. publblicaro in data 8 luglio 2027.

28, Tn data 23 settembre 2021 & stato cotunicato da FermlON fnvestment Group ed FSI SGR, in riferimento al
term sheet sottosciitto in data 7 marzo 2021 di posticipare L2 negozinzione della sottoscrizione degli accordi "a
una data successiva che le pact stabiliraano congiunzamente™. IF Gruppo £ a conoscenza delle motivazioni che
hanno pottate 2 tale decisione? E se si quali sono? Quali conseguenze potrebbe generare la prozoga della

negoziazione del term sheet?

La Societd now & a conoicensa & informasgoni wlteriori vigpetto alle smformazioni thblicamente dirponibili ¢ oggette &
k¢ b &4 85
pubblicasione sul sito intervet della Societd miedesivia.
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Mitano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 17 DICEMBRE 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febhraio 2007 mediante M.U.L.
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