Repertorio n. 82.576 Raccolta n.26.953
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA’ “SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.*
TENUTASI IL GIORNO 14 DICEMBRE 2021
REPUBBLICA ITALIANA
- 21 dicembre 2021 - _
L'anno duemilaventuno, il giorno ventuno del mese di dicembre, in Firenze,
via Giambologna n. 4, nel mio studio.
lo sottoscritto dott. Francesco Steid], Notaio in Firenze, iscritto nel Collegio
Notarile dei Distretti Notarili Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, procedo alla
redazione del verbale di assemblea della societa per azioni denominata;
"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."
con sede in Firenze via de’ Tornabuoni n. 2, codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 02175200480, numero
R.E.A. FI-464724, capitale sociale versato per Euro 16.879.000,00=,
suddiviso in n. 168.790.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero
virgola dieci) ciascuna, ammesse alle negoziazioni sul mercato telematico
azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
Il presente verbale viene da me notaio redatto nei tempi necessari per la
tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi
dell'articolo 2375 del codice civile, secondo la seguente verbalizzazione
dell’assemblea tenutasi in data 14 dicembre 2021 alle ore 9,00 presso il

mio studio in Firenze, via Giambologna 1. 4.
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E’ collegato in videoconferenza il signor Leonardo Ferragamo, nato a |\

Fiesole il 23 luglio 1953, della cui identita personale io notaio sono certo, il
quale ringrazia per la partecipazione all’assemblea degli azionisti di
Salvatore Ferragamo S.p.A. convocata in sede ordinaria, della quale alle ore
9,00 nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione,
assume la Presidenza a norma dell’articolo 15 dello Statuto sociale,

Prende atto che 1’ Assemblea si tiene in unica convocazione, in data odierna,
mediante mezzi di video e teleconferenza - che garantiscono
l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del
diritto di voto - ai sensi dell'articolo 106, comma 4 del Decreto Legge 17
marzo 2020, n. 18, come prorogato dal Decreto Legge del 23 luglio 2021, n.
105 convertito con modificazioni dalla Legge del 16 settembre 2021 n. 126

(il “Decreto”), presso il mio Studio in Firenze, Via Giambologna n. 4.

Invita quindi me Notaio a procedere alle attivitd di verbalizzazione

dell’Assemblea e quindi a svolgere la funzione dj segretario ai sensi

dell’articolo 10 del Regolamento assembleare,

E stata accertata dal Presidente I’identita e la legittimazione a partecipare

all’assemblea di tutti i partecipanti, inclusi coloro che intervengono

mediante mezzi di video e teleconferenza.

Nessuno opponendosi prende atto che: _

- l'avviso di convocazione dell'Assemblea & stato pubblicato in data 9

novembre 2021 ai sensi dell’articolo 125-bis del Decreto Legislativo 24

febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) sul sito internet della Societa all’indirizzo

https://group.ferragamo.com,  Sezione Governance/Assemblea  degli

Azionisti 2021 e presso il meccanismo di diffusione di eMarket SDIR

all'indirizzo www.emarketstorage.com, nonché per estratto sul quotidi.emoJ
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milano Finanza in data 10 novembre 2021; j
- 1a Societd ha deciso di avvalersi della facoltd stabilita dall'articolo 106,
comma 4, del Decreto e di prevedere che (i) Iintervento in Assemblea di
coloro ai quali spetta il diritto di voto avvenga esclusivamente tramite la
Societd per Amministrazioni Fiduciarie “SPAFID” S.p.A., rappresentante
degli azionisti designato dalla Societa ai sensi dell’art. 135-undecies del
TUF (“Spafid” o il “Rappresentante Designato”), senza partecipazione
fisica da parte dei soci; (ii) come consentito dal Decreto, in deroga all’art,
135-undecies del TUF, coloro ai quali spetta il diritto di voto possano
intervenire, in alternativa alla modalita prevista dall’art. 135-undecies del
TUF, mediante conferimento allo stesso Rappresentante Designato di
delega o subdelcga ai sensi dell’art, 135-novies TUF, contenente istruzioni
di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno, mediante
utilizzo del modulo di delega/subdelega ordinaria; (iii) l'intervento |
all'Assemblea dei soggetti legittimati (i componenti degli Organi sociali, il
Segretario incaricato e il Rappresentante Designato), possa avvenire anche
mediante  mezzi di telecomunicazione con le modalitda ad essi
individualmente comunicate, nel rispetto delle, disposizioni normative
applicabili;

- nell’avviso di convocazione gli Azionisti sono stati informati della
possibilita di contattare Spafid per tutti gli eventuali chiarimenti inerenti al
conferimento delle deleghe al Rappresentante Designato;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno; '

- il capitale sociale sottoscritto e versato & pari ad Euro 16.879.000,00,
diviso in n. 168.790.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10
cadauna;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul mercato
telematico azionario organizzato e gestito da Borsa Ttaliana S.p.A.;

- alla data odierna la Societa & titolare di n. 550.879 azioni proprie, pari allo
0,33% del capitale sociale per le quali ai sensi di legge il diritto di voto ¢
sospeso. Dette azioni sono computate ai fini della regolare costituzione
dell’ Assemblea, ma non ai fini del calcolo della maggioranza richiesta per
Papprovazione delle deliberazioni all’ordine del giorno. '

Prende atto che, oltre ad egli Presidente, per il Consiglio di
Amministrazione sono presenti, collegati in video e teleconferenza, i
signori:

- Michele Norsa (Vice Presidente Esecutivo);

- Frédéric Biousse (Consigliere);

- Annalisa Elia (Consigliere);

- Giacomo Ferragamo (Consigliere);

- Angelica Visconti (Consigliere);

- Anna Zanardi Cappon (Consigliere).

Sono invece assenti giustificati i Consiglieri Patrizia Michela Giangualano,
Peter K.C. Woo e Umberto Tombari.

Il Presidente prende atto che sono presenti per il Collegio Sindacale,
collegati in videoconferenza, 1 signori:

- Andrea Balelli (Presidente del Collegio Sindacale);

- Paola Caramella (Sindaco effettivo).

E' invece assente giustificato il Sindaco effeitivo, Giovanni Crostarosa




Guicciardi.

Prende inoltre atto che:

- come anticipato e indicato nell’avviso di convocazione la Societd ha
nominato Spafid ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, quale
Rappresentante Designato per il conferimento delle deleghe e delle relative
istruzioni di voto. La Societ3 ha reso disponibile presso la sede sociale e sul
proprio sito internet i moduli per il conferimento delle deleghe;

- Spafid ha dichiarato, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio in relazione agli argomenti oggetto di
delibera di cui all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea. Tuttavia,
tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid e la Societa
|relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare ed ai
servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla presenza di circostanze idonee a determinare ’esistenza di un
conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2, lett. ), del
TUF, Spafid ha dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi
circostanze ignote, ovvero in caso di modifica od integrazione delle
proposte presentate all’Assemblea, non intende esprimere un voto difforme
da quello indicato nelle istruzioni;

- entro i termini di legge sono state rilasciate 361 deleghe al Rappresentante
Designato: ‘ :

» 1. 20 deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF per complessive
n. 119.660.910 azioni corrispondenti a n. 229.115.954 diritti di voto da
parte degli aventi diritto, :

> 0. 341 deleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF per complessive
n. 21.327.763 azioni corrispondenti a n. 21.327.763 diritti di voto da parte
degli aventi diritto;

- ¢ stata effettuata la verifica delle deleghe ai sensi di legge e di Statuto, con
le modalitd previste dal Regolamento assembleare o nel rispetto della
normativa vigente a tutela dei rischi derivant] dall’emergenza
epidemiologica da COVID-19; & fatta formale richiesta che il

Rappresentante Designato renda nel corso dell’Assemblea tutte le -

dichiarazioni prescritte dalla legge;

- per i soggetti legittimati intervenuti i rispettivi intermediari hanno
provveduto ad inviare la relativa comunicazione ai sensj dell’articolo
83-sexies del TUF, secondo le risultanze delle proprie scritture contabili
alla record date.

Da altresi atto che partecipa, mediante collegamento in video conferenza, il
Rappresentante Designato in persona del dott. Michele Marveggio.
Ricorda che la Societa & soggetta all’attivita di direzione e coordinamento
di Ferragamo Finanziaria S.p.A. ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del
Codice Civile.

Il Presidente informa che, secondo le risultanze del libro soci e le
comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del TUF e dalle alire
informazioni a disposizione della Societd, alla record date i soci detentori,
direttamente o indirettamente, di una partecipazione pari o superiore al 3%
del capitale sociale sono i seguenti:

- Ferragamo Finanziaria S.p.A. ha una partecipazione pari al 54,28%
(cinquantaquattro virgola ventotto per cento) del capitale sociale,
corrispondente al 65,82% (sessantacinque virgola ottantadue per cento) dei
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diritti di voto totali in virtd delle maggiorazioni di voto maturate sulle n.
01.611.810 (novantunomilioniseicentoundicimilaottocentodieci) azioni
ordinarie iscritte nell’Blenco Speciale istituito dalla Societd ai sensi
dell’articolo 127-quinquies, comma 2, del TUF;

- Peter Kwong Ching Woo detiene, attraverso Majestic Honour Limited,
una partecipazione pari al 5,99% (cinque virgola novantanove per cento).
Invita a voler indicare se ci siano altre partecipazioni rilevanti (cio¢
superiori al 3%), oltre a quelle sopra riportate.

Accerta quindi che nessun'altra partecipazione tilevante viene segnalata.
Informa che, secondo quanto risulta alla Societa, tra Ferragamo Finanziaria
S.p.A. (societa che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, detiene il controllo di
Salvatore Ferragamo S.p.A.) ¢ Majestic Honour Limited (societa
indirettamente controllata dal Sig. Peter K. C. Woo) ¢ in vigore un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’articolo 122 del TUF.

Tale patto parasociale, sottoscritto in data 26 giugno 2017 - inizialmente
efficace tra le parti dal 29 giugno 2017 sino al 29 giugno 2020 e che si &
rinnovato per un periodo di ulteriori tre anni, fino al 29 giugno 2023 - &
finalizzato a regolare gli impegni tra le parti in relazione alla governance
della Societa.

Aj sensi del suddetto patto, sino a quando Majestic Honour Limited risulti
direttamente o indirettamente controllata dal Sig. Peter K.C. Woo ¢ a
condizione che la stessa sia titolare di una partecipazione almeno pari al 4%
del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A., Majestic Honour
Limited avra il dititto di designare ed avere in catica un membro del
Consiglio di Amministrazione della Societa nella persona del Sig. Peter
K.C. Woo o altro componente della sua famiglia. Mediante la sottoscrizione
di detto patto parasociale le parti hanno altresi regolato I’esercizio dei diritti
di opzione ad esse spettanti.

Precisa che il suddetto patto & stato comunicato alle autoritd competenti e
pubblicato per estratto ai sensi delle vigenti disposizioni normative e
regolamentari in data 30 giugno 2017 e, successivamente al rinnovo tacito,
in data 30 giugno 2020.

Fa altresi presente che nei termini e con le modalitd previste dalle
disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili sono stati depositati €
messi a disposiziotie del pubblico presso la sede e sul sito internet della
Societa all’indirizzo https://group.ferragamo.com, Sezione.
Governance/Assemblea degli Azionisti 2021, nonché presso il meccanismo
di diffusione di eMarket SDIR all’indirizzo www.emarketstorage.com i
documenti relativi agli argomenti all’ordine del giorno.

In patticolare, sono stati messi a disposizione del pubblico, tra Paltro, 1
moduli per il conferimento delle deleghe, le relazioni illustrative relative ai
punti 1, 2, 3 e 4 all’ordine del gioro, i Documenti Informativi ai sensi
dell’articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/99 relativi ai punti 2 .
¢ 3 all’ordine del giorno, nonché la relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del TUF.

| La Societa ha provveduto a dare pubblicita al mercato dei suddetti depositi
tramite la diffusione di appositi comunicati stampa.

Ricorda agli intervenuti che per le n. 550.879 azioni proprie, pari allo
0,33% del capitale sociale, di titolarita della Societa il diritto di voto &
sospeso ai sensi di legge. '




Chiede quindi di voler far presente 'eventuale carenza di legittimazione al
voto o l'esistenza di altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto
e invita in particolare il Rappresentante Designato a dichiarare [’eventuale
non rispondenza delle deleghe ad esso conferite alle previsioni del TUF e
del Regolamento Emittenti, all’articolo 2372 del Codice Civile o alle norme
dello Statuto sociale vigente.
Accerta quindi che nessuna carenza di legittimazione al voto o esistenza di
altre situazioni ostative all’esercizio del diritto di voto viene segnalata.
Dichiara che ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 e della normativa
nazionale vigente in materia di privacy, i dati personali raccolti in sede di
ammissione all’Assemblea sono trattati e conservati dalla Societa, su
supporto informatico e cartaceo, ai fini del regolare svolgimento dei lavori
assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché per i
relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge.
Ricorda che l'interessato pud esercitare i diritti di cui agli artt. 15-21 del
suddetto Regolamento e quindi chiedere, tra l'altro, aggiornamenti e
rettifiche dei dati personali.
Comunica che gli intervenuti risultano essere 356 (trecentocinguantasei)
per. complessive n, 140.988.673
' (centoquarantami1i0ninovecentottantottomilaseicentosettantatré) azioni,
rappresentanti 1'83,529% (ottantatré virgola cinquecentoventinove per
cento) del capitale sociale di Salvatore Ferragamo S.p.A. e che & stato
redatto 1’elenco nominativo dei partecipanti per delega. Interviene il
Rappresentante Designato che precisa che il n. 356 degli intervenuti- ¢
inferiore al numero di deleghe in quanto alcuni azionisti hanno presentato
pit deleghe. Quindi 356 ¢ il numero di azionisti intervenuti, mentre 361
(trecentosessantuno) & il numero delle deleghe.
Il Presidente quindi informa che saranno allegati al verbale dell’odierna
assemblea;
- Pelenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, per delega,
completo di tutti i dati richiesti da Consob, con I’indicazione del numero
delle azioni e dei diritti di voto per le quali & stata effettuata la
comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi dell’art.
83-sexies del testo unico della finanza;
- I’elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favorevole,
contrario, o si sono astenuti prima di ogni votazione e il relativo numero di
voti rappresentati per delega. ‘
L’elenco nominativo degli azionisti partecipanti per delega, come sopra
indicato, viene allegato al presente verbale sub A).
A questo punto, avendo verificato che & stato raggiunto il quorum
costitutivo previsto per I’Assemblea ordinaria in unica convocazione, alle
ore 9,25 di oggi, 14 dicembre 2021, il Presidente dichiara I'Assemblea
regolarmente costituita in unica convocazione ed idonea a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno.
Informa che, in conformiti a quanto previsto dall’articolo 4 del
Regolamento assembleare della Societa, partecipano alla presente riunione
in video e teleconferenza, quali semplici uditori, alcuni dipendenti della
Societa ed alcune persone incaricate dalla Societd di fornire supporto
tecnico/operativo per lo svolgimento dell’odierna Assemblea.
Precisamente, assistono all’ Assemblea il General Counsel Germana Mentil,
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il Responsabile Affari Societari Elisa Benocei e 'Avvocato Paolo Cellini
dell'Ufficio Affari Societari della Societd. Assiste altresi 1’avv. Elisabetta
Bellini dello Studio Legale Bonelli Erede.
‘Informa che, come raccomandato da Consob, analisti, esperti qualificati ¢
giornalisti sono stati informati dell’odierna Assemblea.
Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno
comunica che la Societd non ha ricevuto domande poste prima
dell’ Assemblea dai soci ai sensi dell’articolo 127-ter del TUF.
Avvisa infine che ai sensi dell’articolo 6 del Regolamento assembleare ha
autorizzato il Segretario ad utilizzare un impianto di registrazione durante
la presente Assemblea. La registrazione audjo € video dell’ Assemblea viene
offettuata al solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di
documentare quanto trascritto nel verbale. La registrazione non sara oggetto
di comunicazione o diffusione e tutti i dati e i supporti audio e video
saranno distrutti successivamente all’uso per il quale sono stati acquisiti.
Da quindi lettura dell'ordine del giorno:
1) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
cotrisposti: aggiornamento della politica di remunerazione della Societa di
cui alla prima sezione della relazione predisposta ai sensi dell’art. 123-zer,
commi 3, 3-bis e 3-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Deliberazioni
inerenti e conseguenti, :
2) Approvazione ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs. 58/1998 del
piano di incentivazione di lungo termine denominato “Special Award
2022-2026”, che prevede l’assegnazione di azioni ordinarie di Salvatore
Ferragamo S.p.A. a favore dell’ Amministratore Delegato e Direttore
Generale nonché di eventuali ulteriori top manager del Gruppo Ferragamo.
Deliberazioni inerenti e conseguenti. '
3) Approvazione ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. 58/1998 del
piano di incentivazione denominato “Piano Restricted Shares”, che prevede
1’assegnazione, al verificarsi di date condizioni, di “Restricted Shares”
della Societd a favore dell’ Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale
nonché di eventuali ulteriori beneficiari che potranno essere in futuro
individuati dal Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti ¢
conseguenti. '
4) Nomina di due amministratori a seguito di cooptazione ai sensi
dell’ articolo 2386 del Codice Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti,
Dal momento che per ogni punto all’ordine del giomo in discussione la
relativa documentazione & stata pubblicata nei modi ¢ nei termini di legge ¢
regolamentari applicabili, dichiara di ritenersi esonerato dalla leftura di tutti
i docurnenti messi a disposizione del pubblico su ciascun punto all’ordine
del giorno. '

% ¥ %k
Passa quindi alla trattazione del primo punto_all’ordine del giorno: “1)
Relazione sulla politica in materia di remunerazione € Sui compensi
corrisposti: aggiornamento della politica di remunerazione della Societa di
‘cui alla prima sezione della relazione predisposta ai sensi dell’art. 123-ter,
commi 3, 3-bis e 3-ter del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.”
In data 9 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
presentare all’ Assemblea degli Azionisti un aggiornamento della politica in
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materia di remunerazione per I’esercizio 2021, di cui alla Sezione I della
relazione sulla remunerazione (la “Relazione sulla Remunerazione”)
redatta in conformitd a quanto previsto dall’art. 123-rer del TUF, dall’art.
84-quater ¢ dall’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti,
come modificato dalla Delibera Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020 e
dell’art. 5 del Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la
corporate governance di Borsa Italiana S.p.A.

La nuova politica sulla remunerazione, per i cui dettagli si rinvia alla
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-fer del TUF, tiene conto del |-

prossimo ingresso di un nuovo Amministratore Delegato e Direttore
Generale, nonché delle proposte di cui al secondo e al terzo punto all’ordine
del giorno dell’odierna Assemblea. In particolare, tale politica prevede: (i)
’adozione, per il nuovo Amministratore Delegato e Direttore Generale
(nonché per eventuali ulteriori beneficiari che dovessero essere individuati
nell’ambito del top management efo del management della Societa — dal
Consiglio di Amministrazione), del piano “Special Award 2022-2026" e del
piano “Restricted Shares”; e (ii) una descrizione della disciplina
convenzionale relativa ail’ipotesi di cessazione anticipata del rapporto con il
nuovo Amministratore Delegato e Direttore Generale.
In conformita all’articolo 123-ter del TUF, 1’odierna Assemblea & chiamata
ad approvare, con voto vincolante, la nuova politica di remunerazione di cuj
alla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione che — a far data dalla
sua eventuale approvazione — andrd ad aggiornare e sostituire quella
approvata dall’Assemblea degli Azionisti in data 22 aprile 2021, Rimane,
invece, invariata la Sezione II della Relazione sulla Remunerazione gia
approvata dall’Assemblea degli Azionisti in data 22 aprile 2021 ¢ rispetto
alla quale, pertanto, non viene richiesta una nuova deliberazione all’odierna
Assemblea.
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria, preso atto della relazione sulla politica in materia di
remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societd
\ai sensi dell’art, 123-ter del TUF e dall’art. 84-quater e dall ‘Allegato 34,
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti

delibera
di approvare la politica della Societd in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori
generali, dei dirigenti con responsabilitd strategiche con riferimento
all'esercizic 2021, nonché le procedure utilizzate per ['adozione e
l'attuazione di tale politica come descritte nelly prima sezione della
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti”,

* ok %

Dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola ed invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sul primo punto all’ordine del giorno e invita a procedere alla
votazione del relativo punto.

Ai sensi dell’art, 135 undecies del TUF, chiede altresi al Rappresentante
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Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze se, in relazione al primo
punto all’ordine del giorno, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali & stata conferita la delega.

Tl Rappresentante Designato conferma di avere ricevuto istruzioni di voto da
‘tutti coloro che hanno rilasciato delega.

Tl Rappresentante Designato quindi comunica 'esito dei voti:

Favorevoli, 229.899.612 voti pari al 91,797% dei partecipanti al voto;
Contrari, 20.544.105 voti pari all'8,203% dei partecipanti al voto;

Astenuti, nessuno. '

Dichiara a questo punto chiusa la votazione sul primo punto all'ordine del
giorno ed invita me Notaio a comunicare i relativi risultati.

Jo Notaio comunico quindi che, con riferimento al primo punto all'ordine
del giorno la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con
n 229.899.612 voti favorevoli, n. 20.544.105 voti contrari € nessuf
astenuto, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub B).

11 Presidente dichiara quindi che 1’ Assemblea ha approvato la politica della
Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali, dei dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio 2021, nonché le
procedure utilizzate per I’adozione € I’attuazione di tale politica come
descritte nella Sezione 1 della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti.

o * % ®

Passa ora alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno:
“dpprovazione ai sensi dell'articolo 1 14-bis del D.Lgs. 58/1998 del piano
di incentivazione di lungo termine denominato  “Special Award
2022-2026", che prevede l'assegnazione di azioni ordinarie di Salvafore
Ferragamo Sp.A. a favore dell’Amministratore Delegato e Direttore
Generale nonché di eventuali ulteriori top manager del Gruppo
Ferragamo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

In data 9 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su
proposta del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, ha deliberato di proporre
all’odierna Assemblea 1’approvazione di un piano di incentivazione di
lungo termine denominato “Special Award 2022-2026” (il “Piano Special
Award”), che prevede P’assegnazione di azioni ordinarie della Societd — al
verificarsi di determinati obiettivi basati sulla capitalizzazione della Societa
_ a favore dell’ Amministratore Delegato ¢ Direttore Generale, nonché di
eventuali ulteriori top manager del Gruppo Ferragamo che potranno essere
identificati dal Consiglio di Amministrazione.

Ti Piano Special Award & volto a rafforzare 1’allineamento di interessi tra il
top management e tutti gli stakeholder del Gruppo Ferragamo in un’ottica
di creazione di valore, incentivando i beneficiari a raggiungere gli obiettivi
di medio-lungo termine della Societd, ed & indirizzato all’ Amministratore
Delegato ¢ Direttore Generale della Societd, nonché ad eventuali ulteriori
beneficiari che saranno identificati dal Consiglio di Amministrazione tra i
top manager della Societd € delle sue controllate.

Tale Piano prevede ’erogazione di uno “special award bonus” in due
tranche da corrispondere per il 50% in denaro e per il restante 50% in
azioni della Societd, rispettivamente, alla fine del primo triennio dal 1°
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gennaio 2022 e alla fine del biennio successivo, al verificarsi, in ciascun
caso, di un determinato obiettivo che sara individuato dal Consiglio di
Amministrazione. Ciascuna tranche sara pari ad un importo percentuale del
valore medio di capitalizzazione della Societd in un periodo compreso tra i
3 mesi precedenti e i 3 mesi successivi alla fine del primo triennio e
dell’ulteriore biennio successivo dall’inizio del rapporto.
Ricorda infine che [’attribuzione gratuita di azioni della Societd in
esecuzione del Piano Special Award avverra impiegando azioni proprie
rinvenienti da acquisti autorizzati dall’ Assemblea, ai sensi degli artt, 2357 e
2357-ter del Codice Civile, e/o da eventuali appositi aumenti di capitale ai
sensi dell’art. 2349 comma 1 del Codice Civile e che le azioni attribuite ai
beneficiari saranno soggette ad un vincolo di intrasferibilitd (c.d. lock-up)
di 3 mesi. ,
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo Sp.A. riunita in sede
ordinaric,
- considerata la proposta del Consiglio di Amministrazione;
- visto il documento informativo relativo al piano di incentivazione di
medio-lungo termine denominato “special award 2022-2026" messo a
disposizione del pubblico ai sensi della disciplina applicabile;

delibera .
1) di approvare il piano di incentivazione di medio-lungo termine

denominato “Special Award 2022-2026", che prevede I'assegnazione di -

azioni ordinarie di Salvatore Ferragamo Sp.A. — al verificarsi di
determinati obiettivi basati sulla capitalizzazione della societa — a favore
'\ dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale, nonché di eventuali
ulteriori top manager del Gruppo Ferragamo eventualmente individuati dal
Consiglio di Amministrazione, secondo i termini e le condizioni descritti nel
relativo documento informativo redatto in conformitd all’art. 84-bis del
Regolamento Consob n. 11971/99 attuativo dell’articolo 114-bis del D.Lgs.
n. 58/98;
2) di attribuire al Consiglio di Amministrazione tutti i poteri occorrenti alla
concreta attuazione del predetto plano, secondo quanto previsto dal
relativo documento informativo, ivi incluso, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, il potere di apportare modifiche non sostanziali che si
rendessero necessarie per l'adeguamento a sopravvemienti disposizioni
normative o raccomandazioni di autorita, predisporre il regolamento del
piano, individuare ulteriori beneficiari del piano, predisporre tutte le
comunicazioni del caso a favore dei beneficiari e compiere ogni
adempimento di legge, anche a carattere pubblicitario”.

¥k
Dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola e invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sul secondo punto all’ordine del giomo.
Ai sensi dell’art. 135 undecies del TUF, chiede altresi al Rappresentante
Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze se, in relazione al secondo
punto all’ordine del giorno, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali é stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di avere ricevuto istruzioni di voto da

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




tutti coloro che hanno rilasciato delega.

Invita a procedere alla votazione sulla proposta di deliberazione di cui ha
dato lettura.

Il Rappresentante Designato quindi comunica l'esito dei voti:

Favorevoli, 230.026.288 voti pari al 91,847% dei partecipanti al voto;
Contrari, 20.417.429 voti pari all'8,153% dei partecipanti al voto;

Astenuti, nessuno.

Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati. BR

To Notaio comunico quindi che, con riferimento al secondo punto all'ordine
del giorno la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con
n. 230.026.288 voti favorevoli, n. 20.417.429 voti contrari € nessun
astenuto, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub C).

Il Presidente dichiara quindi che 1’Assemblea ha approvato il piano di
incentivazione di medio-lungo termine denominato “Special Award
2022-2026”, che prevede I’assegnazione di azioni ordinarie di Salvatore
Ferragamo S.p.A. — al verificarsi di determinati obiettivi basati sulla
capitalizzazione della Societa — a favore dell’Amministratore Delegato e
Direttore Generale, nonché di eventuali ulteriori fop manager del Gruppo

Ferragamo eventualmente individuati dal Consiglio di Amministrazione.
* k% )

Passa ora alla trattazione del terzo punto all’ordine del giorno:.

“dpprovazione ai sensi dell'articolo 114-bis del D.Lgs. 58/1998 del piano
di incentivazione denominato “Piano Restricted Shares”, che prevede
Vassegnazione, al verificarsi di date condizioni, di “Restricted Shares”
della Societd a favore dell’Amministratore Delegato e Direttore Generale
nonché di eventuali ulteriori beneficiari che potranno essere in futuro
individuati dal Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e
conseguenti’’.

In data 9 novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato Remunerazioni ¢ Nomine, ha deliberato di proporre all’odierna
Assemblea I’approvazione di un piano di incentivazione denominato “Piano
Restricted Shares” (il “Piano Restricted Shares”), che prevede

I’assegnazione di azioni ordinarie della Societa — al verificarsi di
determinati obiettivi di performance - a favore dell’Amministratore
Delegato e Direttore Generale, nonché di eventuali ulteriori manager del
Gruppo Ferragamo.

1l Piano Restricted Shares & volto a rafforzare, nell’ambito del complessivo
pacchetto retributivo dei beneficiari, ’allineamento di interessi con tutti gli
stakeholder del Gruppo Ferragamo, favorendone in particolare motivazione
¢ fidelizzazione alla Societd e al Gruppo Ferragamo, ed ¢ indirizzato al
prossimo Amministratore Delegato e Direttore Generale della Societa,
nonché ad eventuali ulteriori manager con il ruolo di amministratori,
dipendenti e/o collaboratori della Societd e di controllate che saranno
individuati dal Consiglio di Amministrazione.

Nel contesto di tale Piano si prevede che venga assegnato a ciascun
beneficiario, all’inizio di ogni anno, il diritto di ricevere, gratuitamente, un
numero di Restricted Shares corrispondente ad un controvalore monetario
determinato dai competenti organi sociali e dividendo tale controvalore
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monetario per il valore medio delle azioni (per tale intendendosi la media
dei prezzi ufficiali delle azioni) nei 30 giorni precedenti 1’assegnazione del
diritto, Le Restricted Shares saranno poi attribuite al termine di un periodo
di 12 mesi dal giorno dell’assegnazione del diritto, a condizione che: (i) la
Societd abbia conseguito, nell’esercizio di riferimento, taluni obiettivi
minimi, come meglio indicati nella Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione; e (i) quale regola generale, il rapporto di
amministrazione o di lavoro dipendente del beneficiario sia ancora in essere
alla data di attribuzione. '

L’attribuzione gratuita di azioni della Societd in esecuzione del Piano

| Restricted Shares avverrd impiegando azioni proprie rinvenienti da acquisti

autorizzati dall'Assemblea, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice

Civile, e/o da eventuali appositi aumenti di capitale ai sensi dell’art, 2349,

comma 1, del Codice Civile ¢ le Restricted Shares saranno soggette ad un

vincolo di intrasferibilita (c.d. Jock-up) di 12 mesi a far tempo dalla data di

attribuzione. _

Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella

Relazione del Consiglio di Amministrazione:

“L'Assemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo Sp.A. riunita in sede

ordinaria,

— considerata la proposta del Consiglio di Amministrazione;

— visto il documento informativo relativo al piano di incentivazione
denominato “Piano Restricted Shares” messo a disposizione del
pubblico ai sensi della disciplina applicabile;

delibera

1) di approvare il piano di incentivazione denominato “Piano Restricted |.
Shares”, che prevede !'assegnazione di azioni ordinarie di Salvatore |

Ferragamo S.p.A— al verificarsi di determinati,obiettivi di performance
~ a favore dell’ Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché di
eventuali ulteriori beneficiari che potranno essere in futuro individuati
dal Consiglio di Amministrazione tra il management del Gruppo
Ferragamo, secondo i termini e le condizioni descritti nel relativo
documento informativo redatto in conformita all’art. 84-bis del
Regolamento Consob n. 11971/99 attuativo dell’articolo 114-bis del
D.Lgs. n. 58/98;

2) di attribuire al Consiglio di Amministrazione tutti-i poteri occorrenti
alla concreta attuazione del predetto piano, secondo quanto previsto dal
relativo documento informativo, ivi incluso, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, il potere di apportare modifiche non sostanziali che si
rendessero necessarie per l'adeguamento a sopravvenienti disposizioni
normative o raccomandazioni di autoritd, predisporre il regolamento
del piano, individuare ulteriori beneficiari del piano, predisporre tutte
le comunicazioni del caso a favore dei beneficiari ¢ compiere ogni
adempimento di legge, anche a carattere pubblicitario”.

* ® ¥

Dichiara aperta la discussione.

Nessuno chiedendo la parola e invariati i presenti dichiara chiusa la

discussione sul terzo punto all’ordine del giorno.

Al sensi dell’art. 135 undecies del TUF, chiede altresi al Rappresentante

Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze se, in relazione al terzo
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punto all’ordine del giorno, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato conferma di avere ricevuto istruzioni di voto da
tutti coloro che hanno rilasciato delega.
Invita a procedere alla votazione sulla proposta di deliberazione di cui ha
dato lettura.
1l Rappresentante Designato quindi comunica l'ssito dei voti:
Favorevoli, 230.026.288 voti pari al 91,847% dei partecipanti al voto;
Contrari, 20.417.429 voti pati all'8,153% dei partecipanti al voto;
Astenuti, nessuno. : _
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
Io Notaio comunico quindi che, con riferimento al terzo punto all'ordine del
giomne la proposta di deliberazione & stata approvata a maggioranza con Ii.
130.026.288 voti favorevoli, n. 20,417.429 voti contrari € nessun astenuto, il
tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione che si allega
al presente verbale sub D).
Il Presidente dichiara quindi che I’Assemblea ha approvato il piano di
incentivazione denominato “Piano Restricted Shares”, che prevede
I’assegnazione di azioni ordinarie di Salvatore Ferragamo S.p.A. — al
verificarsi di determinati obiettivi di performance — a favore
dell’ Amministratore Delegato e Direttore Generale nonché di eventuali
ulteriori beneficiari che potranno essere in futuro individuati dal Consiglio
di Amministrazione tra il management del Gruppo Ferragamo.

* ¥
Passa ora alla trattazione del quarto punto all’ordine del giorno: “Nomina
di due amministratori a seguito di cooptazione ai sensi dell’articolo 2386
del Codice Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti”.
A seguito delle dimissioni rassegnate da due amministratori, in data 29
settembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha cooptato — previo
parere favorevole del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine e previa
approvazione del Collegio Sindacale — due nuovi amministratori nelle
persone di Frédéric Biousse, candidato presente nella “lista di maggioranza”
presentata in occasione della precedente assemblea dall’azionista di
controllo Ferragamo Finanziaria S.p.A., e Annalisa Loustau Elia. Ai sensi di
legge, i suddetti consiglieri restano in carica sino alla successiva assemblea
e, quindi, nel caso di specie sino all’odierna Assemblea.
Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ha quindi
deliberato di sottopotre alla Vostra approvazione ’integrazione della
composizione dell’organo amministrativo sino al raggiungimento del
numero di dieci Amministratori determinato dall’Assemblea dei Soci del 22
aprile 2021, confermando nella-carica Frédéric Biousse e Annalisa Loustau
Elia.
Al riguardo, i candidati Frédéric Biousse e Annalisa Loustau Elia hanno
rilasciato apposite dichiarazioni (rese disponibili presso la sede della Societa
e sul sito internet all’indirizzo https://group.ferragamo.com, Sezione
Investor  Relations/Governance/Assemblea  degli  Azionisti  2021)
relativamente (i) alla disponibilitd ad accettare la carica; (ii) all’inesistenza
di cause di ineleggibilitd ¢ incompatibilita; (iii) al possesso dei requisiti di
onorabilitd ¢ professionalitd previsti dalla legge ¢ da altre disposizioni
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applicabili; (iv) al possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dall’articolo 148, terzo comma, del D.Lgs 58/98 e dalle raccomandazioni
del Codice di Corporate Governance.
II mandato dei due nuovi consiglieri — una volta nominati dall’odierna
Assemblea ~ scadra, insieme a quello dell’intero Consiglio di
Amministrazione, alla data dell’Assemblea convocata per ’approvazione
del bilancio dell’esercizio 2023. L’emolumento per la carica dei due nuovi
consiglieri si intendera ricompreso nell’ammontare complessivo quale
determinato dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 22 aprile 2021.
Infine, per la nomina da parte dell’ Assemblea, ai sensi dell’articolo 20 dello
Statuto, non trova applicazione il meccanismo del voto di lista e I’odierna
Assemblea delibera con le maggioranze di legge. ‘
Prosegue quindi dando lettura della proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L'dssemblea degli Azionisti di Salvatore Ferragamo S.p.A. riunita in sede
ordinaria, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, nonché preso atto della cessazione di due Amministratori
e di quanto disposto dallo Statuto e dall’articolo 2386 del Codice Civile,
delibera .

di nominare per la carica di amministratore della Societd: (i) Frédeéric
Biousse; e (ii) Annalisa Loustau Elia, i cui mandati scadranno insieme agli
Amministratori in carica e dunque alla data di approvazione del bilancio
dell'esercizio 2023, confermando che i compensi a beneficio dei suddetti
amministratori  saranno  ricompresi  nell'ammontare  complessivo
determinato dall'Assemblea della Societd in data 22 aprile 20217,

ok ok
Dichiara aperta la discussione,
Nessuno chiedendo la parola e invariati i presenti dichiara chiusa la
discussione sul quarto punto all’ordine del giorno.
Al sensi dell’art. 135 undecies del TUF, chiede altresi al Rappresentante
Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze se, in relazione al quarto
punto all’ordine del giorno, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali & stata conferita la delega. . '
Il Rappresentante Designato conferma di avere ricevuto istruzioni di voto da
tutti coloro che hanno rilasciato delega.
Invita a procedere alla votazione sulla proposta di deliberazione di cui ha
dato lettura. _
Il Rappresentante Designato quindi comunica I'esito dei voti:
Favorevoli, 244.833.582 voti pari al 97,760% dei partecipanti al voto:
Contrari, 4.381.300 voti pari all'l,749% dei partecipanti al voto;
Astenuti, 1.228.835 voti pari allo 0,491% dei partecipanti al voto,
Dichiara a questo punto chiusa la votazione ed invita me Notaio a
comunicare i relativi risultati.
Io Notaio comunico quindi che, con riferimento al quarto punto all'ordine
del giorno la proposta di deliberazione ¢ stata approvata a maggioranza con
n. 244.833.582 voti favorevoli, n. 4.381.300 voti contrari e n. 1.228.835
astenuti, il tutto come riportato nel resoconto del risultato della votazione
che si allega al presente verbale sub F).
I Presidente dichiara quindi che I’ Assemblea ha approvato la nomina per la
carica di amministratore della Socictd di Frédéric BIOUSSE, nato a
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Saint-Dizier (Francia) il giorno 11 marzo 1969, codice fiscale italiano BSS
FDR 69C11 Z110M, e Annalisa ELIA, nata a Roma il 1° marzo 1966,
codice fiscale LEI NLS 66C41 H501L, i cui mandati scadranno alla data di
approvazione del bilancio dell’esercizio 2023 ¢ ha confermato che i
compensi a beneficio dei suddetti amministratori siano ricompresi
nell’ammontare complessivo determinato dall’Assemblea della Societd in
data 22 aprile 2021.
* % ok ,

Null’altro essendovi da deliberare, dichiara 1’ Assemblea chiusa alle ore 9.58

del 14 dicembre 2021.
sk ks s ko sk ok ke

Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio su-

quattordici pagine per quattro fogli. Sottoscritto alle ore dodici ¢ trenta.
All'originale firmato: Francesco Steid]l Notaio
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 14 dicembre 2021

Punto 1 ordinaria - Relazione sulla politica in materia di rem
inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui alla
123-ter del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

unerazione e sui compensl corrisposti:
prima sezione della relazione predisposta ai

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

deliberazionj
sensi dell'art.

et e et .

Assemblea 250.443.717 . 100,000%

n. voti % voti rappresentatiin | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
: .

Favorevoli 229.899.612 91,797% B2 624%
Contrari 20.544.105 8,203% 7,383%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 250.443,717 100,000% 90,008%

|
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria del 14 dicembre 2021

Punto 2 ordinaria - Approvazione aj sensi dell'articolo 114-bis del D.Lgs. 58/1998 del piano di incentivazione dij lungo
termine denominato “Special Award 2022-2026", che preveds lassegnazione di azioni ordinarie di Salvatore
Ferragamo .

e bl [
XIOONT @ Bl NWTeIO

Voti rappresentati in

Assemblea. . o 250,443,717
B
{?“,. M!..I:E.
o
n. voti % voti rappresentati in  ||% del capitale sociale con
assemblea diritto di voto
Favorevoli 230.026.288 91,847% 82,670%
Contrari 20.417.429 8,153% 7,338%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti .- 0 0,000% ' 0,000%
Totale 250.443.717 ' 100,000% 90,008%
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.
Assemblea ordinaria del 14 dicembre 2021

Punto 3 ordinaria - Approvazione ai sensi dellarticolo 114-bis del D.Lgs. 58/1998 del piano di incentivazione
denominato “Piano Restricted Shares", che prevede I'assegnazione, al verificarsi di date condizioni, di "Restricted
Shares” della Societda a favore dellAmministratore Delegato e Direttore Generale nonché di eventuali uiteriori
beneficiari che potranno essere in futuro individuati dal Consiglio di Amministrazione.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea : 250.443.717 100,000%

n. voti % voti rappresentati in - % del capitale socialé con J
assembiea diritto di voto T :

Favorevoli 230.026.288 91,847% -82,670%
Contrari ' 20.417.429 8,153% 7,338% i
Astenuti 0 0,000% 0,000% /
Non Votanti o 0,000% 0,000%

Totale 250.443.717 100,000% 90,008%
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SALVATORE FERRAGAMO S.P.A.

Assemblea ordinaria de| 14 dicembre 2021

Punto 4 ordinaria - Nomina di dus amministratori a seguito dij cooptazione ai sensi dell'articolo
2386 del Codice Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti, :

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in ‘

Assemblea 250.443.717 100,000%

. voti % voti rappresentati in ' % del capitale so;:;le ;:on
assemblea diritto di vol%:

Favorevoli 244,833,582 97.760% 8\ﬂ,991 %
Contrati 4.381.300 1,749% 1,575%
Astenuti 1,228.835 0,491% 0,442%
“|Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 250.443.7117 100,000% 90,008%
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