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VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA

L’anno duemilaventidue ed il giorno ventisette del mese di
aprile
alle ore diciannove e quindici
in Novara e nel mio Studio in Via Santo Stefano n. 8.
Io sottoscritto dott. Emanuele Caroselli Notaio in Novara,
iscritto al Collegio Notarile dei Distretti riuniti di Nova-
ra, Vercelli e Casale Monferrato, procedo alla redazione e
sottoscrizione del verbale dell’Assemblea ordinaria e
straordinaria della società:

"Banco BPM Società per Azioni"
con sede legale in Milano, Piazza Filippo Meda n. 4 e sede
amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fisca-
le, Partita Iva e numero di iscrizione al Registro delle Im-
prese di Milano, Monza, Brianza, Lodi 09722490969, aderente
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi, iscritta al-
l'Albo delle Banche con il numero 8065, Capogruppo del Grup-
po Bancario Banco BPM iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari
con numero di matricola 237, n. MI-2109611 del R.E.A., capi-
tale sociale Euro 7.100.000.000,00 i.v., quotata presso
l’Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., (di seguito anche la "Società" o "Banco BPM" o la
"Banca") tenutasi in data 7 aprile 2022, in Novara, Via Ne-
groni n. 12, presso Banco BPM,
con il seguente ordine del giorno:
Parte ordinaria
1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2021 di Banco BPM S.p.A., nonché delle società incorporate
nella capogruppo Bipielle Real Estate S.p.A. e Release
S.p.A., corredato dalle relazioni del Consiglio di Ammini-
strazione, del Collegio Sindacale e della Società di revi-
sione. Presentazione del bilancio consolidato del Gruppo
Banco BPM.
2. Deliberazioni sulla destinazione e sulla distribuzione
degli utili.
3. Integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindaca-
le, del corrispettivo della Società di revisione Pricewater-
houseCoopers S.p.A., incaricata della revisione legale dei
conti per il periodo 2017-2025. Delibere inerenti e conse-
guenti.
4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti del Gruppo Banco BPM 2022 (sezione
I e sezione II).
4.1 Approvazione della politica in materia di remunerazione
(sezione I) ai sensi delle disposizioni normative vigenti.
Delibere inerenti e conseguenti.
4.2 Approvazione della relazione sui compensi corrisposti
nel 2021 (sezione II) ai sensi delle disposizioni normative
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vigenti. Delibere inerenti e conseguenti.
Approvazione, nell’ambito della politica in materia di remu-
nerazione, dei criteri per la determinazione degli importi
eventualmente da accordare in caso di conclusione anticipa-
ta del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla
carica di tutto il personale, ivi compresi i limiti fissati
a detti importi. Delibere inerenti e conseguenti.
6. Piani di compensi basati su azioni di Banco BPM S.p.A.:
Approvazione del piano short term incentive (2022). Delibe-
re inerenti e conseguenti.
6.2 Approvazione del piano long term incentive (2022-2024)
e dell’innalzamento dei livelli di raggiungimento degli o-
biettivi di performance del piano long term incentive
(2021-2023) ai più sfidanti obiettivi al 2023 del Piano
Strategico. Delibere inerenti e conseguenti.
7. Richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposi-
zione di azioni proprie a servizio dei piani di compensi ba-
sati su azioni di Banco BPM S.p.A. Delibere inerenti e con-
seguenti.
Parte straordinaria
1. Proposte di modifica degli articoli 12.1., 12.2.,
20.1.2., 20.1.4., 20.1.6., 20.1.7., 20.3.1., 20.3.5.,
20.4.2., 20.5.2., 20.6.1., 20.11.2., 23.5.1., 24.1.,
24.2.2., 24.4.1, 33.1., 33.2., 33.3., 33.4., 33.5., 34.2.,
34.3., 34.8., 35.2., 35.3., 35.4., 35.8., 35.9., 35.10.,
35.11., 35.12., 35.13., 36.7., 36.9., e 41.1. dello Statuto
sociale di Banco BPM S.p.A.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta
della Società, e per essa del Presidente del Consiglio di
Amministrazione Massimo Tononi, nei tempi consentiti.
L’Assemblea si è svolta alla mia costante presenza come se-
gue.
"Il giorno sette aprile duemilaventidue alle ore 10 e 30,
in Novara, Via Negroni n. 12, presso Banco BPM, si è riuni-
ta l’Assemblea ordinaria e straordinaria della società

"Banco BPM Società per Azioni"
con sede legale in Milano, Piazza Filippo Meda n. 4 e sede
amministrativa in Verona, Piazza Nogara n. 2, Codice Fisca-
le, Partita Iva e numero di iscrizione al Registro delle Im-
prese di Milano, Monza, Brianza, Lodi 09722490969, aderente
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi, iscritta al-
l'Albo delle Banche con il numero 8065, Capogruppo del Grup-
po Bancario Banco BPM iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari
con numero di matricola 237, n. MI-2109611 del R.E.A., capi-
tale sociale Euro 7.100.000.000,00 i.v., quotata presso
l’Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione dott. Massi-
mo Tononi, presente fisicamente presso il luogo di convoca-
zione – formulato un ringraziamento per chi, di persona o



mediante collegamento, è oggi intervenuto adeguandosi alle
regole imposte in tema di partecipazione ai lavori – assume
la presidenza dell'Assemblea ordinaria e straordinaria dei
Soci, a norma dell'art. 17.1 dello Statuto sociale, e desi-
gna nella persona del notaio Emanuele Caroselli – anch’egli
presente nel luogo di convocazione dell’Assemblea – il Se-
gretario della riunione, che redigerà il verbale dell’Assem-
blea sia in sede ordinaria che in sede straordinaria, ai
sensi dell’art. 17.3 dello Statuto.
Anticipa di voler delegare al notaio di provvedere ad alcu-
ne comunicazioni all’Assemblea e ad alcune indicazioni da
esso Presidente definite in ordine agli aspetti organizzati-
vi dell’odierna adunanza, ai sensi delle norme di legge, re-
golamentari e statutarie vigenti, nonché in ossequio alle
norme speciali in vigore a tutela della salute pubblica in
conseguenza dell’epidemia da Covid 19.
Quindi il notaio, per conto del Presidente, informa che:

- la riunione è stata convocata, in unica convocazione,
per il 7 aprile 2022, ore 10 e 30, in Novara, Via Negroni
n. 12, presso Banco BPM;
- sono state ottemperate le formalità di convocazione ai
sensi dell'art. 13 dello Statuto; l'avviso di convocazio-
ne è stato pubblicato, in data 7 marzo 2022, sul sito in-
ternet del Banco BPM e del meccanismo di stoccaggio auto-
rizzato (www.emarketstorage.com) e, per estratto, in data
8 marzo 2022, sui quotidiani a diffusione nazionale "Il
Sole 24 Ore" e "MF" (in conformità agli artt. 13.4 dello
Statuto e 125-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e
successive modifiche - T.U.F.), nonché messo a disposizio-
ne del pubblico presso Borsa Italiana S.p.A.;
- ai sensi di quanto previsto dall’art. 106 "Norme in ma-
teria di svolgimento delle assemblee di società ed enti"
del D.L. 17 marzo 2020 n. 18 (c.d. "Cura Italia"), conver-
tito con Legge 24 aprile 2020 n. 27 e modificato, da ulti-
mo, dalla Legge 25 febbraio 2022 n. 15 che ha convertito
in legge il D.L. 30 dicembre 2021 n. 228, con il quale è
stato prorogato sino al 31 luglio 2022 il termine per lo
svolgimento delle assemblee societarie secondo modalità
semplificate, l’intervento in Assemblea e il diritto di
voto sono esercitati dagli aventi diritto esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato ex art. 135-undecies
del T.U.F., secondo quanto indicato nell’avviso di convo-
cazione sopra richiamato, senza dunque la partecipazione
fisica ai lavori assembleari di alcun altro avente dirit-
to al voto. La partecipazione degli Amministratori, dei
Sindaci, del segretario della riunione e del Rappresentan-
te Designato avviene, come indicato nell’avviso di convo-
cazione, nel rispetto delle misure di contenimento previ-
ste dalla legge, anche mediante l’utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, nel rispetto delle disposizioni



vigenti ed applicabili;
- come indicato nel medesimo avviso, ai fini della presen-
te Assemblea, il Banco BPM ha incaricato Computershare
S.p.A., con sede a Torino, Via Nizza n. 262/73, quale Rap-
presentante Designato ai sensi del richiamato art.
135-undecies del T.U.F. (di seguito anche il Rappresentan-
te Designato); a tale società i titolari del diritto di
voto hanno potuto conferire delega ai sensi dell’art.
135-undecies del T.U.F., anche mediante modalità on-line,
nonché ai sensi dell’art. 135-novies del T.U.F., in dero-
ga all’art. 135-undecies, quarto comma, del T.U.F., con i-
struzioni di voto su tutte o alcune delle proposte di de-
libera in merito agli argomenti all’ordine del giorno,
nei termini e modalità descritti nell’avviso di convoca-
zione;
- Computershare S.p.A. è stata inoltre incaricata di ge-
stire la procedura informatica per la rilevazione elettro-
nica dei partecipanti e delle espressioni di voto da par-
te degli aventi diritto.

Inoltre, il notaio, per conto del Presidente:
- dichiara che alle ore 10 e 30 sono regolarmente rappre-
sentati n. 2311 titolari di n. 674.840.468 azioni, tutti
per delega conferita al Rappresentante Designato (a sua
volta intervenuto fisicamente a mezzo del suo rappresen-
tante dott. Alberto Elia), pari al 44,53% del capitale so-
ciale e che pertanto l’Assemblea ordinaria è validamente
costituita in unica convocazione ai sensi dell’art. 15
dello Statuto (quorum costitutivo: qualunque sia la parte
di capitale rappresentato).
Il notaio evidenzia come, a ragione della modalità con
cui si tengono gli odierni lavori assembleari, il predet-
to dato relativo alle presenze è destinato a non modifi-
carsi nel corso della riunione.
Il Presidente conferma la valida costituzione dell’Assem-
blea;
– dà atto che per i soci ammessi all'Assemblea è stata ef-
fettuata, su loro richiesta, la "comunicazione" ai sensi
dell’art. 83-sexies del T.U.F., valida come biglietto di
ammissione (art. 14 dello Statuto). La legittimazione
all’intervento è stata accertata da Computershare S.p.A.
all’atto dell’ammissione all’Assemblea; in particolare, è
stata preventivamente verificata la rispondenza alle vi-
genti norme di legge e di Statuto delle deleghe portate
dal Rappresentante Designato, le quali sono state acquisi-
te agli atti sociali;
- ricorda che l’elenco nominativo dei partecipanti, con
specificazione delle azioni per le quali è stata effettua-
ta la "comunicazione" da parte dell’intermediario all’e-
mittente ai sensi dell’art. 83-sexies del T.U.F., con in-
dicazione del voto espresso dai soci e con il relativo



quantitativo azionario, costituirà allegato al verbale
della riunione;
- informa che, oltre al Presidente, assistono fisicamente
l’Amministratore Delegato dott. Giuseppe Castagna e il
Presidente del Collegio Sindacale prof. Marcello Priori;
sono inoltre in apertura collegati, mediante mezzi di te-
lecomunicazione, per il Consiglio di Amministrazione, il
Vice Presidente prof. Mauro Paoloni e i Consiglieri signo-
ri prof. Mario Anolli, prof. Maurizio Comoli, avv. Nadine
Faruque, rag. Carlo Frascarolo, ing. Giulio Pedrollo,
ing. Eugenio Rossetti, dott.ssa Manuela Soffientini,
dott.ssa Luigia Tauro, prof.ssa Costanza Torricelli,
nonché i Sindaci Effettivi signori dott.ssa Silvia Muzi,
dott. Alfonso Sonato, dott. Maurizio Lauri e dott.ssa Na-
dia Valenti; hanno giustificato la propria assenza i Con-
siglieri dott. Alberto Manenti e dott.ssa Marina Mantel-
li; ha partecipato nel corso dei lavori il Consigliere
prof.ssa Giovanna Zanotti;
- rammenta che i lavori si svolgeranno secondo quanto sta-
bilito dal Regolamento assembleare approvato dall’Assem-
blea dei Soci del Banco BPM dell’8 aprile 2017, messo a
disposizione presso il Notaio nonché disponibile sul sito
internet della Banca, e da intendersi in questa sede come
integralmente richiamato, per quanto applicabile tenuto
conto delle modalità semplificate di svolgimento dell’As-
semblea sopra richiamate;
- ricorda che il capitale sociale sottoscritto e versato
alla data dell’Assemblea è pari ad Euro 7.100.000.000,00
suddiviso in n. 1.515.182.126 azioni senza indicazione
del valore nominale. Alla data odierna, la Società possie-
de n. 8.152.151 azioni proprie.

In relazione al diritto di voto, il notaio, sempre per con-
to del Presidente, ricorda che, a norma di legge, il dirit-
to di voto non può essere esercitato da coloro:

– che partecipino al capitale di una Banca: con azioni ac-
quisite in misura pari o superiore al 10% senza autorizza-
zione (artt. 19 e seguenti T.U.B.); abbiano omesso le co-
municazioni alla Banca d'Italia e alla Banca in relazione
al superamento in aumento o in diminuzione della soglia
del 5% (artt. 20, comma 1, e 24 T.U.B. e disposizioni re-
golamentari); non risultino possedere i prescritti requi-
siti di onorabilità previsti per i partecipanti al capita-
le delle banche che detengono partecipazioni rilevanti
(art. 25 T.U.B. e D.M. n. 144/1998);
– che detengano azioni quotate in misura superiore al 3%
omettendo le prescritte comunicazioni (art. 120 T.U.F.),
fatto salvo quanto previsto dall’art. 119-bis della deli-
bera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive inte-
grazioni e modificazioni (Regolamento Emittenti) in mate-
ria di esenzioni dall’obbligo di comunicazione delle par-



tecipazioni rilevanti;
– che, partecipando ad accordi o patti parasociali, abbia-
no omesso le comunicazioni previste (artt. 20, comma 2, e
24 T.U.B., nonché art. 122 T.U.F.).

Quindi il notaio, per conto del Presidente, dichiara che
dalle risultanze del Libro soci, integrate dalle comunica-
zioni pervenute ai sensi dell’art. 120 T.U.F. e dalle altre
informazioni a disposizione del Banco BPM legalmente utiliz-
zabili allo scopo:
– non risultano soci che si trovino nelle situazioni impedi-
tive sopra indicate né sono pervenute segnalazioni al ri-
guardo;
– si è a conoscenza di accordi di consultazione rilevanti
ai sensi dell’art. 122 del T.U.F., come di seguito specifi-
cato:

– in data 21 dicembre 2020 è stato sottoscritto un accor-
do di consultazione tra Fondazione CRT, Fondazione Cassa
di Risparmio di Lucca, Fondazione Cassa di Risparmio di
Trento e Rovereto, Fondazione Cassa di Risparmio di Ales-
sandria e Fondazione ENPAM (complessivamente titolari di
n. 83.237.332 azioni ordinarie, pari al 5,498% del capita-
le sociale). A tale Patto, in data 20 luglio 2021 hanno a-
derito ulteriori n. 3 azionisti e precisamente la Fonda-
zione Cassa di Risparmio di Carpi, la Fondazione Cassa di
Risparmio di Reggio Emilia Pietro Manodori e Inarcassa –
Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli Inge-
gneri ed Architetti Liberi Professionisti, complessivamen-
te titolari di n. 10.216.375 azioni ordinarie Banco BPM,
pari allo 0,672% del capitale sociale della Banca. Pertan-
to, alla data del 20 luglio 2021 risultano aver aderito
al Patto n. 8 azionisti, complessivamente titolari di n.
93.453.707 azioni ordinarie Banco BPM, pari al 6,17% del
capitale sociale della Banca;
– in data 1° novembre 2021 è stato sciolto l’accordo di
consultazione stipulato in data 18 gennaio 2021, e aggior-
nato in seguito in data 21 luglio 2021, che raggruppava
il 4,694% del capitale sociale di Banco BPM. L’accordo di
consultazione era stato originariamente sottoscritto tra
G.G.G. S.p.A., Calzedonia Holding S.p.A., il sig. Sandro
Veronesi e il sig. Dario Tommasi (aderente anche in qua-
lità di procuratore dei signori Sergio Tommasi, Franco
Tommasi ed Ezio Tommasi) complessivamente titolari di n.
101.262.932 azioni ordinarie, pari al 6,683% del capitale
sociale;

le informazioni essenziali ai sensi dell’art. 130 del Rego-
lamento Emittenti relative ai suddetti accordi di consulta-
zione sono disponibili sul sito internet del Banco BPM;
– si è inoltre a conoscenza della sottoscrizione in data 18
marzo 2021 di un accordo di consultazione da parte della
Conferenza Episcopale Italiana e delle Diocesi di Brescia,



Bergamo, Modena, Reggio Emilia e Verona (complessivamente
titolari di n. 539.905 azioni ordinarie, pari allo 0,0356%
del capitale sociale); tale patto, riconducibile per conte-
nuti agli accordi che impongono obblighi di preventiva con-
sultazione tra i soci di un emittente, ai sensi dell’art.
122, comma 5, lett. a), del T.U.F., non è soggetto agli ob-
blighi di comunicazione previsti dal comma 1 dell'art. 122
del T.U.F. né agli obblighi di pubblicazione previsti dagli
artt. 129 e 130 del Regolamento Emittenti per effetto
dell’art. 122, comma 5-ter, del T.U.F., avuta presente la
minore quota complessiva di capitale sociale detenuta dagli
aderenti rispetto alla soglia di legge (3%); tuttavia, i
partecipanti hanno comunque ritenuto opportuno provvedere
al deposito del patto presso il competente Registro delle
Imprese di Milano, Monza, Brianza, Lodi in data 19 marzo
2021;
– dalle informazioni in possesso della Società, risultano
possedere azioni in misura superiore al 3% del capitale so-
ciale (art. 120 T.U.F.) i soci:

– Davide Leone and Partners Investment Company Ltd., qua-
le gestore di Davide Leone and Partners Opportunities Ma-
ster Fund LTD e Davide Leone and Partners A Fund LP (per
una quota complessiva pari al 3,818% del capitale socia-
le);
– Capital Research and Management Company (per una quota
pari al 4,988% del capitale sociale).

Inoltre, il notaio, sempre per conto del Presidente:
– invita il Rappresentante Designato a segnalare, per gli
aventi diritto al voto, eventuali situazioni comportanti
l'esclusione o la sospensione dal diritto di voto ai sen-
si delle vigenti disposizioni di legge, ottenendo rispo-
sta negativa;
– ricorda che non può essere esercitato il diritto di vo-
to inerente alle azioni per le quali non siano stati adem-
piuti gli obblighi di comunicazione di cui all’art. 120
del T.U.F., concernente le partecipazioni in misura supe-
riore alle soglie tempo per tempo applicabili del capita-
le sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con di-
ritto di voto; con riferimento agli obblighi di comunica-
zione di cui all’art. 120 del T.U.F., sono considerate a
tal fine anche le azioni in relazione alle quali il dirit-
to di voto spetti in virtù di delega, allorché tale dirit-
to possa essere esercitato discrezionalmente in assenza
di specifiche istruzioni da parte del delegante;
– dichiara che, non risultando casi di esclusione, tutti
gli azionisti regolarmente rappresentati in Assemblea so-
no ammessi al voto. Tale indicazione è confermata da Com-
putershare S.p.A.

Il notaio, per conto del Presidente, prosegue informando i-
noltre che:



- Computershare S.p.A. ha comunicato di non avere alcun
interesse proprio o per conto di terzi rispetto alle pro-
poste di deliberazione sottoposte al voto. Tuttavia, al
fine di evitare eventuali successive contestazioni connes-
se alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l’esistenza di un conflitto di interessi di cui
all’art. 135-decies, comma 2, lett. f), del T.U.F., la
predetta società ha dichiarato espressamente che, ove do-
vessero verificarsi circostanze ignote all’atto del rila-
scio della delega, ovvero in caso di modifica od integra-
zione delle proposte presentate in Assemblea, non intende
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istru-
zioni di voto ricevute. In ogni caso, il Rappresentante
Designato sarà invitato a chiedere la parola al termine
di ciascuna votazione, ai sensi dell’art. 134 del Regola-
mento Emittenti, qualora siano stati da lui espressi voti
in difformità rispetto alle istruzioni ricevute;
– in relazione all’Assemblea, non risulta sia stata pro-
mossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti
del T.U.F.;
– non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di inte-
grazione dell’ordine del giorno, né è intervenuta alcuna
presentazione di nuove proposte di delibera ai sensi e
nei termini di cui all’art. 126-bis del T.U.F.;
– in relazione al previsto intervento in Assemblea esclu-
sivamente tramite il Rappresentante Designato, nell’avvi-
so di convocazione è stata ricordata la possibilità di
presentare, nei tempi e con le modalità ivi indicate, pro-
poste individuali di deliberazione sugli argomenti all’or-
dine del giorno da parte dei soci legittimati, ancorché
non in possesso dell’aliquota di capitale di cui all’art.
126-bis del T.U.F.; non sono pervenute richieste al ri-
guardo;
– i soci Marco Bava e Blockchain Governance S.r.l. si so-
no avvalsi della facoltà di porre domande prima dell’As-
semblea ai sensi dell’art. 127-ter del T.U.F.. A dette do-
mande è stata fornita risposta ai soci interessati in da-
ta 5 aprile 2022 mediante pubblicazione sul sito internet
della Banca, alla sezione Corporate Governance - Assem-
blea dei Soci 7 aprile 2022.

Il notaio, per conto del Presidente, in conformità ai pote-
ri conferiti al Presidente medesimo, prosegue fornendo alcu-
ne indicazioni sulle specifiche modalità di intervento in
Assemblea e di voto che si sono rese necessarie in relazio-
ne alle modalità semplificate di svolgimento delle stessa,
richiamate in premessa, segnalando che:

- l'intervento in Assemblea da parte degli aventi diritto
è avvenuto mediante conferimento al Rappresentante Desi-
gnato di apposita delega o subdelega contenente istruzio-
ni di voto sulle proposte all'ordine del giorno. Precisa



che, in sede di proclamazione dell’esito del voto, sarà
anche indicato il numero delle azioni non computate ai fi-
ni del voto medesimo, in quanto le relative deleghe risul-
tano sprovviste di istruzioni di voto al Rappresentante
designato ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F.;
- il risultato della votazione, con voto palese, sarà
quindi comunicato in Assemblea e riportato a verbale; a
tale riguardo il Rappresentante Designato ha garantito la
riservatezza sulle istruzioni di voto ricevute fino all'i-
nizio dello scrutinio in Assemblea;
– verrà omessa la lettura delle Relazioni illustrative de-
gli Organi sociali su ciascuno degli Oggetti all’ordine
del giorno, tutte contenenti le proposte di deliberazione
per l’Assemblea, in sede sia ordinaria che straordinaria,
ivi incluso il prospetto sinottico delle proposte di modi-
fiche statutarie, così come l’altra documentazione atti-
nente alle medesime proposte, in quanto messe a disposi-
zione del pubblico presso la sede sociale e Borsa Italia-
na S.p.A., nonché pubblicate sul sito internet del Banco
BPM e del meccanismo di stoccaggio autorizzato
(www.emarketstorage.com), e precisamente:
- la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021,
comprendente il progetto di bilancio di esercizio del
Banco BPM, nonché delle società incorporate Bipielle
Real Estate S.p.A. e Release S.p.A., il bilancio consoli-
dato nonché la documentazione e le relazioni previste
dalla normativa in vigore;
- le Relazioni del Collegio Sindacale e della Società di
Revisione incaricata per l’esercizio 2021;
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazio-
ne e sui compensi corrisposti del Gruppo Banco BPM 2022
(sezione I e sezione II), redatta ai sensi delle vigenti
disposizioni di Consob e di Banca d’Italia;
- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministra-
zione (i) sulle deliberazioni per la destinazione e di-
stribuzione degli utili; (ii) sui piani di compensi basa-
ti su azioni (short term incentive 2022, long term incen-
tive 2022-2024 e innalzamento dei livelli di raggiungi-
mento degli obiettivi di performance del piano long term
incentive 2021-2023 ai più sfidanti obiettivi al 2023
del Piano Strategico) con i correlati Documenti Informa-
tivi; (iii) su altri temi di remunerazione (criteri per
la determinazione degli importi eventualmente da accorda-
re in caso di conclusione anticipata del rapporto di la-
voro o cessazione anticipata dalla carica); (iv) sull’au-
torizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie a servizio dei piani di compensi basati su azio-
ni del Banco BPM nonché (v) sull’integrazione, su propo-
sta motivata del Collegio Sindacale, del corrispettivo
della Società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.



incaricata della revisione legale dei conti per il perio-
do 2017-2025;
- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle
proposte di modifica di alcuni articoli dello Statuto so-
ciale,

oltre alla Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari e alla Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario del Gruppo Banco BPM, messe a disposizio-
ne con le medesime modalità sopra indicate.

Ha quindi inizio la trattazione degli argomenti all’ordine
del Giorno.
Oggetto 1 - Approvazione del bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2021 di Banco BPM S.p.A., nonché delle società incor-
porate nella capogruppo Bipielle Real Estate S.p.A. e Relea-
se S.p.A., corredato dalle relazioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione, del Collegio Sindacale e della Società di revi-
sione. Presentazione del bilancio consolidato del Gruppo
Banco BPM.
Il Presidente apre la trattazione sull’Oggetto 1 all’ordine
del giorno della parte ordinaria e chiede quindi al notaio
di provvedere alle comunicazioni relative a quanto in trat-
tazione; a ciò aderendo il notaio ricorda che le relazioni
e i documenti ad esso relativi, contenenti le proposte di
deliberazione per l’Assemblea - e precisamente il progetto
di bilancio dell’esercizio 2021 del Banco BPM, nonché delle
società incorporate Bipielle Real Estate S.p.A. e Release
S.p.A., corredati dalla rispettiva Relazione sulla Gestio-
ne, le relazioni del Collegio Sindacale e della Società di
Revisione incaricata, nonché la Relazione annuale sul Gover-
no Societario e gli assetti proprietari di Banco BPM - sono
stati messi a disposizione del pubblico, secondo i termini
e le modalità sopra indicate.
Comunica inoltre che, in conformità a quanto previsto dal
D.Lgs. 254/2016, la Banca ha provveduto a redigere la Di-
chiarazione consolidata di carattere non finanziario del
Gruppo Banco BPM relativa all’esercizio 2021, contenente in-
formazioni relative ai temi ritenuti rilevanti, sulla base
di una analisi di materialità, per l’attività d’impresa con-
siderando anche le questioni ambientali e sociali e relati-
ve al personale, al rispetto dei diritti umani, alla lotta
contro la corruzione e a tutte le tematiche necessarie ad
assicurare la comprensione delle attività svolte dal Grup-
po, del suo andamento, dei suoi risultati e dell’impatto
prodotto dalle stesse. Il documento, contenente anche quan-
to richiesto dall’art. 8 del Regolamento 2020/852 (c.d. Tas-
sonomia UE), è stato pubblicato secondo i termini e le moda-
lità sopra indicate.
Quindi dà lettura dell’informativa riguardante gli onorari
corrisposti alla Società di Revisione incaricata nel corso
dell’esercizio 2021, come di seguito riportato.



Con riferimento all'attività di revisione del bilancio ef-
fettuata dalla  Società di Revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A. nell'espletamento dell'incarico approvato nell’ambi-
to delle deliberazioni inerenti alla fusione dalle Assem-
blee straordinarie dei Soci del Banco Popolare e della Ban-
ca Popolare di Milano tenutesi il 15 ottobre 2016, per gli
esercizi 2017-2025, viene reso noto, in conformità alla Co-
municazione Consob n. 96003558 del 18 aprile 1996, che per
la revisione del bilancio d'esercizio e del bilancio conso-
lidato al 31 dicembre 2021 e per la verifica della regolare
tenuta della contabilità sono state impiegate n. 17.900 ore
per un compenso di complessivi Euro 1.262.835 oltre ai rim-
borsi per le spese sostenute, all'IVA e al contributo di vi-
gilanza a favore della Consob.
Terminata la lettura, il Presidente espone alcune considera-
zioni sull’esercizio 2021 evidenziando che il perdurare del-
la situazione di incertezza generale causata dal protrarsi
della pandemia da Covid-19, accentuata dai recenti e dramma-
tici sviluppi in tema di politica internazionale, ha rappre-
sentato per il Banco BPM una sfida particolarmente importan-
te. Per quanto attiene alle problematiche specificamente le-
gate all’emergenza sanitaria, l’ingresso nella fase di con-
vivenza con il virus ha comportato per il Gruppo lo studio
e il consolidamento di ulteriori innovazioni operative e
commerciali che hanno permesso di servire e supportare sem-
pre al meglio la clientela e di adeguarsi in modo pronto ed
efficace ai nuovi scenari delineati dalla pandemia. In que-
sto senso, gli investimenti della Banca nel potenziamento e
nel rinnovamento dei servizi digitali si sono rivelati una
scelta lungimirante e vincente e saranno ulteriormente raf-
forzati nel prossimo futuro.
Anche i recenti eventi bellici - che non hanno fortunatamen-
te inciso in modo diretto sull’operatività del Banco BPM,
come verrà più dettagliatamente illustrato dall’Amministra-
tore Delegato – hanno visto il Gruppo ricoprire fin da subi-
to un ruolo proattivo, organizzando, in collaborazione con
Caritas Italiana, l’iniziativa "Una mano per la Pace": un
progetto pensato per andare oltre la semplice raccolta di
fondi con l’obiettivo di sostenere in maniera duratura e ad
ampio raggio i profughi in arrivo in Italia.
In un quadro macroeconomico così complesso e delicato, lo
sforzo commerciale e organizzativo del Gruppo ha consentito
di ottenere comunque risultati operativi di grande rilievo:
l’esercizio 2021, infatti, si è chiuso con un utile netto
significativo che, escludendo le componenti non ricorrenti,
si colloca su livelli superiori a quelli pre-pandemici
(2019 adjusted).
Questi risultati hanno permesso al Consiglio di Amministra-
zione di proporre, in linea con le indicazioni della BCE,
la distribuzione di un dividendo di 19 centesimi per azio-



ne, un giusto riconoscimento per gli azionisti, fidati com-
pagni di viaggio.
Sempre per rispondere alle sfide di un contesto generale in
così rapido cambiamento, la Banca ha deciso di dotarsi di
una nuova politica in materia di remunerazione, valida per
tutto il personale del Gruppo, neutrale rispetto al genere
e allineata agli obiettivi del nuovo Piano Strategico
2021-2024. Piani di incentivazione adeguati e sistemi retri-
butivi meritocratici rappresentano, infatti, la leva indi-
spensabile per raggiungere gli obiettivi che il Gruppo si è
prefissato, consentendo di motivare il personale, orientar-
ne i comportamenti in un’ottica di gestione dei rischi e di
correttezza delle condotte e, allo stesso tempo, perseguire
una creazione di valore nel medio-lungo termine a beneficio
degli azionisti. Inoltre, nell’ottica di rafforzare e con-
cretizzare ulteriormente l’integrazione dello sviluppo so-
stenibile e inclusivo nelle attività aziendali, la nuova po-
licy rafforza la correlazione tra la remunerazione variabi-
le e le azioni strategiche inerenti alle tematiche ambienta-
li, gli aspetti relativi a salute e sicurezza e la gestione
delle risorse umane: un ulteriore passo verso il progressi-
vo ampliamento della collocazione strategica di Banco BPM
in tutti gli ambiti della sostenibilità, attraverso una cre-
scente integrazione e diffusione degli elementi ESG (Envi-
ronmental, Social, Governance) nel proprio modello di busi-
ness.
Un percorso importante e sfidante che impegnerà la Banca an-
cora a lungo, ma che potrà come sempre contare sull’impegno
e la professionalità di tutto il personale, al quale va il
proprio ringraziamento per lo sforzo incessante profuso in
questi mesi ancora così difficili e complessi. Si dichiara
persuaso che lo spirito di gruppo che ha permesso di rag-
giungere i risultati attuali porterà la Banca ad affrontare
con energia e ottimismo anche le sfide dei tempi che verran-
no.
Quindi il Presidente demanda al notaio la lettura del testo
di deliberazione sull’approvazione del bilancio 2021; a ta-
le richiesta il notaio dà corso come segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.:
– esaminato il progetto di bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2021, che si chiude con la rilevazione di un utile
netto pari ad Euro 415.794.001,74, vista la relazione sulla
gestione del Consiglio di Amministrazione, preso atto al-
tresì delle relazioni redatte dal Collegio Sindacale e dal-
la Società di revisione incaricata della revisione legale
dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
– tenuto conto inoltre che:

− in data 20 dicembre 2021 è stato sottoscritto l’atto di
fusione per incorporazione della società Bipielle Real E-
state S.p.A. nella Capogruppo Banco BPM. La fusione è sta-



ta perfezionata con decorrenza 1° gennaio 2022, con effi-
cacia contabile e fiscale in pari data, e si è realizzata
secondo le forme semplificate previste per le società in-
teramente possedute;
− in data 10 febbraio 2022 è stato sottoscritto l’atto di
fusione per incorporazione della società Release S.p.A.
nella Capogruppo Banco BPM. La fusione è stata perfeziona-
ta con decorrenza 21 febbraio 2022, con efficacia contabi-
le e fiscale a partire dal 1° gennaio 2022, e si è realiz-
zata secondo le forme semplificate previste per le so-
cietà interamente possedute;
− le suddette operazioni sono avvenute senza rapporto di
cambio né conguaglio in denaro e non hanno comportato al-
cun aumento di capitale dell’incorporante Banco BPM;
− il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre
2021 di Bipielle Real Estate S.p.A. si chiude con un uti-
le di Euro 54.492.811, che il Consiglio di Amministrazio-
ne della Capogruppo, nella seduta del 7-8 febbraio 2022,
ha proposto di riportare a nuovo;
− il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre
2021 di Release S.p.A. si chiude con una perdita dell’e-
sercizio di Euro 80.438.261,06, che il Consiglio di Ammi-
nistrazione della Società, nella seduta del 7 febbraio
2022, ha proposto di riportare a nuovo;
− esaminata la relazione sulla gestione di Bipielle Real
Estate S.p.A. e di Release S.p.A. e le proposte ivi formu-
late, preso atto altresì delle relazioni del Collegio Sin-
dacale del Banco BPM e della Società di revisione incari-
cata PricewaterhouseCoopers S.p.A.;
− tenuto conto della necessità di procedere all’approva-
zione dei bilanci di esercizio di Bipielle Real Estate
S.p.A. e di Release S.p.A.,

delibera di approvare:
– il bilancio al 31 dicembre 2021 del Banco BPM S.p.A.,
composto dallo stato patrimoniale, dal conto economico,
dal prospetto della redditività complessiva, dal prospet-
to delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario, dalla nota integrativa e dalla inerente rela-
zione sulla gestione dell’impresa, che si chiude con la
rilevazione di un utile netto pari ad Euro
415.794.001,74, da distribuire come illustrato nella pro-
posta relativa all’Oggetto 2 all’ordine del giorno;
– il bilancio al 31 dicembre 2021 dell’incorporata Bipiel-
le Real Estate S.p.A., composto dallo stato patrimoniale,
dal conto economico, dal prospetto della redditività com-
plessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio
netto, dal rendiconto finanziario, dalla nota integrativa
e dalla inerente relazione sulla gestione dell’impresa,
che si chiude con un utile di Euro 54.492.811, da riporta-
re a nuovo;



– il bilancio al 31 dicembre 2021 dell’incorporata Relea-
se S.p.A., composto dallo stato patrimoniale, dal conto e-
conomico, dal prospetto della redditività complessiva,
dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario, dalla nota integrativa e dalla i-
nerente relazione sulla gestione dell’impresa, che si
chiude con una perdita dell’esercizio di Euro
80.438.261,06, da riportare a nuovo."

Al termine della lettura da parte del notaio, prende la pa-
rola l’Amministratore Delegato per illustrare in sintesi i
fatti salienti dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021,
come di seguito riportato.
Introduzione
Il drastico e inevitabile stravolgimento delle priorità che
il ritorno della guerra in Europa impone alle agende politi-
che, economiche e sociali di ogni istituzione pubblica o
privata che sia, ci spinge ad aprire questa nostra sintesi
riferendo subito delle prime e urgenti iniziative che Banco
BPM ha predisposto per rispondere, con la maggior rapidità
ed effettività possibili, alle immediate istanze umanitarie
ed economiche sollevate dalla crisi in corso.
In primo luogo, come già ricordato dal Presidente, segnala
la raccolta fondi lanciata a inizio marzo da Banco BPM tra
il personale, gli organi consiliari, gli ex dipendenti del
Gruppo bancario e verso tutti i clienti e che si inserisce
in un ampio programma di azioni di medio-lungo termine a
fianco di Caritas Italiana, nei territori sui quali Banco
BPM è presente, a sostegno della comunità colpita duramente
dalla guerra e per il soccorso e l’accoglienza dei profughi.
In secondo luogo, rammenta la recente decisione di stanzia-
re un plafond da 3 miliardi di euro per finanziamenti a bre-
ve e medio termine, anche assistiti da garanzie pubbliche,
per sostenere le imprese nel contenimento degli effetti del
caro energia e delle materie prime. Infatti, il sensibile
aumento dei costi di energia e materie prime si è immediata-
mente riversato sulle imprese e si è aggiunto alle pressio-
ni già in atto, sempre sugli approvvigionamenti di energia
e altre commodities, derivanti dagli effetti della pandemia.
Queste iniziative rappresentano le prime azioni compiute da
Banco BPM e contribuiscono a rispondere, in ottica emergen-
ziale, alle conseguenze più dirette del conflitto. In pro-
spettiva, Banco BPM è pronto a impegnarsi a fondo in ulte-
riori e più specifiche misure a favore di imprese e fami-
glie, anche in appoggio di possibili provvedimenti governa-
tivi, qualora le conseguenze di breve-medio termine lo ri-
chiedessero.
Bilancio 2021
Volgendo lo sguardo sull’esercizio 2021, chiuso con un uti-
le netto di 569 milioni di euro (710 se consideriamo il da-
to Adjusted) evidenzia come, nonostante il quadro macroeco-



nomico influenzato dalla crisi sanitaria Covid-19, l’impe-
gno commerciale ed organizzativo profuso abbia permesso al
Gruppo di registrare performance eccellenti e superiori al-
le aspettative del mercato, con risultati addirittura mi-
gliori di quelli pre-pandemici a conferma della validità
della strategia attuata. Risultati che consentono di propor-
re all’approvazione degli azionisti la distribuzione di un
dividendo di 19 centesimi per azione rappresentativo di un
Payout del 50%, superiore rispetto agli obiettivi previsti
dal piano strategico, e con un Dividend Yield del 7,0% (sul-
la base del prezzo di chiusura al 6 aprile).
Gli esiti positivi del 2021 risultano da una solida struttu-
ra di bilancio che vede i proventi operativi salire ad Euro
4.511 milioni (+8,6% a/a), il risultato della gestione ope-
rativa portarsi ad Euro 1.995 milioni (+15,9% a/a) e il
cost/income scendere al 55,8% (dal 58,5% del 2020).
Sul fronte dei crediti deteriorati è continuata la strategia
di Derisking, che ha portato a una riduzione delle sofferen-
ze lorde dai 3,6 miliardi del 31 dicembre 2020 ad Euro 2,2
miliardi di fine 2021 (-38,8%) e la diminuzione degli NPL
lordi a complessivi Euro 6,4 miliardi, rispetto agli Euro
8,6 miliardi del 2020 (-25,7%). Ne ha chiaramente beneficia-
to l’NPE ratio lordo, sceso dal 7,5% al 5,6% (4,3% secondo
la metodologia di calcolo EBA). Questi indicatori sono atte-
si ancora in miglioramento nel 2022, grazie alla prosecuzio-
ne dell’attività di derisking per circa 1 miliardo di euro.
Se considerassimo anche questo ulteriore derisking, l’NPE ra-
tio lordo si attesterebbe al 4,8% (pari a circa il 3,7% se-
condo la metodologia di calcolo EBA).
Con riferimento alla qualità degli asset, desidera peraltro
precisare che le moratorie concesse nell’ambito delle misu-
re di sostegno dell’economia per l’emergenza Covid (Banco
BPM ne aveva accordate fino a 16 miliardi di euro), hanno,
per la maggior parte, cominciato a essere progressivamente
rimborsate in modo regolare, evidenziando a inizio 2022 un
tasso di default molto contenuto e pari all’1,5%.
Si conferma molto solida la posizione patrimoniale con il
CET1 Ratio Phased-In pari al 14,7%, mentre il CET1 Fully
Phased si attesta al 13,4%, pur avendo registrato nel corso
del 2021 importanti Headwinds regolamentari (-95 p.b.).
Nell’ambito del profilo di rischio, non possiamo trascurare
di riferirci alla più stringente attualità, ricordando come
l’esposizione che il Gruppo Banco BPM intrattiene in forma
diretta verso la Russia e l’Ucraina sia particolarmente li-
mitata; essa è infatti quantificabile in meno dello 0,1%
(0,06%) del totale delle attività.
Altri elementi/eventi dell’esercizio 2021
L’attività caratteristica svolta nel corso dell’esercizio
2021 è stata affiancata dall’altrettanto intenso e importan-
te lavoro finalizzato all’aumento dell’efficienza economi-



co-operativa del Gruppo. Sono state infatti intraprese azio-
ni di capital management, di razionalizzazione della rete
commerciale, di ricambio generazionale e di revisione
dell’assetto societario e operativo.
Nell’ambito delle iniziative di Capital Management sono sta-
te perfezionate sul mercato istituzionale alcune emissioni
obbligazionarie che si sono concluse tutte con successo.
Tra tutte, ricordo in particolare la prima emissione di Ban-
co BPM in ambito ESG: un social bond Senior Preferred per
un ammontare di Euro 500 milioni, cui ne è seguita un’al-
tra, in questo caso un green covered bond emesso lo scorso
mese di marzo 2022 del valore di circa 750 mln di euro.
Nel 2021 si è completato il piano di riorganizzazione e ra-
zionalizzazione della rete commerciale che ha visto la chiu-
sura di circa 300 filiali di piccole dimensioni. Inoltre,
si sono poste le basi per intraprendere un ricambio genera-
zionale tra i colleghi del Gruppo: in accordo con le Orga-
nizzazioni Sindacali a fronte dell’uscita su base volonta-
ria di circa 1600 colleghi entro fine 2022, è stata pianifi-
cata l’assunzione di circa 800 nuovi colleghi, sempre entro
lo stesso arco temporale.
Nel quadro della razionalizzazione dell’assetto societa-
rio-operativo del Gruppo, finalizzata alla piena valorizza-
zione delle risorse e all’ulteriore riduzione dei costi,
nel secondo semestre del ’21 si è realizzata l’operazione
di fusione per incorporazione della controllata ProFamily
S.p.A. in Banco BPM; nello stesso contesto si collocano le
incorporazioni in Banco BPM delle controllate Bipielle Real
Estate e Release, perfezionatesi entrambe nel primo trime-
stre di quest’anno.
Il nuovo Piano Strategico
All’inizio dello scorso novembre, Banco BPM ha presentato
al mercato il nuovo Piano Strategico 2021-2024 del Gruppo,
impostato su alcune priorità che hanno l’obiettivo di ri-
spondere alle aspettative dei principali stakeholder: clien-
ti, azionisti, colleghi e autorità di vigilanza. In partico-
lare il Piano, che capitalizza anche le numerose opportu-
nità fornite dal PNRR, un’occasione unica per la crescita
del nostro Paese, prevede: la progressiva evoluzione del mo-
dello di servizio in chiave di digitalizzazione finalizzato
alla crescita del core business; la valorizzazione delle
fabbriche prodotto, e in particolare della Bancassicurazio-
ne, anche alla luce della revisione delle partnership con
Cattolica e Covéa attuata nel corso del 2021; la normalizza-
zione del costo del rischio, resa possibile dal miglioramen-
to dell’Asset Quality già superiore agli obiettivi fissati
per il 2023 dal Gruppo nel quadro del vecchio Piano Strate-
gico; il contributo al contenimento dei costi riveniente
dal recente accordo sul fondo esuberi e dalla razionalizza-
zione della rete di filiali.



A tal proposito, allo scopo di focalizzare le risorse e le
azioni necessarie per la realizzazione del Programma è sta-
to creato internamente un presidio dedicato con il compito
di coordinare le funzioni aziendali chiamate a tradurre in
pratica le diverse iniziative in cui si articola il PNRR e
affiancare la clientela nel cogliere le possibilità che si
profileranno in questa fase di trasformazione del Paese e
del suo contesto socioeconomico.
Ritornando ai pilastri che sorreggono il Piano Strategico
di Banco BPM, una funzione portante è svolta dalla crescita
sostenibile del Core Business, che poggia sul potenziale
delle fabbriche prodotto. In particolare, alla Bancassuran-
ce è affidato un ruolo rilevante nella struttura dei ricavi
del Gruppo. È in quest'ottica che la prevista internalizza-
zione del business assicurativo, garantita dalla revisione
degli accordi di partnership prima menzionati, consentirà
di puntare alla crescita e alla massimizzazione dei ritorni
commissionali.
La crescita prevista delle sinergie nell'Asset/Wealth Mana-
gement con Banca Aletti e nel Corporate & Investment Ban-
king (CIB) con Banca Akros costituiscono gli altrettanto im-
portanti elementi di sostegno e impulso fissati dal Piano
Strategico.
Naturalmente, il Piano prende in considerazione anche il
segmento Pmi, ossatura del sistema economico del Paese e
della stessa base clienti-imprese di Banco BPM. Oltre alla
crescente offerta di servizi e prodotti, infatti, abbiamo
integrato il modello di servizio della rete commerciale con
l’avvio dei Centri Imprese: ad oggi sono già state avviate
complessivamente 135 strutture specialistiche, distribuite
sul territorio, in grado di assistere con risposte efficaci
e rapide Pmi, realtà del Terzo Settore e della Pubblica Am-
ministrazione.
La digitalizzazione costituisce l’altro elemento qualifican-
te l’intero Piano Strategico: è su di essa che si fonda il
nuovo modello di servizio. Grazie agli investimenti attua-
ti, il Gruppo ha già raggiunto traguardi significativi in
termini di evoluzione dei servizi e prodotti per la cliente-
la, sia privati sia imprese, accessibilità omnicanale e ot-
timizzazione dei costi.
In sintesi, il nuovo Piano Strategico punta a esprimere da
qui al 2024 il vero potenziale del Gruppo sotto l’aspetto
della redditività, della profittabilità e della capacità di
remunerare gli azionisti, ma soprattutto con un approccio
fortemente orientato alla sostenibilità con l’obiettivo, da
una parte, di integrarla nelle attività della banca e in
tutti i suoi processi e, dall’altra, fare in modo che Banco
BPM funga da stimolo e supporto alle aziende clienti per
guidarle al cambiamento. Tutto ciò grazie alla presenza e
al lavoro di presidi interni che operano sia a livello con-



siliare che manageriale e che vedono il coinvolgimento di-
retto dei vertici.
L’importanza che la sostenibilità riveste per Banco BPM è
tale che i piani di incentivazione del management tengono
anche conto di obiettivi ESG inerenti tematiche ambientali,
aspetti relativi alla salute e sicurezza, alla gestione del-
le risorse umane e al sostegno dei territori di appartenen-
za.
La forte accelerazione impressa da Banco BPM sul mondo ESG
è stata evidenziata e certificata anche dalle valutazioni
degli analisti delle agenzie di rating ESG, che, nel corso
del 2021, hanno migliorato il loro giudizio sulle performan-
ce di sostenibilità della Banca (in particolare, ricordo
che CDP ha migliorato lo score da B ad A-, livello di lea-
dership; Standard Ethics da EE- a EE; Sustainlytics da 27,7
a 25,8 e S&P da 46 a 55) e dall’inserimento in importanti
indici di settore quali il MIB ESG di Euronext e Borsa Ita-
liana - che individua le migliori 40 Società sulla base di
criteri di sostenibilità, responsabilità sociale d'impresa
e liquidità - e il Bloomberg Gender Index, l’indice interna-
zionale che misura le politiche di genere poste in essere
dall’azienda.
Nonostante lo scenario di incertezza determinato prima dal-
la pandemia e ora dalle conseguenze del conflitto, i conti-
nui progressi compiuti dalla banca nonché la validità e cre-
dibilità del Piano Strategico presentato fanno sì che l’im-
pegno di Banco BPM sia riconosciuto e apprezzato dal merca-
to: la performance del nostro titolo è stata in assoluto
tra le migliori del 2021 (+46% vs +36% FTSE Italian Banks)
e da inizio anno è top performer rispetto ai principali con-
correnti (+2,7% al 6 aprile).
Per concludere, si unisce ai ringraziamenti rivolti dal Pre-
sidente a tutti coloro che hanno reso possibili i risultati
raggiunti: tutte le persone del Gruppo che lavorano ogni
giorno con dedizione e passione contribuendo a rendere la
nostra Banca meritevole della fiducia dei suoi clienti e di
tutti gli stakeholder.
Quindi il notaio, per conto del Presidente:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione di
cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:
- favorevoli n. 668.373.952 azioni, pari al 99,19% delle a-

zioni ammesse al voto ed al 44,11% del capitale sociale;
- contrarie n. 2.253.844 azioni, pari allo 0,34% delle azio-



ni ammesse al voto ed allo 0,15% del capitale sociale;
- astenute n. 3.065.132 azioni, pari allo 0,45% delle azio-

ni ammesse al voto ed allo 0,20% del capitale sociale;
- non votanti: n. 172.756 azioni, pari allo 0,02% delle a-

zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;
- non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto

ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 974.784 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designa-
to, il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta
con una maggioranza pari a circa il 99,19%; la votazione ri-
sulta pertanto approvata con maggioranza idonea ai sensi
dell’art. 16 del vigente statuto sociale.
Oggetto 2 - Deliberazioni sulla destinazione e sulla distri-
buzione degli utili.
Il Presidente apre la trattazione sull’Oggetto 2 all’ordine
del giorno della parte ordinaria e chiede quindi al notaio
di provvedere alle comunicazioni relative a quanto in trat-
tazione; a ciò aderendo il notaio ricorda che la Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, contenente
la proposta di deliberazione per l’Assemblea, è stata messa
a disposizione del pubblico, secondo i termini e le moda-
lità previste dalla vigente normativa, presso la sede socia-
le del Banco BPM e presso Borsa italiana S.p.A., nonché pub-
blicata sul sito internet della Banca e sul sito internet
del meccanismo di stoccaggio autorizzato
(www.emarketstorage.com), fornita ai soci che ne hanno fat-
to richiesta e messa a disposizione degli intervenuti.
Quindi il Presidente ricorda che dal bilancio d’esercizio
al 31 dicembre 2021 del Banco BPM risulta un utile netto
d’esercizio pari ad Euro 415.794.001,74. In relazione a tale
risultato, il Consiglio di Amministrazione propone:

la destinazione di un ammontare pari ad Euro 2.000.000
a finalità di assistenza, beneficenza e pubblico interes-
se, ai sensi dell’art. 5.2 dello Statuto sociale;
la distribuzione di un dividendo cash per azione di Euro
0,19, per complessivi Euro 287.884.603,94, per ciascuna
delle n. 1.515.182.126 azioni ordinarie;
l’assegnazione dell’utile residuo, pari ad Euro
125.909.397,80, alla riserva straordinaria disponibile.

In relazione alle movimentazioni registrate dalle attività
e passività valutate al fair value e dalle partecipazioni
valutate a patrimonio netto nell’esercizio, il Consiglio
propone inoltre la riduzione del vincolo di indisponibilità
costituito in precedenti esercizi per un ammontare pari ad
Euro 158.996.260,20 al fine di adeguare ad Euro
1.023.802.814,68 la riserva di utili indisponibili ai sensi
dell’art. 6 del D.Lgs. n. 38/2005.
Il Presidente informa inoltre che:

nel corso del 2021, ai sensi di quanto previsto dal D.L.



n. 104 del 14 agosto 2020 convertito con modificazioni
dalla legge n. 126 del 13 ottobre 2020, il Banco BPM ha e-
sercitato la facoltà di riallineamento del valore fiscal-
mente riconosciuto degli immobili di proprietà ai rispet-
tivi maggiori valori contabili, per un importo complessi-
vo pari ad Euro 621.485.075, versando la relativa imposta
sostitutiva pari ad Euro 18.644.552;
la suddetta previsione di legge prevede l’obbligo di i-
scrizione di un vincolo fiscale su una riserva patrimonia-
le per un importo corrispondente ai maggiori valori ogget-
to di riallineamento, al netto dell'imposta sostitutiva,
pari ad Euro 602.840.523. Il vincolo deve essere formal-
mente istituito dall’Assemblea dei Soci;
il 1° gennaio 2022 è divenuta efficace la fusione per in-
corporazione nella Capogruppo Banco BPM della società con-
trollata Bipielle Real Estate S.p.A. ed il 21 febbraio
2022 è divenuta efficace la fusione per incorporazione
della società controllata Release S.p.A.. Analogamente al-
la Capogruppo, anche i Consigli di Amministrazione delle
società sopra indicate hanno deliberato nel corso dell’e-
sercizio 2021 l’esercizio della facoltà di riallineamento
del valore fiscale dei propri immobili ai rispettivi valo-
ri contabili. A seguito delle intervenute fusioni, l’ob-
bligo di istituire il suddetto vincolo fiscale è posto a
carico dell’Assemblea dei Soci di Banco BPM che è tenuta
ad approvare anche i bilanci al 31 dicembre 2021 delle
due società nel frattempo incorporate;
tenuto conto di quanto precisato dall’Agenzia delle Entra-
te con la circolare n. 6/E del 1° marzo 2022 in merito
all’istituzione di un vincolo fiscale, a valere sulle ri-
serve della società incorporante, se e nel limite in cui
vi sia la rilevazione di un avanzo di fusione, e conside-
rato altresì che le operazioni di fusione per incorpora-
zione più sopra indicate comportano la rilevazione di un
avanzo di fusione pari ad Euro 2.314.093 per Bipielle
Real Estate S.p.A. ed Euro 457.687 per Release S.p.A., il
Banco BPM deve istituire un vincolo sulle proprie riserve
per pari importo;
alla luce delle considerazioni in precedenza ricordate,
si propone di identificare nella riserva legale di Banco
BPM, ammontante ad Euro 1.420.000.000, la riserva su cui
istituire il vincolo fiscale conseguente all’esercizio
della facoltà di riallineamento del valore fiscale degli
immobili.

Ciò premesso, il Presidente chiede al notaio di dare lettu-
ra del testo di deliberazione relativo all’Oggetto 2 all’or-
dine del giorno della parte ordinaria, che prevede la propo-
sta di destinazione e distribuzione degli utili di eserci-
zio, di riduzione del vincolo di indisponibilità costituito
in precedenti esercizi e di istituzione di un vincolo fisca-



le a seguito dell’esercizio della facoltà di riallineamento
del valore fiscale degli immobili di proprietà ai rispetti-
vi valori contabili, secondo i criteri previsti dalla norma-
tiva in materia, richiesta cui il notaio dà corso dandone
lettura come segue:
"L’Assemblea dei Soci in sede ordinaria di Banco BPM
S.p.A., esaminata la Relazione illustrativa messa a dispo-
sizione del pubblico nelle forme e nei modi previsti dalle
disposizioni applicabili, nonché sulla base del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2021 che si chiude con un utile net-
to pari a Euro 415.794.001,74 e delle specifiche proposte
ivi formulate,

delibera
di identificare nella riserva legale di Banco BPM, di am--
montare pari ad Euro 1.420.000.000, la riserva su cui i-
stituire il vincolo fiscale conseguente all’esercizio del-
la facoltà di riallineamento del valore fiscale degli im-
mobili al loro valore contabile effettuato dalla Capogrup-
po e dalle società incorporate Bipielle Real Estate
S.p.A. e Release S.p.A., nei limiti dell’importo comples-
sivo di Euro 605.612.303;
di ridurre per Euro 158.996.260,20 il vincolo di indispo--
nibilità costituito in precedenti esercizi ai sensi
dell’art. 6 del D.Lgs. n. 38/2005;
di destinare l’utile netto dell’esercizio 2021 pari ad Eu--
ro 415.794.001,74, come segue:

Euro 2.000.000 a finalità di assistenza, beneficenza e-
pubblico interesse ai sensi dell’art. 5.2 dello Statu-
to sociale;
Euro 287.884.603,94 alla distribuzione di un dividendo-
di Euro 0,19, al lordo delle ritenute di legge, per
ciascuna delle n. 1.515.182.126 azioni ordinarie, fat-
ta eccezione per le azioni presenti nel portafoglio di
proprietà di Banco BPM alla record date alle quali il
dividendo non verrà assegnato;

l’assegnazione dell’utile residuo alla riserva straordina--
ria disponibile pari ad Euro 125.909.397,80."

Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione di
cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:
- favorevoli n. 671.601.121 azioni, pari al 99,66%  delle

azioni ammesse al voto ed al 44,32% del capitale sociale;



- contrarie n. 1.167.116 azioni, pari allo 0,17% delle azio-
ni ammesse al voto ed allo 0,08% del capitale sociale;

- astenute n. 959.856 azioni, pari allo 0,14% delle azioni
ammesse al voto ed allo 0,06% del capitale sociale;

- non votanti: n. 172.756 azioni, pari allo 0,03% delle a-
zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;

- non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto
ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 939.619 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designato
il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta con
una maggioranza pari al 99,66%; la votazione risulta pertan-
to approvata con maggioranza idonea ai sensi dell’art. 16
del vigente statuto sociale.
Oggetto 3 - Integrazione, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, del corrispettivo della Società di revisione Pri-
cewaterhouseCoopers S.p.A., incaricata della revisione lega-
le dei conti per il periodo 2017-2025. Delibere inerenti e
conseguenti.
Il Presidente apre la trattazione sull’Oggetto 3 all’ordine
del giorno della parte ordinaria e chiede quindi al notaio
di provvedere alle comunicazioni relative a quanto in trat-
tazione; a ciò aderendo il notaio ricorda che la Proposta
motivata del Collegio Sindacale, contenente la proposta di
deliberazione per l’Assemblea, e la Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione sono state messe a disposi-
zione del pubblico, secondo i termini e le modalità previ-
ste dalla vigente normativa, presso la sede sociale del Ban-
co BPM e presso Borsa italiana S.p.A., nonché pubblicate
sul sito internet della Banca e sul sito internet del mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato (www.emarketstorage.com),
fornite ai soci che ne hanno fatto richiesta e messe a di-
sposizione degli intervenuti.
Al riguardo il Presidente segnala che

la società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., in-
caricata della revisione legale dei conti per il periodo
2017-2025, in data 14 febbraio 2022 ha presentato alla
Banca talune modifiche alle condizioni contrattuali per
lo svolgimento dell’incarico di revisione legale dei con-
ti di Banco BPM S.p.A., riguardanti l’integrazione delle
tempistiche necessarie e dei relativi corrispettivi ine-
renti allo svolgimento di attività di revisione aggiunti-
ve rispetto ai servizi già previsti, in relazione ai mag-
giori impegni:

con riferimento alla Capogruppo Banco BPM, conseguenti
alle operazioni di riorganizzazione del Gruppo (incorpo-
razione di ProFamily S.p.A., Bipielle Real Estate
S.p.A. e Release S.p.A.);
connessi alla redazione della Relazione finanziaria an-
nuale secondo le disposizioni di cui al Regolamento De-



legato (UE) 2019/815 (cd. "Regolamento ESEF" – European
Single Electronic Format);

il Collegio Sindacale, in osservanza a quanto previsto
dall’art. 13, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010, ha preso in
esame la richiesta della Società di revisione al fine di
formulare la relativa proposta da sottoporre all’Assem-
blea. All’esito della disamina di competenza anche sulle
ulteriori informazioni acquisite, il Collegio Sindacale
ha valutato le richieste formulate complessivamente ade-
guate in relazione alle attività di revisione aggiuntive
rispetto a quanto originariamente stimato e già revisiona-
to con delibere assembleari assunte in data 7 aprile 2018
e 6 aprile 2019.

Ciò premesso, il Presidente chiede al notaio di dare lettu-
ra del testo di deliberazione relativo all’Oggetto 3 all’or-
dine del giorno della parte ordinaria, riguardante l’inte-
grazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, del
corrispettivo della Società di revisione incaricata, richie-
sta cui il notaio dà corso dandone lettura come segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.,

preso atto che, in relazione alle operazioni di fusione
per incorporazione in Banco BPM S.p.A. delle controllate
ProFamily S.p.A., Bipielle Real Estate S.p.A. e Release
S.p.A. nonché agli impatti derivanti dall’applicazione
del Regolamento Delegato (UE) 2019/815, la società di re-
visione PricewaterhouseCoopers S.p.A., incaricata della
revisione legale dei conti per gli esercizi dal 2017 al
2025, ha avanzato in data 2 dicembre 2021, come successi-
vamente formalizzata in data 14 febbraio 2022, richiesta
di integrazione dei tempi previsti e dei relativi corri-
spettivi inerenti ad attività di revisione aggiuntive ri-
spetto ai servizi di revisione inclusi nella vigente pro-
posta;
esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale con-
tenente i termini delle richieste della suddetta società
di revisione, formulata all’esito delle analisi e delle
verifiche di competenza condotte anche in collaborazione
con le strutture di Banco BPM S.p.A. e con la stessa so-
cietà di revisione, avendo valutato le richieste avanzate
complessivamente adeguate in relazione alle attività di
revisione aggiuntive rispetto a quanto originariamente
stimato e già revisionato con delibere assembleari del 7
aprile 2018 e del 6 aprile 2019;

delibera
di aggiornare le condizioni economiche previste in rela-1.

zione all’incarico di revisione legale già conferito a
PricewaterhouseCoopers S.p.A. nei termini indicati nella
richiesta di integrazione formulata dalla suddetta so-
cietà di revisione. I conseguenti corrispettivi (importi
arrotondati all’unità di Euro) si quantificano come di se-



guito specificato:
per l’esercizio al 31 dicembre 2021, Euro 1.566.902 su
base annua (corrispondenti a n. 21.441 ore di lavoro),
di cui Euro 990.056 (corrispondenti a n. 13.260 ore di
lavoro) per la revisione legale del bilancio d’eserci-
zio di Banco BPM S.p.A. e conformità della relazione
sulla gestione alle norme di legge e alla dichiarazio-
ne sugli eventuali errori significativi, Euro 77.090
(corrispondenti a n. 863 ore di lavoro) per la revisio-
ne legale del bilancio consolidato del Gruppo Banco
BPM, Euro 174.612 (corrispondenti a n. 2.645 ore di la-
voro) per la verifica della regolare tenuta della con-
tabilità, Euro 260.678 (corrispondenti a n. 3.694 ore
di lavoro) per la revisione limitata del bilancio con-
solidato semestrale abbreviato e dei prospetti contabi-
li semestrali inclusi nella relazione finanziaria seme-
strale del Gruppo Banco BPM, Euro 21.077 (corrisponden-
ti a n. 318 ore di lavoro) per le verifiche connesse
alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, Euro
10.297 (corrispondenti a n. 162 ore di lavoro) per le
verifiche relative al calcolo del contributo al Fondo
Nazionale di Garanzia, Euro 33.092 (corrispondenti a
n. 499 ore di lavoro) per la verifica della traduzione
in lingua inglese dei bilanci di esercizio, consolida-
to e del bilancio consolidato semestrale abbreviato.
Quanto precede con precisazione che a tali corrispetti-
vi potrebbero aggiungersi i seguenti onorari (su base
annua) per attività opzionali da effettuarsi solo a se-
guito di specifica richiesta: Euro 247.501 (corrispon-
denti a n. 3.475 ore di lavoro) per la revisione conta-
bile limitata dei prospetti contabili trimestrali, pre-
disposti ai fini della determinazione del risultato
trimestrale consolidato da includere nel patrimonio ai
fini di vigilanza ed Euro 57.704 (corrispondenti a n.
870 ore di lavoro) per il rilascio di attestazioni al-
la Banca Centrale Europea (solo nel caso in cui l’even-
tuale utile di esercizio sarà incluso nella segnalazio-
ne del CET1 al 31 dicembre);
per l’esercizio al 31 dicembre 2022, Euro 1.886.902 su
base annua (corrispondenti a n. 24.476 ore di lavoro),
di cui Euro 1.233.056 (corrispondenti a n. 15.546 ore
di lavoro) per la revisione legale del bilancio d’eser-
cizio di Banco BPM S.p.A. e conformità della relazione
sulla gestione alle norme di legge e alla dichiarazio-
ne sugli eventuali errori significativi, Euro 83.590
(corrispondenti a n. 939 ore di lavoro) per la revisio-
ne legale del bilancio consolidato del Gruppo Banco
BPM, Euro 202.112 (corrispondenti a n. 2.911 ore di la-
voro) per la verifica della regolare tenuta della con-
tabilità, Euro 297.678 (corrispondenti a n. 4.035 ore



di lavoro) per la revisione limitata del bilancio con-
solidato semestrale abbreviato e dei prospetti contabi-
li semestrali inclusi nella relazione finanziaria seme-
strale del Gruppo Banco BPM, Euro 27.077 (corrisponden-
ti a n. 384 ore di lavoro) per le verifiche connesse
alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, Euro
10.297 (corrispondenti a n. 162 ore di lavoro) per le
verifiche relative al calcolo del contributo al Fondo
Nazionale di Garanzia, Euro 33.092 (corrispondenti a
n. 499 ore di lavoro) per la verifica della traduzione
in lingua inglese dei bilanci di esercizio, consolida-
to e del bilancio consolidato semestrale abbreviato.
Quanto precede con precisazione che a tali corrispetti-
vi potrebbero aggiungersi i seguenti onorari (su base
annua) per attività opzionali da effettuarsi solo a se-
guito di specifica richiesta: Euro 269.501 (corrispon-
denti a n. 3.702 ore di lavoro) per la revisione conta-
bile limitata dei prospetti contabili trimestrali, pre-
disposti ai fini della determinazione del risultato
trimestrale consolidato da includere nel patrimonio ai
fini di vigilanza ed Euro 57.704 (corrispondenti a n.
870 ore di lavoro) per il rilascio di attestazioni al-
la Banca Centrale Europea (solo nel caso in cui l’even-
tuale utile di esercizio sarà incluso nella segnalazio-
ne del CET1 al 31 dicembre);
per gli esercizi al 31 dicembre 2023, al 31 dicembre
2024 e al 31 dicembre 2025, Euro 1.877.402 su base an-
nua (corrispondenti a n. 24.422 ore di lavoro), di cui
Euro 1.230.056 (corrispondenti a n. 15.525 ore di lavo-
ro) per la revisione legale del bilancio d’esercizio
di Banco BPM S.p.A. e conformità della relazione sulla
gestione alle norme di legge e alla dichiarazione su-
gli eventuali errori significativi, Euro 77.090 (corri-
spondenti a n. 906 ore di lavoro) per la revisione le-
gale del bilancio consolidato del Gruppo Banco BPM, Eu-
ro 202.112 (corrispondenti a n. 2.911 ore di lavoro)
per la verifica della regolare tenuta della contabi-
lità, Euro 297.678 (corrispondenti a n. 4.035 ore di
lavoro) per la revisione limitata del bilancio consoli-
dato semestrale abbreviato e dei prospetti contabili
semestrali inclusi nella relazione finanziaria seme-
strale del Gruppo Banco BPM, Euro 27.077 (corrisponden-
ti a n. 384 ore di lavoro) per le verifiche connesse
alla sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali, Euro
10.297 (corrispondenti a n. 162 ore di lavoro) per le
verifiche relative al calcolo del contributo al Fondo
Nazionale di Garanzia, Euro 33.092 (corrispondenti a
n. 499 ore di lavoro) per la verifica della traduzione
in lingua inglese dei bilanci di esercizio, consolida-
to e del bilancio consolidato semestrale abbreviato.



Quanto precede con precisazione che a tali corrispetti-
vi potrebbero aggiungersi i seguenti onorari (su base
annua) per attività opzionali da effettuarsi solo a se-
guito di specifica richiesta: Euro 269.501 (corrispon-
denti a n. 3.702 ore di lavoro) per la revisione conta-
bile limitata dei prospetti contabili trimestrali, pre-
disposti ai fini della determinazione del risultato
trimestrale consolidato da includere nel patrimonio ai
fini di vigilanza ed Euro 57.704 (corrispondenti a n.
870 ore di lavoro) per il rilascio di attestazioni al-
la Banca Centrale Europea (solo nel caso in cui l’even-
tuale utile di esercizio sarà incluso nella segnalazio-
ne del CET1 al 31 dicembre),

oltre all’IVA (ove applicabile) e all’addebito di spese e
del contributo di vigilanza previsto dalla Consob nei ter-
mini ed alle condizioni convenuti nell’incarico in esse-
re, restando le condizioni di quest’ultimo per il resto
invariate;
di delegare al Consiglio di Amministrazione e per esso2.

al Presidente e all’Amministratore Delegato, disgiuntamen-
te tra loro, tutti i più ampi poteri, nel rispetto delle
disposizioni di legge, per la completa esecuzione della
suddetta delibera, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato,
compreso quello di apportare alle intervenute deliberazio-
ni quelle eventuali modificazioni di carattere non sostan-
ziale che fossero ritenute necessarie e/o opportune per
assolvere a tutti gli adempimenti e le formalità a questa
connessi e/o conseguenti, ai sensi della normativa appli-
cabile ovvero richiesti dalle Autorità di Vigilanza."

Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione di
cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:
- favorevoli n. 667.509.670 azioni, pari al 99,10% delle a-

zioni ammesse al voto ed al 44,05% del capitale sociale;
- contrarie n. 3.557.000 azioni, pari allo 0,53% delle azio-

ni ammesse al voto ed allo 0,23% del capitale sociale;
- astenute n. 2.374.022 azioni, pari allo 0,35% delle azio-

ni ammesse al voto ed allo 0,16% del capitale sociale;
- non votanti: n. 172.756 azioni, pari allo 0,02% delle a-

zioni ammesse al voto e allo 0,01% del capitale sociale;
- non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto



ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 1.227.020 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designato
il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta con
una maggioranza pari al 99,10%; la votazione risulta pertan-
to approvata con maggioranza idonea ai sensi dell’art. 16
del vigente statuto sociale.
Oggetto 4 - Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrisposti del Gruppo Banco BPM 2022
(sezione I e sezione II).
4.1 Approvazione della politica in materia di remunerazione
(sezione I) ai sensi delle disposizioni normative vigenti.
Delibere inerenti e conseguenti. 
4.2 Approvazione della relazione sui compensi corrisposti
nel 2021 (sezione II) ai sensi delle disposizioni normative
vigenti. Delibere inerenti e conseguenti
Il Presidente apre la trattazione sull’Oggetto 4 all’ordine
del giorno della parte ordinaria e chiede quindi al notaio
di provvedere alle comunicazioni relative a quanto in trat-
tazione; a ciò aderendo il notaio ricorda che le relazioni
e i documenti ad esso relativi, contenenti le proposte di
deliberazione per l’Assemblea sono stati messi a disposizio-
ne del pubblico, secondo i termini e le modalità previste
dalla vigente normativa, presso la sede sociale del Banco
BPM e presso Borsa italiana S.p.A., nonché pubblicati sul
sito internet della Banca e sul sito internet del meccani-
smo di stoccaggio autorizzato (www.emarketstorage.com) e
fornite ai soci che ne hanno fatto richiesta; i suddetti do-
cumenti sono stati inoltre messi a disposizione degli inter-
venuti.
Quindi informa che il Consiglio di Amministrazione:
– sottopone all’esame e all’approvazione dell’Assemblea dei

Soci la sezione I della Relazione sulla politica in mate-
ria di remunerazione e sui compensi corrisposti del Grup-
po bancario Banco BPM 2022 (la "Relazione sulla Remunera-
zione"), redatta in ottemperanza alla Circolare di Banca
d’Italia n. 285/2013 e successive integrazioni e modifica-
zioni (le "Disposizioni di Vigilanza"), all’art. 123-ter
del T.U.F. e all’art. 84-quater del Regolamento Emitten-
ti. La politica di remunerazione definita per l’anno 2022
e valida per tutto il personale del Gruppo bancario con-
tiene, tra l’altro, (i) il processo per la definizione e
l’approvazione della politica in materia di remunerazione
e gli organi sociali coinvolti; (ii) le principali carat-
teristiche della politica in materia di remunerazione -
che è neutrale rispetto al genere - a favore dei componen-
ti gli organi di amministrazione e controllo, del persona-
le dipendente e dei collaboratori non legati da rapporto
di lavoro subordinato; (iii) la politica relativa al pro-
cesso di identificazione del personale più rilevante;



(iv) le modalità attraverso cui è assicurato il collega-
mento tra componente variabile della remunerazione e ri-
sultati, i principali parametri presi a riferimento ivi
compresi indicatori finanziari e non finanziari e correla-
ti all’ambito Environmental Social Governance (ESG), le
motivazioni sottostanti e la coerenza con gli obiettivi,
le strategie e i rischi aziendali; (v) i meccanismi di
correzione per i rischi, le politiche di differimento e i
meccanismi di correzione ex post (i.e., malus e claw
back); (vi) i criteri per la determinazione degli importi
da accordare in caso di conclusione anticipata del rappor-
to di lavoro (oggetto di specifica deliberazione in occa-
sione della presente Assemblea); (vii) gli esiti delle ve-
rifiche della funzione di revisione interna sulla coeren-
za delle prassi adottate in materia di remunerazione
nell’esercizio 2021;

– sottopone all’esame e all’approvazione consultiva dell’As-
semblea dei Soci la sezione II della Relazione sulla Remu-
nerazione,  riguardante i compensi corrisposti nel 2021,
redatta in ottemperanza alle Disposizioni di Vigilanza,
all’art. 123-ter del T.U.F. e all’art. 84-quater del Rego-
lamento Emittenti, che dà conto dell’attuazione delle po-
litiche in materia di remunerazione del precedente eserci-
zio e rappresenta l’informativa prevista ai sensi delle
richiamate Disposizioni di Vigilanza e del Regolamento E-
mittenti.

Ciò premesso, il notaio dà lettura del testo di deliberazio-
ne per l’approvazione (voto vincolante) della politica in
materia di remunerazione per il 2022 (sezione I), di cui
all’Oggetto 4.1 dell’ordine del giorno in sede ordinaria,
come segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.:

- esaminato e preso atto del contenuto della Relazione
sulla Remunerazione, nonché degli esiti delle connesse
verifiche effettuate dalla funzione di revisione inter-
na di Banco BPM S.p.A., resa disponibile ai Soci e al
pubblico nei modi e nei termini previsti dalla vigente
normativa;
- tenuto conto di quanto illustrato nella Relazione il-
lustrativa,

delibera
l’approvazione per quanto di competenza – ferme restando
le successive delibere - dei contenuti della sezione I del-
la Relazione sulla Remunerazione, redatta ai sensi dell’art.
123-ter del T.U.F., della delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e delle vigenti Disposizioni di Vigilanza della
Banca d’Italia e, per l’effetto, in particolare, anche ai
sensi dell’art. 11.3. lettera (g) dello Statuto, della po-
litica in materia di remunerazione a favore dei Consiglie-
ri di Amministrazione, dei Sindaci e del personale, confe-



rendo mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e all’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta
e con facoltà di subdelega, al fine di dare corretta e tem-
pestiva esecuzione alla presente delibera e alle formalità
e agli atti a questa connessi e/o conseguenti, attribuendo
loro allo scopo tutti i necessari poteri, ivi compreso
quello di introdurre nella stessa eventuali variazioni o
integrazioni che si rendessero necessarie e/o opportune
in relazione a richieste o raccomandazioni delle Autorità
di Vigilanza o della società di gestione del mercato."
Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione di
cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:
- favorevoli n. 638.307.831 azioni, pari al 94,72% delle a-

zioni ammesse al voto ed al 42,13% del capitale sociale;
- contrarie n. 32.621.894 azioni, pari al 4,84% delle azio-

ni ammesse al voto ed al 2,15% del capitale sociale;
- astenute n. 2.863.220 azioni, pari allo 0,42% delle azio-

ni ammesse al voto ed allo 0,19% del capitale sociale;
- non votanti: n. 107.934 azioni, pari allo 0,02% delle a-

zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;
- non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto

ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 939.589 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designato
il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta con
una maggioranza pari al 94,72%; la votazione risulta pertan-
to approvata con maggioranza idonea ai sensi dell’art. 16
del vigente statuto sociale.
Il notaio quindi dà lettura del testo di deliberazione per
l’approvazione (voto consultivo) della relazione sui compen-
si corrisposti nel 2021 (sezione II), di cui all’Oggetto
4.2 dell’ordine del giorno in sede ordinaria, come segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.:

- esaminato e preso atto del contenuto della Relazione
sulla Remunerazione nonché degli esiti delle connesse
verifiche effettuate dalla funzione di revisione inter-
na di Banco BPM S.p.A., resa disponibile ai Soci e al
pubblico nei modi e nei termini previsti dalla vigente
normativa;
- tenuto conto di quanto illustrato nella Relazione il-
lustrativa,



delibera
l’approvazione per quanto di competenza dei contenuti del-
la sezione II della Relazione sulla Remunerazione redatta
ai sensi dell’art. 123-ter del T.U.F., della delibera Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e delle vigenti Disposizioni di
Vigilanza della Banca d’Italia in ordine ai compensi corri-
sposti in applicazione della politica in materia di remune-
razione dell’esercizio concluso al 31 dicembre 2021, confe-
rendo mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne e all’Amministratore Delegato, in via tra loro disgiun-
ta e con facoltà di subdelega, al fine di dare corretta e
tempestiva esecuzione alla presente delibera e alle forma-
lità e agli atti a questa connessi e/o conseguenti, attri-
buendo loro allo scopo tutti i necessari poteri, ivi com-
preso quello di introdurre nella stessa eventuali variazio-
ni o integrazioni che si rendessero necessarie e/o oppor-
tune in relazione a richieste o raccomandazioni delle Au-
torità di Vigilanza o della società di gestione del merca-
to".
Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione di
cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:
- favorevoli n. 636.141.470 azioni, pari al 94,40% delle a-

zioni ammesse al voto ed al 41,98% del capitale sociale;
- contrarie n. 32.325.919 azioni, pari al 4,80% delle azio-

ni ammesse al voto ed al 2,13% del capitale sociale;
- astenute n. 5.266.091 azioni, pari allo 0,78% delle azio-

ni ammesse al voto ed allo 0,35% del capitale sociale;
- non votanti: n. 107.934 azioni, pari allo 0,02% azioni am-

messe al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;
- non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto

ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 999.054 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designa-
to, il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta
con una maggioranza pari al 94,40%; la votazione risulta
pertanto approvata con maggioranza idonea ai sensi
dell’art. 16 del vigente statuto sociale.
Oggetto 5 - Approvazione, nell’ambito della politica in ma-
teria di remunerazione, dei criteri per la determinazione
degli importi eventualmente da accordare in caso di conclu-
sione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione an-



ticipata dalla carica di tutto il personale, ivi compresi i
limiti fissati a detti importi. Delibere inerenti e conse-
guenti.
Il Presidente apre la trattazione sull’Oggetto 5 all’ordine
del giorno della parte ordinaria e chiede quindi al notaio
di provvedere alle comunicazioni relative a quanto in trat-
tazione; a ciò aderendo il notaio ricorda che la Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, contenente
la proposta di deliberazione per l’Assemblea, è stata messa
a disposizione del pubblico, secondo i termini e le moda-
lità previste dalla vigente normativa, presso la sede socia-
le del Banco BPM e presso Borsa italiana S.p.A., nonché pub-
blicata sul sito internet della Banca e sul sito internet
del meccanismo di stoccaggio autorizzato
(www.emarketstorage.com), fornita ai soci che ne hanno fat-
to richiesta e messa a disposizione degli intervenuti.
Quindi informa che, nell’ambito della politica in materia
di remunerazione per il 2022, il Consiglio di Amministrazio-
ne sottopone all’esame ed approvazione dell’Assemblea (voto
vincolante) la proposta di criteri e limiti massimi per la
determinazione degli importi in caso di risoluzione antici-
pata del rapporto di lavoro, come previsto dalle Disposizio-
ni di Vigilanza in tema di remunerazioni. In particolare,
rientra nella competenza assembleare l’approvazione dei cri-
teri per la determinazione dell’importo da accordare al per-
sonale in caso di conclusione anticipata del rapporto di la-
voro, ivi compresi i limiti fissati a detto importo in ter-
mini di annualità della remunerazione fissa e l’ammontare
massimo che deriva dalla loro applicazione.
Il notaio dà quindi lettura del relativo testo di delibera-
zione, come segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.:

- esaminato e preso atto del contenuto della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compen-
si corrisposti, relativamente ai criteri per la determi-
nazione degli importi eventualmente da accordare in ca-
so di conclusione anticipata del rapporto di lavoro o
di cessazione anticipata dalla carica, resa disponibile
ai Soci e al pubblico nei modi e nei termini previsti
dalla vigente normativa;
- tenuto conto di quanto illustrato nella presente Rela-
zione illustrativa,

delibera
l’approvazione dei criteri per la determinazione dell’im-
porto da accordare in caso di conclusione anticipata del
rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla cari-
ca, ivi compresi i limiti fissati a detto importo in termi-
ni di 24 mensilità di remunerazione fissa e comunque in mi-
sura non superiore a Euro 2,4 milioni (lordo dipendente),
limiti che non includono l’indennità di mancato preavvi-



so determinata secondo quanto stabilito dalla legge, gli
importi il cui ammontare è determinato da una pronuncia giu-
diziale o arbitrale e il T.F.R.,
dando mandato al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e all’Amministratore Delegato, in via tra loro di-
sgiunta e con facoltà di subdelega, al fine di dare cor-
retta e tempestiva esecuzione alla presente delibera e al-
le formalità e agli atti a questa connessi e/o conseguen-
ti, attribuendo loro allo scopo tutti i necessari poteri,
ivi compreso quello di introdurre nella stessa eventuali
variazioni o integrazioni che si rendessero necessarie
e/o opportune in relazione a richieste o raccomandazioni
delle Autorità di Vigilanza o della società di gestione
del mercato".
Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione di
cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:
- favorevoli n. 664.053.673 azioni, pari al 98,54% delle a-

zioni ammesse al voto ed al 43,83% del capitale sociale;
- contrarie n. 6.591.117 azioni, pari allo 0,98% delle azio-

ni ammesse al voto ed allo 0,43% del capitale sociale;
- astenute n. 3.114.521 azioni, pari allo 0,46% delle azio-

ni ammesse al voto ed allo 0,20% del capitale sociale;
- non votanti: n. 107.934 azioni, pari allo 0,02% delle a-

zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;
- non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto

ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 973.223 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designa-
to, il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta
con una maggioranza pari al 98,54%; la votazione risulta
pertanto approvata con maggioranza idonea ai sensi
dell’art. 16 del vigente statuto sociale.
Oggetto 6 - Piani di compensi basati su azioni di Banco BPM
S.p.A.: 
6.1 Approvazione del piano short term incentive (2022). De-

libere inerenti e conseguenti. 
6.2 Approvazione del piano long term incentive (2022-2024)

e dell’innalzamento dei livelli di raggiungimento degli o-
biettivi di performance del piano long term incentive
(2021-2023) ai più sfidanti obiettivi al 2023 del Piano
Strategico. Delibere inerenti e conseguenti. 



Il Presidente apre la trattazione sull’Oggetto 6 all’ordine
del giorno della parte ordinaria e chiede quindi al notaio
di provvedere alle comunicazioni relative a quanto in trat-
tazione; a ciò aderendo il notaio ricorda che la Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione, contenente
le proposte di deliberazione per l’Assemblea, e i correlati
Documenti Informativi, predisposti ai sensi dell’art.
84-bis del Regolamento Emittenti, sono stati messi a dispo-
sizione del pubblico, secondo i termini e le modalità previ-
ste dalla vigente normativa, presso la sede sociale del Ban-
co BPM e presso Borsa italiana S.p.A., nonché pubblicati
sul sito internet della Banca e sul sito internet del mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato (www.emarketstorage.com) e
forniti ai soci che ne hanno fatto richiesta; i suddetti do-
cumenti sono stati inoltre messi a disposizione degli inter-
venuti.
Al riguardo informa che:

il Consiglio di Amministrazione sottopone all’Assemblea,−
nell’ambito della politica in materia di remunerazione a-
dottata dal Gruppo, la proposta di approvazione di piani
di compensi basati su azioni del Banco BPM, ai sensi del-
l'art. 114-bis, comma 1, del T.U.F, relativamente:
– ad un sistema di incentivazione di breve termine o pia-

no short term incentive 2022 (Piano S.T.I.), che preve-
de la valorizzazione, mediante assegnazione di azioni
ordinarie di Banco BPM, di una quota della componente
variabile della remunerazione, rivolto a componenti ese-
cutivi del Consiglio di Amministrazione e a dipendenti
e collaboratori del Gruppo bancario Banco BPM riconduci-
bili alla categoria del personale più rilevante;

– ad un sistema di incentivazione di lungo termine o pia-
no long term incentive 2022-2024 (Piano L.T.I.), che
prevede la valorizzazione, mediante assegnazione di a-
zioni della Banca, di una quota della componente varia-
bile di lungo termine della remunerazione a componenti
esecutivi del Consiglio di Amministrazione e a dipenden-
ti e collaboratori del Gruppo bancario Banco BPM ricom-
presi tra chi riveste ruoli di vertice del Gruppo, uni-
tamente all’innalzamento dei livelli di raggiungimento
(cap e floor) degli indicatori ROTE e Gross NPE ratio
del piano long term incentive 2021-2023, ai più sfidan-
ti obiettivi previsti per il 2023 dal Piano Strategico
2021-2024;

il Piano S.T.I. e il Piano L.T.I. prevedono condizioni e
risultati cui subordinare l’attribuzione delle azioni e
pertanto allineano gli incentivi con gli obiettivi di lun-
go termine del Gruppo e fanno pertanto convergere gli in-
teressi tra management e azionisti, remunerando il perso-
nale più rilevante del Gruppo in funzione della creazione
di valore nel medio-lungo termine.



Quindi il notaio dà lettura del testo di deliberazione
sull’approvazione del piano short term incentive (2022), di
cui all’Oggetto 6.1 dell’ordine del giorno in sede ordina-
ria, come segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.:

- esaminato e preso atto del contenuto della Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa
al Piano S.T.I.;
- preso atto dei contenuti del Documento Informativo re-
lativo al Piano S.T.I., reso disponibile ai Soci e al
pubblico nei modi e nei termini previsti dalla vigente
normativa;
- tenuto conto di quanto previsto nella Relazione sulla
remunerazione, anch’essa resa disponibile ai Soci e al
pubblico nei modi e nei termini previsti dalla vigente
normativa,

delibera
di approvare, ai sensi dell’art.114-bis del T.U.F. e1.
dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti, il Piano
S.T.I. 2022, che prevede la valorizzazione di una quota
della componente variabile della remunerazione mediante
assegnazione gratuita di azioni ordinarie di Banco BPM
S.p.A. a componenti esecutivi del Consiglio di Ammini-
strazione e a dipendenti e collaboratori del Gruppo ban-
cario Banco BPM riconducibili alla categoria del persona-
le più rilevante, proposto nell’ambito della politica in
materia di remunerazione adottata dal Gruppo medesimo in
relazione al piano short term incentive 2022, nei termi-
ni e nei modi descritti nella documentazione richiamata
in precedenza;
di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e2.
per esso al Presidente, all’Amministratore Delegato, in
via tra loro disgiunta, al fine di dare corretta e tempe-
stiva esecuzione alla presente delibera e alle formalità
e agli atti a questa connessi e/o conseguenti, attribuen-
do loro allo scopo ogni più ampio potere, ivi compreso
quello di delegare le suddette attività alle competenti
funzioni della Banca e/o Società del Gruppo e di provve-
dere agli adempimenti (anche di informativa al mercato)
ai sensi della normativa applicabile ovvero richiesti
dalle Autorità di Vigilanza o dalla società di gestione
del mercato."

Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione in
merito al piano short term incentive (2022) di cui è sta-



ta data lettura.
Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:

favorevoli n. 665.509.948 azioni, pari al 98,75% delle a-−
zioni ammesse al voto ed al 43,92% del capitale sociale;
contrarie n. 5.451.113 azioni, pari allo 0,81% delle azio-−
ni ammesse al voto ed allo 0,36% del capitale sociale;
astenute n. 2.832.003 azioni, pari allo 0,42% delle azio-−
ni ammesse al voto ed allo 0,19% del capitale sociale;
non votanti: n. 107.934 azioni, pari allo 0,02% delle a-−
zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;
non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto−
ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 939.470 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designa-
to, il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta
con una maggioranza pari al 98,75%; la votazione risulta
pertanto approvata con maggioranza idonea ai sensi
dell’art. 16 del vigente statuto sociale.
Il notaio dà quindi lettura del testo di deliberazione
sull’approvazione del piano long term incentive (2022-2024)
e della proposta di innalzamento degli obiettivi di perfor-
mance del piano long term incentive 2021-2023 ai più sfidan-
ti obiettivi al 2023 del Piano Strategico, di cui all’Ogget-
to 6.2 dell’ordine del giorno in sede ordinaria, come segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.:

- esaminato e preso atto del contenuto della Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa
al Piano L.T.I.;
- preso atto dei contenuti del Documento Informativo re-
lativo al Piano L.T.I. 2022-2024, reso disponibile ai
Soci e al pubblico nei modi e nei termini previsti dal-
la vigente normativa;
- tenuto conto di quanto previsto nella Relazione sulla
remunerazione, anch’essa resa disponibile ai Soci e al
pubblico nei modi e nei termini previsti dalla vigente
normativa,

delibera
di approvare, ai sensi dell'art. 114-bis del T.U.F. e1.
dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti, il Piano
L.T.I. 2022-2024 e l’innalzamento dei livelli di raggiun-
gimento degli obiettivi di performance del Piano L.T.I.
2021-2023 ai più sfidanti obiettivi previsti per il 2023
dal Piano Strategico, nei termini di cui alla documenta-
zione richiamata in precedenza. Il Piano L.T.I. prevede
la valorizzazione di una quota della componente variabi-
le della remunerazione mediante assegnazione gratuita di
azioni ordinarie di Banco BPM S.p.A. a componenti esecu-
tivi del Consiglio di Amministrazione e a dipendenti e



collaboratori del Gruppo bancario Banco BPM riconducibi-
li alla categoria dei ruoli di vertice del Gruppo ed è
proposto nell'ambito della politica in materia di remune-
razione adottata dal Gruppo medesimo, nei termini e nei
modi descritti nella documentazione richiamata in prece-
denza;
di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione e2.
per esso al Presidente, all’Amministratore Delegato, in
via tra loro disgiunta, al fine di dare corretta e tempe-
stiva esecuzione alla presente delibera e alle formalità
e agli atti a questa connessi e/o conseguenti, attribuen-
do loro allo scopo ogni più ampio potere, ivi compreso
quello di delegare le suddette attività alle competenti
funzioni della Banca e/o Società del Gruppo e di provve-
dere agli adempimenti (anche di informativa al mercato)
ai sensi della normativa applicabile ovvero richiesti
dalle Autorità di Vigilanza o dalla società di gestione
del mercato."

Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione in
merito al piano long term incentive (2022-2024) e all’in-
nalzamento degli obiettivi di performance del piano long
term incentive 2021-2023 ai più sfidanti obiettivi al
2023 del Piano Strategico, di cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:

favorevoli n. 653.609.996 azioni, pari al 96,96% delle a-−
zioni ammesse al voto ed al 43,13% del capitale sociale;
contrarie n. 17.834.417 azioni, pari al 2,64% delle azio-−
ni ammesse al voto ed all'1,18% del capitale sociale;
astenute n. 2.552.547 azioni, pari allo 0,38% delle azio-−
ni ammesse al voto ed allo 0,17% del capitale sociale;
non votanti: n. 128.156 azioni, pari allo 0,02% delle a-−
zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;
non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto−
ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 715.352 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designa-
to, il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta
con una maggioranza pari al 96,96%; la votazione risulta
pertanto approvata con maggioranza idonea ai sensi
dell’art. 16 del vigente statuto sociale.
Oggetto 7 - Richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie a servizio dei piani di com-



pensi basati su azioni di Banco BPM S.p.A. Delibere ineren-
ti e conseguenti.
Il Presidente apre la trattazione sull’Oggetto 7 all’ordine
del giorno della parte ordinaria e chiede al notaio di prov-
vedere alle comunicazioni relative a quanto in trattazione;
a ciò aderendo il notaio ricorda che la Relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione, contenente la propo-
sta di deliberazione per l’Assemblea, è stata messa a dispo-
sizione del pubblico, secondo i termini e le modalità previ-
ste dalla vigente normativa, presso la sede sociale del Ban-
co BPM e presso Borsa italiana S.p.A., nonché pubblicata
sul sito internet della Banca e sul sito internet del mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato (www.emarketstorage.com),
fornita ai soci che ne hanno fatto richiesta e messa a di-
sposizione degli intervenuti.
Quindi informa che il Consiglio di Amministrazione sottopo-
ne all’Assemblea la richiesta di autorizzazione ad effettua-
re operazioni di acquisto di azioni proprie e di disposizio-
ne delle stesse nel rispetto della normativa applicabile e,
in particolare, delle condizioni previste dall'art. 5 del
Regolamento (UE) n. 596/2014 del 16 aprile 2014 relativo a-
gli abusi di mercato ("Regolamento MAR") al fine di adempie-
re agli obblighi derivanti da programmi di opzioni su azio-
ni o altre assegnazioni di azioni ai dipendenti o ai membri
degli Organi di amministrazione o di controllo dell’emitten-
te o di una società controllata.
Il notaio dà quindi lettura del testo di deliberazione, co-
me segue:
"L’Assemblea ordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A.:

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione e delle vigenti disposizioni di leg-
ge e di regolamento;
- fermo restando il rispetto della normativa tempo per
tempo applicabile,

delibera
di autorizzare anche ai sensi dell’art. 2357 cod.1)

civ. l’acquisto di azioni ordinarie di Banco BPM
S.p.A. per un ammontare massimo complessivo pari a Euro
10 milioni per le finalità, ai termini e con le modalità
indicate al punto 2 che segue;
di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizio-2)

ne di azioni proprie per le finalità e nei limiti indi-
cati nella menzionata Relazione Illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione, e sempre nel rispetto della
normativa tempo per tempo applicabile, con le seguenti
modalità e termini:

l’acquisto potrà avvenire in una o più soluzioni, nel−
limite massimo di Euro 10 milioni, e in ogni caso in
misura tale che – anche tenuto conto delle azioni dete-
nute dalle controllate di Banco BPM S.p.A. – le azioni



proprie non eccedano il limite di legge;
l’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie è−
deliberata a far tempo dalla data della presente As-
semblea e sino all’Assemblea dei Soci alla quale
sarà presentato il bilancio relativo all’esercizio
2022;
l’autorizzazione include la facoltà di disporre suc-−
cessivamente delle azioni in portafoglio, in una o
più volte, anche prima di aver esaurito gli acquisti,
in conformità con i limiti e le condizioni stabiliti
dalla presente autorizzazione;
le operazioni di acquisto dovranno essere effettua-−
te in conformità con l’articolo 132 del TUF e con
l’articolo 144-bis del Regolamento Emittenti: (i)
per il tramite di offerta pubblica di acquisto o
di scambio, (ii) sul mercato, secondo le modalità
operative stabilite dalla società di gestione del
mercato, (iii) mediante le ulteriori modalità pre-
viste dall’articolo 144-bis del Regolamento Emitten-
ti (ad esclusione di quanto previsto dalla lett.
c) del primo comma di detto articolo), o comunque
consentite in ossequio alla normativa di volta in
volta vigente; in ogni caso nel rispetto di ogni
norma applicabile, ivi comprese le norme comunita-
rie, e tenuto conto dell’esigenza di assicurare la pa-
rità di trattamento tra gli azionisti;
il prezzo di acquisto di ciascuna delle azioni pro-−
prie dovrà essere, comprensivo degli oneri accesso-
ri di acquisto, come minimo, non inferiore del 15%
(quindici per cento) e, come massimo, non superiore
del 15% (quindici per cento) al prezzo ufficiale regi-
strato dal titolo sul Mercato Euronext Milan il
giorno precedente l’acquisto;
il prezzo della vendita a terzi dovrà essere non in-−
feriore al 95% (novantacinque per cento) della me-
dia dei prezzi ufficiali registrati sul Mercato Eu-
ronext Milan nei tre giorni precedenti la vendita.
Tale limite di prezzo potrà essere derogato in caso
di assegnazione di azioni proprie nell’ambito del-
la attuazione delle politiche di remunerazione adot-
tate da Banco BPM S.p.A., e in ogni caso di assegna-
zione e/o cessione di azioni o di opzioni a vale-
re sulle medesime in esecuzione di piani di com-
pensi basati su strumenti finanziari;
l’autorizzazione a disporre delle azioni proprie,−
anche prima che siano esauriti gli acquisti, è data
senza limiti di tempo;

3) di delegare al Consiglio di Amministrazione e per esso al
Presidente e all’Amministratore Delegato, in via tra lo-
ro disgiunta e con facoltà di sub delega, a dare esecu-



zione alla presente delibera attribuendo agli stessi i
relativi poteri, ivi compreso ogni più ampio potere ne-
cessario ovvero opportuno per effettuare, previo rila-
scio delle autorizzazioni di legge, gli acquisti di a-
zioni proprie e per il compimento degli atti di alie-
nazione, disposizione e/o utilizzo di tutte o parte del-
le azioni proprie detenute e comunque per dare attuazio-
ne alle deliberazioni che precedono, nonché per apporta-
re al deliberato assembleare variazioni o integrazioni
formali e non sostanziali che si rendessero necessarie
e/o opportune in relazione a eventuali richieste o rac-
comandazioni delle Autorità di Vigilanza o della società
di gestione del mercato."

Al termine della lettura, il notaio per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone quindi in votazione la proposta di deliberazione di
cui è stata data lettura.

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:

favorevoli n. 669.676.075 azioni, pari al 99,40% delle a-−
zioni ammesse al voto ed al 44,20% del capitale sociale;
contrarie n. 1.540.363 azioni, pari allo 0,23% delle azio-−
ni ammesse al voto ed allo 0,10% del capitale sociale;
astenute n. 2.387.090 azioni, pari allo 0,35% delle azio-−
ni ammesse al voto ed allo 0,16% del capitale sociale;
non votanti: n. 166.573 azioni, pari allo 0,02% delle a-−
zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;
non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto−
ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 1.070.367 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designa-
to, il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta
con una maggioranza pari al 99,40%; la votazione risulta
pertanto approvata con maggioranza idonea ai sensi
dell’art. 16 del vigente statuto sociale.

*****
Conclusa la trattazione della parte ordinaria, il Presiden-
te dà atto che, in apertura della trattazione degli argomen-
ti di parte straordinaria, non sono intervenute variazioni
nelle presenze del capitale sociale rispetto all’apertura
degli odierni lavori, risultando in tal modo rispettato il
quorum costitutivo necessario (un quinto del capitale corri-
spondente a n. 303.036.426 azioni); pertanto, ai sensi de-
gli artt. 15 e 16.3 dello Statuto sociale, dichiara valida-
mente costituita l’Assemblea anche in sede straordinaria e



che è possibile iniziare i lavori attinenti alla parte
straordinaria.
Oggetto 1 - Proposte di modifica degli articoli 12.1.,
12.2., 20.1.2., 20.1.4., 20.1.6., 20.1.7., 20.3.1.,
20.3.5., 20.4.2., 20.5.2., 20.6.1., 20.11.2., 23.5.1.,
24.1., 24.2.2., 24.4.1, 33.1., 33.2., 33.3., 33.4., 33.5.,
34.2., 34.3., 34.8., 35.2., 35.3., 35.4., 35.8., 35.9.,
35.10., 35.11., 35.12., 35.13., 36.7., 36.9., e 41.1. dello
Statuto sociale di Banco BPM S.p.A.
Il Presidente chiede al notaio di provvedere alle comunica-
zioni relative a quanto in trattazione; a ciò aderendo il
notaio:
– rammenta che le formalità per la convocazione dell’Assem-

blea in sede straordinaria sono state ottemperate median-
te pubblicazione del relativo avviso nelle modalità preci-
sate in sede di apertura dei lavori;

– segnala che le proposte di modifica statutaria (i) sono
state approvate dal Consiglio di Amministrazione nella se-
duta del 14 dicembre 2021; (ii) sono state previamente au-
torizzate dall’Autorità di Vigilanza, ai sensi degli
artt. 56 e 61 del D.Lgs. n. 385/1993, con decisione prot.
ECB-SSM-2022-ITBPM-4 del 31 marzo 2022;
ricorda che la Relazione illustrativa del Consiglio di Am-−
ministrazione, contenente il prospetto sinottico delle
proposte di modifica e la proposta di deliberazione per
l’Assemblea, è stata messa a disposizione del pubblico,
secondo i termini e le modalità previste dalla vigente
normativa, presso la sede sociale del Banco BPM e presso
Borsa italiana S.p.A., pubblicata sul sito internet della
Banca e del meccanismo di stoccaggio autorizzato
www.emarketstorage.com), fornita ai soci che ne hanno fat-
to richiesta, nonché messa a disposizione degli intervenu-
ti;

– richiama i contenuti delle proposte di modifica statuta-
ria che vengono presentate all’Assemblea nel loro comples-
so, così come unitariamente autorizzate dall’Autorità di
Vigilanza, segnalando che le stesse sono principalmente
finalizzate ad adeguare il testo statutario alle novità
regolamentari in materia di governance bancaria introdot-
te da(i) il Decreto Ministeriale del 23 novembre 2020, n.
169 (D.M. 169/2020) e dall’Aggiornamento n. 35 del 30 giu-
gno 2021 alla Circolare del 17 dicembre 2013 n. 285,
nonché (ii) le previsioni contenute nel Codice di Cor-
porate Governance per le Società Quotate approvato dal Co-
mitato per la Corporate Governance, cui la Banca aderi-
sce.

Nel dettaglio, le principali modifiche proposte riguardano
gli articoli di seguito illustrati:

artt. 12.1. e 12.2. – Luogo di riunione: mero adeguamento
formale connesso alla proposta di eliminazione dell’art.



41 dello Statuto, la sola disposizione transitoria rima-
sta nel testo statutario riguardante l’individuazione dei
luoghi di svolgimento delle prime cinque assemblee di ap-
provazione del bilancio di esercizio successive all’effi-
cacia della fusione tra il Banco Popolare e la Banca Popo-
lare di Milano, con conseguente eliminazione, dagli arti-
coli 12.1. e 12.2. dello Statuto, dei richiami al suddet-
to art. 41;
art. 20.1.2. – Consiglio di Amministrazione: modifica for-
male in considerazione dell’aggiornamento e dell’integra-
zione della normativa in materia di equilibrio tra i gene-
ri, volta a mantenere il rinvio alle disposizioni di vol-
ta in volta applicabili;
art. 20.1.4. – Consiglio di Amministrazione: eliminazione
della definizione statutaria di professionalità in quanto
assorbita e superata dalla disciplina regolamentare (D.M.
169/2020). Inoltre, tenuto conto che tale Decreto prevede
per il Presidente del Consiglio di Amministrazione e l’Am-
ministratore Delegato requisiti specifici, ulteriori ri-
spetto a quelli previsti per gli amministratori, si propo-
ne di inserire nello Statuto il richiamo alla normativa
prevista per tali figure apicali;
artt. 20.1.6. e 20.1.7. – Consiglio di Amministrazione:
modifica volta ad armonizzare e adeguare il requisito sta-
tutariamente previsto in materia di indipendenza degli am-
ministratori rispetto alle previsioni introdotte dal D.M.
169/2020 e dal nuovo Codice di Corporate Governance, con
conseguente modifica della numerazione di talune delle
previsioni dell’art. 20.1.6.;
art. 20.3.1.– Divieti e incompatibilità dei componenti
del Consiglio di Amministrazione: precisazione della fat-
tispecie riguardante la decadenza di un amministratore
dalla carica nel caso in cui, successivamente alla nomi-
na, sia accertata la sussistenza di una situazione di ine-
leggibilità o di decadenza, ovvero la mancanza dei requi-
siti di idoneità allo svolgimento dell’incarico;
art. 20.4.2. – Liste di candidati: innalzamento da 7 a 8
del numero dei candidati indipendenti da indicare nella
lista, in conformità a quanto indicato dal Codice di Cor-
porate Governance (nonché a quanto già previsto dall’art.
20.1.5. dello Statuto);
art. 24.1. – Poteri e competenze del Consiglio di Ammini-
strazione – Supervisione strategica e gestione della So-
cietà: tenuto conto (i) del richiamo al perseguimento del
successo sostenibile contenuto nel Codice di Corporate Go-
vernance (ii) degli obiettivi di finanza sostenibile e di
integrazione di fattori ambientali, sociali e di governan-
ce (c.d. "ESG") di cui alle Disposizioni di Vigilanza in
materia di strategie aziendali (iii) dell’opportunità di
riflettere nel corpo statutario la mission già in atto



nel Banco BPM volta a rafforzare e concretizzare l’inte-
grazione della sostenibilità all’interno della governan-
ce, delle attività aziendali e del business: a) introdu-
zione del riferimento alla gestione dell’impresa anche in
un’ottica di successo sostenibile; (b) nuova denominazio-
ne del Comitato Controllo Interno e Rischi in "Comitato
Controllo Interno, Rischi e Sostenibilità", finalizzata a
riflettere nello Statuto il cambio di denominazione e il
connesso ampliamento delle competenze di fatto già avvenu-
ti;
art. 24.2.2. – Competenze non delegabili: modifiche volte
a recepire, nelle competenze non delegabili del Consiglio
di Amministrazione, le novità dell’Aggiornamento n. 35
della Circolare n. 285 di Banca d’Italia in tema di gover-
no societario delle banche e riguardanti, tra l’altro,
(i) l’approvazione del modello di business e degli obiet-
tivi di rischio; (ii) l’approvazione e la modifica della
policy interna per la promozione della diversità e
dell’inclusività; (iii) il riesame e aggiornamento del
piano di risanamento, anche su richiesta dell’Autorità di
Vigilanza, e l’adozione, su richiesta della stessa Auto-
rità di Vigilanza, delle modifiche all’attività, alla
struttura organizzativa o alla forma societaria e delle
altre modifiche necessarie per conseguire le finalità del
piano di risanamento; (iv) l’eliminazione delle cause che
formano il presupposto dell’intervento precoce; nonché
(v) l’adozione di una misura prevista nel piano di risana-
mento o all’astensione dall’adottare una misura pur ricor-
rendone le condizioni;
art. 24.4.1. - Comitato Nomine, Comitato Remunerazioni,
Comitato Controllo Interno, Rischi e Sostenibilità, Comi-
tato Parti Correlate e altri Comitati: aggiornamento an-
che a livello statutario, in considerazione dell’amplia-
mento delle relative competenze, della denominazione del
Comitato Controllo Interno e Rischi in" Comitato Control-
lo Interno, Rischi e Sostenibilità", come sopra precisato;
art. 33. – Collegio Sindacale – Composizione e numero: a-
deguamento delle previsioni statutarie in materia di re-
quisiti richiesti in capo ai Sindaci alle disposizioni in-
trodotte dal D.M. 169/2020 e dall’Aggiornamento n. 35 del
Titolo IV, Capitolo 1 della Parte Prima della Circolare
n. 285 di Banca d’Italia;
art. 34. – Collegio Sindacale – Elezione mediante liste:
specificazione di talune modalità ai fini della presenta-
zione delle liste, volte a far sì che la composizione del
Collegio Sindacale rispetti le disposizioni in tema di e-
quilibrio tra i generi e di professionalità nei termini
previsti dal nuovo art. 33.2.;
art. 35. – Collegio Sindacale – Votazione: modifiche fina-
lizzate a (i) disciplinare il caso di collegamento della



lista seconda per numero di voti con la prima lista per
numero di voti ottenuti, nonché il caso di collegamento
della lista terza per numero di voti con la prima o la se-
conda lista per numero di voti ottenuti; (ii) precisare i
criteri da applicare in sede di votazione per assicurare
che il Collegio Sindacale risulti composto da Sindaci, ri-
spettivamente, in possesso dei requisiti di professiona-
lità e che rispettino le disposizioni in materia di equi-
librio tra i generi; (iii) declinare i criteri da seguire
nel caso di sostituzione di un sindaco che cessi dalla ca-
rica, per introdurre, in via subordinata rispetto all’os-
servanza del requisito di professionalità e alla normati-
va in materia di equilibrio tra i generi, il criterio
dell’anzianità anagrafica; (iv) anticipare (a 25 giorni
prima dell’assemblea) per ragioni organizzative il termi-
ne entro cui i candidati facenti parte della lista da cui
è stato tratto il sindaco da sostituire devono depositare
le dichiarazioni sull’insussistenza di situazioni di ine-
leggibilità o di incompatibilità, il possesso dei requisi-
ti di legge e la lista aggiornata degli incarichi ricoper-
ti presso altre società;
artt. 36.7. e 36.9. – Funzioni e poteri del Collegio Sin-
dacale: modifica volta a semplificare e snellire l’opera-
tività dell’organo di controllo della Banca (segnatamen-
te, la tempistica di convocazione nei casi d’urgenza e le
modalità di svolgimento delle riunioni), uniformando tali
previsioni a quanto già previsto in relazione alle riunio-
ni del Consiglio di Amministrazione;
Titolo XI – Disposizioni Transitorie: eliminazione delle
disposizioni transitorie previste nel Titolo XI – art.
41. (Luoghi di riunione delle prime cinque assemblee ordi-
narie aventi ad oggetto l’approvazione del bilancio d’e-
sercizio), in quanto con l’assemblea che si è tenuta il
15 aprile 2021 per l’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, la relativa ap-
plicazione si è esaurita.

Inoltre il Presidente:
- precisa che le proposte di modifiche statutarie sopra de-

scritte non determinano l’insorgere del diritto di reces-
so in capo ai Soci che non concorreranno alla deliberazio-
ne, in quanto le stesse non integrano alcuna delle cause
di recesso previste dalla legge o dallo statuto;
informa che la delibera di approvazione delle modifiche−
statutarie diverrà efficace dopo l’iscrizione presso il
Registro delle Imprese di Milano, Monza, Brianza, Lodi
del verbale della presente Assemblea in sede straordina-
ria.

Al termine il notaio dà lettura del testo di deliberazione
sulle proposte di modifiche statutarie (Oggetto 1 - parte
straordinaria) riportato nella Relazione illustrativa del



Consiglio di Amministrazione pubblicata secondo le modalità
in precedenza descritte, come segue:
"L’Assemblea straordinaria dei Soci del Banco BPM:

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione sulle proposte di modifiche statuta-
rie, comprensiva del prospetto sinottico contenente il
raffronto analitico tra il testo vigente e il testo pro-
posto, e delle proposte ivi formulate,
- preso atto del rilascio della prescritta autorizzazio-
ne da parte della Banca Centrale Europea con lettera
prot. ECB-SSM-2022-ITBPM-4 del 31 marzo 2022

delibera
di modificare gli articoli 12.1., 12.2., 20.1.2.,−
20.1.4., 20.1.6., 20.1.7., 20.3.1., 20.3.5., 20.4.2.,
20.5.2., 20.6.1., 20.11.2., 23.5.1., 24.1., 24.2.2.,
24.4.1., 33.1., 33.2., 33.3., 33.4., 33.5., 34.2., 34.3.,
34.8., 35.2., 35.3., 35.4., 35.8., 35.9., 35.10., 35.11.,
35.12., 35.13., 36.7., 36.9., e 41.1. dello Statuto socia-
le del Banco BPM, il tutto approvando tali variazioni nel
testo riportato nella Relazione illustrativa, per le moti-
vazioni in essa rappresentate;
di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso−
al Presidente e all’Amministratore Delegato, anche in via
tra loro disgiunta, nei limiti di legge, ogni e più ampio
potere per provvedere a quanto necessario per l’attuazio-
ne e per la completa esecuzione della presente delibera,
con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e oppor-
tuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello di
apportare alla presente deliberazione quelle modificazio-
ni, aggiunte o soppressioni di carattere non sostanziale
necessarie per l’iscrizione nel registro delle Imprese,
inclusa ogni modifica necessaria ovvero opportuna per mo-
tivi tecnico-giuridici o richiesta dalle competenti Auto-
rità, dichiarando fin d’ora per rato e valido l’operato."

Al termine della lettura, il notaio, per conto del Presiden-
te:
– invita il Rappresentante Designato a dichiarare, con spe-

cifico riguardo agli argomenti in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto, ricevendo in-
dicazione che non ve ne sono;

– pone in votazione la proposta di deliberazione di cui è
stata data lettura, con il quale vengono votate complessi-
vamente tutte le proposte di modifica dello Statuto socia-
le (quorum costitutivo: un quinto del capitale corrispon-
dente a n. 303.036.426 azioni - quorum deliberativo: voti
favorevoli pari ad almeno i due terzi del capitale rappre-
sentato in Assemblea).

Su richiesta del Presidente, il Rappresentante Designato co-
munica mediante proiezione a video, letta dal notaio, l’esi-
to della votazione come segue:



- favorevoli n. 665.686.865 azioni, pari al 98,85% delle a-
zioni ammesse al voto ed al 43,93% del capitale sociale;

- contrarie n. 4.357.968 azioni, pari allo 0,65% delle azio-
ni ammesse al voto ed allo 0,29% del capitale sociale;

- astenute n. 3.165.236 azioni, pari allo 0,47% delle azio-
ni ammesse al voto ed allo 0,21% del capitale sociale;

- non votanti: n. 211.573 azioni, pari allo 0,03% delle a-
zioni ammesse al voto ed allo 0,01% del capitale sociale;

- non computate in quanto sprovviste di istruzioni di voto
ai sensi dell’art. 135-undecies del T.U.F. n. 1.418.826 a-
zioni.

Sulla base dei voti dichiarati dal Rappresentante Designa-
to, il Presidente dichiara pertanto approvata la proposta
con una maggioranza pari al 98,85%; la votazione risulta
pertanto aver raggiunto la maggioranza di due terzi del ca-
pitale rappresentato in Assemblea, secondo quanto previsto
dall’art. 16.3 dello Statuto.
Il notaio chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Re-
golamento Emittenti se, nel corso di tutte odierne votazio-
ni, siano stati da lui espressi voti in difformità alle i-
struzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.
Alle ore 11 e 52, essendosi conclusa la trattazione di tut-
ti gli argomenti all'ordine del giorno, il Presidente rin-
grazia gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori assemblea-
ri.".

*****
Si allegano al presente verbale:
– sotto la lettera "A", in unico plico, elenco nominativo

dei soggetti intervenuti per delega conferita al Rappre-
sentante Designato e gli esiti delle singole votazioni
sulle proposte riguardanti gli argomenti all'ordine del
giorno;
sotto la lettera "B", il documento riepilogativo delle do-−
mande e risposte ex art. 127-ter del T.U.F.;

– sotto la lettera "C", la Relazione illustrativa sull’Og-
getto 1 all’ordine del giorno della parte straordinaria,
contenente il prospetto sinottico delle proposte di modi-
fica e il testo della proposta di deliberazione per l’As-
semblea, in copia estratta dal sito della Società;

– sotto la lettera "D", il nuovo testo dello Statuto socia-
le che recepisce le modifiche approvate dall’Assemblea;
sotto la lettera "E", l’autorizzazione alle modifiche sta-−
tutarie rilasciata dalla Banca Centrale Europea, in unico
plico con la traduzione ex art. 68 Regolamento Notarile
(R.D. n. 1326/1914).

*****
Il presente verbale viene da me Notaio sottoscritto alle
ore diciannove e cinquanta di questo giorno ventisette apri-
le duemilaventidue.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e



da me Notaio completato a mano, il presente atto consta di
ventiquattro fogli ed occupa novantatre pagine sin qui.
All'originale sottoscritto:

EMANUELE CAROSELLI NOTAIO







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 Certifico io sottoscritto Dr. Emanuele Caroselli, notaio i-

scritto nel ruolo dei Distretti Riuniti di Novara, Vercelli

e Casale Monferrato, con sede in Novara Via Santo Stefano n.

8, che la presente copia su supporto informatico di documen-

to cartaceo, ai sensi dell'articolo 22,1 del D.Lgs 7 marzo

2005, n.82 (Codice dell'Amministrazione Digitale, in acroni-

mo "CAD") in virtù della presente attestazione notarile so-

stituisce ad ogni effetto di legge l'originale.

Tale copia è stata da me digitalmente firmata in data odier-

na attraverso la mia smart card notarile, certificato numero

CNN7008060 rilasciata dal Consiglio nazionale del Notariato.

Ai sensi dell'articolo 22 comma 4 CAD la presente esonera

dalla produzione e dall'esibizione del documento cartaceo o-

riginale.

Novara, 5 maggio 2022
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