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Gruppo Piaggio

Relazione intermedia sulla gestione



Premessa

L'art. 154 ter, comma 5 del Testo Unico della Finanza, cosi come modificato dal decreto legislativo
n. 25/2016, non richiede piu agli emittenti la pubblicazione di un resoconto intermedio di gestione
riferito alla chiusura del primo e del terzo trimestre dell’esercizio. Tale norma demanda alla
CONSOB la facolta di imporre agli emittenti stessi, all’esito di un’apposita analisi di impatto e
mediante proprio regolamento, I‘obbligo di pubblicare informazioni finanziarie periodiche aggiuntive

rispetto alla relazione finanziaria annuale e alla relazione finanziaria semestrale.

In considerazione di quanto precede il Gruppo Piaggio ha deciso di continuare a pubblicare su base
volontaria il resoconto intermedio di gestione riferito alla chiusura del primo e del terzo trimestre di
ciascun esercizio, allo scopo di garantire continuita e regolarita di informazioni alla comunita

finanziaria.
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Mission

Ci dedichiamo alla mobilita delle persone e delle cose attraverso prodotti e servizi di elevato valore

che ridisegnano e migliorano i nostri stili di vita.

Ci impegnamo ad allargare gli orizzonti dei nostri marchi e dei nostri prodotti promuovendo
costantemente l'innovazione tecnologica, l'unicita del design, l'attenzione alla qualita e alla

sicurezza, nel rispetto delle comunita e dell’ambiente.

E_T}. !&

Mettiamo il cliente al centro delle nostre attenzioni, la sua soddisfazione, la sua sicurezza, il suo

piacere, le sue emozioni, sviluppando prodotti disegnati sulle sue esigenze, accompagnando i

cambiamenti dell’ecosistema entro cui si muove.

Crediamo nelle persone come nostro patrimonio fondamentale, nelle loro competenze e nel loro

genio, e lo facciamo con coerenza verso i nostri valori pit profondi, quali l'integrita, la trasparenza,

le pari opportunita, il rispetto per la dignita individuale e le diversita.

5 k.

Per queste ragioni, non siamo solo produttori di veicoli.

Attraverso il progresso tecnologico e sociale siamo protagonisti della mobilita globale, in modo
responsabile e sostenibile, con l'obiettivo di rendere migliore la qualita della vita, nostra e delle
generazioni future.

12 5 13 g,
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Emergenza sanitaria — Covid 19

A fine marzo 2022 la situazione epidemiologica € andata generalmente migliorando e con essa i
vari governi stanno progressivamente revocando le misure straordinarie messe in atto negli ultimi

anni per contrastare il diffondersi del virus.

L'unica area ancora motivo di preoccupazione & la Cina, dove, a fronte di una crescita
dell'incidenza dei casi, le autorita governative hanno emanato misure di lockdown in alcune

regioni.

Il Gruppo monitora con molta attenzione l'evolversi della situazione e mettera in atto tutte le
possibili precauzioni per garantire ai dipendenti la sicurezza sanitaria all'interno dei propri

stabilimenti e poter rispettare gli impegni presi con la rete commerciale e con i clienti.

La pandemia ha reso sempre piu importante tra la popolazione il bisogno di una mobilita
individuale sicura, a scapito del trasporto pubblico considerato possibile portatore di contagio.

Il Gruppo continuera ad operare per cogliere al meglio le opportunita rappresentate da una
potenziale crescita della domanda, offrendo prodotti che garantiscono spostamenti sicuri ed a
basso o nullo impatto ambientale.

Crisi Russia-Ucraina

In relazione al conflitto Russia - Ucraina il Gruppo Piaggio segue con grande attenzione
I’evoluzione della crisi, che ha iniziato a generare incrementi dei costi delle materie prime e delle
energie e che potrebbe avere significative ripercussioni sull’economia mondiale anche a seguito
delle sanzioni gia entrate in vigore o ancora in via di definizione. L'estrema diversificazione
geografica delle vendite e degli acquisti del Gruppo fa si che I’'esposizione nell’area del conflitto sia

sostanzialmente nulla.
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Principali dati economici, finanziari e gestionali

1° Trimestre Anno

2022 2021 2021
In milioni di euro
Dati Economici
Ricavi Netti di Vendita 455,8 384,7 1.668,7
Margine Lordo Industriale 116,8 111,2 462,5
Risultato Operativo 27,7 23,5 112,6
Risultato Ante Imposte 20,4 18,5 93,7
Risultato Netto 12,7 11,1 60,1
.Terzi
.Gruppo 12,7 11,1 60,1
Dati Patrimoniali
Capitale Investito Netto (C.I.N.) 858,6 839,3 784,4
Posizione Finanziaria Netta (441,1) (448,6) (380,3)
Patrimonio Netto 417,5 390,7 404,1
Indicatori Economico Finanziari
Margine Lordo su Ricavi Netti (%) 25,6% 28,9% 27,7%
Risultato Netto su Ricavi Netti (%) 2,8% 2,9% 3,6%
R.O.S. (Risultato Operativo su Ricavi Netti) 6,1% 6,1% 6,7%
R.O.E. (Risultato Netto su Patrimonio Netto) 3,0% 2,8% 14,9%
R.O.I. (Risultato Operativo su C.I.N.) 3,2% 2,8% 14,4%
EBITDA 60,1 56,0 240,6
EBITDA su Ricavi Netti (%) 13,2% 14,6% 14,4%
Altre informazioni
Volumi di vendita (unita/000) 141,8 135,0 536,0
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali 26,6 35,6 154,1
Dipendenti a fine periodo (numero) 6.332 6.468 5.702
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Risultati per settori operativi

ASIA
EMEA e
AMERICAS INDIA PACIFIC TOTALE
2W

1-1/31-3-2022 65,5 35,5 40,8 141,8

Volumi di vendita 1-1/31-3-2021 53,4 50,9 30,7 135,0
(unita/000) Variazione 12,1 (15,4) 10,1 6,7
Variazione % 22,6% -30,3% 32,8% 5,0%

1-1/31-3-2022 284,1 65,6 106,1 455,8

Fatturato 1-1/31-3-2021 233,0 80,3 71,4 384,7
(milioni di euro) Variazione 51,1 (14,7) 34,7 71,2
Variazione % 21,9% -18,3% 48,6% 18,5%

1-1/31-3-2022 3.832,0 1.445,7 1.073,3 6.351,0

Organico medio 1-1/31-3-2021 3.677,0 1.621,7 977,3 6.276,0
(n.) Variazione 155,0 (176,0) 96,0 75,0
Variazione % 4,2% -10,9% 9,8% 1,2%

Investimenti in 1-1/31-3-2022 19,0 3,9 3,7 26,6
immobilizzazioni materiali 1-1/31-3-2021 29,0 4,1 2,4 35,6
e immateriali Variazione (10,0) (0,2) 1,3 (8,9)
(milioni di euro) Variazione % -34,6% -4,7% 54,2% -25,1%
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Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

Presidente e Amministratore Delegato Roberto Colaninno () (2)
Vice Presidente Matteo Colaninno
Consiglieri Michele Colaninno

Graziano Gianmichele Visentin (). (4). (5). (6), (7)
Rita Ciccone (. (3). (6), (7)
Patrizia Albano
Federica Savasi
Micaela Vescia (4): (6)
Andrea Formica (4 ()
Collegio Sindacale
Presidente Piera Vitali
Sindaci effettivi Giovanni Barbara
Massimo Giaconia
Sindaci supplenti Fabrizio Piercarlo Bonelli
Gianmarco Losi
Organismo di Vigilanza Antonino Parisi

Giovanni Barbara -

Fabio Grimaldi
Chief Financial Officer e Dirigente preposto Alessandra Simonotto
alla redazione dei documenti contabili societari
Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.
Comitati endoconsiliari Comitato per le proposte di nomina

Comitato per la Remunerazione
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita
Comitato Operazioni parti correlate

(1) Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi

(@ Amministratore Esecutivo

(3) Lead Indipendent Director

(#) Componente del Comitato per le Proposte di Nomina

(5) Componente del Comitato per la Remunerazione

(6) Componente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita

(7) Componente del Comitato Operazioni Parti Correlate

Tutte le informazioni relative ai poteri riservati al Consiglio di Amministrazione, alle deleghe
conferite al Presidente ed Amministratore Delegato, nonché alle funzioni dei vari Comitati

costituiti all'interno del Consiglio di Amministrazione sono disponibili sul sito web
dell’Emittente www.piaggiogroup.com nella sezione Governance.
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Fatti di rilievo del primo trimestre 2022

20 gennaio 2022 - Il Gruppo Piaggio ha presentato i risultati di un nuovo studio che esplora e
analizza il valore del brand Vespa, identificando come sia un asset chiave nel suo portfolio. Lo
studio condotto da Interbrand, leader globale nella brand consultancy, indica Vespa come "un
brand unico e riconosciuto a livello mondiale, grazie alla sua perfetta combinazione di design,

lifestyle e tradizione italiana" e attesta il valore economico del brand Vespa a 906 milioni di euro.

7 febbraio 2022 - Si & concluso il collocamento presso banche europee ed asiatiche di un
finanziamento nel mercato Schuldschein per complessivi 115 milioni di Euro. L'operazione lanciata
ad ottobre 2021 per un importo iniziale di 50 milioni di Euro & stata incrementata in relazione alla
quantita di ordini raccolti. Si & trattato di un’operazione importante per Piaggio sul mercato
Schuldschein, sia per le adesioni raccolte, che per la qualificante articolazione delle scadenze a 3, 5
e 7 anni. Il finanziamento verra utilizzato per rifinanziare il debito in scadenza contribuendo alla
diversificazione dei finanziatori oltreché a rafforzare il solido profilo di liquidita grazie

all’allungamento della durata media del debito.

10 marzo 2022 - II Gruppo Piaggio e Santander Consumer Finance (Santander) hanno
sottoscritto un accordo di collaborazione globale di lungo periodo, finalizzato allo sviluppo di servizi
finanziari retail con l'obiettivo di supportare la struttura commerciale del Gruppo Piaggio e la rete
distributiva sui differenti mercati locali.

18 marzo 2022 - In occasione della prima gara di MotoGP in Indonesia, il Gruppo Piaggio ha
annunciato lo sviluppo di un nuovo stabilimento a Jakarta, che sorgera su un‘area di 55.000 metri
qguadri, e la cui inaugurazione & prevista entro fine anno. Al contempo, il Gruppo ha presentato nel

circuito di Lombok il nuovo scooter Aprilia SR GT ai mercati asiatici.

25 marzo 2022 - In occasione della festa per i 30 anni del Servizio Nazionale di Emergenza
Territoriale (c.d. 118), & stato presentato lo scooter a tre ruote Piaggio MP3 Life Support in
dotazione alla Croce Rossa Italiana (CRI). Il Piaggio MP3 Life Support € gia utilizzato dai servizi
nazionali di emergenza territoriale di diversi Paesi, tra cui Regno Unito, Francia, Australia e Israele,
che, con oltre 650 mezzi a disposizione, ne ha fatto un vero e proprio fiore all’'occhiello della sua

flotta di Pronto Intervento.

12
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Andamento economico-finanziario del Gruppo

Conto economico consolidato (riclassificato)
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1° Trimestre 2022

1° Trimestre 2021

Variazione

In milioni di In milioni di In milioni di

euro Incidenza % euro  Incidenza % euro %
Ricavi Netti di Vendita 455,8 100,0% 384,7 100,0% 71,2 18,5%
Costo del venduto? 339,1 74,4% 273,5 71,1% 65,6 24,0%
Margine Lordo Ind.le? 116,8 25,6% 111,2 28,9% 5,6 5,0%
Spese Operative 89,1 19,5% 87,6 22,8% 1,5 1,7%
Risultato Operativo 27,7 6,1% 23,5 6,1% 4,1 17,5%
Risultato partite finanziarie (7,2) -1,6% (5,0) -1,3% (2,2) 43,6%
Risultato Ante Imposte 20,4 4,5% 18,5 4,8% 1,9 10,4%
Imposte 7,8 1,7% 7,4 1,9% 0,4 4,9%
Risultato Netto 12,7 2,8% 11,1 2,9% 1,6 14,1%
Risultato Operativo 27,7 6,1% 23,5 6,1% 4,1 17,5%
Ammortamenti/costi impairment 32,4 7,1% 32,5 8,4% (0,1) -0,3%
EBITDA! 60,1 13,2% 56,0 14,6% 4,0 7,2%

Ricavi Netti

1° Trimestre 2022

1° Trimestre 2021

Variazione

In milioni di euro

EMEA e Americas 284,1 233,0 51,1
India 65,6 80,3 (14,7)
Asia Pacific 2W 106,1 71,4 34,7
TOTALE RICAVI NETTI 455,8 384,7 71,2
Due Ruote 374,0 296,9 77,1
Veicoli Commerciali 81,8 87,8 (5,9)
TOTALE RICAVI NETTI 455,8 384,7 71,2

In termini di fatturato consolidato, il Gruppo ha chiuso i primi tre mesi del 2022 con ricavi netti in
crescita rispetto al corrispondente periodo del 2021 (+18,5%).

Con riguardo alla tipologia dei prodotti la crescita si &€ concentrata sui veicoli Due Ruote (+26,0%).
I Veicoli Commerciali, invece, hanno registrato una flessione (-6,8%) a seguito delle difficolta
incontrate sul mercato indiano per effetto della contrazione del segmento dei cargo.
Conseguentemente I'incidenza sul fatturato complessivo dei Veicoli Commerciali & scesa dal 22,8%
dei primi tre mesi del 2021 all’attuale 18,0%; viceversa, l'incidenza dei veicoli Due Ruote ¢ salita

dal 77,2% dei primi tre mesi del 2021 all’'82,0% attuale.

L per la definizione della grandezza si rimanda al “Glossario economico”.
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Il margine lordo industriale del Gruppo ha evidenziato una crescita rispetto ai primi tre mesi
dell’anno precedente (+5,0%) risultando in rapporto al fatturato netto pari al 25,6% (28,9% nei
primi tre mesi 2021).

Gli ammortamenti inclusi nel margine lordo industriale sono stati pari a 9,7 milioni di euro (9,1

milioni di euro nei primi tre mesi 2021).

Le spese operative sostenute nel periodo sono risultate in aumento rispetto al corrispondente
periodo del precedente esercizio (+1,7%), attestandosi a 89,1 milioni di euro. Lincremento €

strettamente collegato all’incremento del fatturato e dei veicoli venduti.

L'evoluzione del conto economico sopra descritta ha portato ad un EBITDA consolidato in aumento
e pari a 60,1 milioni di euro (56,0 milioni di euro nei primi tre mesi 2021). In rapporto al fatturato,
I'EBITDA & stato pari al 13,2%, (14,6% nei primi tre mesi 2021).

Il Risultato Operativo (EBIT), che si & attestato a 27,7 milioni di euro, & anch’esso in crescita
rispetto ai primi tre mesi 2021; rapportato al fatturato, I’'EBIT & pari al 6,1% come nei primi tre
mesi 2021.

Il risultato delle partite finanziarie ha registrato Oneri Netti per 7,2 milioni di euro (5,0 milioni di
euro nei primi tre mesi 2021). Il peggioramento € stato sostanzialmente generato dallimpatto

negativo della gestione valutaria.

Le imposte di periodo sono state pari a 7,8 milioni di euro, con un’incidenza sul risultato ante
imposte del 38,0%.

L'utile netto che si & attestato a 12,7 milioni di euro (2,8% sul fatturato) & risultato in aumento

rispetto al risultato del corrispondente periodo del precedente esercizio, che era stato pari a 11,1
milioni di euro (2,9% sul fatturato).

14
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Dati operativi

Veicoli venduti
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1° Trimestre 2022

1° Trimestre 2021

Variazione

In migliaia di unita

EMEA e Americas 65,5 53,4 12,1
India 35,5 50,9 (15,4)
Asia Pacific 2W 40,8 30,7 10,1
TOTALE VEICOLI 141,8 135,0 6,7
Due Ruote 119,0 103,2 15,8
Veicoli Commerciali 22,8 31,9 (9,1)
TOTALE VEICOLI 141,8 135,0 6,7

Nel corso dei primi tre mesi del 2022, il Gruppo Piaggio ha venduto nel mondo 141.800 veicoli,

registrando un incremento rispetto ai primi tre mesi dell’anno precedente, in cui i veicoli venduti

erano stati 135.000 (+5,0%). In crescita sono risultate le vendite in Emea e Americas (+22,6%)

ed Asia Pacific (+32,8%) mentre in India si € registrata una flessione del 30,3%. Con riguardo alla

tipologia dei prodotti sono risultate in crescita le vendite dei veicoli Due Ruote (+15,3%) mentre in

calo sono state quelle dei Veicoli Commerciali (-28,5%).

Organico

Nel corso dei primi tre mesi del 2022 'organico medio €& risultato complessivamente in aumento in

tutte le aree geografiche ad eccezione dell'India.

Consistenza media della popolazione aziendale per area geografica

n.persone 1° Trimestre 2022 1° Trimestre 2021 Variazione
EMEA e Americas 3.832,0 3.677,0 155,0
di cui Italia 3.560,0 3.406,7 153,3
India 1.445,7 1.621,7 (176,0)
Asia Pacific 2W 1.073,3 977,3 96,0
Totale 6.351,0 6.276,0 75,0
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I dipendenti del Gruppo al 31 marzo 2022 risultano pari a 6.332 unita, in crescita

complessivamente di 630 unita rispetto al 31 dicembre 2021.

Consistenza puntuale della popolazione aziendale per area geografica

Al 31 marzo Al 31 dicembre Al 31 marzo
n.persone 2022 2021 2021
EMEA e Americas 3.824 3.295 3.855
di cui Italia 3.550 3.026 3.585
India 1.441 1.328 1.633
Asia Pacific 2W 1.067 1.079 980
Totale 6.332 5.702 6.468
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Situazione patrimoniale consolidata?

Al 31 marzo 2022 Al 31 dicembre 2021 Variazione

In milioni di euro
Situazione Patrimoniale

Capitale Circolante Netto (122,0) (196,0) 74,0
Immobilizzazioni Materiali 278,7 283,0 4,4)
Immobilizzazioni Immateriali 720,7 720,2 0,5
Diritti d'uso 30,9 30,7 0,1
Immobilizzazioni Finanziarie 11,3 11,2 0,0
Fondi (60,9) (64,8) 3,9
Capitale Investito Netto 858,6 784,4 74,2
Indebitamento Finanziario Netto 441,1 380,3 60,7
Patrimonio Netto 417,5 404,1 13,4
Fonti di Finanziamento 858,6 784,4 74,2
Patrimonio di terzi (0,2) (0,1) (0,0)

Il capitale circolante netto al 31 marzo 2022, che & negativo e pari a -122,0 milioni di euro, ha

assorbito cassa per circa 74,0 milioni di euro nel corso dei primi tre mesi del 2022.

Le immobilizzazioni materiali, ammontano a 278,7 milioni di euro al 31 marzo 2022, con un
decremento pari a circa 4,4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021. Tale riduzione & dovuta
principalmente agli ammortamenti, il cui valore ha superato per circa 4,2 milioni di euro gli

investimenti del periodo.

Le immobilizzazioni immateriali ammontano complessivamente a 720,7 milioni di euro, in
crescita di circa 0,5 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021. Tale crescita & dovuta
principalmente agli investimenti del periodo, il cui valore ha superato per circa 0,5 milioni di euro

gli ammortamenti.

I diritti d’uso, pari a 30,9 milioni di euro, rappresentano il valore attuale dei canoni futuri dei
leasing operativi in essere, cosi come richiesto dall’applicazione del nuovo principio contabile IFRS
16.

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano complessivamente a 11,3 milioni di euro, pressoché

in linea rispetto ai valori dello scorso esercizio.

I fondi ammontano complessivamente a 60,9 milioni di euro, in calo rispetto al 31 dicembre 2021
(64,8 milioni di euro).

2 per la definizione delle singole voci della tabella si rimanda al “Glossario economico”.
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Cosi come ampiamente descritto nel successivo paragrafo “Rendiconto Finanziario Consolidato”,
I'indebitamento finanziario netto al 31 marzo 2022 risulta pari a 441,1 milioni di euro, rispetto
a 380,3 milioni di euro al 31 dicembre 2021. L'incremento di circa 60,7 milioni di euro &
riconducibile prevalentemente alla stagionalita delle due ruote che, come noto, assorbe risorse

nella prima parte dell’anno e ne genera nella seconda.

Rispetto al 31 marzo 2021 I'indebitamento finanziario netto & diminuito di 7,5 milioni di euro.

Il patrimonio netto di Gruppo al 31 marzo 2022 ammonta a 417,5 milioni di euro, in aumento di
circa 13,4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021.
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Rendiconto finanziario consolidato

II rendiconto finanziario consolidato redatto secondo gli schemi previsti dai principi contabili
internazionali IFRS é& riportato nei “Prospetti contabili consolidati del Bilancio consolidato
trimestrale abbreviato al 31 marzo 2022"; qui di seguito ne viene fornito il commento facendo

riferimento alla forma sintetica di seguito esposta.

1° Trimestre 1° Trimestre

2022 2021 \Variazione
In milioni di euro
Variazione Posizione Finanziaria Netta
Posizione Finanziaria Netta Iniziale (380,3) (423,6) 43,3
Cash Flow Operativo 39,3 41,7 (2,3)
(Aumento)/Riduzione del Capitale Circolante Netto (74,0) (38,3) (35,8)
Attivita di investimento (26,6) (35,6) 8,9
Altre Variazioni (0,2) (0,4) 0,2
Variazione Patrimonio Netto 0,8 7,6 (6,9)
Totale Variazione (60,7) (24,9) (35,8)
Posizione Finanziaria Netta Finale (441,1) (448,6) 7,5

Nel corso dei primi tre mesi del 2022 il Gruppo Piaggio ha assorbito risorse finanziarie per un

totale di 60,7 milioni di euro.

Il cash flow operativo, definito dal risultato netto, depurato da costi e proventi non monetari, €

stato pari a 39,3 milioni di euro.

Il capitale circolante, o working capital, ha assorbito cassa per circa 74,0 milioni di euro; in
dettaglio:
e la dinamica di incasso dei crediti commerciali® ha assorbito flussi finanziari per un totale di
56,6 milioni di euro;
e la gestione dei magazzini ha assorbito flussi finanziari per un totale di circa 72,1 milioni di
euro;
e la dinamica di pagamento dei fornitori ha generato flussi finanziari per circa 55,6 milioni di
euro;
¢ la movimentazione di altre attivita e passivita non commerciali ha evidenziato un impatto

negativo sui flussi finanziari per circa 0,9 milioni di euro.

Le attivita di investimento hanno assorbito risorse finanziarie per un totale di 26,6 milioni di

euro.

Le altre variazioni, che includono prevalentemente la movimentazione delle attivita per diritti
d'uso e le atre variazioni delle attivita materiali ed immateriali, hanno assorbito risorse per 0,2

milioni di euro.

3 Al netto degli anticipi da clienti.
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Come risultante delle dinamiche finanziarie sopra descritte, che hanno portato ad un assorbimento
di cassa per i citati 60,7 milioni di euro, il Gruppo Piaggio ha una posizione finanziaria netta che
si attesta a - 441,1 milioni di euro, con un miglioramento rispetto allo stesso periodo dello scorso

anno pari a 7,5 milioni di euro.
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Indicatori alternativi di performance “"non-GAAP"”

In accordo con la Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 e delle successive
modifiche e integrazioni (Comunicazioni Consob n.0092543 del 3 dicembre 2015 che recepisce gli
orientamenti ESMA/2015/1415 sugli indicatori alternativi di performance), Piaggio presenta
nell’'ambito della relazione sulla gestione, in aggiunta alle grandezze finanziarie previste dagli IFRS,
alcune grandezze derivate da queste ultime, ancorché non previste dagli IFRS (Non-GAAP
Measures).

Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della
gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative a quelle previste dagli IFRS.

In particolare, gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti:

e EBITDA: definito come risultato operativo al lordo degli ammortamenti e dei costi di
impairment delle attivita immateriali e materiali e dei diritti d’'uso, cosi come risultanti dal
conto economico consolidato;

e Margine lordo industriale: definito come la differenza tra i ricavi netti e il costo del
venduto;

e Costo del venduto: include i costi dei materiali (diretti e di consumo), le spese accessorie
all’acquisto degli stessi (trasporti in entrata, dogane, movimentazioni di magazzino), i costi
del personale per manodopera diretta ed indiretta e le relative spese, le lavorazioni conto
terzi, le energie, gli ammortamenti di fabbricati, impianti, macchinari ed attrezzature
industriali, le spese di manutenzione e pulizie, al netto del recupero costi per riaddebito a
fornitori;

o Posizione finanziaria netta: rappresentata dal debito finanziario lordo, inclusivo dei
debiti per diritti d'uso, ridotto della cassa e delle altre disponibilita liquide equivalenti,
nonché degli altri crediti finanziari correnti. Non concorrono, invece, alla determinazione
della Posizione Finanziaria Netta le altre attivita e passivita finanziarie originate dalla
valutazione al fair value, gli strumenti finanziari derivati designati di copertura e non,
I'adeguamento al fair value delle relative poste coperte ed i relativi ratei. Tra le note
esplicative ed integrative alla situazione contabile consolidata del presente fascicolo &
inserita una tabella che evidenzia le voci dello stato patrimoniale utilizzate per la

determinazione dell’indicatore.
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Risultati per tipologia di prodotto

Il Gruppo Piaggio € strutturato ed opera per aree geografiche (EMEA ed Americas, India ed Asia
Pacific), nello sviluppo, nella produzione e nella distribuzione di veicoli a due ruote e di veicoli
commerciali.
Ogni Area Geografica & dotata di stabilimenti produttivi e di una rete commerciale specificamente
dedicati ai clienti dell’area geografica di competenza. In particolare:
e Emea e Americas dispone di stabilimenti produttivi e si occupa della distribuzione e vendita
sia di veicoli due ruote che di veicoli commerciali;
e India dispone di stabilimenti produttivi e si occupa della distribuzione e vendita sia di
veicoli due ruote che di veicoli commerciali;
e Asia Pacific 2W dispone di stabilimenti produttivi e si occupa della distribuzione e vendita di
veicoli due ruote.
Per il dettaglio dei risultati consuntivati da ciascun settore operativo si rimanda alle Note

esplicative ed integrative alla situazione contabile consolidata.

Due Ruote
1° Trimestre 2022 1° Trimestre 2021 Variazione % Variazione
Volumi Volumi

. Fatturato . Fatturato
Due Ruote Sellin Sellin Volumi  Fatturato Volumi  Fatturato

(unita/ (milioni di (unita/ (milioni di

000) euro) 000) euro)
EMEA e Americas 62,5 251,5 49,0 204,2 27,5% 23,2% 13,5 47,3
di cui EMEA 58,1 227,3 45,5 188,0 27,6% 20,9% 12,6 39,3
(di cui Italia) 10,6 47,7 11,1 47,7  -4,9% 0,1% (0,5) 0,0
di cui America 4,4 24,2 3,5 16,2 25,8% 49,5% 0,9 8,0
India 15,7 16,4 23,4 21,3 -33,1% -23,1% (7,8) (4,9)
Asia Pacific 2W 40,8 106,1 30,7 71,4 32,8% 48,6% 10,1 34,7
TOTALE 119,0 374,0 103,2 296,9 15,3% 26,0% 15,8 77,1
Scooter 105,6 243,6 93,9 201,8 12,4% 20,7% 11,7 41,8
Moto 13,4 100,3 9,3 64,9 44,8% 54,5% 4,1 35,4
Ricambi e Accessori 29,4 29,6 -0,8% (0,2)
Altro 0,7 0,5 33,3% 0,2
TOTALE 119,0 374,0 103,2 296,9 15,3% 26,0% 15,8 77,1

I veicoli due ruote sono raggruppabili principalmente in due segmenti di prodotto: scooter e moto.
Ad essi si affiancano il relativo indotto dei ricambi e degli accessori, la vendita di motori a terze

parti, la partecipazione alle principali competizioni sportive due ruote e i servizi di assistenza.

22



Nel mercato mondiale delle due ruote sono individuabili due macroaree, distinte in modo netto per
caratteristiche e dimensioni della domanda: I'insieme dei Paesi economicamente avanzati (Europa,
Stati Uniti, Giappone) e quello dei Paesi in via di sviluppo (Asia Pacific, Cina, India, America
Latina).

Nella prima macroarea, minoritaria in termini di volumi ed in cui il Gruppo Piaggio ha storicamente
sviluppato la propria presenza, lo scooter soddisfa il bisogno di mobilita nelle aree urbane e la
moto e caratterizzata da un utilizzo ricreativo.

Nella seconda, che rappresenta per unita vendute buona parte del mercato mondiale e dove il
Gruppo intende ampliare le proprie attivita, i veicoli a due ruote costituiscono la modalita primaria
di trasporto.

Scenario di riferimento

In Europa*, area di riferimento per le attivita del Gruppo Piaggio, il mercato delle due ruote ha
chiuso i primi tre mesi del 2022 a 341.092 veicoli venduti, in aumento del 10,5% rispetto ai primi
tre mesi del 2021 (+14,5% il comparto moto e +6,2% lo scooter).

In Italia il comparto degli scooter ha evidenziato un decremento del 16,0%, mentre le moto hanno
segnato un incremento del 21,6%.

In Nord America il mercato delle due ruote & lievemente aumentato nei primi tre mesi del 2022
rispetto allo stesso periodo del precedente anno (4+0,4%). Il mercato delle moto, che rappresenta
il 95,8% del mercato totale, ha mostrato un calo dello 0,8%, mentre quello degli scooter &
cresciuto del 40,0%.

Il Vietnam, paese dell’area asiatica con la maggiore presenza di veicoli del Gruppo, ha registrato
un incremento complessivo del 7,4%.

In India il mercato delle due ruote ha registrato un decremento del 23,0% nei primi tre mesi del
2022 rispetto al corrispondente periodo dell’anno precedente, generato sia da un decremento del

segmento degli scooter (-23,6%) sia del comparto moto (-22,4%).

Commento ai principali risultati

Nel corso dei primi tre mesi del 2022, il Gruppo Piaggio ha commercializzato nel mondo un totale
di 119.000 veicoli due ruote, per un fatturato netto pari a circa 374,0 milioni di euro, inclusivo di
ricambi ed accessori (29,4 milioni di euro, -0,8%).

L'ottimo andamento registrato in Emea e Americas (+27,5% volumi; +23,2% fatturato) ed Asia
Pacific (+32,8% volumi; +48,6% fatturato) ha piu che compensato il calo registrato in India
(-33,1% volumi; -23,1% fatturato; -26,1 a cambi costanti). Complessivamente i volumi sono

cresciuti del 15,3% mentre il fatturato del 26,0%.

4 Italia, Francia, Spagna, Germania, Regno Unito, Belgio, Olanda, Grecia, Croazia, Portogallo, Svizzera, Austria, Finlandia,
Svezia, Norvegia, Danimarca, Repubblica Ceca, Ungheria e Slovenia.
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Posizionamento di mercato®

Nel mercato europeo dei veicoli a due ruote il Gruppo Piaggio ha mostrato nei primi tre mesi del
2022 una quota complessiva dell’11,6%, in contrazione rispetto al primo trimestre 2021 (13,2%).
Viene confermata la leadership nel segmento degli scooter (21,0% nel primo trimestre 2022
rispetto al 23,5% dei primi tre mesi 2021).

In Italia la quota del Gruppo Piaggio & passata dal 20,4% del primo trimestre 2021 al 14,9% dello
stesso periodo del 2022. Il Gruppo ha registrato una quota del 24,4% nel segmento degli scooter
(32,3% nei primi tre mesi 2021) e del 6,2% nel segmento delle moto (4,8% nei primi tre mesi
2021).

In India nei primi tre mesi del 2022 il Gruppo ha mostrato un decremento dei volumi di sell-out
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, chiudendo a 14.854 veicoli (-23,4%).

In calo il posizionamento del Gruppo sul mercato nordamericano degli scooter, dove si & chiuso con

una quota del 25,3% (32,9% nel primo trimestre 2021).

51 valori delle quote di mercato dei primi tre mesi del 2021 potrebbero differire da quanto pubblicato lo scorso anno per effetto
dell’aggiornamento dei dati definitivi delle immatricolazioni 