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. .. . . . N° 16537 S. 1T
In Padova, nel mio studio in Via Niccoldo Tommaseo n. 68, Bsatt € 200,00

io sottoscritta dottoressa Nicoletta Spina, Notaio con sede in Padova, iscritto al
Collegio Notarile del Distretto di Padova, su richiesta del signor ROSST LUCIANI
Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il giorno 9 marzo 1945, domiciliato per la carica
presso la sede della Societa di cui infra in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11,
cittadino italiano, della cui identita personale io Notaio sono certo, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa per Azioni "CAREL
INDUSTRIES S.P.A." con sede in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11, capitale
sociale di Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero) interamente versato,
ripartito in 100.000.000 (centomilioni) di azioni ordinarie prive di valore nominale,
Codice Fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Padova
04359090281, REA n. 383286, di seguito, per brevita, anche "CAREL" o la "So-
cieta",
PROCEDO

alla redazione del Verbale di Assemblea dei soci di detta Societa, ed all'uopo do at-
to di quanto segue:
In data 22 (ventidue) aprile 2022 (duemilaventidue) dalle ore 10.39 (dieci e minu-
ti trentanove) alle ore 11.41 (undici e minuti quarantuno) in Brugine (PD) Via Del-
'Industria n. 11, presso la sede della medesima Societa, si ¢ tenuta - con le moda-
lita previste dalle disposizioni dell'art. 106 comma 2 del Decreto-Legge 17 marzo
2020 n. 18 convertito nella Legge 24 aprile 2020 n. 27, secondo la disciplina da ul-
timo prorogata con l'art. 3 D.L. 30 dicembre 2021 n. 228 (cd. Decreto Legge "Mil-
leproroghe 2022") convertito nella Legge 25 febbraio 2022 n. 15 ("Decreto Cura I-
talia") - ¢ dall'avviso di convocazione, 1'Assemblea ordinaria degli azionisti della
predetta Societa "CAREL INDUSTRIES S.P.A.", convocata, a norma di legge e di
Statuto, in quel luogo ¢ per quel giorno alle ore 10,30 (dieci e minuti trenta) in uni-
ca convocazione, per discutere e deliberare sul seguente

"ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2021 e presentazio-
ne del Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2021. Destinazio-
ne del risultato di esercizio.

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2021; delibere ine-
renti e conseguenti;

1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunera-

zione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 ¢
dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.

2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’eser-
cizio 2022 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e conse-
guenti;

2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i
compensi corrisposti nell’esercizio 2021 o ad esso relativi; delibere inerenti e con-
seguenti.




3. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni pro-
prie, previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordi-
naria degli Azionisti in data 20 aprile 2021; delibere inerenti e conseguenti.".
k ok ok
E' stato dal Presidente affidato a me Notaio, in sede di apertura dell'Assemblea, I'in-
carico di procedere alla redazione, anche non contestuale ai sensi dell'art. 2375 ter-
zo comma del codice civile, del verbale dell'Assemblea ordinaria della predetta So-
cieta, Assemblea che si ¢ svolta con l'intervento dei partecipanti mediante mezzi di
telecomunicazione (collegamenti in audio/video conferenza) che garantiscono sia
l'identificazione che la partecipazione - alla quale io Notaio, debitamente richiesto,
ho assistito presso la sede legale della Societa in Brugine (PD) Via Dell'Industria n.
11, nel predetto giorno ed orario.
Aderendo a tale richiesta, io Notaio do atto di quanto segue.
Alle ore 10.39 (dieci e minuti trentanove) del giorno 22 aprile 2022 assume la Pre-
sidenza dell'Assemblea ordinaria ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto sociale, il Si-
gnor ROSSI LUCIANI Luigi, come sopra generalizzato, Presidente del Consiglio
di Amministrazione, che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto, dando il benvenuto a
tutti 1 partecipanti e che, con il consenso dei medesimi come infra precisato, affida
a me Notaio l'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375, terzo comma, del codice
civile, il verbale in forma pubblica dell'Assemblea ordinaria degli azionisti.
Quindi, il Presidente
previa avvertenza, come riportato da me Notaio, che:
in applicazione di quanto disposto dall'art. 106 del Decreto-Legge 17 marzo 2020
n. 18 ("Decreto Cura Italia"), come prorogato con il Decreto Legge "Milleproroghe
2022" convertito nella Legge 25 febbraio 2022 n. 15 e dall'avviso di convocazione,
I’intervento degli azionisti nell’ Assemblea ordinaria € possibile esclusivamente me-
diante delega al Rappresentante Designato, individuato ai sensi dell’articolo
135-undecies del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) ¢ dell’art. 10
dello Statuto in Spafid S.p.A., restando quindi preclusa la partecipazione fisica e/o
mediante 1’utilizzo dei sistemi di collegamento a distanza dei singoli azionisti; pre-
cisando altresi che, secondo quanto previsto nell’avviso di convocazione pubblica-
to sul sito internet della Societa e per estratto sul quotidiano “Il Sole24Ore”in data
23 marzo 2022 nonché diffuso tramite il meccanismo di stoccaggio autorizzato e-
Market STORAGE in pari data:
* non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici
in relazione all’ Assemblea;
* gli Amministratori, i Sindaci, 1 rappresentanti della Societa di revisione, il Rap-
presentante Designato e gli altri soggetti autorizzati diversi da coloro ai quali spetta
il diritto di voto, possono intervenire in Assemblea mediante I’utilizzo di sistemi
di collegamento a distanza che garantiscano 1’identificazione dei partecipanti e la
loro partecipazione, nel rispetto comunque delle disposizioni vigenti ed applicabili,
e di quanto previsto dall'art. 106 del citato Decreto Cura Italia;
dato atto dal Presidente che:
¢ presente, collegato mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscono 1'iden-
tificazione, la partecipazione e l'esercizio del diritto di voto, in audio/video collega-
mento, il Rappresentante Designato "Spafid S.p.A." in persona della Dottoressa E-
lena Perani nata a Brescia il giorno 25 novembre 1960 che viene dal Presidente in-
vitato a dare atto a nome di Spafid S.p.A. delle deleghe pervenute.
La Dottoressa Elena Perani, a nome di Spafid S.p.A., da atto di quanto segue:
nel termine di legge,
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- sono pervenute n. due deleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF per complessi-
ve n. 56.167.440 (cinquantaseimilionicentosessantasettemilaquattrocentoquaranta)

azioni da parte degli aventi diritto;
- ¢ pervenuta n. 1 (una) sub delega ai sensi dell’art. 135-novies del TUF per com-
plessive n. 36.121.891 (trentaseimilionicentoventunomilaottocentonovantuno)
azioni da parte degli aventi diritto;
precisando il medesimo che, prima di ogni votazione, verra data comunicazione cir-
ca le azioni per le quali non sono state espresse indicazioni di voto dal delegante.
Si ricorda che Spafid S.p.A., in qualita di rappresentante designato, ha reso noto di
non avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte
al voto.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid e la societa, al fi-
ne di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla supposta presenza di
circostanze idonee a determinare 1’esistenza di un conflitto di interessi di cui all’ar-
ticolo 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid ha dichiarato espressamente
che, ove dovessero verificarsi circostanze ignote ovvero in caso di modifica od inte-
grazione delle proposte presentate all’assemblea, non intende esprimere un voto dif-
forme da quello indicato nelle istruzioni.
Ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies TUF, le azioni per le quali
fosse stata conferita delega, anche parziale, al rappresentante designato, sarebbero
state computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea, mentre le azioni
in relazione alle quali non fossero state conferite istruzioni di voto sulle proposte
all’ordine del giorno non sarebbero state computate ai fini del calcolo della maggio-
ranza e della quota di capitale richiesta per I’approvazione delle relative delibere.
Come anticipato dal Rappresentante designato, sono pervenute due deleghe ai sensi
dell'art. 135-novies del TUF; al riguardo si precisa che, in relazione alle relative a-
zioni, il Rappresentante Designato medesimo non esprimera un voto discrezionale
in Assemblea in relazione a quelle proposte per le quali non abbia ricevuto precise
istruzioni di voto, pur venendo le relative azioni computate ai fini del quorum costi-
tutivo e deliberativo.
Il Presidente

constata e fa constare quanto segue:

a) che, previa presentazione delle apposite comunicazioni degli intermediari ai fini
dell’intervento alla presente Assemblea dei soggetti legittimati, effettuate all’emit-
tente con le modalita e nei termini di cui alle vigenti disposizioni di legge, come
previsto anche nell'avviso di convocazione, e constatate dal Presidente le presenze,
il medesimo demanda a me Notaio di palesare che, essendo le ore 10.44 (dieci e mi-
nuti quarantaquattro) sono presenti, per delega al Rappresentante designato, n. 251
(duecentocinquantuno) aventi diritto rappresentanti n. 92.289.331 (novantaduemi-
lioniduecentottantanovemilatrecentotrentuno) azioni ordinarie pari al 92,289% (no-
vantadue virgola duecentottantanove per cento) delle numero 100.000.000 (cento-
milioni) di azioni ordinarie costituenti il capitale sociale e corrispondenti a numero
152.856.771 (centocinquantaduemilioniottocentocinquantaseimilasettecentosettan-
tuno) diritti di voto pari al 95,198% (novantacinque virgola centonovantotto per
cento) dei numero 160.567.440 (centosessantamilionicinquecentosessantasettemila-
quattrocentoquaranta) diritti di voto complessivi relativi alla totalita delle azioni or-
dinarie ivi incluse le azioni per le quali ¢ stata maturata la maggiorazione del diritto
di voto ai sensi dell'art. 13 dello Statuto;
salvo diversa comunicazione del Rappresentante Designato le presenze rimarranno
invariate in relazione ad ogni singola votazione;
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dato atto

a) che l'odierna Assemblea ¢ stata regolarmente convocata mediante avviso di con-
vocazione pubblicato in data 23 marzo 2022 sul sito internet della Societa
www.carel.com nella Sezione "Investor Relations/Assemblee”, sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato "eMarket Storage", e, in pari data, per estratto, ai sensi del-
l'art. 125-bis del TUF, sul quotidiano "Il Sole 24 Ore", come previsto dall'articolo 9
dello Statuto sociale e dal Regolamento Consob recante norme di attuazione del
TUF, per il giorno 22 aprile 2022 alle ore 10,30 (dieci e minuti trenta), presso la
sede sociale, in unica convocazione;
b) che, successivamente, nei modi e nei termini di legge, sono state rese pubbliche,
presso la sede legale della Societa, mediante pubblicazione sul sito internet della
stessa nella sezione “Investor Relations/Assemblee” e tramite il meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage le Relazioni illustrative del Consiglio di
Amministrazione sui punti all’Ordine del giorno, sia i moduli di delega al rappre-
sentante designato, predisposti in osservanza delle disposizioni emergenziali sopra
richiamate, al fine di consentire la partecipazione all’ Assemblea con le modalita so-
pra descritte;
c) viene data lettura dell""ORDINE DEL GIORNO'" come sopra riportato, € a me
Notaio ¢ conferito incarico di redigere il verbale dell'Assemblea;
d) il Presidente

precisa ed attesta quindi che:
- sono presenti, anche in audio/video collegamento, come consentito dalle disposi-
zioni sopra richiamate - mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscono sia
l'identificazione che la partecipazione:
* ]'intero Consiglio di Amministrazione nelle persone di:
se medesimo ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il 9 marzo 1945,
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ed i Consiglieri:
NALINI Luigi nato a Roma il giorno 8 aprile 1946 (Vice Presidente Esecutivo), in
presenza;
NALINI Francesco nato a Frascati il 25 giugno 1973 (Amministratore delegato), in
presenza;
ROSSI LUCIANI Carlotta, nata a Piove di Sacco (PD) il 31 ottobre 1982 (Consi-
gliera esecutiva), in presenza;
DONALISIO Cinzia nata a La Spezia (SP) 1'11 agosto 1960 (Consigliera indipen-
dente), in presenza;
MANNA Marina nata a Foggia il 26 luglio 1960 (Consigliera indipendente),in pre-
senza;
FILIPPINI Maria Grazia nata a Ghedi (BS) il 16 giugno 1964 (Consigliera Indepen-
dente), in collegamento;
* ]'intero Collegio Sindacale nelle persone di:
PRANDI Paolo nato a Brescia il 23 marzo 1961 (Presidente del Collegio Sindaca-
le), in presenza;
BOZZOLAN Saverio nato a Padova il giorno 2 aprile 1967 (Sindaco effettivo),in
presenza;
CIVOLANI Claudia, nata a Padova il 16 aprile 1966 (Sindaca effettivo), in collega-
mento;
- si da atto che la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno ¢ stata
fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabi-
le, ¢ stata messa a disposizione presso la sede sociale, nonché pubblicata sul sito in-
ternet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage ed
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¢ contenuta nel fascicolo reso disponibile agli azionisti.
Il Presidente dichiara ed attesta quindi:
- che sono state dal medesimo Presidente accertate, con esito positivo, I'identita e
la legittimazione dei presenti anche audio/video collegati con le modalita sopra in-
dicate, ad intervenire alla presente Assemblea;
- che pertanto la presente Assemblea & validamente costituita in unica convocazio-
ne in sede ordinaria ai sensi di legge e di Statuto e quindi atta a deliberare sugli ar-
gomenti posti all'ordine del giorno.
Viene dal Presidente attestato e fatto constare tramite me Notaio:
- che il capitale sociale della Societa, ammontante ad Euro 10.000.000,00 (diecimi-
lioni virgola zero zero) ¢ interamente versato ed ¢ suddiviso in n. 100.000.000 (cen-
tomilioni) azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale ciascuna delle qua-
li attribuisce il diritto ad un 1 (uno) voto, salvo:
* le n. 36.167.433 (trentaseimilionicentosessantasettemilaquattrocentotrentatre) a-
zioni,
* le n. 20.000.007 (ventimilionisette) azioni, ¢
* le n. 4.400.000 (quattromilioniquattrocentomila) azioni,
per le quali rispettivamente gli azionisti "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a.", "Luigi Nali-
ni S.a.p.a." e "7 Industries B.V." hanno conseguito la maggiorazione del diritto di
voto, ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, come infra specificato;
- che il numero totale dei diritti di voto esercitabili in Assemblea ¢ pertanto pari a
160.567.440 (centosessantamilionicinquecentosessantasettemilaquattrocentoquaran-
ta);
- che la Societa non ha emesso azioni munite di particolari diritti, salvo quanto pre-
visto dall’art. 13 dello Statuto sociale con riguardo al voto maggiorato;
- che le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni su Euronext STAR Mi-
lan, Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giorno, né ¢ pervenuta la presentazione di nuove proposte di delibera, ai sensi del-
l'art. 126-bis del TUF.

k ok sk
Viene dichiarato e fatto constare inoltre:
- che I'Emittente ¢ qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett.
w-quater.1), del TUF in quanto rientra nei parametri previsti dalla suddetta norma.
Pertanto, la soglia per la comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi del-
l'art. 120 TUF ¢ pari al 5% (cinque per cento) del capitale sociale con diritto di vo-
to, inteso come numero complessivo dei diritti di voto.
Si riportano di seguito le informazioni sulle partecipazioni al capitale sociale della
Societa con riferimento alla soglia del 5% (cinque per cento), secondo le risultanze
del libro soci, delle comunicazioni previste dall'art. 120 del TUF, e di altre informa-
zioni a disposizione:
* "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a." n. 36.167.433 (trentaseimilionicentosessantasette-
milaquattrocentotrentatré) azioni pari a circa il 36,17% (trentasei virgola diciassette
per cento) del capitale, con diritti di voto 72.334.866 (settantaduemilionitrecento-
trentaquattromilaottocentosessantasei), pari al 45,05% (quarantacinque virgola zero
cinque per cento) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori Rossi
Luciani Carlotta, Rossi Luciani Cecilia, Rossi Luciani Vittorio);
* "Luigi Nalini S.a.p.a." n. 20.000.007 (ventimilionisette) azioni pari a circa il 20%
(venti per cento) del capitale, con diritti di voto 40.000.014 (quarantamilioniquattor-
dici) pari al 24,91% (ventiquattro virgola novantuno per cento) del totale dei diritti
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di voto (comunione indivisa dei signori Nalini Valerio, Nalini Francesco, Nalini
Chiara);

* "7 Industries B.V." n. 4.932.595 (quattromilioninovecentotrentaduemilacinque-
centonovantacinque) azioni pari a circa il 4,93% (quattro virgola novantatré per
cento) del capitale, con diritti di voto 9.332.595 (novemilionitrecentotrentaduemila-
cinquecentonovantacinque), pari a circa il 5,81% (cinque virgola ottantuno per cen-
to) del totale dei diritti di voto;

- che alla data odierna la Societa detiene complessive n. 100.521 (centomilacinque-
centoventuno) azioni proprie, pari allo 0,1005% (zero virgola millecinque per cen-
to) delle azioni componenti il capitale sociale;

- che nell'elenco nominativo degli intervenuti per delega al rappresentante designa-
to, che verra allegato al presente verbale a costituirne parte integrante, sono specifi-
cati il numero delle azioni con cui tali azionisti sono presenti in Assemblea, il dele-
gante, gli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori e u-
sufruttuari; in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata promossa solle-
citazione di deleghe ai sensi degli articoli 136 e seguenti del TUF.

Viene fatta constare l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122
del TUF, e precisamente:

- un patto di sindacato di voto tra Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Luigi Nalini
S.a.p.a. stipulato in data 10 giugno 2018, ai sensi dell’art. 122, comma 1 del TUF,
le cui informazioni essenziali sono state aggiornate a seguito della cessione da par-
te del socio Luigi Nalini S.a.p.a. di complessive n. 3.582.560 (tremilionicinquecen-
tottantaduemilacinquecentosessanta) azioni ordinarie CAREL INDUSTRIES
S.p.A. con voto maggiorato, completata il 5 gennaio 2021 con regolamento il 7 gen-
naio 2021; attualmente, il patto di sindacato di voto ha ad oggetto n. 56.167.440
(cinquantaseimilionicentosessantasettemilaquattrocentoquaranta) azioni di CAREL
INDUSTRIES S.p.A., pari al 56,17% (cinquantasei virgola diciassette per cento)
del capitale sociale della Societa, rappresentative di n. 112.334.880 (centododicimi-
lionitrecentotrentaquattromilaottocentottanta) diritti di voto (ad esito della maggio-
razione del diritto di voto delle azioni di titolarita della Luigi Rossi Luciani S.a.p.a.
¢ della Luigi Nalini S.a.p.a. ai sensi dello Statuto vigente), costituenti complessiva-
mente il 69,96% (sessantanove virgola novantasei per cento) circa del capitale so-
ciale con diritto di voto della Societa;

- inoltre, in data 27 luglio 2015, i signori Cecilia Rossi Luciani, Carlotta Rossi Lu-
ciani e Vittorio Rossi Luciani, titolari di una partecipazione pari al 99,99% (novan-
tanove virgola novantanove per cento) della Societa LUIGI ROSSI LUCIANI
S.A.P.A. a titolo di nuda proprieta con diritto di voto in regime di comunione per
parti uguali tra loro, hanno stipulato un Regolamento per disciplinare la Comunio-
ne che contiene, inter alia, pattuizioni parasociali aventi natura di sindacato di voto
e di sindacato di blocco ai sensi dell’art. 122, comma 1 e comma 5, lett. b) del
TUF.

Per maggiori informazioni, sia sul Patto che sul Regolamento, viene rammentato
che I'estratto dei patti parasociali € pubblicato sul sito internet della Consob e sul si-
to internet della Societa all’indirizzo www.carel.com, sezione Investor & Gover-
nance/Corporate Governance/Patti Parasociali, nonch¢ sul meccanismo di stoccag-
gio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.com).

Viene quindi informata 1'Assemblea:

- che ¢ stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe, a norma dell'articolo
2372 del Codice Civile e degli artt. 135-novies e 135-undecies del TUF;

- che, in ossequio alle disposizioni Consob, e secondo quanto previsto dal Regola-
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mento Assembleare della Societa, € consentito assistere all'odierna Assemblea, an-
che mediante mezzi di comunicazione a distanza, ai responsabili della Societa di re-
visione "DELOITTE & TOUCHE SPA";
- che sono presenti all'Assemblea soggetti la cui presenza ¢ necessaria per le moda-
lita tecniche e di coordinamento, relative allo svolgimento della stessa;
- che dal presente verbale, anche per allegato, risulteranno i nominativi dei soggetti
che hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono astenuti, ed il relativo nume-
ro di azioni possedute.

k ok sk
Si ricorda che non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli
120 e 122, primo comma, del TUF, concernenti rispettivamente le partecipazioni ri-
levanti ed i patti parasociali.
Si invita a segnalare I'eventuale carenza di legittimazione al voto, ai sensi degli arti-
coli 120 e 122 del TUF e dell'articolo 2373 del Codice Civile e non vengono segna-
late carenze di legittimazione al voto.
Si fa presente che il rappresentante designato esercitera il voto sulla base delle istru-
zioni impartite dai deleganti.
Si comunica che non sono pervenute domande prima dell'Assemblea ai sensi del-
l'art. 127-ter del TUF.
Si informa infine che ¢ in funzione un impianto di registrazione audio dello svolgi-
mento dei lavori assembleari, al solo fine di agevolare la verbalizzazione.
A tal fine si precisa ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e della normativa nazio-
nale vigente in materia di protezione dei dati personali, che, per lo svolgimento del-
I'Assemblea, i dati personali raccolti sono trattati e conservati dalla Societa, sia su
supporto informatico che cartaceo, ai fini del regolare svolgimento dei lavori as-
sembleari ¢ per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché per i relativi ed e-
ventuali adempimenti societari e di legge, come meglio specificato nell’informativa
resa disponibile ai soggetti interessati.

k ok sk
Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presi-
dente, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, ricorda all'Assemblea che ¢
stata data puntuale esecuzione a tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme
di legge e regolamentari, e segnatamente che le Relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione sugli argomenti posti all'ordine del giorno dell'Assemblea ai
sensi dell' articolo 125-ter del TUF e degli artt. 73 e 84-ter del Regolamento Emit-
tenti, nonché la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e art. 84-quater del Rego-
lamento Emittenti, sono state messe a disposizione del pubblico e sono contenute
nel fascicolo reso disponibile in vista dello svolgimento della presente Assemblea
che, in copia, si allega al presente atto sotto la lettera ""A", come parte integrante e
sostanziale del medesimo.
In particolare sono stati regolarmente messi a disposizione del pubblico, nei modi e
nei termini di legge:
- 1 moduli per l'esercizio del voto per delega, ai sensi degli artt. 135-novies ¢
135-undecies del TUF;
- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concer-
nenti le materie all'ordine del giorno, redatte ai sensi della normativa di legge e re-
golamentare vigente;
- la Relazione finanziaria annuale contenente: i) il progetto di bilancio individuale
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dell'esercizio 2021 (duemilaventuno) della Societa; ii) il bilancio consolidato dell'e-
sercizio 2021 (duemilaventuno); iii) i relativi allegati; iv) le rispettive Relazioni de-
gli Amministratori sulla gestione; v) le rispettive Relazioni del Collegio Sindacale
e della societa di revisione legale; il tutto, anche in formato ESEF;
- la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario di cui al D.Lgs. n. 254 del
2016;
- la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari,
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;
- I'ulteriore documentazione prevista dall'art. 2429 del codice civile.
Si da atto che saranno riportate nel verbale della presente Assemblea, od al medesi-
mo allegati, come parte integrante e sostanziale, le informazioni prescritte dall'alle-
gato 3 E del Regolamento Emittenti.
Poiché la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno ¢ stata fatta
oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile,
non pervenendo diversa indicazione dei partecipanti all'Assemblea, anche in au-
dio/video collegamento, il Presidente non procede alla lettura della documentazio-
ne gia depositata e pubblicata nei termini di legge.

k ok 3k
Terminate le operazioni preliminari, il Presidente da quindi inizio alla trattazione
dell'argomento posto al primo punto dell'Ordine del Giorno, che prevede:
Punto 1. all'Ordine del Giorno
"1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2021 e presentazio-
ne del Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2021. Destinazio-
ne del risultato di esercizio.

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2021; delibere ine-
renti € conseguenti;
1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

Al fine di illustrare gli aspetti piu significativi dell’esercizio conclusosi al 31 (tren-
tuno) dicembre 2021 (duemilaventuno), il Presidente da lettura della lettera agli A-
zionisti e della relativa destinazione del risultato d'esercizio contenuta nel fascicolo
di bilancio depositato e reso disponibile all'Assemblea:

“Cari Azionisti,

il 2021 é stato un anno caratterizzato da fenomeni diversi e contrastanti. Da un la-
to, la diffusione del vaccino contro il COVID-19 ha evitato nuove chiusure di im-
pianti industriali e produttivi e ha alimentato una forte ripresa dell’economia mon-
diale. Dall’altro, la penuria di materie prime, in particolare di materiale elettroni-
co, ha costituito un freno alla crescita globale, messa sotto pressione anche dal raf-
forzarsi del fenomeno inflattivo (a dicembre l'inflazione registrata nell’Eurozona é
stata pari al 5%, mentre negli Stati Uniti é stata pari al 7%).

In questo scenario, sostanzialmente positivo, ma estremamente volatile, il Gruppo
ha raggiunto risultati record, che anche quest’anno presento con orgoglio: i ricavi
consolidati a fine 2021 hanno infatti registrato una crescita a pari al 26,8%
(+21,9% a perimetro costante),; tale risultato, grazie anche al fattore della leva o-
perativa si e riflesso sulla profittabilita, intesa come incidenza dell’ EBITDA sui ri-
cavi (EBITDA margin), che si attesta a 20,3%, in crescita di 60 punti base. Cresci-
ta e profittabilita hanno impattato positivamente sulla robusta generazione di cas-
sa: al netto degli effetti derivanti dalle operazioni di M&A, il debito netto é passato
da circa 49,6 milioni a meno di 23 milioni, con una contrazione quindi pari a circa
il 45%.

Le attivita di M&A hanno portato alla definizione di due importanti transazioni, ef-
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fettuate durante ’anno: a maggio del 2021, infatti, il Gruppo ha acquisito il 51%
del capitale sociale di CFM, distributore e partner storico in Turchia, nonché pro-
vider di servizi digitali e on-field e soluzioni complete ad alto valore aggiunto. A se-
guire, e stata conclusa [’acquisizione del 100% del capitale sociale di Enginia
S.r.l., societa attiva nell ambito della progettazione, produzione e commercializza-
zione di serrande e altri componenti per unita di trattamento dell’aria. Le suddette
acquisizioni si aggiungono a quelle effettuate nel 2018 (Recuperator e HygroMa-
tik) e si inseriscono nel percorso di crescita per linee esterne, che fa stabilmente
parte delle linee guida strategiche del Gruppo.

Linee guida strategiche che sempre di piu si integrano e si integreranno con una vi-
sione sostenibile del successo di CAREL: nel 2021, infatti, ¢ stato approvato il no-
stro primo piano di sostenibilita pluriennale sintetizzato nel concept Driven by the
Future - Sustainability in action. 1l Piano definisce sei Aree di Impegno (Strategia
sostenibile e Governance, Politiche ambientali, Innovazione e tecnologia, People,
Comunicazione e Sviluppo sostenibile delle Comunita locali) e si compone di 55 o-
biettivi di sostenibilita (di cui 22 sociali, 22 ambientali e 11 di governance), a loro
volta articolati in 68 target specifici, distribuiti su un orizzonte temporale plurien-
nale. Attraverso la definizione delle sei Aree di Impegno, la Societa rafforza, inol-
tre, la propria volonta di contribuire fattivamente al raggiungimento di alcuni Su-
stainable Development Goals (SDGs). La visione prospettica del Piano si combina
con alcune importanti iniziative prese gia nel 2021, tra cui [’accensione del primo
“Sustainability linked-loan”, un contratto di finanziamento caratterizzato dalla ri-
duzione del tasso di interesse al raggiungimento di target quantitativi annuali in
materia di sostenibilita sociale, che nel caso concreto riguarderanno il riequilibrio
di genere/”gender balance” all’interno del Gruppo.

Crescita, resilienza, sviluppo e sostenibilita sono quindi stati i fari che hanno gui-
dato [’azione di CAREL nel corso del 2021 e saranno alla base della nostra strate-
gia anche nel 2022 insieme ad un forte impulso verso la digitalizzazione al fine di
affrontare con [’entusiasmo che ci ha sempre contraddistinto le importanti sfide
che ci aspettano nei prossimi mesi e anni.

1l Presidente, Luigi Rossi Luciani”.

A questo punto si ricorda agli odierni partecipanti che:

- il Bilancio Consolidato della Societa al 31 (trentuno) dicembre 2021 (duemilaven-
tuno), cosi come la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, redatta ai
sensi del Decreto Legislativo n. 254/2016, non sono oggetto di approvazione da
parte dell’ Assemblea degli Azionisti della Societa;

- il Consiglio d’Amministrazione della Societa ha approvato la relazione finanzia-
ria annuale 2021 in data 3 marzo 2022;

facendo rinvio a tali documenti, si invita ad approvare il Bilancio di Esercizio al 31
dicembre 2021 di CAREL Industries S.p.A., che chiude con un utile netto pari a cir-
ca Euro 27.318.447 (ventisettemilionitrecentodiciottomilaquattrocentoquarantaset-
te) e di destinare parte dello stesso alla distribuzione agli azionisti di un dividendo
in conformita alla politica di distribuzione dei dividendi adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 11 maggio 2018 e comunicata al mercato
nell’ambito del Prospetto Informativo relativo alla quotazione.

A tal riguardo, in relazione alla destinazione del risultato di esercizio, € stato propo-
sto all'assemblea di deliberare la destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2021
(duemilaventuno) come segue:

- di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, I’importo di Euro 0,15 (zero vir-
gola quindici) per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di
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stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. Il valore com-
plessivo dell’ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione al-
la data del 3 marzo 2022 (n. 99.899.479 (novantanovemilioniottocentonovantanove-
milaquattrocentosettantanove) azioni) ¢ percio stimato in Euro 14.984.921,85 (quat-
tordicimilioninovecentottantaquattromilanovecentoventuno virgola ottantacinque);

- di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Euro 0,15
(zero virgola quindici) per azione con data di stacco cedola il 20 giugno 2022, con
data di legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-ferdecies
del TUF, il 21 giugno 2022 e con data di pagamento il 22 giugno 2022;

- destinare 1’utile residuo a riserva straordinaria;

restando inteso che, in caso di mancata approvazione della distribuzione che prece-
de, I’utile netto di esercizio sara integralmente destinato a riserva straordinaria.

11 Presidente cede a questo punto la parola al Presidente del Collegio Sindacale Dot-
tor Paolo PRANDI affinché provveda ad illustrare le conclusioni contenute nella
Relazione del Collegio Sindacale.

Il Dottor Prandi, dopo un saluto agli intervenuti, comunica agli stessi che il bilan-
cio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di Carel Industries S.p.A. ¢ stato redatto
secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS emanati dall’International Ac-
counting Standard Board (IASB), in osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs
28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002.

Assieme al fascicolo di bilancio sono riportate le previste dichiarazioni di confor-
mita redatte da parte dell’ Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla re-
dazione dei documenti contabili e societari.

Il Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazione dei bilan-
ci anzidetti, con particolare riferimento al contenuto ed alla struttura, all’area di
consolidamento ed all’uniformita di applicazione dei principi contabili, all’esisten-
za di un'adeguata informativa sull’andamento aziendale e sulle valutazioni effettua-
te per la verifica della riduzione di valore delle attivita (impairment test) e del per-
manere del requisito di continuita aziendale.

11 dottor Prandi precisa che, non essendo demandato al Collegio Sindacale, il con-
trollo analitico di merito sul contenuto del bilancio, lo stesso Collegio ha vigilato
sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio sulla generale conformita al-
la legge per quel che riguarda la formazione e struttura ed, a tale riguardo, il Colle-
gio medesimo non ha osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a conoscenza del Collegio - prosegue il dottor Prandi- gli Amministrato-
ri, nella redazione del bilancio d’esercizio, non hanno derogato alle norme di legge
ai sensi dell'art. 2423, comma 4°, del Codice Civile.

11 Collegio Sindacale ha verificato la rispondenza del bilancio e della relazione sul-
la gestione ai fatti ed alle informazioni di cui il medesimo ha avuto conoscenza a se-
guito dell'espletamento dei propri doveri, non manifestando osservazioni al riguar-
do. II bilancio ¢ accompagnato, precisa il dottor Prandi, dalla prescritta relazione
della societa di revisione, alla quale il medesimo, a nome del Collegio, fa rinvio.
Per tutto quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 come presentato dal Consiglio
di Amministrazione e concorda con la proposta del Consiglio stesso in merito alla
destinazione del risultato d’esercizio.

Terminato l'intervento e prima di dare lettura della relativa proposta di delibera, si
informa che la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha espresso giudizio
senza rilievi sul bilancio di esercizio 2021 e sul bilancio consolidato 2021, giudizio
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di conformita alle norme di legge e di coerenza con il bilancio della relazione sulla
gestione e delle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 4, del TUF, nonché con-
clusioni senza rilievi sulla dichiarazione consolidata di carattere non finanziario; ha
altresi verificato che il bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato sono stati pre-
disposti nel formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento De-
legato (UE) 2019/815.
Si comunicano gli onorari per l'attivita di revisione del bilancio dell'esercizio e del
bilancio consolidato 2021:
- per la revisione del bilancio individuale dell'esercizio 2021 e la verifica della rego-
lare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese e dell'TVA) di Euro 58.088 (cinquantottomi-
laottantotto), a fronte di n. 876 (ottocentosettantasei) ore impiegate;
- per la revisione del bilancio consolidato 2021, un compenso (comprensivo dell'a-
deguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB, delle spese e dell'lVA) di
Euro 115.252 (centoquindicimiladuecentocinquantadue), a fronte di n. 1.749 (mille-
settecentoquarantanove) ore impiegate;
- per la revisione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2021, un com-
penso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell'IVA) di Euro 64.970 (sessantaquattromilanovecentosettanta), a
fronte di 908 (novecentootto) ore di lavoro.
Alla luce di quanto sopra illustrato, viene sottoposto all'Assemblea il testo delle
Proposte di deliberazioni relative rispettivamente la prima all’approvazione del Bi-
lancio d’Esercizio al 31 dicembre 2021 e la seconda alla destinazione del risultato
di esercizio.
Il Presidente procede ad illustrare la proposta di deliberazione in merito al punto
1.1. all’ordine del giorno, Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicem-
bre 2021; delibere inerenti e conseguenti -, cosi come riportata nella relativa Re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, demandando a me Notaio la
lettura della Proposta stessa.

Proposta di deliberazione (1.1.)
‘L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

¢

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa
di Revisione;
- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai
sensi del D. Lgs. 254/2016;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 di-
cembre 2021, che evidenzia un utile di esercizio di Euro 27.318.447;

delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 dicembre
2021;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministrato-
re Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, mandato per il
compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione della
presente deliberazione”.
Il Presidente procede quindi ad illustrare anche il testo della proposta di delibera-
zione in merito al punto 1.2 all’ordine del giorno, Destinazione del risultato di
esercizio; delibere inerenti e conseguenti -, cosi come riportata nella relativa Re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, demandando a me Notaio la
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lettura della stessa.

Proposta di deliberazione (1.2.)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa
di Revisione;
- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai
sensi del D. Lgs. 254/2016;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 di-
cembre 2021, che evidenzia un utile netto di esercizio di Euro 27.318.447;

delibera

1. (i) di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, l'importo di Euro 0,15 per
ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola, e-
scluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. 1l valore complessivo dell’am-
montare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data del 3 mar-
zo 2022 (n. 99.899.479 azioni) e percio stimato in Euro 14.984.921,85, (ii) di met-
tere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Euro 0,15 per a-
zione con data di stacco cedola il 20 giugno 2022, con data di legittimazione al pa-
gamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF, il 21 giugno 2022 e
con data di pagamento il 22 giugno 2022, (iii) destinare [’utile residuo a riserva
straordinaria;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministrato-
re Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, mandato per il
compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione della
presente deliberazione”.
11 Presidente, quindi, prima di passare alle votazioni relative alla proposta di cui al
punto 1.1 all'Ordine del giorno, relativa all'approvazione del Bilancio, chiede al
Rappresentante Designato se, in relazione alla prima proposta di cui ¢ stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata confe-
rita la delega.
Il Rappresentante designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell'assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,
la proposta di cui al punto 1.1 all'ordine del giorno relativa all'Approvazione
del Bilancio.
Il Presidente chiede quindi al Rappresentante designato di esprimere i voti - dappri-
ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-
tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.
La Dott.ssa Elena Perani, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i se-
guenti voti:
* favorevoli n. 152.834.702 (centocinquantaduemilioniottocentotrentaquattromila-
settecentodue) voti pari al 99,986% (novantanove virgola novecentottantasei per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari 0 (zero);
* astenuti n. 22.069 (ventiduemilasessantanove) voti pari allo 0,014% (zero virgola
zero quattordici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.
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Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta ¢ stata approvata a mag-
gioranza.
Il Presidente, prima di passare quindi alle votazioni, mediante espressione verbale
del voto, sulla proposta di cui al punto 1.2 all'ordine del giorno relativa alla de-
stinazione del risultato di esercizio, chiede al Rappresentante Designato, se, in re-
lazione alla seconda proposta di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.
Il Rappresentante designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell'assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Il Presidente pone in votazione il punto 1.2 all'ordine del giorno e chiede quindi al
Rappresentante designato di esprimere i voti - dapprima il voto favorevole, ovvero
contrario o astenuto - che relativamente alle azioni intervenute e partecipanti alla
votazione sono stati espressi.
La dott.ssa Elena Perani, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i se-
guenti voti:
* favorevoli n. 152.856.771 (centocinquantaduemilioniottocentocinquantaseimila-
settecentosettantuno)voti pari al 100% (cento per cento) dei diritti di voto presenti
in assemblea;
* contrari 0 (zero);
* astenuti n.0 (zero).
Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta ¢ stata approvata all'una-
nimita
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni, dei diritti di voto e
delle deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in Assemblea per delega
al rappresentante designato, infra allegato al presente verbale sotto la lettera "B"'.
11 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sotto la lettera "C".

k ok ok
11 Presidente da inizio quindi alla trattazione del Secondo Punto all'Ordine del Gior-
no:
"Punto n. 2 all’ordine del giorno:
2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazio-
ne e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e
dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.
2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’eser-
cizio 2022 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e con-
seguenti;
2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i com-
pensi corrisposti nell’esercizio 2021 o ad esso relativi; delibere inerenti e conse-
guenti.".
Si sottopone all’Assemblea degli Azionisti la relazione sulla politica in materia di
remunerazione € sui compensi corrisposti relativa ai componenti degli organi di am-
ministrazione e di controllo, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa (la “Relazione™).
La Relazione ¢ stata predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF - come modifica-
to dal D. Lgs. 10 giugno 2019, n. 49 in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828
(cd. “Shareholders Rights Directive II”’) del Parlamento Europeo - ed in conformita
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all’art. 84-quater del Regolamento Emittenti ed all’Allegato 3A, Schemi 7-bis e
7-ter, del Regolamento Emittenti - come da ultimo modificati con delibera Consob
n. 21623 del 10 dicembre 2020 - tenendo conto anche di quanto previsto dall’art. 5
del Codice di Corporate Governance.
Ai sensi dell’art. 123-fer del TUF — come modificato dal Decreto Legislativo 10
giugno 2019, n. 49, in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (cd. “Direttiva Sha-
reholder II”’) del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017, che mo-
difica la direttiva 2007/36/CE (cd. “Direttiva Shareholder I”’) per quanto riguarda
I’incoraggiamento dell'impegno a lungo termine degli azionisti — la predetta Rela-
zione ¢ articolata in due sezioni.
La prima sezione illustra in modo chiaro e comprensibile la politica della Societa in
materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di con-
trollo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferi-
mento almeno all’esercizio successivo, nonché le procedure utilizzate per 1’adozio-
ne e I’attuazione di tale politica. La politica in materia di remunerazione illustrata
in tale sezione, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, introdotti
dal D. Lgs. n. 49/2019, ¢ sottoposta al voto vincolante dell’ Assemblea ordinaria de-
gli Azionisti.
La seconda sezione della relazione, in modo chiaro e comprensibile e, nominativa-
mente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo ed i direttori
generali ed in forma aggregata per i dirigenti con responsabilita strategiche, invece,
deve (i) fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongo-
no la remunerazione, compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione dalla cari-
ca o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politi-
ca della Societa in materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento;
(i1) illustrare analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collega-
te, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad
attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi,
i compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte dell’attivita
svolta nell’esercizio di riferimento; (iii) illustrare come la Societa abbia tenuto con-
to del voto espresso 1’anno precedente sulla seconda sezione della relazione. Tale
sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123-fer del TUF, come introdotto dal D.
Lgs. n. 49/2019, ¢ sottoposta al voto solo consultivo e non vincolante dell’ Assem-
blea ordinaria degli Azionisti, la quale ¢ tenuta ad esprimersi in senso favorevole o
contrario sulla stessa.
Sono, infine, indicate nella Relazione le eventuali partecipazioni detenute dai sog-
getti sopra richiamati nella Societa e nelle societa da questa controllate.
Per una completa informazione sul presente punto all’ordine del giorno, si rinvia a
quanto esposto nella Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, nonché
dell’articolo 5 del Codice di Corporate Governance, messa a disposizione del pub-
blico, nei modi e nei termini di legge, presso la sede sociale, presso il meccanismo
di stoccaggio, nonché sul sito internet della Societa all’indirizzo www.carel.com, e
con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento.

skksksk
Alla luce di quanto precede, precisa il Presidente - in relazione al presente secondo
punto all’ordine del giorno - si procedera con due distinte votazioni, sulla base del-
le due distinte proposte di seguito formulate.
11 Presidente procede a questo punto ad illustrare la proposta di deliberazione relati-
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va alla PRIMA SEZIONE della Relazione di cui al punto 2.1. Voto vincolante sul-
la politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2022 illustrata nel-
la prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti, cosi come ri-
portata nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, de-
mandando a me Notaio la lettura della proposta:

Proposta di deliberazione (2.1)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di remune-
razione e sui compensi corrisposti”’ prevista dall’art. 123-ter, comma 3, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su pro-
posta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto !’illustrazione della
politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabi-
lita strategiche con riferimento all’esercizio 2022, nonché delle procedure utilizza-
te per I’adozione e [’attuazione di tale politica;
- considerato che la prima sezione della relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti e la politica di remunerazione in essa descrit-
ta sono conformi a quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare, applica-
bile in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e
di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche; e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti e stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei tempi pre-
visti dalla normativa vigente,

delibera

di approvare, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 123-ter, commi
3-bis e 3-ter, del TUF, la politica in materia di remunerazione descritta nella pri-
ma sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 3 marzo 2022.”.
Il Presidente procede poi ad illustrare la proposta di deliberazione relativa alla SE-
CONDA SEZIONE della Relazione di cui al punto 2.2 Consultazione sulla secon-
da sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti nell’eserci-
zio 2021 o ad esso relativi; delibere inerenti e conseguenti, cosi come riportata
nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, demandando
a me Notaio la lettura della proposta:

Proposta di deliberazione (2.2)
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti”’ prevista dall’art. 123-ter, comma 4, del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto l’indicazione dei
compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche nell’esercizio
2021 o ad esso relativi;
- considerato che la seconda sezione della relazione sulla politica in materia di re-
munerazione e sui compensi corrisposti descritta € conforme a quanto previsto dal-
la normativa, anche regolamentare, applicabile in materia di remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e
dei dirigenti con responsabilita strategiche; e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
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pensi corrisposti e stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei tempi pre-
visti dalla normativa vigente,

delibera
in senso favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF,
sulla seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti”’, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 3 marzo 2022.”
Il Presidente, quindi, prima di passare alle votazioni relative alla proposta di cui al
punto 2.1 all'Ordine del giorno relativa al Voto vincolante sulla politica in materia
di remunerazione relativa all’esercizio 2022 illustrata nella prima sezione della Re-
lazione, chiede al Rappresentante Designato se, in relazione alla prima proposta di
cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le
quali ¢ stata conferita la delega.
Il Rappresentante designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell' Assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,
la proposta di cui al punto 2.1 all'Ordine del giorno, relativa al Voto vincolan-
te sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2022 illustra-
ta nella prima sezione della relazione.
Il Presidente chiede quindi al Rappresentante designato di esprimere i voti - dappri-
ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-
tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.
La Dott.ssa Elena Perani, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i se-
guenti voti:
* favorevoli n. 152.279.782 (centocinquantaduemilioniduecentosettantanovemila-
settecentottantadue) voti pari al 99,623% (novantanove virgola seicentoventitré per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari n. 576.989 (cinquecentosettantaseimilanovecentottantanove)voti pari allo
0,377% (zero virgola trecentosettantasette per cento) dei diritti di voto presenti in
assemblea;
* astenuti n. 0 (zero).
Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta di cui al punto 2.1 (PRI-
MA SEZIONE) ¢ stata approvata a maggioranza.
Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,
la proposta di cui al punto 2.2 all'ordine del giorno relativa alla Consultazione
sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti
nell’esercizio 2021 o ad esso relativi e, prima di passare alle votazioni, chiede al
Rappresentante Designato se, in relazione alla seconda proposta di cui ¢ stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega.
Il Rappresentante designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell' Assem-
blea.
Quindi il Presidente, constatate le presenze, per il tramite di me Notaio conferma
che non vi sono variazioni delle presenze stesse come sopra gia indicate.
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Il Presidente chiede quindi al Rappresentante designato di esprimere i voti - dappri-
ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-
tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.
Il Dott.ssa Elena Perani, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i se-
guenti voti:
* favorevoli n. 140.413.326 (centoquarantamilioniquattrocentotredicimilatrecento-
ventisei)voti pari al 91,859% (novantuno virgola ottocentocinquantanove per cen-
to) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari n. 12.443.445 (dodicimilioniquattrocentoquarantatremilaquattrocentoqua-
rantacinque)voti pari all' 8,141% (otto virgola centoquarantuno per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
* astenuti n. 0 (zero).
Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta di cui al punto 2.2 (SE-
CONDA SEZIONE) ¢ stata approvata a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni, dei diritti di voto e
delle deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in Assemblea per delega
al rappresentante designato, infra allegato al presente verbale sotto la lettera "B"'.

k ok 3k
Si da inizio quindi alla trattazione del terzo Punto all'Ordine del Giorno:
Punto 3. all'Ordine del Giorno: Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie, previa revoca della precedente autorizzazione
deliberata dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 20 aprile 2021; deli-
bere inerenti e conseguenti.
Si propone di deliberare in merito all'autorizzazione al Consiglio di Amministrazio-
ne sia ad acquistare, sia, conseguentemente, a disporre delle azioni proprie, ove
consentito dalla normativa vigente, anche di rango europeo, ¢ dai regolamenti ema-
nati da Borsa Italiana S.p.A., per le finalita, nei termini e con le modalita di seguito
illustrati, previa revoca dell'autorizzazione deliberata dall'Assemblea del 20 aprile
2021.
Si ricorda infatti che 1’ Assemblea degli Azionisti di CAREL in data 20 aprile 2021
ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare, in una o piu volte, te-
nendo conto delle azioni proprie di volta in volta in portafoglio della Societa e delle
azioni detenute da societa controllate, fino ad un massimo di n. 5.000.000 (cinque-
milioni) di azioni ordinarie proprie, senza valore nominale, per un periodo di 18 (di-
ciotto) mesi dalla data della deliberazione. L'autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie scadrebbe pertanto in data 20 ottobre 2022.
Con riguardo alla proposta presentata alla presente Assemblea, la Relazione illustra-
tiva degli Amministratori sulla presente materia all’ordine del giorno evidenzia pe-
raltro che le ragioni che avevano indotto a chiedere a suo tempo all’Assemblea 1’au-
torizzazione a procedere all’acquisto e disposizione di azioni proprie sono da consi-
derarsi tuttora valide, pertanto ¢ stato ritenuto opportuno proporre all’ Assemblea di
rilasciare una nuova autorizzazione, per un analogo periodo di 18 (diciotto) mesi,
decorrente dalla data della deliberazione, previa revoca della precedente delibera-
zione di autorizzazione assunta, per la parte rimasta ineseguita.
Posto che la Relazione illustrativa degli Amministratori sulla presente materia al-
'ordine del giorno ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita di legge, nonché inserita nel fascicolo reso disponibile agli intervenuti, al-
la quale si rinvia per maggiori informazioni in merito alle modalita e ai termini del-
'operazione proposta, se ne omette la lettura.
Si precisa che la Societa detiene attualmente n. 100.521 (centomilacinquecentoven-
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tuno) azioni proprie, pari allo 0,1005% (zero virgola millecinque per cento) delle a-
zioni componenti il capitale sociale.
Precisa il Presidente, pertanto, che il Consiglio di Amministrazione assumera le de-
liberazioni relative all’attuazione del programma di acquisto e disposizione di azio-
ni proprie in conformita con la normativa tempo per tempo vigente nonché delle
prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove applicabili), come previsto nel-
la proposta oggetto della presente delibera.
Il Presidente conclude illustrando la proposta di deliberazione in merito al presente
punto all’ordine del giorno, demandando a me Notaio la lettura della stessa, cosi co-
me riportata nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione.
Proposta di deliberazione
"L'Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A., su proposta del
Consiglio di Amministrazione, esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, e
preso atto
che ove la delibera di seguito indicata venga approvata anche con il voto favorevo-
le della maggioranza dei soci di CAREL Industries S.p.A., presenti in Assemblea,
diversi dai soci che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di mag-
gioranza, anche relativa, purché superiore al 10 per cento (i.e. Luigi Rossi Luciani
S.a.p.a. e Luigi Nalini S.a.p.a.), trovera applicazione [’esenzione prevista dal com-
binato disposto dell articolo 106, commi 1, 1-bis e I-ter, per quanto applicabile, e
3, lettera b), del TUF e dell’articolo 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti
nei confronti dei predetti soci.
delibera
1. ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 del codice civile, di revocare, per la
parte non ancora eseguita, |’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione delle
azioni proprie conferita dall’Assemblea ordinaria del 20 aprile 2021 con effetto
dalla data di approvazione della presente delibera;
2. di autorizzare, nel rispetto e nei limiti delle disposizioni di legge e regolamentari
di volta in volta applicabili e dei regolamenti di Borsa Italiana S.p.A., nonché delle
disposizioni comunitarie in materia, il Consiglio di Amministrazione:
(a) ad acquistare, in una o piu volte, tenendo conto delle azioni proprie di volta in
volta in portafoglio della Societa e delle azioni detenute da societa controllate, fino
ad un massimo di n. 5.000.000 (cinquemilioni) azioni ordinarie proprie senza valo-
re nominale, per il perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consiglio
di Amministrazione e per un periodo pari a diciotto mesi a fare data dalla presente
delibera assembleare di autorizzazione. Resta inteso che [’acquisto di azioni pro-
prie dovra avvenire nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risul-
tanti dall ultimo bilancio regolarmente approvato al momento dell effettuazione di
ciascuna operazione.
Le operazioni d’acquisto dovranno essere effettuate in osservanza degli articoli
2357 e seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del TUF (tenuto conto della spe-
cifica esenzione di cui al relativo comma 3 del medesimo articolo), dell’articolo
144-bis del Regolamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, ivi incluse le
norme di cui al Regolamento (UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE)
1052/2016, nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove ap-
plicabili) e dei regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., e dovranno essere ef-
fettuate (i) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piu del
20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione, e comunque (ii) ad un corrispettivo che
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non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell 'ultima operazione indipen-
dente e il prezzo dell offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata presente
nella sede di negoziazione dove viene effettuato l’acquisto;

(b) a disporre delle azioni proprie detenute in portafoglio dalla Societa a seguito
di acquisti gia effettuati in base a precedenti autorizzazioni, nonché delle azioni
che saranno acquistate a fronte dell autorizzazione qui concessa, nei limiti di quan-
to consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di merca-
to ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, e dai regolamenti emanati da Bor-
sa Italiana S.p.A. senza alcun vincolo temporale:

(i) a un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in rela-
zione a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra ottimizzare gli
effetti economici sulla Societa ove il titolo stesso venga destinato a servire la realiz-
zazione di (i) operazioni a sostegno della liquidita del mercato, cosi da favorire il
regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non in li-
nea con [’andamento del mercato; o (ii) di operazioni di vendita, scambio, permu-
ta, conferimento o altro atto di disposizione di azioni proprie per acquisizioni di
partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con
partner strategici, e/o la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finan-
za straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del
Gruppo CAREL;

(ii) a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prezzi uf-
ficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente [’operazione di vendita
cosi come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo alla natura
dell’operazione e alla best practice in materia, ovvero

(iii) nell’ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modalita e i termini in-
dicati nei regolamenti dei piani medesimi.

(c) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso, al Presidente, al Vice
Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con facolta di
subdelega — ogni necessario e pin ampio potere per dare esecuzione alle operazio-
ni di compravendita di azioni proprie deliberate.”

11 Presidente, quindi, prima di passare alle votazioni relative alla proposta di cui al
punto 3. all'Ordine del giorno, relativa all'acquisto di azioni proprie, chiede al Rap-
presentante Designato se, in relazione alla presente proposta di cui ¢ stata data lettu-
ra, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferi-
ta la delega.

Il Rappresentante designato conferma di essere in possesso di istruzioni di voto per
tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega, confermando altresi che non vi
sono variazioni delle presenze, rispetto al momento della costituzione dell'Assem-
blea.

Quindi il Presidente, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.

Il Presidente pone quindi in votazione, mediante espressione verbale del voto,
la proposta di cui al punto 3. all'ordine del giorno relativa all'acquisto di azio-
ni proprie.

11 Presidente chiede quindi al Rappresentante designato di esprimere i voti - dappri-
ma il voto favorevole, ovvero contrario o astenuto - che relativamente alle azioni in-
tervenute e partecipanti alla votazione sono stati espressi.

La Dott.ssa Elena Perani, presa la parola, ha dichiarato che sono stati espressi i se-
guenti voti:

* favorevoli n. 152.753.556 (centocinquantaduemilionisettecentocinquantatremila-
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cinquecentocinquantasei) voti pari al 99,932% (novantanove virgola novecentotren-
tadue per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;

* contrari n. 100.064 (centomilasessantaquattro) voti pari allo 0,066% (zero virgola
zero sessantasei per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;

* astenuti n. 3.151 (tremilacentocinquantuno) voti pari allo 0,002% (zero virgola
zero zero due per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea.

Ai fini della verifica dell'efficacia dell'approvazione, applicando la c.d. "Procedura
di Whitewash" in conformita all'esenzione prevista dall'art. 44 bis del Regolamento
Emittenti Consob, precisa altresi che con n. 40.521.891 (quarantamilionicinquecen-
toventunomilaottocentonovantuno) (dedotte le partecipazioni detenute da Luigi Na-
lini S.a.p.a. e Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. pari a complessivi n. 112.334.880 (cento-
dodicimilionitrecentotrentaquattromilaottocentottanta) diritti di voto) diritti di voto
pari al 25,237% (venticinque virgola duecentotrentasette per cento) dei n.
160.567.440 (centosessantamilionicinquecentosessantasettemilaquattrocentoquaran-
ta) diritti di voto complessivi, 1'esito della votazione ¢ il seguente:

* favorevoli n. 40.418.676 (quarantamilioniquattrocentodiciottomilaseicentosettan-
tasei) voti pari al 99,745% (novantanove virgola settecentoquarantacinque per cen-
to) dei diritti di voto come sopra qualificati;

* contrari n. 100.064 (centomilasessantaquattro) voti pari allo 0,247% (zero virgola
duecentoquarantasette per cento) dei diritti di voto come sopra qualificati;

* astenuti n. 3.151 (tremilacentocinquantuno) voti pari allo 0,008% (zero virgola
zero zero otto per cento) dei diritti di voto come sopra qualificati.

Il Presidente - ripresa la parola - proclama che la proposta di cui al punto 3 ¢ stata
approvata a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni, dei diritti di voto e
delle deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in Assemblea per delega
al rappresentante designato, infra allegato al presente verbale sotto la lettera "B".

k ok 3k
Il Presidente da atto che ¢ terminata la trattazione dell'ultimo punto all'ordine del
giorno della presente Assemblea.
Non essendovi altri argomenti da trattare, dichiara chiusa l'assemblea alle ore 11.41
(undici e minuti quarantuno) del giorno 22 (venti) aprile 2022 (duemilaventidue),
ringraziando tutti gli intervenuti.
Infine il Presidente attesta che il collegamento audio-video ¢ perdurato per tutta la
durata dell'assemblea in modo da consentire a tutti gli intervenuti di partecipare alla
trattazione di tutti gli argomenti all'ordine del giorno, come ciascuno di essi confer-
ma.
Il Presidente dichiara, sotto la sua personale responsabilita, consapevole della rile-
vanza penale del suo comportamento ai sensi dell'art. 55 D.Lgs. n. 231 del 2007, di-
chiara: di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri dati forniti in occasio-
ne dell'istruttoria e della stipula del presente atto saranno impiegati dal Notaio ro-
gante ai fini degli adempimenti previsti dal citato D. Lgs.; che tali informazioni ¢
dati sono aggiornati.
Viene allegato alla lettera "B al presente verbale, a formarne parte integrante e so-
stanziale, I'elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea tramite il Rappresen-
tante designato ed alle relative votazioni, precisandosi che lo stesso riporta altresi
l'identificazione dei soci favorevoli, contrari ed astenuti, con il numero delle relati-
ve azioni, dei diritti di voto e delle deleghe.
Si trovano dunque allegati al presente verbale:
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- sub "A": Documentazione "Assemblea ordinaria degli Azionisti";

- sub "B": Elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea ed alle votazioni;

- sub "C": Bilancio approvato.

Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.

Scritto da persona di mia fiducia con mezzi meccanici e completato da me Notaio a
mano, I'atto occupa undici fogli per quarantadue intere facciate e fin qui della qua-
rantatreesima e viene sottoscritto da me Notaio alle ore nove e minuti trenta.
Firmato: Nicoletta Spina Notaio (L.S.)
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SUI PUNTI 1 E 2 ALLORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA IN SEDE ORDINARIA

redatta al sensi deff’art. 125-ter del D. Lgs. del 24 febbraio 1998, n. 5 & (“TUF") e dell’art.
84-ter del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/99 (‘Regolamento
Emittenti”), come successivamente integralo modificato, per 'Assemblea ordinaria di CAREL
Industries S.p.A. (‘CAREL" 0 la ‘Socletd’) prevista, in unica convocazione, per il giorno 22
aprife 2022
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di CAREL Industries S.p.A.,
redatta ai sensi degli artt. 125-ter de! D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, cosi come
successivamente integrato e modificato (“TUF”) e 84-ter del Regolamento adottato
con Delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, cosi come successivamente
integrato e madificato (‘Regolamento Emittenti”).

Signori Azionisti,

la presente relazione illustra le proposte che il Consiglio di Amministrazione di

CAREL Industries S.p.A. (di seguito "CAREL" o la “Socletd”) intende sottoporre alla /f/
Vostra approvazione in relazione ai punti 1 e 2 all’ordine del giorno dell’Assemblea o ﬂ :ﬁ
ordinaria che si terra, in unica convocazione, in data 22 aprile 2022, alle ore 10:30 . (
presso la sede della Societa in Brugine (PD), Via dell'lndustria, 11. ' \\{\i

Punto n. 1 all’ordine del giorno:

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 20217 e presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2021. Destinazione del
risultato di esercizio.

1.1 Approvazione de! Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2021; delibere inerenti
€ conseguenti;

1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

in merito al primo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea convocata in sede
ordinaria per il prossimo 22 aprile 2022, Vi ricordiamo che siete stati convocati per
I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, il cui progetto & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 3 marzo 2022.

Vi invitiamo a prendere visione della Relazione Finanziaria Annuale di CAREL al 31
|, dicembre 2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione di CAREL in data 3
) | . "marzo 2022 e contenente il progetto di Bilancio di Esercizio della Societi e il Bilancio
Cons_o'lidato, unitamente alla Rélazione del Consiglio di Amministrazione suila

" gestione e all’attestazione di cui all’art. 154-b/s, comma 5, de! TUF.
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Il Consiglio di Amministrazione del 3 marzo 2022 ha inoltre approvato, ¢
relazione distinta rispetto alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi

del D. Lgs. 254/2016.

La relazione sulla gestione sard messa a disposizione del pubblico, insieme con il
progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL al 31 dicembre 2021, il Bilancio
Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2021, I'attestazione del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, la relazione del Collegio
Sindacale e la relazione della societa di revisione legale, presso la sede sociale,
presso Borsa Italiana S.p.A. ("Borsa (taliana”), nonché sul sito internet della Societa

'?‘»\all’indirizzo www.carel.com e con le altre modalitd previste dalla Consob con
o \ regolamento, nei modi e nei termini previsti dalla vigente normativa.

}Si ricorda che il Bilancio Consolidato della Societa al 31 dicembre 2021, cosi come
/

Ja dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta ai sensi del D. Lgs.
254/2016, non sono oggetto di approvazione da parte dell’Assemblea degli

Azionisti della Societa.

Facendo rinvio a tali documenti, Vi invitiamo pertanto ad approvare il Bilancio di
Esercizio al 31 dicembre 2021 di CAREL, che chiude con un utile netto pari a circa
Euro 27.318.447 e di destinare parte dello stesso alla distribuzione agli azionisti di
un dividendo in conformita alla politica di distribuzione dei dividendi adottata dal
Consiglio di Amministrazione della Societa in data 11 maggio 2018 e comunicata al
mercato nell’ambito del Prospetto informativo relativo alla quotaiione. '

A tal riguardo, in relazione alla destinazione del risultato di esercizio, il Consiglio di
Amministrazione Vi propone inoltre di deliberare la destinazione dell'utile netto
dell’esercizio 2021 come segue:

_ di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, 'importo di Euro 0,15 per
ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola,
escluse le azioni proprie in portafogiio a quella data. 1l valore complessivo
dell’'ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data

CRANTEY
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- di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di o

per azione con data di stacco cedola il 20 giugno 2022, con data di legityifriaziof

al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF, il P45 g:\ Yty
TS

2022 e con data di pagamento il 22 giugno 2022; : o

_ destinare Putile residuo a riserva straordinaria,
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restando inteso che, in caso di mancata approvazione della distribuzione che
precede, l'utile netto di esercizio sari integralmente destinato a riserva
straordinaria.

Per una completa informazione sulla materia in oggetto, si rinvia alla Relazione
Finanziaria Annuale, alla relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
e all’ulteriore documentazione che sari messa a disposizione del pubblico, nei modi
e nei termini di legge, presso la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A., nonché
sul sito /internet della Societa allindirizzo www.carel.com, e con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento.

HEE

Alla luce di quanto sopra illustrato, in relazione al presente punto all’ordine del
giorno si procederd in Assemblea con due distinte votazioni, sulla base delle
proposte di seguito formulate.

1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 37 dicembre 2021, delibere inerent/
e conseguenti

Con riguardo all’approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2021, Vi
invitiamo pertanto, qualora concordiate con la proposta illustrataVi, ad assumere la
seguente deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
= esaminata /a Relazione del Consiglio di Aniministrazfone sufla gestione;

=~ preso atto della Refazione def C ollegio Sindacale e della Relazione della Societd
di Revisione;

= preso atto della dichiarazione consofidata di carattere non finanziario redatta
al sensi del D, Lgs. 254/2016;

- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 37
- dicembre 2021, che evidenzia un utile df esercizio di Euro 27.318. 447

| delibera
.. di approvare if Bi/ahab cﬁféefa?)’b d/ CAREL Industries S.p.A. al 31 dicembre

R

i, -conferire al  Presidente del . Consiglio. di .-Amministrazione e
a)/[’? ministratore Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolti di
. y’._bdé/ega, mandato per il compimento df tutte le attivit3 inerenti, conseguents
\\g{ - _.,.‘-.g_géténnesse all attuazione della presente deliberazione” ' o
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1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti

Con riguardo alla destinazione del risultato di esercizio, Vi invitiamo pertanto,
qualora concordiate con la proposta illustrataVi, ad assumere la seguente
deliberazione:

“1 "Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A..
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulfa gestione;

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societd
di Revisione;

- preso atto della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario redatta
al sensi del D. Lgs. 254/2016;

_  esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31
dicembre 2021, che evidenzia un utile netto di esercizio di Furo 27.318.447;

delibera

7. () di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, 'importo di Euro 0,15 per
ciascuna delle azioni che risulterannc in circolazione alla data di stacco cedola,
escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. Il valore complessivo
dell’ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data
del -3 marzo 2022 (n. 99.899.479 azioni) -é percio . stimato in. Euro
14.984.921,85; '

(i) di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di /egge, il dividendo di
Euro 0,15 per azione con data di stacco cedola il 20 giugno 2022, con data di
legittimazione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del
TJUF, il 21 giugno 2022 e con data dl pagamento ,-l 22 gfugno 2022,

(m) destmare / ut//e res:duo a rlserva straordmana

2. di confer.'re al Pres;dente del COﬂSIg/IO di Arﬁminist}aziohé e
all’ Ammimstratore De/egato, disgiuntamente tra foro e con facoftd di
subdelega, mandato per il compimento di tutte le attivitd merenn conse uenu
o connesse all attuaz:one della presente del:berazrone o '

Come _sopra_ ewdenzmto nell’ lpoteSI m cui, all’esito de!ie votazm} relatsye' _l g.-;
proposta di dellberazmne di cui sopra la stessa non dovesse nsulha e(\ap,@. '.
I'utile netto di esercizio sara mtegralmente destmato a nserva straorc(‘ -
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Punto n. 2 all’ordine del giorno:
2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materla di remunerazione e

sui compensi corrisposti al sensi deil’articolo 123-terdel D. Lgs. 58/1998 e dell’art,
84-guater del Regolamento Consob n. 11971 /1999,

2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa ali’esercizio
2022 illustrata nelia prima sezione della relazione; delibere inerenti e
conseguenti;

2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i
compensi corrisposti nell’esercizio 2021 o ad esso relativi; delibere inerenti e
conseguenti.

i
.\‘-,\\
i N

LR e

Signori Azionisti,

in relazione al secondo punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
intende sottoporre all’Assemblea degli Azionisti la relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti, relativa ai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabiliti
strategiche della Societa (la "Relazione”). La Relazione & stata predisposta ai sensi
dell’art. 123-ter del TUF - come modificato dal D.lgs. 10 giugno 2019, n. 49 in
attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (cd. “Shareholders Rights Directive /'y del
Parlamento Europeo - e in conformita all’art, 84-guater del Regolamento Emittenti
e all’Allegato 3A, Schemi 7-pis e /~ter, del Regolamento Emittenti - come da ultimo
modificati con delibera Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020 - tenendo conto
anche di quanto previsto dall’art, 5 del Codice di Corporate Governance.

Ai sensi dell'art. 123-ter del TUF - come modificato dal Decreto Legislativo 10
giugno 2019, n. 49, in attuazione delia Direttiva (UE) 2017/828 (cd. “Direttiva
Shareholder II') del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 che
modifica la direttiva 2007/36/CE (cd. “Direttiva Shareholder ') per guanto riguarda
I'incor_aggiamento def!'imp_ég'no_'_a lungo. termine degli azjonisti - la predetta
'Re!_az_io_n_e € articolata in due sezioni. R S

@*’},aﬁﬁmﬁa‘@pzione ilfustra in modo chiaro e comprensibiie la politica della Societ in
¢ f"'jmateria c_ii-'_“_remunerazion_e dei componenti degli organi di amministrazione e di
' ,_cg:nt_:ro_ll_b,_;j!g .direttori generali e dei dirigenti con responsabilita 'str'ejltégiche' con
S .j-'_'_r'I_f'e.r_imento.'.__'a'lmeno all’esercizio successivo, nonché le procedure utilizzate per
. 'sl’a'gozioné’e I'attuazione di tale politica. La politica in materia di 'rer'nunera'zione

” '*-il!_qist,ra;a in tale sezione, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF,
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introdotti dal D. Lgs. n. 49/2019, & sottoposta al voto vincolante deli’Assemblea
ordinaria degli Azionisti.

La seconda sezione della relazione, in modo chiaro e comprensibile e,
nominativamente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo e
i direttori generali e in forma aggregata per i dirigenti con responsabilita strategiche,
invece, deve (i)} fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con
la politica della Societa in materia di remunerazione relativa all'esercizio di
riferimento: (ii) iflustrare analiticamente | compensi corrisposti nell’esercizio di
riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate
o collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono
riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed
evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a
fronte dell’attivita svolta nell’esercizio di riferimento; (iii) illustrare come ia Societa
ha tenuto conto del voto espresso 'anno precedente sulla seconda sezione della
relazione. Tale sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123~ter del TUF, come
introdotto dal D. Lgs. n. 49/2019, & sottoposta al voto solo consultivo € non
vincolante del’Assemblea ordinaria degli Azionisti, la quale & tenuta ad esprimersi
in senso favorevole o contrario sulla stessa.

Sono infine indicate nella Relazione le eventuali partecipazioni detenute dai soggetti
sopra richiamati nella Societa e nelle societd da questa controllate.

Per una completa informazione sulla materia in oggetto, si rinvia a quanto esposto
nelia Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi degli articoli
123—ter del TUF e 84-guater del Regolamento Emittenti, nonché dell’articolo 5 del
Codice di Corporate Governance, che sara messa a disposizione del pubblico, nei
modi e nei termini di legge, presso.la sede sociale, presso Borsa Italiana S.p.A.,
nonché sul sito internet della Societa allindirizzo www.carel.com, e con le altre
modalita previste dalla Con's__b'b”(':oh regolamento. . S

I . .

Alla luce di quanto precede, in relazione al presente punto all’ordine del

* . . - - I3 (‘} i
procedera in Assemblea con due distinte votazioni, sulla base deljg’n
seguito formulate. fo
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2.1 Voto vincolante sulla politica in materia df remunerazione refativa all’esercizio
2022 jflustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e
conseguents

Tutto cido premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta relativa alla prima sezione della suddetta
Relazione:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti i CAREL Industries S.p.A.:

= esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia dj
remunerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall‘art. 123-ter, comma
3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio df
Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad
oggetto l'iflustrazione della politica delia Societs in materia df remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori :
generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento
all’'esercizio 2022, nonché delle procedure utilizzate per ['adozione e
lattuazione di tale politica;

- considerato che la prima sezione della relazione sulfa politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti e la politica di remunerazione in essa
descritta sono conformi a quanto previsto dalfa normativa, anche
regolamentare, applicabile in materia di remunerazione dei componenti degli
organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti
con responsabilitd strategiche, e

- considerato che la refazione sulla politica in materia di remunerazione e suj
compensi corrisposti € stata messa a disposizione del pubblico neji modj e nei
tempi previsti dalla normativa vigente,

BT ' delibera

di approvare, ai sensi e per g//' effetti di gquanto pre visto dall‘art. 123-ter, cr_jrr_nmi 3-
bis e 3-ter, del TUF, Ia politica in materia df femunerazione descritta nella prima
sezione della ‘Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
' cﬁfﬁsﬁbst/, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 3

56'2022."

2 Consultazione sulla seconda sezione della relazjone avente ad oggetto i

.+ compensi corrisposti nell’esercizio 2021 o ad esso relativi; delibere inerenti e
" $-donseguenti
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Con riferimento alla seconda sezione della suddetta Relazione, il Consiglio di
Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta:

[ *Assemblea ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A..

_  esaminata la seconda sezione della ‘Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e suf compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-tet, comma
4, del D.gs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consigtio di
Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad
oggetto l'indicazione dei compensi corrisposti ai component/ degli organi di
amministrazione e di controflo, ai direttori generali e ai dirigenti con
responsabilita strategiche nell’esercizio 2021 o ad esso relativi;

_  considerato che fa seconda sezione della relazione sulla politica in materfa di
remunerazione e sui compensi corrisposti descritta € conforme a quanto
previsto dalla normativa, anche regolamentare, applicabile in materia df
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche, e

_  considerato che la relazione sulla pofitica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti é stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nef
tempi previsti dalla normativa vigente,

delibera

in senso favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123~ter, comma 6, del TUF,
sulla seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia df remuneraziofie €
sui compensi corrisposti’, predisposta dal Consiglio di Amministrazione defla
Societd in data 3 marzo 2022."

Brugine, 3 marzo 2022
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CAREL INDUSTRIES S.P.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
INERENTE ALL’AUTORIZZAZIONE ALL’ACQUISTO E ALLA DISPOSIZIONE DI AZIONI
PROPRIE PREVIA REVOCA DELLA PRECEDENTE AUTORIZZAZIONE DELIBERATA
DALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 20 APR!LE 2021

redatta ai sensi dell'art 125 ter del D. Lgs. del 24 febbra;o ) 998 n s8¢ TUF ) edellart. 73
del Regolamento adottato dalla Consob con deliberan. 11971/99 ( ‘Regolamento Emittent!’},
come success/ vamente mtegrato e modificato, per I'Assemblea ordinaria di CAREL Industries
SpA C‘AREL o Ia "Sacfeté ”) pre wsta in unica convocaz:one, per it gfomo 22 apnle 2022
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Punto n. 3 all’ordine del giorno - Proposta di autorizzazione all’acquisto e alia
disposizione di azioni proprie, previa revoca della precedente autorizzazione
deliberata dail’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 20 aprile 20271; delibere
inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

siete  stati convocati in assemblea ordinaria per deliberare in merito
all’autorizzazione al Consiglio di Amministrazione sia ad acquistare sia,
conseguentemente, a disporre delle azioni proprie, ove consentito dalla normativa
vigente, anche di rango europeo, e dei regolamenti emanati da Borsa ltaliana S.p.A.,
per le finalita, nei termini e con le modalitd di seguito illustrati, previa revoca
dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 20 aprile
2021,

Si riportano di seguito modalita e termini dell'operazione proposta, in conformita al N
disposto dell’articolo 73 e dell’Allegato 3A, Schema n. 4 del Regolamento Emittenti.

1. MOTIVAZIONI PER LE QUALI E RICHIESTA L’AUT_ORIZ_ZAZIO_NE_ _

Siricorda che |’Assemblea degli Azionisti di CAREL del 20 aprile 2021 ha autorizzato
il Consiglio di Amministrazione ad acquistare, in una o pitt volte, tenendo conto delle
azioni proprie di volta in volta in portafoglio della S'ocie'té_e delle azioni detenute da
societa controllate, fino ad un massimo di n. 5.000.000 azioni ordinarie proprie
senza valore nominale per un periodo di 18 mesi dalla data della deliberazione.
L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie scadrebbe pertanto in data 20 ottobre
2022,

Nl Consiglio di Amministrazione ritiene, d’altra parte, che le ragioni che avevano
indotto a chiedere a suo tempo all’Assemblea Fautorizzazione a procedere
all’acquisto e disposizione di azioni proprie siano da considerarsi tuttora valide.

_Jaeonsiderazione dell’opportunita di rinnovare tale autorizzazione per un periodo
‘ ngf?rip'}éﬁ.“_. Consiglio di Amministrazione ritiene opportuno proporre all'Assemblea
{2 ¢ di rilasciare una nuova autorizzazione, per un analogo periodo di 18 mesi,
‘% 'decorrente _'daﬂla data della relativa deliberazione, previa revoca defla precedente
““deliberazione di autorizzazione assunta, per la parte rimasta ineseguita.

La_ richiesta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie trova
fondamento nell’opportunita di attribuire al Consiglio di Amministrazione della
Societd la facolta di acquistare e di disporre di azioni proprie, nel rispetto della
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normativa, anche comunitaria, vigente e delle prassi di mercato ammesse tempo per
tempo vigenti, ove applicabili, per le seguenti finalita:

—  adempiere agli obblighi derivanti da programmi di opzioni su azioni o altre
assegnazioni di azioni ai dipendenti o ai membri degli organi di
amministrazione o di controllo della Societa o di societa controllate o collegate;

—  al fine di procedere ad acquisti di azioni proprie possedute da dipendenti della
Societa o delle societd dalla stessa controllate e assegnate o sottoscritte a
norma degli artt. 2349 e 2441, ottavo comma, codice civile ovvero rivenienti
da piani di compensi approvati ai sensi dell’art. 114-5is TUF;

- compiere operazioni a sostegno della liquidita del mercato, cosi da favorire il
o regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non

in linea con I'andamento del mercato; e

- realizzare operazioni di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto
di disposizione di azioni t)roprie per acquisizioni di partecipazioni e/o immobili
e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con partner strategici, efo
per la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finanza straordinaria,
che rientrano negli obiettivi di e_s_pansio_ne_: della Societa e del Gruppo CAREL.

NUMERO MASSIMO CATEGORIA E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI ALLE QUALI
Sl RlFERISCE LAUTORIZZAZIONE '

Alla data della presente relaznone, |I capitale socnale deIEa Societa & pari ad
Furo10.000.000, interamente - sottoscritto -e. versato,_ed & . suddiviso . in..n.
100.000.000 azioni ordinarie senza valore nominale.: - L ' o

Cid premesso, il Consiglio di Amministrazione richiede di autorizzare I'acquisto di
azioni proprie, in una o pili volte, fino a un numero massimo che, tenuto conto delle
azioni proprie di volta in volta in portafoglio della Societa e dalle societd da
controllate, non sia complessivamente superiore a n. 5.000.000 (cinqy
azioni, pari al 5% del capitale sociale della Societa.

L’acquisto di azioni proprie avverra nei limiti degli utili distribuibili e de |
disponibili risultanti dall’ultimo bllancm regolarmente approvato aI_
detl effettuaznone di c;ascuna operazmne L :

il quantltativo massimo di azioni acqusstabn!e ed eventualmente dl
azioni stesse in misura tale che le azioni proprie detenute dalla



caso, dalle societd da questa controllate, non superino il limite stabilito
dall’autorizzazione.

3. ULTERIORI INFORMAZIONI UTILI PER LA VALUTAZIONE DEL RISPETTO DELL’ART.
2357, COMMA 3, DEL CODICE CIVILE

La Societa detiene attualmente n. 100.521 azioni proprie pari all’1,005% del capitale
sociale.

L’autorizzazione all’acquisto & conforme al [imite disposto dall’articolo 2357,
comma 3, del codice cwlle in quanto ha ad ‘oggetto un numero di azioni che non
potra eccedere la quinta parte del capltafe sociale.

La consistenza delle riserve disponibili e degli utili distribuibili nonché la verifica
delle informazioni per la valutazione del rispetto del limite massimo di acquisto al
quale si riferisce I’autorizzazione,_ sara oggetto di verifica al momento
dell’effettuazione delle operazioni. |

4. DURATA PER LA QUALE L’AUTORIZZAZIONE E RICHIESTA

Lautonzzaznone all'acquisto di azioni proprie & richiesta per la. durata massima
prevista dall’articolo 2357, comma 2, del codice cnvnle Ppari a dICIOttO mesi a fare
data dalla delibera assembleare di autorizzazione. Nell’ arco di tale periodo, il
Consiglio di Amministrazione potrd procedere agli acquisti in misura e tempi
liberamente determinati nel rispetto della normativa, anche di rango. europeo di
riferimento e delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti, ove apphcablh

In considerazione  dell'assenza di_vincoli ‘normativi, nonché dell’esigenza di
assicurare ‘alla - Societd 'la ~massima ‘flessibilita  sotto il --profilo - operativo,
iorizzazione alla disposizione . delle azioni proprie & richiesta ‘senza " limiti

DRRISPETTIVO MINIMO E MASSIMO

fl Com _'lglso di Amministrazione propone che il prezzo di acquisto sia mdlwduato di
'3"*_""volta in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per [Ieffettuazione
'dell operaznone e nel nspetto delfe prescrmonl normatlve e regolamentan nonche
del!e prassi di mercato ammesse pro tempore wgentl ove applicablh in ognl caso
gh acqwsn dovranno essere effettuatl

E-MARKET
SDIR

Cmﬂn[
+




PARTE i1 curanTE
ALL'ALLEGATO ﬁ/

(i) aun prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per pit del 20%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione, e comunque

() a un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pill elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell'offerta di acquisto
indipendente corrente pil elevata presente nella sede di negoziazione dove
viene effettuato I’acquisto.

L’autorizzazione a disporre delle azioni acquistate a norma dell’articolo 2357 del
codice civile, o di quelle detenute in portafoglio dalla Societa a seguito di acquisti
gia effettuati in base a precedenti autorizzazioni, viene richiesta nei limiti di quanto
consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di mercato
ammesse pro-tempore vigenti, ove applicabili, e dai regolamenti emanati da Borsa
Jtaliana S.p.A., senza alcun vincolo temporale'

(i) a un prezzo stablilto di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in
relazione a criteri di opportunlta fermo restando che tale prezzo dovra
ottimizzare gli effetti economici suila Societa, ove il titolo stesso venga destinato
a servire la realizzazione di (i) operazioni a sostegno della liquidita del mercato,
cosi da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti
dei prezzi non in linea con I'andamento del mercato; o (i) di operazioni di
vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione di azioni
proprie per acquisizioni di partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di
accordi (anche commerciali) con pariner strategici, efo la realizzazione di

~ progetti industriali ‘0 operazioni d1 finanza straordmaria,_che rlentrano negli
OblettIVl di espansmne delia Soueta e del Gruppo CAREL; o

) a un prezzo non superlore del 20% e non mfenore del 20/ rlspetto aj prezzi
-ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente Ioperaztone di .

Al

‘vendita, cosi come stabtllto dal Con5|gho d| Ammm:strazmne avuto nguar’ﬁo

-(_iii) neil amblto di piani d| mcentavaz;one azaonana con. Ie modallt"i a5
L T : a,”'\ ’_.f
PRI Ll A A -
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Regolamento Emittenti e di ogni aitra norma applicabile, ivi incluse le norme di cuj
al Regolamento (UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE) 1052/2016, nonché
delle prassi di mercato ammesse pro tempore vigenti (ove applicabili) e dej
regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A.

Si precisa che a norma dell’articolo132, comma 3, del TUF, e modalita operative di
cui agli articoli 132 del TUF e 144-bis del Regolamento Emittenti non si applicano
agli acquisti di azioni proprie possedute da dipendenti della Societa o delle societi
da essa controllate e assegnate o sottoscritte a norma degli artt. 2349 e 2441,
comma 8, del codice civile ovvero rivenienti da piani di compensi approvati ai sensi
dell artlcolo i ]4 bls del TUF

Il numero massimo di azioni proprie acqulstabah giornalmente non potra essere
Superiore al 25% del volume medio giornaliero di azioni CAREL negoziato sul
mercato.

Gli atti di disposizione efo di utilizzo potranno avvenire nei modi ritenuti pii
opportuni nell’interesse della Societd e in ogni caso nel rispetto delle prescrizioni
normative e regolamentari, nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore
vigenti {(ove applicabili) e dei regolamenti emanati da Borsa italiana S.p.A.

Le operazioni di acquisto ed -alienazione di azioni proprie effettuate formeranno
oggetto di informativa al mercato nei termini e con le modalita di cui alfa normativa
regolamentare vngente Co : :

7. iNFORMAZIONI SULLA STRUMENTALITA DELL’ACQUISTO ALLA RIDUZIONE DEL
CAPITALE SOCIALE .

L’acquisto.di azioni proprie .che si chiede di autonzzare non & strumentale alla
raduzmne del caprtale souale R

8. EFFICACIA ESIMENTE DALL'OBBLIGO Pl OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO
"DERIVANTE DALL’APPROVAZIONE DELLA DELIBERA DI - AUTCRIZZAZIONE

ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE SECONDO LE MODALITA INDICATE DALL’ART.
: '.44 bls DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

_Sf mcorda in via generale che le ~azioni _proprie detenute dalla Societ3, -anche
mdfrettamente sono escluse daf capltale sociale su cui si calcola la partecipazione
rllevante ai fini dell’articolo 106, commi 1, 1-hise 1- ter, per quanto appllcablll e 3
lettera b), del TUF ai fini della disciplina sull’ offerta pubblica di acquisto. - '
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Tuttavia, ai sensi dell’articolo 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, la sopra
menzionata disposizione non si applica nel caso in cui il superamento delle soglie
indicate neli’articolo 106, commi 1, 1-bis e 1-ter, per quanto applicabili, e 3, lettera
b), del TUF, consegua ad acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente,
da parte della Societd in esecuzione di una delibera che, fermo quanto previsto dagli
articoli 2368 e 2369 del codice civile, sia stata approvata anche con il voto favorevole
della maggioranza dei soci della Societd, presenti in assemblea, diversi dal socio o
dai soci che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza,
anche relativa, purché superiore al 10% (cd. whitewash).

Pertanto, si informano i Signori Azionisti che, in applicazione defl’articolo 44-bis del
Regolamento Emittenti, ove gli stessi - ‘chiamati ad esprimersi sull’autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie - approvassero la relativa proposta
con le maggioranze previste dal predetto articolo 44-pis, comma 2, del
Regolamento Emittenti, le azioni proprie acquistate dalia Societa in esecuzione di
detta delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi
saranno computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie,
si determinasse il superamento, da parte di un azionista, delie soglie rilevanti ai fini
dell’ articolo 106 del TUF. -

Resta -comunque fermo .quanto. dlsposto dall’articolo 44-bis, comma 4, del
Regolamento Emittenti, ai sensi del quale non sono. escluse dal capitale sociale su
cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’articolo 106 del TUF le azioni
proprie acquistate per effetto di operazioni poste in essere per 'adempimento delle
obbligazioni derivanti da piani di compenso approvatl dall Assemblea ai -sensi
dell’articolo 114-bis del TUF, - : - ' '

RERERET Y

Vi invitiamo pertanto qualora concordlate con Ia proposta |IlustrataV| ad assumere
la seguente dehberazmne L Lo e '

ML Assemblea ordtnar/a degli azionisti dl CAREL Industries S.p.A.; su pro 725
-Consiglio di Ammmlstraz;one esammata la Relaz:one Illusrratfva del
Ammm/strazmne, ' : ' T

preso atto

anche relativa, purché superlore a_/_ ] 0 per cento (l.e. Luigi Ross:
Luigi Nalini S.a.p.a.), troverd applicazione [‘esenzione prevista



disposto dell’articolo 106, commi 1, ]1-bis e ]- ter, per quanto applicabile, e 3,
fettera b), del TUF e delf’articolo 44- bis, comma 2, del Regolamento Emittenti nei

confronti dei predetti soci,
delibera

al sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 del codice civile, di revocare, per la parte
nof1 ancora eseguita, l'autorizzazione all’acquisto ed alfa disposizione delle azioni
proprie conferita dall’Assemblea ordinaria del 20 aprife 2021 con effetto dalla data
di approvazione della presente delibera;

di autorizzare, nel rispetto e nei limiti delje disposizioni di legge e regolamentari dy
volta in volta applicabili e dei regolamenti di Borsa ltaliana S.p.A., nonché delle
disposizioni comunitarie in materia, il Consiglio dy Amministrazione:

(@ ad acquistare, in una o pit volte, tenendo conto delle azioni proprie df vofta in
volta in portafoglio della Societd e delle azioni detenute da societd controffate,
fino ad un massimo di n. 5.000.000 (cmquem://om) azioni ordinarie proprie
senza valore nominale, per il perseguimento delle finaliti di cui alla relazione
del Consiglio di Amministrazione e per un petiodo pari a diciotto mesi a flare
data dalla presente delibera assembleare di autorizzazione. Resta inteso che
l'acquisto di azioni proprie dovra awenire nei limiti degli utifi distribuibili e delfe
riserve -disponibili risultanti dall’ultimo. bilancio regofarmente . approvato arl
.momento de// effettuazrone d/ ciascuna operaz:one S :

Le operazioni d'acquisto dovranno essere effettuate in osservanza degli articoli
2357 e sequenti del codice civile, dell’articolo 132 del TUF (tenuto conto delfa
specifica esenzione di cui al relativo comma 3 del medesimo articolo),
dellarticolo 144-bis del Regolamento Emittenti e dj ogni altra norma
“applicabile, ivi incluse le norme dj cui al Regolamento (UE) 596/2014 ¢ al
Regolamento Delegato (UE) 1052/20]86, nonché delle prassi di mercato
W’E‘m 1esse:pro- rempore vigenti-(ove applicabllf) e def regolamenti emanati da
T B h /taliana S.p.A., e dovranno essere effettuate (i) ad un prezzo che non si
w -dis QSEI in diminuzione. e in aumento per piiy.del 20% rispetto - al prezzo di
r/fg_e nto registrato dal titofo nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni

. Sifg b% operazione, e comungue (i) ad un corrispettivo che non sia superfore al
o pré?;o pit ele vato tra i prezzo delf ult/ma operazione indipendente e il prezzo
- 'de// offerta di acqwsto md'pendente corrente piu. e/evata presente ne//a sede aﬂr

o negoz;az;one dove Viene effettuato l'acquisto,
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(b} a disporre delle azioni proprie detenute in portafoglio dalla Societd a seguito df
acquisti gid effettuati in base a precedenti autorizzazioni, nonché delle azioni
che saranno acquistate a fronte dell’autorizzazione qui concessa, nef limiti di
guanto consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di
mercato ammesse pro tempore vigenti, ove applicabifi, e dai regolamenti
emanati da Borsa ltaliana S.p.A. senza alcun vincolo temporale:

(i) a un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in
relazione a criterf di opportunitd, fermo restando che tale prezzo dovrd
ottimizzare gif effetti economici sufla Societd ove il titolo stesso venga
destinato a servire la realizzazione di (i) operazioni a sostegno defla liquidita
del mercato, cosi da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni ed
evitare movimenti def prezzi non in linea con 'andamento del mercato; o (if}
di operaziohi di vendita, scambio, permuta, conferimento o altro atto di
disposizione di azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni e/o
immobili e/o fa conclusione di accordi (anche commerciali) con parther
strategici, e/o la realizzazione dji progetti industriali o operazioni di finanza
straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societd e de/
Gruppo CAREL,

(i) a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prezzi
ufficiali di borsa registrati neffa seduta di borsa precedente l'operazione di
vendita cosi come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo
alla natura dell’operazione e alla best practice in materia, ovvero

(i) nell’ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modalita e i termini
indicati nei regolamenti dei piani medesimi.

(c) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso, al Presidente, al Vice
Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con facolia

Brugine, 3 marzo 2022
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La presente relazione sulla polmca in matena du remunerazuone per l esercizio 2022 (Sezcane I) e sui compens: cornspostn '
ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, alfAmministratore Delegato, ai Direttore Generale
N\ed ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche (DRS) nel corso dellesercizio 2021 {Sezione 1) (fa “Refazione”), & stata |
“Approvata dal Consiglio di Amministrazione di CAREL Industries SpA. {("CAREL"0 la"Societd”) in data 3 marzo 2022 ed

® redatta at sensi dell'art. 123-ter del DLgs. 58/1998 ("Testo Unico della Finanza” o "TUF") come raodificato dal DLgs.
49/2019in attuazione della Direttiva {UE) 2017/828 (cd. “Shareholders Rights Directive It} del Parlamento, Europeo, ed

P in conformita all'art. 84-quater del Regolamento Emittentl ed aE Codtce di Corporate Govemance d| BOfsa Itahana Y pA

?;i i »‘:jo 3 (‘Borsa Itatiana’). e T R P S TR S

=74 LaRelazione evidenzia come anche nel 2022, in contmunta con quanto effettuato negh esercm precedentl, sisia posta .
{'attenzione a creare un solido e coerente collegamento trz le politiche di remunerazione adottate, ivi inclusi i sistemi .
di incentivazione di breve e lungo termine offerti ai managers, e le strategie di crescita del business nellottlca diuno .
sviluppo sernpre pitl attento allinnovazione ed alla sostenibilita. | risultati economici ottenuti nel corso del 2021, ...
caratterizzati da una fortissima crescita delle performance commerciali e nonostante le forti criticith riscontrate nei .
mercati di fornitura della componentistica elettronica, dimostrano chela strada intrapresa & quella corretta e che anche : - i
nel 2022, pur permanendo una situazione di parziale incertezza nella fi liera di apprOW|glonamento le prospettwe d| IARES
crescita del business si Drof Iano essere pluttosto 5|gntf catwe econfortanta B . P . T

gei mdmzzn di sviluppo strateg:co persegum neI corso del 2021 & possono qumdl s:ntetlzzare nex seguentl puntl _
swluppare una nuova cultura azrendale (”Carel Culture Code") basata su pnnc:pl e vaion plU |ndusnn e con una o
: magglore focaltzzaztone sul mento edi percom di crescita mdwnduah, RN . GHEI T
-definire un Piano di Sostembtllta plunenna!e § Dnven by the Future "} in grado di nﬂettere in modo concreto e coerente BRI
- limpegno della Societa nello sv:luppo sostemb:[e del propno busmess g1obale o A
+ sostenere lo swluppo commema!e attraverso un costante presndao delle catene d| fomltura |n mado da garantsre un i i
' adeguato Iwe!to di serwzuo ai nostri clienti; - R i R SR BTN
. garantire, attraverso un continuo allmeamento della struttura R&D con quel!a Operattons una dwemf icazione del]e' e
fonti di appravvigionamento di componenhstaca elettron:ca attraverso lutilizzo di "secona‘ sources" alternative; .
. -'swiuppare il busmess dei servizi (sia “field” che”drgrtaf’) iegata al mondo lOTedeIIe soluzmm d; advam:edmomtonng s : e
- migliorare costantemente e performance operatwe (dehvery qua.frfy, etc. ) dl CAREL SRR
. avere sempre uno sguardo attento sulle opportunita di M&A strateglche per aumentare le quote dt mercato o] dl '
sviluppare nicchie di business adiacenti a quelli tipici aziendali ' ‘

. -coniugare i tradrznonah ‘modelli di sw!uppo tecnico con Iapprocc:lo "Busmess Model
attraverso lo sviluppo di modelli di business che sostengano linnovazione incrementale /(£
termine) con quella "disruptive” (caratterizzata per orizzonti di sviluppo di medio-lungo

L'applicazione di tali indirizzi di sviluppo strategico, unitamente alla capacita di creare una t;
del business nel medio e lungo termine, ha consentito di registrare nel 2021 performan%ogera e e gestlg

assoluto rilievo in un periodo storico che, nonostante Fauspicato rimbalzo conseguent

periodo di forte recrudescenza della pandemia, & stato ancora caratterizzato da elementi di
pits volte sottolineato — ai mercati di approvvigionamento e, pilt in generale, ai maggiori costi
La politica di remunerazione per fesercizio 2022 si presenta quindi in sostanziale aderenza ri

con ampio consenso, dallAssemblea del 20 aprile 2021 confermande, nei suoi punti essefiziali edin
quanto predisposto nel corso del precedente esercizio, lo schema d| base della pohtlca di refnunergziopidgttata dalla

Societa niegli ultimi anni.

RELAZIONES £ AEMUNERAZIONI I 1 1
f ‘e Remunerazioni
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Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazione sulle Remunerazieni 204

IL DRIVER DELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE:
INTEGRARE BUSINESS E SOSTENIBILITA

Dopo quasi 50 anni di esperienza, fa nostra visione del mondo HVAC/R va oltre | confini dei nostri prodotti e
dei singoli componenti: il modo con cui vediamo ed interpretiamo il sisterna nel suo insieme si traduce non
solo nella capacita di fornire soluzioni innovative ed efficienti ai nostri Clienti ma anche nellintegrare la nostra
offerta can il massimo rispetto ed attenzione per il mondo in cui viviamo.

Il nostio & un obiettivo ambizioso: fare della Sostenibitita il nostro modello di business.

Abbiamo una nuova idea di futuro e vogliamo contribuire a realizzarla con iniziative concrete , per rispondere
ad una domanda di sviluppo sostenibile che oramai non pud pili aspettare.

Promossa dai pil1 alti vertici aziendali e sostenuta da tutte le funzioni organizzative, la Sostenibilita diventa il
«drivers, integrato al Business, di sviluppo dellAzienda attraverso il perseguimento di obiettivi di miglioramento
...che riguardano IAmbiente, il Sociale e la Governance strategica ed operativa del Gruppo.

. Integrare «Business e Sostenibilita» per noi significa quindi creare Valore nel lungo termine per tutti gli
- stakeholders attraverso una sempre pil solida e diretta correlazione tra gli obiettivi da perseguire ed i sistemni
- di remunerazione ed incentivazione del management. .- '
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EVIDENZE CHIAVE

+ Almeno it 20% dell'incentivo variabile annuale {(MBO) dei DRS & iegato ad obiettivi £SG.
+ 20% degfi incentivi di lungo termine triennali sono legati a target di Sostenibilita.

- Oltre il 50% della remunerazione complessiva dellAD & erogata in incentivi monetari sia di breve che di
medio-lungo termine (3-5 anni) coerentemente con la sostenibilita delle performance economiche e
finanziarie effettivamente conseguite.
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IL NOSTRO MODELLO DI SOSTENIBILITA: «GUIDATI DAL FUTURO»

Nel corso del 2021:

Abbiamo costituito un £5G team ed assegnato deleghe ad un membro del CdA per garantire una supervisione
attiva su tutti i temi di sostenibilita sviluppati in Aztenda.

La Governance ESG copre quindi tutti i liveli:
Strategico - CdA;
Consultivo - CCRS;

- Operativo - £SG team,
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Abbiamo sviluppato ed approvato it primo piano pluriennale di sostenibilits del Gruppo, denominato «DRIVEN
BY THE FUTURE»: 55 obiettivi, 68 target, 13 Direzioni aziendali coinvolte, 2,6 milioni di euro di investimenti al
fine di perseguire quel successo sostenibile indicato dal codice di Corporate Governance adottato da CAREL.

Abbiamo acceso il primo «sustainabifity linked-loan, un finanziamento il cui tasso di interesse si abbassa al
raggiungimento di alcuni obiettivi ESG (in particolare legati allequilibrio di genere),

Abbiamo adottato il framework della tassonomia europea definendo, con un anno di anticipo rispetto alle
richieste della regofamentazione, la percentuale di ricavi, costi operativi e investimenti che possono essere
considerati "green” cio alfineati con la medesima tassonormia,

ACT FOR PLANET

ACTFORPEOPLE

UE_

ACTTO SHARE THEVAL

Fi

Executive summary .
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IL LEGAME TRA PERFORMANCE E REMUNERAZIONE

Per Amministratore Delegato ¢ i DRS i livelli di remunerazione sono strettamente connessi con le performance
effettivamente conseguite sia nel breve (MBO) che nel medio-lungo termine (LT).

Il peso della quota variabile sulla remunerazione totale oscilla tea il 51% del CEO e if 44% dei DRS.

PAYMIX-CEQ.

—
Compenso Variabile Cornpenso fisso
P
A0 L —— 56% T
. 41 ) i
Compenso Variabile Compenso fisso - - S / e /,,,' :

EMUNERAZIONI | ]9

/ { Exécutive fuy mary
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MB0 2022 | CEO DISCLOSURE EX-ANTE DEI TARGET

_ Condizione ON/OFF

MIN TARGET MAX
OBIETTIVO

Group Adjusted EBITDA ———
Group Consolidated Tumover ——

Individual integrated
"ESG&Business” targets (2) ———

0 94K 141K L
0 4K 63K e

0 7K 110K b
210K 315K \

E previsto un tetto massimo erogabile (Cap) allincentivo erogabile al CEO al conseguimento delle soglie
massime - in conternporanea - su tutti gli obiettivi assegnatl I nsultati lntermedl sopra la sogha "minima’,
vengono riconosciuti per interpolazione lineare : :

In caso di non raggiungimento della soglia di accesso (EBIT >O), lo schema premiale non si attiva e non
vengono quindi erogati incentivi,

ASSEGNAZIONE 2* WAVE - LT1 2022 -2024 CEQ, AMMINISTRATORI ESECUTIVIE
DRS .

Nef 2022 verra assegnata la seconda wave del modello di ;ncentlvazmne Tl con periodo di vesting "2022 -
2024 Tale LT}, approvato daltfAssemblea dei Soci lo scarso 20 apnle 2021, & un elemento cardine della Politica
di Remunerazione non solo perché si pone l'obiettivo di creare un forte elemento di engagement e retention
dei top managers del Gruppo ma anche e soprattutto perché connette in modo inscindibile la remunerazione
variabile con il raggiungimento degli obiettivi di business e sostenibifita di lungo termine dellAzienda.

x| sistema si articola nei due seguenti piank .

Entrambi i piani, identiche per caratteristiche e condizioni di maturazione, possono essere offerti
alternativamente sia agli Amministratori Esecutivi ed al CEO che ai DRS ed ai managers «chiave» dell/Azienda

2 O RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
Executive summary




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

PARTE INTEGRANTE
Grupps CAREL INDUSTRIES Relort e LAMRLEG AT 2022

| PIANI «LT12021 — 2025»

| piani "Performance Shares” e Performance Cash’si articofano su tre cicli rolling di durata triennale (vesting)
con le sequenti scadenze:

+ 1°ciclo: 2021 - 2023; assegnato nel 2021,
.« 2°ciclo: 2022 - 2024: in assegnazione nel 2022
. 3°ciclo: 2023 - 2025 in assegnazione nel 2023

Ad ogni ciclo di vesting triennale si aggiunge, in caso di consegurmento anche parziale degli oblettivi, un
periodo di lock-up paria 24 mesn cosi determmato

* CONDIZIONIDI PERFORMANCE.

EBITDA Adj Cumulato neltriennio
Cash Conversion Adj. nel triennio —
ESG Target

| 21
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I PIANILT12022 — 2024 PER IL CEO ED | DRS

EBITDA Adj. Cumulato nel triennio —

Cash Convertion Adj. nel triennio ——
ESGTarget

2 2 RELAZIONE SULLE REMUNERAZION!
Executive summary
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IL NOSTRO IMPEGNO PER LA «SOSTENIBILITA» | ESG

CAREL ha approvato nel corso del 2021 it suo primo“Piano di Sostenibilita” plueriennale che, attraverso il lavero
di un team interfunzionale dedicato (ESG Tear), ha individuate i principali ambiti di azione, gli obiettivi di
sostenibility e gli indicatori (KPls) atti a misurare i progressi che FAzienda si impegnera a perseguire nel corso
dei prossimi anni.

Il Piano rappresenta quindi un impegno concreto a sostenere una serie di iniziative che integrano
obiettivi di natura non finanziaria con obiettivi di business e che gia sono stati definiti ed inclusi
nei sistemi di incentivazione variabile sia di breve (MBO) che di medio-lungo termine (LTI} del CEO

2\ In particolare, citiamo:

“ . Gender balance: la % di donne “white collar"assunte a tempo indeterminato - Target 2022: 30%.

«  Enviroment: Riduzione di emission di tCO2 — year — prodotte nei plant produttivi del Gruppo -Target 2022:
. Aumento della % di investimenti (capex) “aligned”in base a quanto previsto dalla Tassonomia Europea sugli
o investimenti sostenibili R T SR TEE ST RLEEE - B
L Z_I'Imple_mentazione di un sistema di reporting digitale dei dati delle informazioni. -

RELAZIONE JULLE REf UNERAZIONI
' ' c utiv’e's{immary

| 23
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT E TRASPARENZA

CAREL si pone l'obiettivo di garantire un costante e sempre piti ampio livello di trasparenza ed engagement
al fine allineare gli interessi degli azionisti con quelli det propri stakeholders.

Anche nella Politica sulle Remunerazioni 2022 abbiamo cercato di valorizzare l'opinione espressa da alcuni
azionisti e proxy advisors che avevano condiviso alcuni suggerimenti in Assemblea in occasione del voto
per 'approvazione della Politica di Remunerazione 2020 e 2021. In particolare, in occasione del lancio del
secondo ciclo del piano LTI 2022 - 2024, abbiamo evidenziato come il valore complessivo del sisterna di
incentivazione di lungo termine offerto al CEO e agli Amministratori Esecutivi si presenti come non signifi-
cativo rispetto alle quote azionarie possedute e sia comunque tale da non incidere in alcun modo sulla foro

posizione societaria.

CEO PAY :R_AT;'_._O- t;

_ _EA'_I_ fine di _répp:r_eééntare in modo c_hiar_d e f{asparen_té..le politithe_di__réﬁiu_heraz'ibné' _appiicaté p'er' il top
- management, condividiamo il rapporto tra la remunerazione totale percepita dal CEO el 2019, nel 2020 e nel

‘Remunerazione . Media dipendentiitaliani

~ Rapporto -
SR " totale
019 300,000 € 35687 € IR IR
L2020 - : 340.327 € 36729 € . 91
2021 450.000 € . 37.673€ _ R
N,

1. Calcolato solo su retribuzione fissa : :
- 2.Per il calcola del pay ratio sulfa remunerazione tolale si inranda alla sez || delfa presente Refazione .

RELAZ{ONE SULLE REMUNERAZIONI
Executive summary
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PAY FOR PERFORMANCE

I pacchetto retributive dellAD, degli Amministratori Esecutivi e investiti di particolari cariche e dei DRS & cosi
caratterizzato:

+ Una quota significativa & correlata al raggiungimento di risultati definiti ex-ante.
. La remunerazione vartabile di breve & corrisposta sotto forma monetaria.

. La remunerazione variabile di medio-lungo termine pud essere corrisposta in azioni o "cash” per i DRS o
in forma monetaria per AD e Amministratori Esecutivi. In entrambi i casi, una quota parte del premio - se
dovuto - & soggetta a vincoli di lock-up. e T

- PERFORMANCE A TARGET E MASSIMO- CEO

—p 49%
D0 (ompensofisso

" PERFORMANCEATARGET EMASSIMO — Amministratori esecutivi

. PERFORMANCE ATARGET E MASSIMO  DRS {dato medio aggregato) .

.. ompensofisso _

2505 4——
o
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3 O RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
Sezione |
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PRINCIPI E DESTINATARI DELLA POLITICA

La politica di remunerazione del Gruppo CAREL refativa alfesercizio 2022 (la "Politica di Remunerazione”)
continua ad avere come elemento distintivo il perseguimento di un approccio responsabile, orientato a
competenza, performance e sostenibilita. In particolare, il costante impegno della Societa su questi obiettivi
trova coerente applicazione nella Politica di Remunerazione che prevede un peso pil significativo del target
connessi allimpatto delle attivita aziendali sullambiente, sulla governance e sugli aspetti sociali oltre che alle
tradizionali performance economico-finanziarie.

La Politica di Remunerazione & quindi pienamente proiettata al perseguimento del successo sostenibile della
Societa e tiene conto, corne in passato, della necessita di disporre, trattenere e motivare persone dotate delfa
competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoperto nella Societa,. S
La Politica di Remunerazione adottata dal Gruppo CAREL si pone inoltre l'obiettivo di motivare il management
. a conseguire, in modo duraturo e sostenibile, obiettivi di performance operativi che siano coerenti con la
4 “Multura ed i valori delfa Societa ed & rivolta, in un mercato altamente competitivo, ad attraire e trattenere le
“persone di maggior talento ed in grado di contribuire in modo pils significativo al raggiungimento dei target
i business aziendali.

‘Politica di Remunerazione, anche attraverso uno stretto e concreto legame tra retribuzione variabile da un
t;) e performance operative, sia individuali che di Gruppo, dall'altro, siispira ai seguenti princip:

O A et .
o Equitd, Diversita ed Inclusione

s R . . . .
e ,,,.-»'/ 1 livelli di retribuzione del management sono volti a valorizzare le competenze ed il merito ma anche le
T diversita come significativa opportunita per creare valore: ecco perché continua ad essere posta una

grande attenzione al “pay ratio” (ovvero al mantenimento di un corretto e bilanciato rapporto tra le
retribuzioni di personale appartenente a diversi livelli dell'organizzazione) ed al perseguimento di una
migliore “gender balance” (pit equilibrata presenza di personale femminite nei ruoli apicali) come driver di
una politica sempre pit equa e sostenibile. - R o
- Sostenibilita o o
Lidentificazione di obiettivi di performance {finanziari € non finanziari), cui & legata lerogazione dei
sistemi premiali adottati da CAREL, avviene in modo coerente con gli obiettivi strategici e di sostenibilita
perseguiti dalla Societd. Tali sistemi premiali, sia nella forma monetaria che azionaria, si sviluppano su
archi temporali pluriennali, in assotuto allineamento con il profilo di rischio della Societa e con fobiettivo
di accrescere it valore nel tempo per gli investitori e per tutti gli stakeholder del Gruppo.
. Competitivita ' B - '
La Politica di Remunerazione & in grado di attrarre, trattenere e motivare le risorse chiave per
l'organizzazione, riconoscendo il ruolo fondamentale che le persone ricoprono per raggiungere gli
obiettivi strategici che la Societa si pone nel breve quarto nel lungo termine. A tal fine rimane costante
Fattenzione al “pay mix” ovvero alla distribuzione della retribuzione complessiva dei managers nelle sue
diverse compenenti fisse e variabili, con l'obiettivo di allineare la remunerazione non solo alle mighiori - .
prassi di mercato ma ponendola anche in relazione alle reali competenze e conoscenze possedute - "‘3
e confrontando, per posizioni aventi analogo livello di responsabilita e complessita, le performance” N
conseguite nel tempo. . ' ' o

v

+ Trasparenza -
La Societa si & dotata di un sistema di governance chiaro, trasparente e in grado di offrire uninforpiativa
sulla remunerazione del management improntata alla massima trasparenza.

+ Destinatari
La Politica di Remunerazione si applica ai componenti del Consiglio di Amministrazione, sia/ese
che non esecutivi e indipendenti, ai membri del Collegio Sindacale e ai Dirigenti con Responsah

Strategiche {DRS) del Gruppo.

RELAZIONE SYLLE i

RAZIONI |
Sezione |l 3
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RISULTATO DEL VOTO ASSEMBLEARE, AZIONI DI MIGLIORAMENTO INTRA-
PRESE ENOVITA INTRODOTTE NELLA POLITICA DI REMUNERAZIONE 2022

lAssemblea degli Azionisti tenutasi in data 20 aprile 2021, secondo quanto previsto dalla normativa vigente,
ha approvato la Politica di Remunerazione per lesercizio 2021 descritta nella Sezione ! delia relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata nel 2021, con una percentuale di
voti favorevoli del 98,184% dei partecipanti, in sostanziale allineamento con quella ottenuta nelle precedenti
adunanze assembleari.

La votazione ha cosi visto una larga maggioranza a favore premiando, di conseguenza, la Politica di
Remunerazione per Fesercizio 2021,

In occasione della presentazione della Politica di Remunerazione per lesercizio 2022 allapprovarione
dellAssemblea convocata per il 22 aprile 2022, coerentemente con guanto gia fatto negli anni precedenti, la
Politica di Remunerazione & stata oggetto di ulteriori affinamenti, ivi inclusa - fermo restando quanto descritio
di volta in volta nei sequenti paragrafi della Sezione | della presente Relazione = una maggiore attenzione
allallineamento della remunerazione alle performance aziendali effettivamente conseguite, ad un ulteriore
miglior bilanciamento dei pay mix ed alla sostenibilita di lungo termine, prevedendo indicatori di natura FSG,
sia per i sistemi di incentivazione di breve (ST} che di fungo termine (LTY), maggiormente valorizzati nel peso e

nella loro definizione quantitativa, in coerenza con il Piano di Sostenibilita pluriennale approvato dalla Societa,

lo scorso 30 settembre 2021,

In particolare, nelfobiettivo di valorizzare Ja posizione assunta da alcuni azionisti che avevano eSpresso un
voto negativo in Assemblea in occasione dell'approvazione della politica di remunerazione relativa agh
esercizi scors, & stata posta grande attenzione alle indicazioni fornite da alcuni proxy advisor, i quali avevano
ravvisato l'opportunita di utilizzare strumenti alternativi ai piani di incentivazione "shares” per la remunerazione
dei soggetti che fossero anche membri della compagine azionaria di controllo della Societ), Pertanto, in
continuita con quanto gia fatto nel corso del precedente esercizio, anche nel 2022 per i membri esecutivi
del Consighio di Amministrazione appartenenti alle farniglie riconducibili agli azionisti di controllo & prevista
la partecipazione esclusivamente a piani LTI "cash” che, per le condizioni previste dal relativo regolamento e
per lentita del valore economico degli stessi, sono tali da evitare ‘ulteriore incremento defie partecipazioni
azionarie possedute da detti amministratori esecutivi e I'adozione da parte di questi ultimi di comportamenti
che privilegino l'incremento, nel breve termine, del valore di mercato delle azioni, a discapito delfa creazione

divalore in un orizzonte di lungo periodo.

La Politica di Remunerazione 2022 cosl come descritta nella presente Sezione I: _ .

i} recepisce le principali novita introdotte dalfa Consob in materia di trasparenza delle remunerazioni
attraverso le modifiche apportate al Regolamento Emittenti con delibera n. 21623 del 10 dicembre 2020
volte ad allineare la regolamentazione secondaria alle previsioni della c.d. Shareholder Rights Directive
2 e ad apportare agh schemi di disclosure ulteriori affinamenti alla luce dellevoluzione della prassi del
mercato nella trasparenza delle remunerazioni; S e e

(i} prende in considerazione le indicazioni di cui al nuovo Codice di Corporate Governance promosso da

32

_ Borsa ltaliana.

RELAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
Sezione |

E-MARKET
SDIR

Cmﬂn[

‘/(-"1:
AR

S Ll A
AN




PARTE INTEGRANTE
ALLALLEGATO

Gruppo CAREL INDUSTRIES Relazicne sulle Remuncrazioni 202

COMPENSO E CONDIZIONI DI LAVORO DEI DIPENDENTI E POLITICA DI REMU-
NERAZIONE

in continuita con it progetto di*pay design and modeling"avviato nel corso del 2021, anche nel 2022 le politiche
di remunerazione saranno gestite attraverso un'analisi comparata dei posizionamenti retributivi attualmente
applicati alle diverse posizioni/ruoli professionali sia in riferimento al mercato del favoro esterno e sia rispetto
alla complessiva struttura salariale interna afla Societd. Le comparazioni consentiranno di misurare in modo
agile e veloce gli scostamenti di ogni profilo rispetto ai benchmark interni ed esterni analizzati ed aiuteranno
ad identificare le specifiche azioni da implementare per colmare eventuali gap.

Le analisi di natura squisitamente retributiva saranno poi accompagnate, come di consueto, da valutaziont
basate sul modello KPS {Key People Score) con il quale si identifica il contributo offerto dal singolo collaboratore
al raggiungimento degli obiettivi di business aziendali, misurandone la potenziale criticita in termini di skills e
conoscenze possedute e stimando l'eventuale difficolta nel reperire dei validi sostituti sul mercato in caso di

dimissioni.

NI processo di valutazione basato sul modello “KPS” contribuisce quindi a determinare {e politiche di

| remunerazione applicate sia in funzione del ruolo e delle responsabilita operative dicui & titolare il colfaboratore
i1 (retribuzione fissa) e sia in base alle performance effettivamente conseguite rispetto agli obiettivi assegnati
(retribuzione variabile).

Per i profili di maggior talento e gl "high-performers” le analisi retributive si accompagnano anche a processi
di valutazione de! potenziale a valle dei quali verranno poi definiti eventuali percorsi di carriera e piani di
sviluppo individuali e, non ultimo, la partecipazione a piani di successione verso le posizioni apicali.

La Politica di Remunerazione relativa all'esercizio 2022 viene quindi definita in considerazione del compenso,
delle condizioni di lavoro e delle valutazioni retributive sui dipendenti sopra descritte e prevede per il top
management aziendale, ivi inclusi il CEQ ed i DRS, una struttura di compensi complessivi commisurata al
ruolo ed alfe responsabilit ricoperte per la parte fissa e, per fa parte variabile, al contributo dato alfa Societa
in termini di risultati effettivamente raggiunti rispetto agli obiettivi, sia di breve che di medio lungo termine, e
sempre in coerenza con le strategie definite. L ' '

RELAZIONE SULLE REM
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GOVERNANCE

La definizione della Politica di Remunerazione della Societa @ il risultato di un processo di Governance
trasparente e strutturato che, in linea con le indicazioni normative e con le raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana, vede leffettivo coinvolgimento, a diverso titolo, dei soggettl
di seguito efencati;

+ Comitato per la Remunerazione;
- Consiglio di Amministrazione;
+ Coliegio Sindacale;
Assemblea degli azionisti;
+ Direzione Risorse Umane;
Esperti indipendenti.

Tali soggetti sono altrest coinvolti nell'eventuale revisione della Politica di Remunerazione,

La Politica di Remunerazione si si sviluppa secondo il processo descritto in seguito it quale, in sintesi ed in
via generale, prevede come il Consiglio di Amministrazione, it Comitato per fa Remunerazione e il Collegio
Sindacale, con il supporto della Direzione Risorse Umane, abbiano la responsabilita di sovraintendere
all'applicazione della Politica una volta approvata e siano i garanti della corretta attuazione della stessa,

Il Comitato per ka Remunerazione, nell'esercizio delle proprie attribuzioni consultive e diindirizzo ed avvalendosi
delle attivita di analisi, del contributo fornito dalla Direzione Risorse Umane e del supporto di primarie societa
di consulenza esperte nel settore, formula al Consiglio di Amministrazione una serie di proposte in relazione
alla struttura ed ai contenuti della Politica di Remunerazione e — unitamente al Consiglio stesso — maonitora
la corretta attuazione delfa Politica avvalendosi anche delle funzioni aziendali competenti, anche ai fini
delleventuale revisione defla stessa. - - R L SRR

If Collegio Sindacale verifica a sua volta la coerenza con la piil generale politica adottata dalla Societd in materia
di remunerazioni ed & chiamato ad esprimere il proprio parere sulle propeste presentate in particolare per
quanto riguarda gli emolumenti corrisposti agli amministratori investiti di particolari cariche (ai sensi dellart.
2389 del cc).

It Consiglio di Amministrazione, esaminata ed approvata la Politica di Remunerazione, Ia propone quindi
allAssemblea degli Azionisti della Societa che, a partire daff'anno 2020 ed in seguito all'entrata in vigore del
D. Lgs 49/2019 (adottato in attuazione delta “Shareholder Rights Directive I"), si esprime nel merito con voto
vincolante per quanto riguarda fa “Sezione I relativa alla Politica di Remunerazione e, con voto consultivo, per
quanto attiene la"Sezione If" relativa ai compensi corrisposti nell'esercizio precedente.

La definizione delia Politica di Remunerazione awviene sia attraverso I'analisi ed il periodico confronto delle

. prassi retributive del mercato e sia attraverso il monitoraggio circa gl effetti delle politiche di remunerazione
+ adottate negli anni precedenti. S : : e

RE_LAZIONE SULLE REMUNERAZIONI
Sezione |

E-MARKET
SDIR

Cm-nﬂi




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

PARTE INTEGRANTE
Gruppo CAREL INDUSTRIES Ro!ar&kﬂ‘sﬁlﬂgﬁﬁé}og 2'%'

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Il Comitato per la Remunerazione svolge un ruolo centrale nel supportare il Consiglio di Amministrazione
nella definizione, supervisione ed eventuale revisione della Politica di Remunerazione del Gruppo e nel
predisporre piani di incentivazione, azionari e monetart, sia di breve che di medio e lungo termine, coerenti
con gli obiettivi di business e di sostenibilita che la Societa si pone.

Il Comitato, in linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance di Borsa ltaliana, & investito
infatti di funzioni consultive e di indirizzo nei confronti del Consiglio di Amministrazione con particolare
riferimento alla determinazione della remunerazione degli Amministratori Esecutivi, di quelli investiti di
particolari cariche e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche (DRS} del Gruppo.

Le competenze del Comitato includono in particolare:

lesame e la formulazione di eventuali proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alla politica
retributiva per gli Amministratori Fsecutivi, per quelli investiti di particolari cariche, per i componenti
dellorgano di contiollo e per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche (DRS);

.+ la valutazione periodica circa ladeguatezza, la complessiva coerenza, la sostenibility economica e la
\\ concreta applicazione della Politica di Remunerazione adotiata;

¢, il supporto alla definizione nonché alla verifica in merito alleffettivo raggiungimento degli obiettivi
L 1t di performance cui sono collegati i sistemi di incentivazione, sia di breve che di lungo termine, degli
o /. Amministratori Esecutivi, di coloro che sono investiti di particolari cariche e dei DRS;

la valutazione e la formulazione di eventuali proposte al Consiglio di Amministrazione in merito al'adozione
di piani diincentivazione azionaria, stock option o similari in grado sia di indirizzare Fazione del management
e sia di fidelizzare la presenza di lungo termine all'interno del Gruppo.

| Comitato, fin dalla sua costituzione, & dotato di un proprio regolamento interno in base it quale si dispone
la frequenza con cui il Comitato stesso $i riunisce ovvero ogni qualvolta sta richiesto per adempiere alle
incombenze del proprio mandato, ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario o quande ne faccia
mmotivata richiesta un componente del Comitato o il Presidente del Collegio Sindacale. La frequenza minima &
stabilita in una riunione alfanno ovvero in occasione det Consiglio di Amministrazione chiamato a deliberare
sulla remunerazione dellAmministratore Delegato, del Direttore Generale e dei DRS nonché su eventuali piani
di stock option o di assegnazione di azioni. ' ' ' R o

Alle riunioni del Comitato & inoltre sempre invitato a partecipare anche il Collegio Sindacale.

In ossequio a quanto previsto dalla Raccomandazione n. 26 del Codice di Corporate Governance, nessun
amministratore (e, pits in generale, nessun eventuale beneficiario) prende parte alle runioni del Comitato per
la Remunerazione in cui vengono formulate delle proposte relative alla propria remunerazione.

(OMPOSIZIONE

Alla data della presente Relazione, a seguito del rinnovo delf'organo di amministrazione avvenuto con delibera

dellAssemblea Ordinaria tenutasi in data 20 aprile 2021, il Comitato per la Remunerazione, che ha j@t?ﬁ{ﬁ;atézﬁ) '
al Consiglio di Amministrazione la proposta refativa all'approvazione della Politica di Remuneragiﬁﬁg’f@@@ﬁ@;‘;‘;ﬁ\
composto dai seguenti consiglieri non esecutivi e indipendenti: e fx.,';’ff?w;\‘.““ W\

Wy e

AN A '

N

Yo

. Cinzia Donalisio, Presidente;
Marina Manna, componeite;
. Maria Grazia Filippini, componente.

Ciascun membro del Comitato si distingue per avere una lunga e solida esperienza nonché specifichg” "
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ATTIVITA

Nel corso del 2021, il Comitato per la Remunerazione si & riunito in 10 occastoni, ogni mese dell'anno con
fa sola esclusione dei mesi di aprile e luglio: a causa delle limitazioni imposte per limitare i rischi di contagio
dovuti alfa pandemia COVID-19, la partecipazione & sempre stata consentita, su libera scelta det partecipanti,
sia in presenza che da remoto, attraverso connessione in videoconferenza. | componenti del Comitato hanno
partecipato alla quasi totalita delle riunioni pianificate, mentre nessun Amministratore Fsecutivo @ stato
coinvolto in incontri in cui sono state formulate proposte relative alfa propria remunerazione.

Fmembi def Collegio Sindacale, stabilmente invitati alle riunioni del Comitato, sono stati sempre tutti presenti
con la sola eccezione delfincontro svoltosi il 7 giugno 2021,

it Direttore Risorse Umane di Gruppo ha partecipato, come di consueto, a tutte le riunioni del Comitato per
la Remunerazione in qualita di Segretario, inviando le convocazioni alle suddette riunioni e verbalizzandone i
contenuti ed i temi traltati a conclusione di ciascuna,

I temi trattati e discussi dal Comitato, coadiuvate e supportato dalla Direzione Risorse Umane del Gruppo,
hanno riguardato in particolare i sequenti ambiti; o o o

Attivita svolte dal Comitato per la Remmunerazione . Datadisvolgimento

Analisi e formulazione di proposte di adeguamento retributivo per il Direttore Generale
ed i DRS, definizione degli schemi MBO 2021 con determinazione dei pesi dei singoli
target ed i parametri di misurazione, adeguamento dei nuovi piani di incentivazione di
lungo termine (LT 2021 - 2025) al fine di renderli pitt aderenti ai benchmark di mercato.
Valutazione degli obiettivi qualitativi degh MBO 2020 dell’Amministratore Delegato

e delfinternal Auditor, identificazione degli obisttivi ESG da includere negli MBO

2021 di Amministratore Delegato e DRS, definizione MBO 2021 delltnternal Auditor, . . 17 tebbraio 2021

assegnazione di nuove deleghe e relativi compensi al _C(_)nsi_gliere esecutivo Carfotta N S

Rossi Luciani. _ )

Presentazione defla Relazione annuale sulle attivita svolte dal Comitato per fa L o

Remunerazione nel corso del 2020, illustrazione della bozza sulla“Politica in materia di C _ 3 marzo 2021

remunerazione e sui compensi corrisposti 20217 - o '

Awvio progetto di nuovo benchmark retributivo per CEO e DRS con identificazione del

relativo gruppo dei ‘peers”

Analisi e discussione su proposta di revisione del Regolamento del Comitato per fa

Remunerazione. ' EA o o ;

Definizione dei criteri di analisi e comparabilita al fine della corretta determinazione

dei peers per benchmark retributivo di CEO, DRS e membri indipendenti degfi organi 3 agosto 2020

consifiari ivi incluso it Collegio Sindacale,

Primo aggiornamento e stato di avanzamento del progetto di benchmarking

retributivo.

Presentazione, analisi e validazione delle aziende peers aggetto di benchmarking. . L 27 ottobre 2021
P Proposte in merito ai beneficiari del piano LTI 2021 - 2023 e tipologia di piano R, _— '
. t sprescelto. Analist di posizionamento retributivo del CEQ a seguito attivitadi ... ... -4 novembre 2021

benchmarkinig. . e = - ' : :

Proposta salary review 2022 per IAD, analisi benchmark retéibutivo refativo ai DRSe
analisi benchmgrk compensi dei membri non esecutivi € indipendenti e dei membri
dellorgano di fontiollo.

29 gennaio 2021

5 maggio 2021

7 giugno 2021

29 setterbre 2021

15 d_i_cembrg 2021
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

in data 20 aprile 2021, ['Assemblea ordinaria degli Azionisti ha nominato, con il meccanismo del voto di lista, il
nuovo Consiglio di Amministrazione di CAREL, confermandone in sette il numero dei componenti e stabilendo
in 3 esercizi, e ciog fino alla data dell/Assemblea convocata per approvazione del bilancio relativo all'esercizio
sociale che si chiudera i 31 dicembre 2023, la durata del relativo incarico.

Alla data della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione si compone dei sequenti membri:
. Presidente Esecutivo: Luigi Rossi Luciani;

. Vice Presidente Esecutivo: Luigi Nalini;

.+ Amministratore Delegato; Francesco Nalini;

« Consigliere Fsecutivo: Carlotta Rossi Luciani;

. Consigliere Non Esecutivo indipendente: Cinzia Donalisio;

- Consigliere Non Esecutivo indipendente: Marina Manna;

. Consigliere Non Fsecutivo indipendente: Maria Grazia Fllipplm

Al Consiglio di Amministrazione, quale principale organo amministrativo della Societa, & assegnata fa
competenza di approvare annualmente fa Politica di Remunerazione sulla base delle proposte formulate dal
Cornitato per la Remunerazione. La Politica di Remunerazione & elaborata dallorgano di amministrazione
attraverso una procedura trasparente.

il Consiglio approva inoltre annualmente la refazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, la sottopone allAssemblea ai sensi e nei limiti di quanto previsto dall‘art. 123-ter del TUF e assicura
che venga attuata conformemente a quanto approvato dall/Assemblea medesima.

Analogamente il Consiglio di Amministrazione, sempre su proposta del Comitato per la Remunerazione, &
chiamato ad approvare eventuati compensi basati su sisterni di incentivazione azionari di medio-lungo termine
sottoponendoli allAssemblea degli Azionisti per !a definitiva approvazione e garantendone successivamente
la corretta attuazione. . _ . .

il Consiglio di Amministrazione assicura inF ne che la remunerazione maturata ed erogata sia coerente con i
principi e i criteri definiti nella Politica, alla luce dei risultati conseguntt e delle altre circostanze rifevanti per la
sua attuazrone : R o : :

COLLEGIO SINDACALE

Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi if 20 aprile 2021 ha altres! nominato, sempre con il meccanismo
del voto dilista, it nuovo Collegio Sindacale della Societd, il quale rimarra in carica per il triennio 2021 - 2023 e,
pit precisamente, sino alla data dell/Assemblea convocata per. Iapprovazmne del b:!anc:o selativo allesercizio
sociale che si chiudera il 31 dicembre 2023, S

Alla data della presente Relazione, it Coileglo Sindacale si compone dei seguentl membn

. Presidente: Paolo Prandi;

+ Sindaco effettivo: Claudia Civolani;

. Sindaco effettivo; Saverio Bozzolan;

. Sindaco supplente: Alessandra Pederzoli;
- Sindaco supplente; Fabio Gallio.

RELAZIONE SULLE REMUNE
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Il Collegio Sindacale esercita un ruolo essenziale allinterno del processo di definizione della Politica di
Remunerazione in quanto & chiamato ad esprimere commenti e pareriin merito alla remunerazione assegnata
agli Amministratori ed in particolare a quelli investiti di particolari cariche in base a quanto previsto dall'art.
238%cc

Il Collegio Sindacale & altresi chiamato ad esprimersi, attraverso una verifica di correttezza, sulla coerenza tra,
da un lato, i salari ed i compensi corrisposti e, dall'altro, la Politica di Remunerazione adottata dalla Society.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

In materia di remunerazione, FAssemblea & chiamata ad approvare in sede ordinaria il compenso degli
Amministratori {ai sensi degli artt. 2364, primo comma, n. 3.e 2389, terzo comma, del codice civile) e a
defiberare sugli eventuali compensi basati su strumenti finanziari destinati ad Amministratori, Direttori Generali
dipendenti, collaboratori o altri Dirigenti con Responsabilith Strategiche (ai sensi delf‘art. 114-bis TUF).

La Politica di Remunerazione, cosi come descritta nella Sezione | della presente Relazione, ai sensi dell'art. 123-
ter, cornimi 3-bis e 3-ter, del TUF, introdotti dal D. Lgs. . 49/2019, & sottoposta al voto vincolante delfAssemblea
ordinaria degli Azionisti convocata in occasione dell'approvazione del bilancio ai sensi dell'ait, 2364, comma
2, del codice civile, :

La Sezione Il della relazione, ai sensi del comma 6 delfart. 123-ter del TUF, come introdotto dal D. Lgs. n.
49/2019, & sottoposta invece al voto solo consultivo e non vincolante deliAssemblea ordinaria degli Azionisti,
la quale & tenuta ad esprimersi in senso favarevole o contraiio sulla stessa. o

La Politica di Remunerazione & altresi sottoposta al voto delfAssemblea con la cadenza richiesta dalla durata
della politica e comunque almeno ogni tre anni o in occasione di modifiche della politica medesima.

Con riguardo alle modifiche alla Politica di Remunerazione, nelfa relazione che ha accompagnato il dlgs.
49/2019, il legislatore itafiano ha indicato che le modifiche della politica da sottoporre a nuova votazione sono
diverse da quelle formali o meramente redazionali, cosi precisando che occorre che la maodifica riguardi il
contenuto della politica stessa. In aggiunta, ai fini della necessita di sottoposizione a un nuovo voto, a Consob
ha chiarito che occorre che la modifica def contenuto della politica riguard aspetti di cui era stata fornita una
rappresentazione nella politica precedentemente approvata ovvero l'introduzione di nuovi aspetti, cosicché
la politica precedentemente approvata non possa ritenersi pill rappresentativa delfa politica effettivamente in
essere e sia pertanto necessaria una nuova espressione dei soci,

Infine, qualora FAssemblea degli Azionisti non approvi la Politica di Remunerazione sottoposta al relativo voto,
la Societa continuera a corrispondere remunerazioni conformi alla pitl recente Politica di Remunerazione

‘approvata dalfAssemblea o, in mancanza, potra continuare a corrispondere remunerazioni conformi alle prassi

vigenti, Qualora tali circostanze si verifichino, la Societa & comunque tenuta a sottoporre al voto assembleare
unta nuova Pelitica di Remunerazione al pitl tardi in occasione della successiva Assemblea convocata ai sensi
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ESPERTI INDIPENDENTI

Nelf'ambito della sua attivithd consultiva e propositiva, it Comitato per fa Remunerazione si potra avvalere di
analisi retributive di mercato realizzate da esperti esterni indipendenti. Questi ultimi forniscono infatti tutta
una serie di studi e ricerche, presentate in forma aggregata e prevalentemente statistica, relative alle tendenze,
alle prassi ed ai livelli retributivi su benchmark di mercato riferiti a societa ritenute comparabili per dimensione,
modelli di business e settori di appartenenza (cd. "Peer Group”) con lobiettivo di monitorare l'adeguatezza e la
coerenza delle remunerazioni del top management della Societa rispetto ai valori medi offerti dal mercato per
posizioni/profili anatoghi.

REMUNERAZIONI E COMPENSI CORRISPOSTI

Lart. 22 dello Statuto sociale prevede come:

i. a tuttii membri del Consiglio di Amministrazione spetti un compenso fisso annuo per indennita di carica,
determinato complessivamente dali/Assemblea e ripartito dal Consiglio stesso tra i propri membri, anche in
dipendenza della partecipazione agli eventuali comitati endoconsiliari costituiti dal Consiglio medesimo;

ii. oltre al compenso annuo per indennita di carica, it Consiglio di Amministrazione possa riconoscere — ai sensi
dell'articolo 2389, comma 3, del codice civile, e previo parere del Collegio Sindacale — una remunerazione
agli amministratord investiti di particolari cartche entro il irmlte massimo eventuaimente determinato invia
preventiva dallAssemblea; : :

iii. agli amministratori spetti altresi il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficio, secondo
modalita e criteri stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

La Politica di Remunerazione della Societd, anche per it 2022 ed in continuita con quanto disposto nel

precedenti esercizi, si compone quindi dei seguenti elementi:

« emolumentiintermini d| compensoperla canca di amminlstratore (nella capogruppoo insocieta collegate);

+ retribuzione fissa; S R
retribuzione variabile di breve termine (MBO);

« retribuzione variabile di lungo termine {LT1);

- benefits.

Tutti questi singoli elementi costituiscono, in modo combinato e differenziato a seconda della posizione
ricoperta, i pacchetti retributivi dei membri del Consiglio di Amministratore, sia esecutivi che indipendenti,
dell’Amministratore Delegato, del Direttore Generale e dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche

La tabella di seguito riportata presenta i dwersl eiementl retnbutwl che compongono Ia remunerazione
complessiva dei benef clari sopra elencati;

- Emolumento

Luigi Rossi Luciani, Presidente Esecutivo e

Luigi Nalini, Vice Presidente Eseculivo

°
Francesco Nalini, Amministratire Delegato e
Carlotta Rossi Luciani, Amministratore Esecutivo o
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Emolumento RAL MBO LT Benefit
Cinzia Donalisio, Amministratore Indipendente @
Matria Grazia Filippini. Amministratore Indipendente @
ﬁMarina Manna, Amministratore Indipendente L
Direttore generale ] @ -] e 'Y
Dirigenti con Responsabilits Strategiche e o @ @ e

Come sottolineato in premessa, la Politica di Remunerazione del Gruppo CAREL, nelia sua complessiva
formulazione, si propone di raggiungere le sequenti finalita:

allineare gli interessi tra azionisti e top management attraverso una stretta correfazmne tra Ia Politica di
Remunerazione ed i risultati di business ottenuli;

- attrarre, trattenere e motivare le risorse ritenute piti importanti per il raggiungimento degli obiettivi
di crescita e sviluppo che la Societa si pone attraverso modelli di compensation, sia di breve che di lungo
termine, altamente competitivi; (/

perseguire gli interessi di lungo termine e di Sostenibilita della Societd tenendo conto delle
complessive remunerazioni corrlsposte e delle condizioni di lavoro offerte alfa totallta dei dipendentn della
Societa. : : s

La Politica di Remunerazione viene proposta per fesercizio 2022 e ha pertanto durata annuale. RS

UAssemblea convocata per il 20 Aprile 2021 per approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020 & stata
chiamata, tra l'altro e come evidenziato in precedenza, a rinnovare il Consiglio di Amministrazione e quindiad
approvare, ai sensi delfart. 22 dello Statuto, il compenso lordo annuo fisso complessivo dei suoi componenti.

Sulla base della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione uscente, anche alla luce delle indicazioni
e raccomandazioni fornite daf Comitato per la Remunerazione, & stato confermato il compenso complessivo
deliberato dalfAssemblea degli Azionisti del 29 marzo 2018, pari ad euro 850,000 lordi annuali (comprensivo dei
compensi riconosciuti ai rembyri dei comitati interni nominati dal Consiglio} mentre i compensi fissi e variabilt
a favore dei singoli membri del Consiglio di Amministrazione e di quelli investiti di particolari cariche sono
stati determinati dal Consiglio di Amministrazione neo-nominato, sentiti il Comitato per la Remunerazione ed
it Collegio Sindacale, nel rispetto dei criteri determinati dalla Politica di Remunerazione adottata dalia Societa.

IMPEGNO PER LA SOSTENIBILITA

Coerentemente con quanto fatto nei precedentl esercizi, la Politica di Remunerazmne adottata per il top
‘management e per le risorse chiave della Societa rafforza it collegamento di una parte significativa della
‘retribuzione non solo con gli obiettivi di performance legati alla gestione operativa ma anche con i target di

. sostenibilita ESG (Environment, Social, Governance) attraverso l'utiizzo di sistemi di incentivazione sia di
_breve (MBO} che di lungo termine (LT1).

g _’Sotto quest 'ultimo profilo, & opportuno ncordare come la Societa nel corso del 2021 abbia creato una

‘struttura di Governance a pitt livelli costituita daII ESG team, dal Comitato Controllo Rischi e Sostenibilit e da

. :un membro del Consiglio di Amministrazione a cui sono state assegnate particolari deleghe, Dallinterazione

© tra questi diversi organi e dalla ferma volonta di sviluppare ulteriormente la visione di medio- Iungo termine
o del Gruppo & nato il primo Piano di Sostenibilita pluriennale. :

“ola Socmeta attraverso fa formale approvazione di tale Piano, denominato "Driven by the Future”, ha quindi
definito 6 pnncapaia aree dii fmpegno
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. strategia sostenibile e governance;
. politiche ambiental;;
innovazione e tecnologia;
+ people;
+ comunicazione;
+ sviluppo sostenibite delfe comunita locali.

Alfinterno dello stesso Piano sone stati inoftre definiti 55 obiettivi FSG di sastenibilita (22 ambientali, 22 sociali
e 11 di Governance), distribuiti su un orizzonte temporale pluriennale, if cui raggiungimento prevede, oftre
ad un significative impegno economico, il coinvolgimento e la fattiva collaborazione di 13 diverse direzioni

aziendali.

Tra gli obiettivi di natura “sociale”si evidenziano | seguenti:

+ ridurre il divario di genere attraverso politiche di gestione che gradualmente favoriscano una maggiore
diversita ed inclusione nel Gruppo;

» garantire un adeguato livello di formazione per tutto il personale;

. aderire al"UN — Global Compact”aumentando la consapevolezza a livello di Gruppo riguardo al rispetto dei
diritti umani;

- migliorare la salute e sicurezza nei luoghi di lavoro;

- aumentare la capacitd di offrire opportunita di sviluppo professionale a tutti i dipendenti anche come
azione di"retention” preventiva;

. definire aree lavorative capaci di coniugare spazi per i lavoro individuale e in teamn, in presenza fisica e/o
virtuale, anche al fine di completare efficacemente il lavoro svolto da“remoto” (Hybrid Workplaces);

. rinforzare le politiche di welfare gia adottate negli anni precedenti (borse di studio, sussidi all'education,
contributi per l'infanzia, etc...) al fine di sostenere ulteriormente i collaboratori e fe loro famiglie,

La correiaz;one tra i su;temi di incentivazione, sia di breve che di Iungo termine, e gli obiettivi definiti nel
succitato Piano di Sostenibiiita, si struttura nel modo seguente:

negli MBO (incentivazione di breve termine), almeno il 20% del valore nominale dei premi complessivi
¢ collegato al raggiungimento di determinati indicatori di sostenibilita interni relativi agli ambiti della
sicurezza, dell'ambiente e della diversitd di genere. La valutazione dei livelli di performance legati a tali
indicatori & effettuata dal Comitato per la Remunerazione con il supporto della Direzione Risorse Umane;

nel LT! 2021 - 2025 {incentivazione di lungo termine), analogamente con quanto accade par i premi
variabili di breve termine, il 20% del valore del premio (sia sotto forma di piani share che cash) & collegato
ad un parametio di Sostenibilita costruito come media aritmetica di 2 mdncaton voitl a rnssurare gh ;mpegnl
'assuntt dalla Soc«eta in rnatena ambientafe socnate e d| govemance ' ' '

In tate prospettiva, la Politica di Remunerazione non solo ¢ in linea con le raccomandazioni del Codice di

competitivita delle prassi retributive che in relazione allallineamento con i tipici temi di sosteryi
governance societark. -

RELAZIONE SULLE R
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REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI NON ESECUTIVI INDIPENDENTI

PAssemblea degli Azionisti tenutasi in data 20 aprile 2021 ha determinato la quota complessiva fissa della
remunerazione degli amrministratori in euro 850,000 Jordi annuali confermando di fatto i valore deliberato nel
corso dellAssemblea che aveva nominato il precedente Consiglio di Amministrazione il 29 marzo 2018: tale
importo ¢ stato successivamente altocato nella misura di 820000 euro, pro-rata temporis, e suddivisa in modo
differenziato tra tutti i membri del Consiglio di Amministrazione.

tcompensi previsti per i consiglieri non esecutivi indipendenti sono stati ripartiti come segue:
Cinzia Donafisio - 75.000 euro annui, cost ripartiti;
- 50.000 euro annui quale membro non esecutivo de! Consiglio di Amministrazione. o /
- 15000 euro annui quale Presidente del Comitato per ia Remunerazione. /
- 10.000 eurc annui quale membro del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, f;
- Marina Manna - 75000 euro annui, cost ripartiti; - : R SRR
- 50.000 euro annui quale membro non esecutivo del Consiglio di Amministrazione. %
- 15000 euro annui quale Presidente del Comitato Controlio Rischi e Sostenibilita.
- 10,000 euro annui quate membro del Comitato per la Remunerazione,
Maria Grazia Filippini - 70.000 euro annui, cosi ripartiti:
- 50.000 euro annui quale membro non esecutivo del Consiglio di Amministrazione.
- 10000 euro annui quale membro del Comitato Controlle Rischi e Sostenibilita.
- 10,000 ewro annui quale membro del Comitato per la Remunerazione. |

La Politica di Remunerazione adottata per gli amministratori non esecutivi e indipendenti & stata oggetto di
analisi e comparazione da parte di una primaria societa di consulenza, Mercer ltalia, feader di mercato sui temi
del Capitale Umano, dei servizi attuariali e previdenziali e degli investimenti degli investitori istituzionali,

Tale comparazione, effettuata nel corso del 2021, ha evidenziato come il posizionamento retributivo dei
consiglieri indipendenti rispetto ai “peers” di mercato sia assolutamente competitivo ed allineato con le “best
practices"diriferimento. Uanalisi di Mercer ha inoltre confermato come i compensi corrispostiagli amministratori
esecutivi siano adeguati con le competenze, la professionalita e limpegno nchlesto dat compm Ioro attnbuatl
in seno sia alforgano di amministrazione che ai comitati endoconsullan R

Si evidenzia inoltre come la remunerazione annua lorda degll amministratori non esecutivie md:pendenti non

sia legata in alcun modo al raggiungimento di determinati risultati economici consequiti dalla Societa e/o dal

Gruppo ma sia esclusivamente commisurata ai! mpegno nchfesto a clascuno dl essi per lo svofglmento del

proprio incarico. :

Infine, si sottolinea come per i membrl mdlpendenu cosi come per gll amministratori esecutwl alla data

della presente Relazione non siano stati stipulati ulteriori patti /o accordi in aggiunta al trattamento di fine
- mandato (TFM) che prevedano Ferogazione di particolari emolumenti o indennity in caso di dimissioni o
- Fevoca senza giusta causa o cessazione del rapporto di Eavoro a qualsiasi ragione dovuta.

Ty
-REMUNERAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

B Cdllegio Sindacale delfa Societa in carica alla data della presente Relazione & stato nominato dalfAssemblea
- ordinaria tenutasi in data 20 aprile 2021 per un periodo di tre eserciz, fino all'approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2023,
Al sensi dell'art. 2402 del codice civile, la remunerazione dei sindaci & determinata dall’Assemblea alfatto della
nomina per l'intera durata dellincarico.
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La stessa Assemblea ordinaria ha quindi stabilito it compenso annuo fordo del Collegio Sindacale in
complessivi Euro 90.000 annui, di cui furo 40.000 per il Presidente ed Euro 25.000 per ciascun Sindaco Effettivo,
confermando gli stessi compensi corrisposti al precedente Collegio.

La remunerazione prevista per i membiri del Collegio Sindacale & pertanto cost composta:
Paolo Prandi, Presidente: 40.000 euro.

. Claudia Civolani, sindaco effettivo: 25.000 euro.
Saverio Bozzolan, sindaco effettivo: 25.000 euro.

Per tutti i membri quindi la remunerazione & composta esclusivamente da una parte fissa e non & in alcun
modo legata ai risultati econormici conseguiti dalla Societa.

Al pari di quanto svolto per gl amministratori non esecutivi e indipendenti, anche la Politica di Remunerazione
adottata per i membri del Collegio Sindacale & stata oggetto, nel corso def 2021, di analisi e comparazione
con le"best practices”di mercato da parte Mercer Italia. Tale analisi ha evidenziato come il posizionamento dei
compensi corrisposti ai membri dell'organo di controllo, in base allimpegno richiesto ed alle responsabilita
assegnate, sia adeguato ed in linea con i “peers” di riferimento.

REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI ESECUTIVI E DRS — ELEMENTI
DELLA RETRIBUZIONE o D

Come gia evidenziato in precedenza ed in continuita con le politiche di remunerazione adottate negli anni
scorsi, il pacchetto retributiva deght Amministratori Esecutivi e dei DRS del Gruppo CAREL si caratterizza per
collegare una quota significativa della remunerazione al raggiungimento di obiettivi di business e sostenibilita
{sia di breve che di lungo termine) definiti ex-ante e ia cui erogazione é differita nel tempo.

Inoltre, nei sistemi di incentivazione di lungo termine (LTI}, la corresponsione della parte variabile pud essere
effettuata in forma monetaria ("cash”) o, in alternativa, tramite azioni della Socreta ed é soggetta in quota
parte, sia a vincoli di fock-up che a clausole di clawback. :

Nella determinazione del pay-mix e dei target ai quali collegare la componente variabile della retribuzione
2022, un ruolo importante & stato svolto dall'analisi del benchmark retributivo rispetto al mercato di riferimento.
Tale analisi, con il supperto di una metodologia di valutazione delle posizioni oggetto di confronto, ha fornito
prez:osn elementi di comparaznone tra le prassi utilizzate dalla Societa e quelle di un selezionato gruppo di

Per le posizioni apicali (Amministratore Detegato & DRS), it mercato di riferimento & stato costituito da un panel
di 17 societa che, per settore industriale di appartenenza, dimensioni del business, organizzazione del Gruppo
e livello di internazionalizzazione, costituiscono dei rilevanti “people competitor’ nel mercato del lavoro. Tale
panel & stato oggetto di revisione nel corso del 2021 anche al fine di attestarne la validita comparativa alfa
luce delfa crescita avuta dal Gruppo nel corso degli ultimi anni e del livello di capltahzzazaone ragagi
mercato azionario in cui la Societa & quotata. . :

Le soc:eta selezionate, aventi un elevato iweEEo di comparabmta sono state pertanto le seguenti]-

Ariston Thermo R <ot Dandeli &C Officine Meccaniche N
Bosch Rexroth - = Danfoss . " L : / : 4’?/
D& Longhi - -Elecrolux . : / . '
Askoll Group - FAAC - R . /
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Elica Siemens

Modine Pontevico Eldor Corporation -
UMBRAGROUP Salvagnini

Samsung Electronics ltaly Safilo
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‘Renesas Electronics Europe

Tutti i dati di merca