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1. Benvenuto e introduzione 

 
• Cari azionisti, 

• buongiorno a tutti, e benvenuti all’Assemblea di Assicurazioni Generali. Siamo collegati in 
streaming da Trieste, da Palazzo Berlam, dove si è svolta anche la precedente edizione. 
Si tratta di una delle sedi storiche delle Generali, recentemente rinnovata e adiacente a 
Palazzo Carciotti dove venne firmato l’atto costitutivo della Compagnia nel 1831. 

• Mi sarebbe piaciuto incontrarvi di persona come da tradizione negli anni prima della 
pandemia, una consuetudine che le Generali sperano di poter riprendere dal prossimo anno. 

• Oggi è una giornata molto importante per la nostra Compagnia: non solo vi sottoponiamo 
ad approvazione il bilancio annuale, ma anche decideremo il rinnovo del Consiglio di 
Amministrazione e quindi il futuro delle Generali. 

• Vi ringrazio pertanto di essere qui con noi: la vostra presenza e intervento al voto che 
avete espresso tramite il Rappresentante Designato in numeri record - oltre il 70% rispetto 
ad una media del 52-55% - per le Generali è una testimonianza importante della vostra 
partecipazione attiva alla vita della Compagnia, e della solidità del legame che abbiamo 
costruito in questi anni. 

 

2. Contesto macroeconomico e previsioni future 

 

• Come sempre, vorrei ripercorrere assieme a voi alcuni tra gli aspetti più salienti dell’anno 
appena trascorso, un anno decisamente fuori dall’ordinario. 

• Nel 2021, in uno scenario sanitario ancora complesso, abbiamo assistito ad una graduale 
ripresa economica spinta dal successo della campagna vaccinale e dal piano di ripresa 
Next Generation EU. Un piano che ha ridisegnato un nuovo futuro economico e 
geopolitico per l’Europa, unita finalmente da obiettivi e prospettive comuni. 

• Grazie a questo impulso, l’Europa ha registrato una crescita intorno al 5%, l’Italia oltre il 6%. 
Negli ultimi mesi dell’anno, però, si è iniziato a registrare un evidente rallentamento 
dell’economia rispetto alle previsioni iniziali, che è continuato all’inizio del 2022 a causa 
degli impatti della guerra in Ucraina e delle sanzioni via via più severe imposte alla Russia. 

• In Italia si parla oggi infatti del rischio di una forte decelerazione dell'attività nella prima metà 
dell'anno, a causa del massiccio aumento dei prezzi delle materie prime, e di un’inflazione 
ai livelli più alti dal 1991, stimata intorno al 6%. 



3 

 

 
Assemblea degli Azionisti 2022    

• La ripresa quindi, anche se sostenuta da politiche economiche e monetarie senza 
precedenti, appare più complessa, e il suo destino legato alle nuove drammatiche sfide 
aperte sul piano geopolitico. 

• L’Europa e i Paesi membri sono alla ricerca di nuove strategie di approvvigionamento 
energetico e di materie prime, necessarie per non venir meno agli ambiziosi obiettivi 
ambientali sottoscritti con gli Accordi di Parigi e per sostenere, al contempo, le necessità 
del sistema produttivo. 

• In questo contesto, lo sviluppo di fonti energetiche green dovrà restare una priorità, 
sulla quale concentrare gli investimenti.  

• Si tratta della partita del futuro, a cui anche il sistema finanziario deve partecipare, 
investendo in grandi progetti di lungo temine per sostenere la trasformazione green e 
digitale, anche con partnership pubblico – private. 

 

3. I risultati delle Generali e le celebrazioni per i 190 anni 

 

• In questo scenario di grande complessità ed incertezza, le Generali hanno ottenuto nel 2021 
risultati straordinari, come ci relazioneranno a breve il nostro CEO Philippe Donnet e il 
nostro CFO Cristiano Borean, risultati che sono i migliori di sempre. 

• È motivo di profondo orgoglio infatti poter portare all’approvazione di questa Assemblea il 
bilancio di un anno così speciale come quello appena concluso. 

• Il 2021 è stato l’ultimo anno di un ciclo strategico, “Generali 2021”, attraverso il quale 
abbiamo consolidato la leadership delle Generali in Europa, rafforzato la nostra presenza 
nei mercati ad alto potenziale, ponendoci ai vertici del settore per solidità patrimoniale, 
redditività e crescita, e sviluppato il segmento dell’asset management. 

• Ed è stato anche l’anno in cui abbiamo celebrato il 190° anniversario della nostra 
Compagnia.  

• 190 anni in cui abbiamo sempre guardato avanti, anticipato i tempi e agito nell’interesse 
di tutti gli stakeholder e delle comunità, proponendoci di proteggere le persone, le famiglie 
e le aziende, aiutandole a costruire un futuro più sicuro e sostenibile. 

• Con questo spirito abbiamo attivato molte iniziative per contribuire al rilancio del sistema 
economico e in particolare delle Piccole e Medie Imprese, come il progetto 

o Fenice 190, piano di investimenti sostenibili da 3,5 Mrd EUR a sostegno della 
transizione ecologica e digitale; 
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o e SME EnterPRIZE, iniziativa a livello europeo per le PMI, volta a promuovere la cultura 
della sostenibilità alla base della trasformazione richiesta dai piani nazionali di ripresa 
dopo la pandemia. 

• Ancora, abbiamo riportato alla luce le straordinarie tappe della storia della nostra 
Compagnia, custodite nel nuovo Archivio Storico inaugurato qui a Palazzo Berlam. 

• Infine, Venezia. A tutti gli effetti parte delle celebrazioni per il 190° anniversario della 
fondazione di Generali, il taglio del nastro alle Procuratie Vecchie lo scorso 8 aprile è stato 
forse il momento più emozionante e ricco di significato. 

• Come sapete, le Procuratie Vecchie, restaurate e aperte al pubblico dopo 500 anni di 
oscurità, sono diventate la casa della Fondazione The Human Safety Net. La fondazione 
si interessa di famiglie vulnerabili con bambini piccoli e di imprenditori rifugiati, occupandosi 
di sviluppare il loro potenziale, contribuendo a costruire una società più inclusiva e resiliente. 

• Immaginatevi questo edificio storico e iconico, con il porticato affacciato su una delle 
piazze più famose al mondo, Piazza San Marco, visitata ogni anno da milioni di persone. 
Per noi averne voluto fare la casa della Fondazione è un simbolo, un modo per raccontare 
quanto sia centrale per noi l’impegno a favore delle comunità e, più ampiamente, per la 
sostenibilità. 

 

4. La sostenibilità è il cuore della nostra visione strategica 

 

• La sostenibilità, infatti, è sempre più centrale nella visione strategica delle Generali, e sono 
orgoglioso che rappresenti oggi l’elemento fondante dell’azione del Gruppo, in ogni 
ambito di attività - partendo dagli aspetti della governance, per arrivare al business 
assicurativo e finanziario fino, come ho detto, alle azioni a favore delle comunità. 

• La pandemia ha spinto una parte del mondo ad accelerare sugli obiettivi climatici, ed 
è questo quello che stiamo facendo anche noi alle Generali, per partecipare attivamente 
alla sfida più grande per il nostro pianeta e per le generazioni future. 

• Con questo obiettivo, a giugno 2021 abbiamo aggiornato la nostra Strategia a tutela del 
clima: 

o prevediamo innanzitutto di stanziare tra 8,5 Mrd EUR e 9,5 Mrd EUR in nuovi 
investimenti green e sostenibili nel periodo 2021- 2025; 

o vogliamo ridurre progressivamente l’esposizione del portafoglio investimenti e del 
portafoglio assicurativo al settore del carbone termico fino al suo completo 
azzeramento entro il 2030 nei paesi OCSE e successivamente nel resto del mondo; 
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o infine, stiamo lavorando per rendere neutrali per il clima il portafoglio di investimenti 
e quello assicurativo entro il 2050. 

• Sulla scia di questi nuovi target, abbiamo presentato al G20 di Venezia l’impegno 
dell’industria assicurativa ad accelerare la transizione verso un’economia globale a zero 
emissioni nette, in rappresentanza della Net-Zero Insurance Alliance, di cui Generali è 
uno degli otto membri fondatori. 

• Questo impegno a trecentosessanta gradi nella sostenibilità è stato disegnato a partire dalla 
struttura della nostra governance, che in questi anni ci siamo continuamente impegnati 
a migliorare, trasformandola in un punto di riferimento riconosciuto non solo per il nostro 
settore ma per il mondo finanziario internazionale. 

 

5. Bilancio di 11 anni di mandato come Presidente 

 

• È con questo anno straordinario, e con questi risultati straordinari, che si conclude il mio 
mandato di Presidente delle Assicurazioni Generali. 

• Ho avuto l’onore di ricoprire questo ruolo per 11 anni, con la responsabilità e, lasciatemi 
dire, l’emozione, di aggiungere il mio nome accanto a quello di altri presidenti come 
Edgardo Morpurgo, Cesare Merzagora, Enrico Randone, Alfonso Desiata. 

• Sono stati anni di grandi soddisfazioni. Ho visto crescere la Compagnia, diventare sempre 
più solida, sostenibile, internazionale, inclusiva e innovativa. 

• Ma soprattutto ho visto questa azienda, grazie alle sue donne e ai suoi uomini, dipendenti 
e agenti, impegnarsi in ogni campo per migliorare non solo se stessa e le sue attività, 
ma anche e soprattutto le proprie persone e il servizio ai clienti, preservando il suo know-
how straordinario, direi unico. 

• L’ho vista impegnarsi, ogni giorno, per migliorare il mondo che la circonda, mettendo 
al centro l’essere umano, le sue necessità, il suo infinito potenziale. 

• L’ho vista crescere in Italia e all’estero, rappresentando sempre più un pilastro del sistema 
finanziario nazionale e internazionale. 

• Per questo voglio ringraziare il Consiglio di Amministrazione, il management e tutte le 
nostre colleghe e colleghi nel mondo, per il lavoro svolto assieme in questi anni di 
importanti traguardi, sotto l’insegna del Leone di San Marco che tiene tra le sue zampe 
un libro aperto con il motto “Pax Tibi Marce Evangelista Meus”, simbolo di prosperità e pace 
a cui il nostro lavoro di assicuratori, tanto più oggi, è intrinsecamente legato. 
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• E soprattutto ringrazio voi azionisti per l’appoggio che ci avete dato e l’interesse che state 
continuando a dimostrare per le Generali, affiancandole in questo percorso 
straordinario. 

 

6. Conclusioni 

 

• Concludo quindi il mio intervento introduttivo a questa Assemblea degli Azionisti 2022 e 
lascio la parola a Philippe Donnet per la relazione sull’andamento della Compagnia e a 
Cristiano Borean per la rendicontazione sul bilancio e la gestione patrimoniale. 
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Introduzione 
Grazie Presidente,  
 
Cari Azionisti,   
Buongiorno e grazie per la vostra partecipazione a questa Assemblea.  
 
Purtroppo, non possiamo ancora essere tutti insieme qui a Trieste, ma spero davvero 
che, a partire dal prossimo anno, potrete finalmente tornare a celebrare in presenza 
questo evento così importante per tutti voi.  
 
Prima di iniziare, vorrei ringraziare di cuore il Presidente Galateri per il grande lavoro 
svolto in questi undici anni. 
 
Non solo ha saputo guidare il Consiglio di Amministrazione con la massima bravura e 
professionalità, ma si è anche sempre speso in prima persona per dare un contributo 
importante allo sviluppo e alla reputazione della Compagnia. 
 
A lui vanno quindi tutta la nostra gratitudine e i nostri migliori auguri per il futuro. 
 
 
Una Assemblea fondamentale per il Gruppo 
L’Assemblea degli Azionisti rappresenta un momento fondamentale nella vita della vostra 
Compagnia, e credo che questo sia ancor più vero, se possibile, quest’anno. 
 
Oggi, infatti, siete chiamati a votare per il rinnovo del nostro Consiglio di Amministrazione.  
 
Per la prima volta nella nostra lunga storia, una delle liste è stata presentata dal Consiglio 
uscente. Una lista che ambisce a rappresentare tutti gli azionisti e ad avvicinare Generali 
alle migliori prassi di governance delle grandi aziende internazionali, adatta a una public 
company proiettata in un futuro davvero sostenibile, un futuro che tiene conto anche dei 
grandi cambiamenti che pandemia e scenari geopolitici porteranno. 
 
La lista presentata dal Consiglio uscente include professionisti di assoluta qualità, con un 
candidato presidente, Andrea Sironi, indipendente e dalla profonda esperienza 
internazionale. La lista prevede una quota del 77% di consiglieri indipendenti e del 54% 
di rappresentanza femminile. Questi dati, mai così alti nella storia del nostro Gruppo, si 
collocano al di sopra degli standard italiani ed europei.   
 
La grande conoscenza dei consiglieri in materia di trasformazione digitale e criteri ESG 
ci permetterebbe anche di aggiungere ulteriori competenze significative in queste aree, 
che sono per noi prioritarie. 
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Infine, il successo della lista presentata dal CdA uscente garantirebbe un ulteriore 
rafforzamento e la solidità della società dal punto di vista operativo, finanziario e 
manageriale, elementi particolarmente importanti alla luce della fase storica di enorme 
complessità che stiamo vivendo. 
 
 
La guerra in Ucraina  
Questi primi mesi del 2022 sono stati infatti caratterizzati dallo scoppio di un drammatico 
conflitto proprio nel cuore dell’Europa, oltretutto in un momento in cui la pandemia da 
Covid-19 non è ancora stata completamente debellata.  
 
L’invasione dell’Ucraina da parte della Russia rappresenta un terribile evento che ci tocca 
da vicino e che ci ha scossi nel profondo. In risposta ad esso, come Generali ci siamo 
subito attivati per supportare la popolazione colpita. 
 
Abbiamo creato un fondo di emergenza di 3 milioni di euro per supportare programmi a 
favore dei rifugiati… e attraverso The Human Safety Net, la nostra iniziativa globale che 
mira a sviluppare il potenziale delle persone che vivono in condizioni di vulnerabilità, 
abbiamo lanciato una raccolta fondi a livello globale per supportare l’UNICEF nelle sue 
attività a favore delle famiglie colpite. Ad oggi, abbiamo già raccolto oltre un milione di 
euro.  
 
Inoltre, abbiamo subito preso e annunciato la decisione di cessare tutte le nostre attività 
in Russia. 
 
Come già successo con la pandemia, le conseguenze di questo conflitto sono e saranno 
molto pesanti sotto tutti i punti di vista.  
 
Al terribile costo in termini di vite umane perdute, sempre più alto con il passare dei giorni, 
si sommano infatti tensioni geopolitiche mai così forti da decenni… e, naturalmente, un 
chiaro peggioramento del quadro macroeconomico, con un aumento dell’inflazione e un 
rallentamento nelle previsioni di crescita. 
 
 
Risultati 2021  
Negli ultimi anni, abbiamo saputo affrontare con successo il contesto operativo sfidante, 
e la nostra esperienza nella gestione di queste situazioni ci mette in un’ottima posizione 
per affrontare le incertezze future. 
 
Ringrazio personalmente, e a nome del management team, i 75mila colleghi e i 173mila 
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agenti che ogni giorno lavorano per rendere il nostro Gruppo sempre più forte e per creare 
valore sostenibile per ognuno di voi e per tutti i nostri stakeholder. 
 
Questo è stato il caso anche nel 2021.  
 
Per il terzo anno consecutivo, infatti, abbiamo raggiunto un risultato operativo record, pari 
a 5,9 miliardi di euro, in aumento del 12,4% rispetto allo scorso anno, grazie al solido 
contributo di tutte le linee di business. 
 
Anche l’utile netto normalizzato, pari a 2,8 Mrd EUR, in aumento del 45,1% rispetto allo 
scorso anno, ha toccato il livello più alto mai raggiunto dal Gruppo. 
 
Inoltre, i premi lordi totali hanno raggiunto quota 75,8 Mrd EUR, con una crescita notevole 
sia nel ramo Vita che nel ramo Danni, e abbiamo mantenuto una posizione di capitale 
estremamente solida, con un Solvency Ratio del 227%. 
 
Risultati davvero importanti, che dimostrano la solidità del nostro modello di business 
anche nell’attuale contesto e che ci permettono di proporvi un dividendo nuovamente in 
crescita pari a 1,07 EUR per azione, a testimonianza ancora una volta della  nostra 
grande attenzione e riconoscenza nei vostri confronti! 
 
Con questi risultati è anche giunto ufficialmente a conclusione il nostro piano strategico 
“Generali 2021”. Seppur in un contesto globale senza precedenti, abbiamo saputo 
portarlo a termine con successo. E oggi siamo ancora più forti di prima! 
 
Sono davvero orgoglioso di questo, e grato a tutti i nostri colleghi e agenti per il loro 
contributo fondamentale. 
 
 
“Lifetime Partner 24: Driving Growth”, un piano ambizioso  
Tutti questi traguardi che abbiamo saputo raggiungere ci danno solide basi per affrontare 
al meglio le sfide che ci attendono. 
 
Come sapete, lo scorso dicembre abbiamo presentato il nostro nuovo piano strategico 
“Lifetime Partner 24: Driving Growth”, sul quale stiamo lavorando a pieno ritmo dall’inizio 
di quest’anno.  
 
Si tratta di un piano di grande ambizione, fondato sul nostro impegno sempre più forte ad 
essere un Partner di Vita per tutti i nostri clienti, ampliando le capacità di consulenza 
digitale e stabilendo un approccio omnicanale attraverso tutti i canali di distribuzione. 
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Se voi sceglierete la lista proposta dal CdA uscente, noi continueremo a perseguire la 
crescita sostenibile e la creazione di valore per tutti i nostri stakeholder, un forte aumento 
degli utili e un ulteriore miglioramento della loro qualità, e quindi un dividendo che cresce 
ogni anno.  
 
Facendo leva su un approccio disciplinato nella gestione del capitale, sulla piena 
integrazione della sostenibilità nel nostro business e su importanti investimenti a favore 
della nostra trasformazione digitale e tecnologica, con l’obiettivo di essere leader 
nell'innovazione. 
 
Sostenibilità vuole anche dire essere un datore di lavoro responsabile, promuovendo e 
realizzando iniziative volte a favorire l’inclusione, la salute e la crescita personale e 
professionale delle nostre persone, e nuove modalità di lavoro. 
 
E naturalmente, faremo tutto questo mentre continuiamo a farci guidare dalla nostra 
ragione d’essere: permettere alle persone di costruire un futuro più sicuro e sostenibile 
prendendoci cura delle loro vite e dei loro sogni. 
 
 
Ruolo sociale di Generali/ 190° anniversario 
Questo proposito caratterizza Generali fin dalla sua fondazione, e mai come oggi è 
necessario metterci in gioco per poter fare la differenza e avere un impatto positivo in un 
mondo sempre più complesso.  
 
Come Generali, continueremo quindi a perseguire questo obiettivo con una 
determinazione sempre maggiore.  
 
Non solo contribuendo alla stabilità e alla sostenibilità dell’intero sistema in qualità di 
assicuratore e investitore istituzionale, ma anche attraverso la nostra attività di impresa 
socialmente responsabile nelle comunità in cui operiamo. 
 
La consapevolezza del nostro ruolo sociale e il nostro impegno a favore di un capitalismo 
più umano, più inclusivo, sono stati il filo conduttore di tutte le iniziative che abbiamo 
lanciato nel corso dello scorso anno per i 190 anni di vita del Gruppo. 
 
Ve ne avevo parlato in occasione della scorsa Assemblea, e sono felice di tornare a 
parlarne qui ora, a poche settimane di distanza dall’evento che ha chiuso nel migliore dei 
modi il programma delle celebrazioni.  
 
Lo scorso 8 aprile, infatti, abbiamo festeggiato la riapertura delle Procuratie Vecchie in 
piazza San Marco a Venezia, dopo un intervento di restauro di grande complessità durato 
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cinque anni. 
 
Questo edificio storico, legato in maniera indissolubile tanto alla storia della città lagunare 
quanto a quella di Generali, ha aperto le porte al pubblico per la prima volta nella sua 
lunga storia secolare ed è ora la sede fisica di The Human Safety Net e del suo 
movimento di “persone che aiutano persone”.  
 
Alla base di questa riapertura vi sono quindi la solidarietà e l’inclusione, due valori 
fondamentali per tutti noi anche come manager. 
 
Le Procuratie ospiteranno inoltre gli uffici della Fondazione Venezia Capitale Mondiale 
della Sostenibilità, un’altra collaborazione di successo tra settore pubblico e privato alla 
quale abbiamo aderito con convinzione ed entusiasmo.  
 
E proprio in occasione della cerimonia di riapertura delle Procuratie, abbiamo anche 
annunciato il lancio di una partnership globale tra Generali e UNDP, il Programma delle 
Nazioni Unite per lo sviluppo.  
 
Si tratta di una iniziativa di cui siamo molto orgogliosi, che nei prossimi tre anni ci 
permetterà di supportare UNDP nel suo lavoro per aumentare la resilienza finanziaria di 
alcune delle nazioni e comunità più vulnerabili al mondo. Inoltre, ragioneremo anche 
insieme sull’ideazione e l’implementazione di soluzioni assicurative innovative e di ampia 
portata. 
 
A questo contribuirà anche in maniera significativa proprio The Human Safety Net con il 
suo lavoro, che tra il 2018 e il 2021 ha già permesso di migliorare la vita di ben 200mila 
tra genitori, bambini e rifugiati in 23 paesi del mondo. 
 
Oltre a questo, riprendendo quanto detto poco fa dal Presidente, stiamo portando avanti 
le attività di Fenice 190, il nostro ambizioso programma di investimento da 3,5 miliardi di 
euro per supportare il rilancio dell’economia europea in un’ottica di sostenibilità.  
 
E continuiamo a dialogare proattivamente con le istituzioni nazionali ed europee per 
individuare soluzioni strutturali in caso di crisi sistemiche o di ampia portata come ad 
esempio quella che abbiamo vissuto in relazione alla pandemia da Covid-19. 
Perché, come amiamo ricordare, questo è lo spirito di Generali, questo è il nostro DNA e 
il nostro ruolo nella società da quasi due secoli! 
 
E parlando di DNA, è bello essere ancora una volta qui a Trieste, la nostra casa.  
 
Per continuare a crescere ed essere sempre più forti, è fondamentale ricordarci chi siamo 
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e da dove veniamo, ed è per questo che questa città continuerà a giocare un ruolo 
fondamentale anche nei prossimi anni.  
 
Qui hanno sede diversi pezzi importanti del nostro sistema, qui ha sede la nostra 
Academy.  
 
E lo splendido edificio in cui ci troviamo, Palazzo Berlam, rappresenta un altro pezzo di 
storia entrato nel futuro grazie ad un restauro di grande qualità, proprio come le 
Procuratie Vecchie a Venezia, Palazzo Bonaparte a Roma e tanti altri palazzi storici del 
nostro patrimonio immobiliare. 
 
 
Conclusioni 
In conclusione, il 2021 è stato un altro anno intenso ma ricco di soddisfazioni per la vostra 
società.  
 
Grazie all’instancabile lavoro di tutti i nostri colleghi ed agenti, abbiamo saputo affrontare 
con grande efficacia un contesto ancora una volta complesso, come dimostra la 
conclusione con successo del nostro piano strategico “Generali 2021”. Ma il nostro lavoro 
non è ancora terminato, e ci sono numerose sfide nuove che già ci attendono e per le 
quali siamo già pronti.   
 
E per affrontarle al meglio, oggi più che mai abbiamo bisogno di voi e del supporto e della 
fiducia che ogni giorno, da oltre 190 anni, ci garantite. 
 
Anche a nome di tutti i miei colleghi, vi esprimo ancora una volta, il più sentito e profondo 
ringraziamento, e cedo ora la parola al nostro Group Chief Financial Officer, Cristiano 
Borean. 
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Introduzione 
 
Grazie Philippe, grazie Presidente. 
Buongiorno a tutti. 
Vi illustrerò le principali performance del Gruppo e della Capogruppo Assicurazioni 
Generali, il cui Bilancio d’Esercizio sottoponiamo alla Vostra approvazione oggi. 
Come già anticipato da Philippe, in un contesto ancora caratterizzato dal perdurare della 
pandemia, il Gruppo conclude con successo il piano strategico “Generali 2021”. 
 
Principali indicatori di Gruppo: Volumi 
 
I premi lordi complessivi del Gruppo hanno raggiunto 75,8 miliardi di Euro, in crescita 
del 6,4 percento, con un contributo positivo da entrambi i segmenti. 
 
In particolare, i premi del segmento Vita, pari a 51,7 miliardi di Euro, registrano un 
aumento del 6 percento. L’incremento sarebbe pari a 9,5 percento, escludendo l’effetto 
one-off dei premi di un fondo pensione collettivo Vita sottoscritto nel 2020 in Italia pari a 
circa 1,5 miliardi di Euro.  
Con riferimento alle linee di business, si conferma il positivo trend osservato nel corso 
del 2021, che evidenzia una spinta del comparto unit-linked (+19,8 percento). 
Escludendo il citato premio pensionistico dal periodo comparativo, le polizze unit-linked 
del Gruppo crescerebbero del 36,1 percento. Le linee puro rischio e malattia (+6 
percento) crescono diffusamente nei paesi in cui il Gruppo opera. In coerenza con la 
scelta strategica del Gruppo di riposizionamento del portafoglio, la linea risparmio registra 
una leggera contrazione (-0,4 percento). 
 
I premi del segmento Danni aumentano a 24,1 miliardi di Euro (+7 percento), con 
andamenti positivi nella quasi totalità delle aree di operatività del Gruppo. La linea auto 
cresce del 4,9 percento. In miglioramento anche la linea non auto (+7,5 percento). Si 
ricorda infine il significativo aumento della raccolta premi di Europ Assistance (+30,2 
percento), che nel 2020 aveva risentito degli effetti generati dalla pandemia. 
Con riferimento ai premi da prodotti a valenza sociale e ambientale, il Gruppo ha 
superato il target di crescita tra 7 e 9 percento, attestandosi a 19,9 miliardi di Euro (+17,5 
percento). 
 
La raccolta netta Vita aumenta del 4,4 percento a 12,7 miliardi di Euro (+19,4 percento, 
escludendo il citato fondo pensione), riflettendo la crescita delle linee unit-linked e lo 
sviluppo diffuso della raccolta puro rischio e malattia. Tali andamenti compensano la 
significativa contrazione nelle linee risparmio, la cui raccolta netta ammonta a -0,9 miliardi 
di Euro per effetto dei minori premi e maggiori riscatti, in coerenza con la scelta strategica 
di riposizionamento del portafoglio su prodotti a basso assorbimento di capitale. Le 
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riserve tecniche Vita crescono a 424,5 miliardi di Euro (+10,3 percento) grazie 
principalmente alla componente unit-linked che riflette il contributo della raccolta netta e 
il positivo andamento dei mercati finanziari. Si evidenzia che l’evoluzione delle riserve 
riflette anche le variazioni di perimetro legate al consolidamento del gruppo Cattolica e al 
deconsolidamento di un fondo pensione in Repubblica Ceca; normalizzando questi effetti, 
la crescita delle riserve sarebbe pari al 6,4 percento. 
 
Gli Asset under management complessivi raggiungono 709,6 miliardi di Euro.  
Si ricorda che nel 2020 il Gruppo ha superato con un anno di anticipo il target di 4,5 
miliardi di Euro di investimenti green e sostenibili con un ammontare di investimenti 
pari a 6 miliardi di Euro. 
 
 
Principali indicatori di Gruppo: Profittabilità 
 
Il risultato operativo del Gruppo si conferma, per il terzo anno consecutivo, il migliore di 
sempre, raggiungendo 5 miliardi 852 milioni di Euro, in aumento del 12,4 percento, grazie 
al positivo sviluppo di tutti i segmenti. 
In particolare, i segmenti Vita e Danni confermano l’eccellente profittabilità tecnica. 
 
La redditività della nuova produzione si attesta al 4,52 percento, registrando un 
aumento di 0,57 punti percentuali rispetto al 2020 grazie al ribilanciamento del mix 
produttivo verso la componente unit-linked più profittevole e al continuo miglioramento 
delle caratteristiche dei nuovi prodotti. In ulteriore crescita la redditività dei prodotti di puro 
rischio, grazie all’incremento del peso dei prodotti italiani caratterizzati da marginalità più 
elevate. 
 
Il Combined Ratio si attesta a 90,8 percento (+1,7 punti percentuali). L’aumento riflette 
il maggiore impatto dei sinistri catastrofali e la maggior sinistralità nella linea auto a 
seguito della progressiva riduzione delle restrizioni rispetto al 2020. In particolare, nel 
2021 si sono verificati  significativi sinistri catastrofali, tra cui le tempeste che hanno 
colpito la Spagna a gennaio e l’Europa continentale in estate, nonché le inondazioni che 
a luglio hanno colpito prevalentemente la Germania. Grazie alla struttura riassicurativa di 
Gruppo, l’impatto dei sinistri catastrofali sul Combined Ratio è stato contenuto a 2,2 
percento (1,5 percento nel 2020). In lieve calo l’impatto dei grandi sinistri man-made (-
0,2 punti percentuali). Stabile il risultato delle generazioni precedenti a -3,7 percento. 
L’expense ratio rimane sostanzialmente stabile a 28,2 percento (28,1 percento nel 2020). 
Il risultato operativo del segmento Asset Management si attesta a 672 milioni di Euro 
(+22,9 percento). La crescita è sostenuta principalmente dai ricavi operativi, che 
aumentano in particolare grazie all’incremento complessivo delle masse in gestione e 
all’ulteriore sviluppo della strategia real asset. Si ricorda che il risultato netto del segmento 
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al lordo delle minoranze è pari a 504 milioni di Euro (+30,4 percento). 
 
Il risultato operativo del segmento Holding e altre attività, che raggiunge 561 milioni di 
Euro, ha beneficiato del risultato di Banca Generali (+14,6 percento) e dei maggiori 
proventi derivanti dal private equity. I costi operativi di holding sono diminuiti a 516 milioni 
di Euro, riflettendo la flessione dei costi, soprattutto nella Capogruppo. 
 
Il risultato non operativo di Gruppo si attesta a -1 miliardo 306 milioni di Euro (-1 
miliardo 848 milioni di Euro nel 2020), principalmente a seguito delle minori perdite nette 
da valutazione e dei maggiori profitti di realizzo concentrati nel comparto immobiliare. 
Tale voce risente inoltre del risultato positivo complessivo derivante dall’operazione di 
acquisizione del controllo del gruppo Cattolica per 198 milioni di Euro e dei relativi costi 
straordinari legati alla sua integrazione per 212 milioni di Euro. 
 
L'utile netto si attesta a 2 miliardi 847 milioni di Euro (+63,3 percento), riflettendo in 
particolare l’andamento positivo del risultato operativo e non operativo appena 
commentato nonché la riduzione dell’impatto della fiscalità. 
 
Principali indicatori di Gruppo: Capitale e Patrimonio 
 
Il Gruppo ha confermato una posizione di capitale estremamente solida, con il Solvency 
Ratio al 227 percento. L’incremento rispetto alla posizione del 2020 (224 percento) è 
ascrivibile al contributo positivo della generazione normalizzata di capitale e al favorevole 
andamento dei mercati finanziari, che hanno più che compensato gli impatti negativi 
derivanti dai cambi regolamentari, dalle operazioni di M&A e dall’accantonamento del 
dividendo del periodo. 
 
Sintesi risultati della Capogruppo 
 
Vorrei ora illustrare i principali indicatori economici e patrimoniali della Capogruppo. 
 
La raccolta premi si attesta a 3 miliardi 597 milioni di Euro, in crescita del 12,3 percento. 
Nel segmento vita la crescita del 2,7 percento riguarda principalmente il comparto 
Employee Benefits dei Branch del Lussemburgo e del Regno Unito, mentre l’incremento 
nei rami danni del 20,9 percento è ascrivibile principalmente al Branch degli Stati Uniti, 
come diretta conseguenza dei nuovi programmi assicurativi sottoscritti, e alla 
Riassicurazione di Head Office, grazie ai premi di reintegro attinenti al programma di 
copertura di eventi catastrofali.  
L’utile del periodo, pari a 1 miliardo 847 milioni di Euro, risulta in riduzione di 1 miliardo 
123 milioni rispetto al 2020 per effetto, in particolare, dei minori dividendi dalle società 
controllate, compensato parzialmente dalla riduzione degli “Altri oneri” che nello scorso 
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esercizio includevano il costo dell’operazione di liability management relativa al riacquisto 
di parte del debito subordinato e il contributo straordinario a supporto della crisi 
pandemica. Infine, sul risultato ha inciso la riduzione del provento fiscale in linea con la 
variazione della base imponibile del periodo. 
 
Dati Capogruppo: principali indicatori di bilancio 
 
Il Patrimonio Netto si attesta a quasi 18 miliardi di Euro, in crescita del 4,2 percento su 
cui influisce, in particolare, l'avanzo di fusione per l’incorporazione della controllata 
Transocean Holding LLC. 
Il totale attivo di bilancio aumenta del 4,3 percento, attestandosi a 49,8 miliardi di Euro. 
L’incremento è ascrivibile principalmente a maggiori investimenti in imprese controllate 
su cui ha influito anche l’offerta pubblica di acquisto su Società Cattolica di Assicurazioni 
S.p.A. nonché l’incremento dei depositi presso imprese cedenti a seguito dell’inizio 
dell’attività della nuova unità del Branch del Lussemburgo - P&C Mixer, dedicata alle 
accettazioni riassicurative danni da alcune compagnie del Gruppo. 
L’indebitamento esterno cresce lievemente per effetto dell’emissione avvenuta lo scorso 
giugno di un bond subordinato Tier 2 del valore nominale di 500 milioni di Euro a 
rifinanziamento parziale delle emissioni con call date 2022. 
Infine, si evidenzia la solida posizione di solvibilità pari a 276 percento, ancora in crescita 
rispetto all’esercizio precedente. 
 
Come vi ha già anticipato Philippe, il dividendo che portiamo alla vostra approvazione è 
di 1 Euro e 7 Centesimi per azione (+ 5,9 percento) con un’erogazione massima 
complessiva di € 1 miliardo 691 milioni di Euro. 
 
Osservazioni conclusive 
 
In conclusione, in un contesto ancora caratterizzato dal perdurare della pandemia, nel 
2021 Generali ha confermato: 

• un’eccellente profittabilità tecnica e operativa; 
• una posizione di capitale estremamente solida sostenuta dalla positiva generazione 

normalizzata di capitale e dall’impatto favorevole dell’andamento dei mercati 
finanziari; 

• dividendi in crescita in linea con il target. 

Questi risultati hanno permesso al Gruppo di concludere con successo il piano strategico 
“Generali 2021” e rappresentano una solida base per la strategia “Lifetime Partner 24: 
Driving Growth”, focalizzata sulla crescita sostenibile, sull’ulteriore miglioramento della 
qualità degli utili e sulla creazione di valore per tutti gli stakeholder. 
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Desidero infine ringraziare anch’io tutti i nostri colleghi, la rete commerciale e i 
collaboratori per la resilienza, l’impegno, la dedizione e il cuore dimostrati nel 2021. A 
loro e alle loro famiglie che sono la vera forza del nostro Leone, esprimo tutta la mia 
vicinanza. 
 
Vi ringrazio per l’attenzione e passo ora la parola al Presidente per lo svolgimento delle 
procedure assembleari. 



Allegato “D” 

 

MEDIOBANCA 272.713.510 17,19% 
    MEDIOBANCA SPA 272.713.510 17,19% 

Di cui in qualità di prestatario 70.000.000 4,41% 
   
GRUPPO CALTAGIRONE 157.900.000 9,95% 

ACQUA CAMPANIA SPA            1.000.000  0,06% 
CALTAGIRONE EDITORE SPA            3.350.000  0,21% 
CALTAGIRONE S.P.A.            5.800.000  0,37% 
CAPITOLIUM SRL                500.000  0,03% 
CCC 15 SRL                900.000  0,06% 
FINANZIARIA ITALIA 2005 SPA            4.500.000  0,28% 
FINCAL S.P.A.          72.300.000  4,56% 
FINCED SRL            5.450.000  0,34% 
GAMMA SRL            7.500.000  0,47% 
MANTEGNA 87 S.R.L.            7.100.000  0,45% 
PANTHEON 2000 SPA            4.300.000  0,27% 
QUARTA IBERICA SRL            4.200.000  0,26% 
SO.CO.GE.IM SPA                500.000  0,03% 
VM 2006 S.R.L.          40.500.000  2,55% 

   
LEONARDO DEL VECCHIO 155.799.168 9,82% 

     DELFIN SA RL 155.799.168 9,82% 
   
GRUPPO EDIZIONE (BENETTON) 75.300.010 4,75% 
     SCHEMATRENTATRE SPA 75.300.010 4,75% 
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 29/04/2022 
in seconda convocazione per la parte ordinaria e per la parte straordinaria
Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI

Proprio Delega Per delegaIn proprio

410 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITÀ DI DELEGATO/ 
SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

0 274.188.658

3010 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITÀ DI 
SUBDELEGATO 135-NOVIES (PROXITALIA SRL) IN PERSONA DI ELIA 
ALBERTO

0 181.040.487

1010 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITÀ DI 
SUBDELEGATO 135-NOVIES (SODALI) IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

0 2.312.000

2.0830 COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITÀ DI 
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ELIA 
ALBERTO

0 302.902.435

9140 COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITÀ DI 
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

0 361.939.407

0 1.122.382.9870 3.440 Apertura Assemblea

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021, corredato dalle Relazioni 

del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della società di revisione. 
Presentazione del bilancio consolidato e della Relazione Annuale Integrata 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Destinazione dell’utile d’esercizio 2021 e distribuzione del dividendo 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Modifica dell’art. 9.1, sugli elementi del patrimonio netto delle Gestioni Vita e Danni, 

ai sensi dell’art. 5 del Regolamento ISVAP 11 marzo 2008, n. 17 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione in sede straordinaria dell’autorizzazione all’annullamento di azioni 

proprie senza riduzione del capitale sociale 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione della prima sezione della Relazione sulla politica in materia di 

remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del 
D.lgs. 58/1998 (“TUF”) e degli artt. 41 e 59 del Regolamento IVASS n. 38/2018 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
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Elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega , intervenuti all'assemblea tenutasi il 29/04/2022 
in seconda convocazione per la parte ordinaria e per la parte straordinaria
Il rilascio delle deleghe è avvenuto nel rispetto delle norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

PRESENTI IN/PER AZIONI

Proprio Delega Per delegaIn proprio

0 1.122.382.9870 3.440 Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di 
remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione del LTIP 2022-24 ai sensi dell’art. 114-bis del TUF 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie al servizio di piani di 

remunerazione e incentivazione e al compimento di atti di disposizione sulle stesse 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione del Piano ai sensi dell’art. 114-bis del TUF 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Approvazione dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie al servizio di piani di 

remunerazione e incentivazione e al compimento di atti di disposizione sulle stesse 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Azione di responsabilità 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione in 

carica per gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2022, 2023 e 2024 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Nomina del Consiglio di Amministrazione in carica per gli esercizi sociali con 

chiusura al 31 dicembre 2022, 2023 e 2024 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987

Intervenuti/allontanatisi successivamente:
0 1.122.382.9870 3.440 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione per 

gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2022, 2023 e 2024 

TOTALE COMPLESSIVO: 1.122.382.987







































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 

ALLEGATO "N" 

STATUTO SOCIALE 
CAPITOLO I 

Denominazione, Sede 
Oggetto e durata della Società 

Articolo 1 
1.1 La Società, costituita in Trieste con atto 26 

dicembre 1831, è denominata 
ASSICURAZIONI GENERALI 
Società per Azioni. 

Articolo 2 
2.1 La denominazione sociale può essere espressa 

in lingue diverse da quella italiana mediante 
traduzione letterale ovvero in quelle versioni 
che per consuetudine sono usate nei vari Pae-
si, purché accompagnata dalla denominazione 
sociale di cui all’articolo 1. 

2.2 Sia in Italia che all’estero la Società può 
adottare, per contraddistinguere i propri ser-
vizi, il marchio d’impresa registrato, costi-
tuito dalla dicitura GENERALI da sola o accom-
pagnata dal tradizionale leone alato. 

2.3 Il Consiglio di Amministrazione può adottare 
altri marchi d’impresa. 

Articolo 3 

3.1    La Società ha la Sede Legale in Trieste. 
Articolo 4 

4.1 La Società ha per oggetto l’esercizio di ogni 
specie di assicurazione, riassicurazione, ca-
pitalizzazione e ogni tipo di forma pensioni-
stica complementare anche attraverso la costi-
tuzione di fondi aperti, in Italia e 
all’estero, o qualsivoglia altra attività che 
sia dalla legge riservata o consentita a So-
cietà di assicurazioni. 

4.2 Essa può esplicare in genere qualsiasi attivi-
tà e compiere ogni operazione che sia ineren-
te, connessa o utile al conseguimento dello 
scopo sociale, anche mediante la partecipazio-
ne in società o Enti italiani o stranieri. 

4.3 La Società, nella sua qualità di capogruppo 
del gruppo Generali, adotta nei confronti del-
le società di cui all’articolo 210-ter, comma 
2, del Codice delle Assicurazioni Private, i 
provvedimenti per l’attuazione delle disposi-
zioni impartite dall’IVASS nell’interesse del-
la stabile ed efficiente gestione del gruppo. 

Articolo 5 



 

5.1 La gestione sociale è ripartita in una Gestio-
ne Danni e una Gestione Vita. 

5.2 Le operazioni non attinenti alle assicurazioni 
e riassicurazioni sulla vita, alle capitaliz-
zazioni o alle forme pensionistiche complemen-
tari appartengono alla Gestione Danni. 

5.3 Le operazioni attinenti alle assicurazioni e 
riassicurazioni sulla vita, alle capitalizza-
zioni o alle forme pensionistiche complementa-
ri appartengono alla Gestione Vita. 

Articolo 6 
6.1 La durata della Società è fissata fino al 31 

dicembre 2131 e può essere prorogata con deli-
berazione dell’Assemblea. 

Articolo 7 
7.1 Le pubblicazioni ufficiali della Società sono 

effettuate nelle forme stabilite dalla legge. 
7.2 I libri sociali possono essere formati e tenu-

ti anche con strumenti informatici, nel ri-
spetto dei requisiti previsti dalla legge. I 
libri sociali sono conservati presso la Sede 
Legale, anche mediante archiviazione elettro-
nica. Il Consiglio di Amministrazione può de-
legare la materiale tenuta dei libri sociali a 
soggetti terzi a ciò abilitati. 

CAPITOLO II 
Capitale Sociale e azioni 

Articolo 8 
8.1 Il capitale sociale sottoscritto e versato è 

di Euro 1.586.593.803,00, suddiviso in 
1.586.593.803 azioni ordinarie prive del valo-
re nominale. Nel caso di aumenti di capitale 
le somme eventualmente percepite dalla Società 
per l’emissione di azioni ad un prezzo supe-
riore al loro valore nominale inespresso non 
possono essere distribuite fino a che la ri-
serva legale non abbia raggiunto il limite di 
legge. 

8.2 In caso di aumento del capitale sociale a pa-
gamento, il diritto di opzione spettante ai 
soci può essere escluso, nei limiti del dieci 
per cento del capitale sociale preesistente, a 
condizione che il prezzo di emissione delle 
nuove azioni corrisponda al valore di mercato 
di quelle già in circolazione e che ciò sia 
confermato da apposita relazione della società 
incaricata della revisione contabile. 

8.3 È consentita nei modi e nelle forme di legge, 
l’assegnazione di utili e/o di riserve di uti-
li ai prestatori di lavoro dipendenti della 



 

Società o di società controllate, mediante 
l’emissione di azioni ai sensi dell’art. 2349, 
primo comma, del Codice Civile. 

8.4 In data 30 aprile 2020, l’Assemblea Straordi-
naria ha deliberato di attribuire al Consiglio 
di Amministrazione, ai sensi degli articoli 
2443 e 2349, primo comma, del codice civile, 
per il periodo di cinque anni dalla data della 
medesima deliberazione, la facoltà di aumenta-
re gratuitamente il capitale sociale, in via 
scindibile, ai sensi dell’art. 2439, comma se-
condo, del codice civile, in una o più tran-
che, mediante utilizzo di utili e/o riserve di 
utili, per un ammontare nominale massimo di 
Euro 9.500.000,00, con emissione di un numero 
massimo di 9.500.000 azioni ordinarie, prive 
di valore nominale, con godimento regolare, da 
attribuire gratuitamente - laddove dovessero 
ricorrerne i presupposti - ai beneficiari dei 
piani di remunerazione e/o incentivazione ba-
sati su azioni Generali allora in corso e ai 
beneficiari del piano di incentivazione deno-
minato Piano LTI 2020-2022 approvato 
dall’Assemblea degli Azionisti in data 30 
aprile 2020, che siano dipendenti della Socie-
tà o di società controllate e abbiano maturato 
tale diritto. 

8.5 In data 30 aprile 2020, l’Assemblea Straordi-
naria ha deliberato di attribuire al Consiglio 
di Amministrazione, ai sensi degli articoli 
2443 e 2349, primo comma, del codice civile, 
per il periodo di cinque anni dalla data della 
medesima deliberazione, la facoltà di aumenta-
re gratuitamente il capitale sociale, in via 
scindibile, ai sensi dell’art. 2439, comma se-
condo, del codice civile, in una o più tran-
che, mediante utilizzo di utili e/o riserve di 
utili, per un ammontare nominale massimo di 
Euro 690.000,00, con emissione di un numero 
massimo di 690.000 azioni ordinarie, prive di 
valore nominale, con godimento regolare, da 
assegnare gratuitamente al beneficiario del 
piano azionario collegato al mandato 
dell’Amministratore Delegato/Group CEO appro-
vato dall’Assemblea degli Azionisti in data 30 
aprile 2020, che è dipendente della Società e 
a condizione che abbia maturato tale diritto. 

8.6 In data 29 aprile 2021, l’Assemblea Straordi-
naria ha deliberato di attribuire al Consiglio 
di Amministrazione, ai sensi degli articoli 



 

2443 e 2349, primo comma, del codice civile, 
per il periodo di cinque anni dalla data della 
medesima deliberazione, la facoltà di aumenta-
re gratuitamente il capitale sociale, in via 
scindibile, ai sensi dell’art. 2439, comma se-
condo, del codice civile, in una o più tran-
che, mediante utilizzo di utili e/o riserve di 
utili, per un ammontare nominale massimo di 
euro 12.100.000, con emissione di un numero 
massimo di 12.100.000 azioni ordinarie, prive 
del valore nominale, con godimento regolare, 
da attribuire gratuitamente – laddove dovesse-
ro ricorrerne i presupposti – ai beneficiari 
dei piani di remunerazione e/o incentivazione 
basati su azioni Generali oggi in corso e ai 
beneficiari del piano di incentivazione deno-
minato Piano LTI 2021-2023 approvato 
dall’Assemblea degli Azionisti in data 29 
aprile 2021, che siano dipendenti della Socie-
tà o di società controllate e abbiano maturato 
tale diritto. 

8.7  In data 29 aprile 2022, l'Assemblea straordi-
naria ha approvato l'annullamento di un massi-
mo di azioni ordinarie pari al 3% del capitale 
sociale, acquistate in esecuzione della deli-
berazione adottata dall’Assemblea ordinaria 
della Società di pari data, conferendo delega 
al Consiglio di Amministrazione e, per esso e 
anche in via disgiunta, all'Amministratore De-
legato e al Presidente, di eseguire tale an-
nullamento, anche con più atti in via frazio-
nata, entro diciotto mesi dalla data della de-
liberazione. 

Articolo 9 
9.1 L’importo degli elementi del patrimonio netto 

è quello di seguito indicato: 
 a) il capitale sociale è attribuito per eu-

ro 1.110.615.662,10 alla Gestione Vita e per 
euro 475.978.140,90 alla Gestione Danni; 

 b) la riserva da soprapprezzo di emissione 
è attribuita per euro 2.497.775.151,00 alla 
Gestione Vita e per euro 1.070.475.064,72 alla 
Gestione Danni; 

 c) le riserve di rivalutazione sono attri-
buite per euro 926.828.357,24 alla Gestione 
Vita e per euro 1.084.006.294,75 alla Gestione 
Danni; 

 d) la riserva legale è attribuita per euro 
222.123.132,42 alla Gestione Vita e per euro 
95.195.628,18 alla Gestione Danni; 



 

 e) le riserve per azione della controllante 
sono pari a 0; 

 f) le altre riserve sono attribuite per eu-
ro 2.861.637.501,08 alla Gestione Vita e per 
euro 5.961.469.815,42 alla Gestione Danni; 

 g) la riserva negativa per azioni proprie 
in portafoglio è attribuita alla sola Gestione 
Danni per euro 76.178.205,58. 

9.2   Fra gli elementi del patrimonio netto non sus-
sistono né riserve statutarie né utili e/o 
perdite portati a nuovo. 

Articolo 10 
10.1 Le azioni sono nominative e indivisibili. 
10.2 Esse possono essere trasferite e assoggettate 

a vincoli reali nelle forme di legge. 
Articolo 11 

11.1 Le azioni sono comunque intestate, in ogni mo-
mento, a nome di persona determinata. 

Articolo 12 
12.1 La qualità di azionista comporta l’osservanza 

delle norme tutte del presente Statuto e delle 
deliberazioni prese in sua conformità dai com-
petenti organi sociali. 

CAPITOLO III 
Organi della Società 

A. 
Assemblea 
Articolo 13 

13.1 L’Assemblea dei soci, regolarmente costituita, 
è l’organo che esprime con le sue deliberazio-
ni la volontà sociale. 

13.2 Le deliberazioni da essa prese in conformità 
della legge e del presente Statuto vincolano 
tutti i soci, compresi quelli assenti o dis-
senzienti. 

13.3 L’Assemblea è ordinaria o straordinaria. Essa 
è tenuta di norma presso la Sede Legale; può 
essere tenuta in altra località dello Stato 
Italiano. 

13.4 Le modalità di funzionamento dell’Assemblea 
sono stabilite da apposito Regolamento. Fatto 
salvo quanto previsto dalla lettera g) 
dell’art. 32.2, le deliberazioni di approva-
zione e di eventuale modifica del Regolamento 
sono assunte dall’Assemblea ordinaria regolar-
mente convocata su tale punto all’ordine del 
giorno.  

Articolo 14 
14.1 L’Assemblea è convocata dal Consiglio di Ammi-

nistrazione. 



 

14.2 L’Assemblea ordinaria per l’approvazione del 
bilancio è convocata entro 120 giorni dalla 
chiusura dell’esercizio; quando ricorrano le 
condizioni di legge, tale termine può essere 
prorogato a 180 giorni. 

Articolo 15 
15.1 La convocazione dell’Assemblea deve farsi me-

diante avviso pubblicato con le modalità e nei 
termini di legge. 

15.2 Nei casi, nelle forme e nei termini previsti 
dalla normativa vigente, gli azionisti che, da 
soli o congiuntamente ad altri, dispongano dei 
quorum stabiliti dalla legge hanno diritto di 
chiedere la convocazione dell’Assemblea e 
l’integrazione dell’elenco delle materie da 
trattare in sede assembleare. 

15.3 L’Assemblea non può deliberare sopra materie 
che non siano state indicate nell’ordine del 
giorno. 

Articolo 16 
16.1 Potranno intervenire in Assemblea gli aventi 

diritto al voto, sempre che: 
a) gli stessi provino la loro legittimazione 

nelle forme di legge; 
b) la comunicazione dell’intermediario che 

tiene i conti relativi alle azioni e che 
sostituisce il deposito legittimante la 
partecipazione all’Assemblea sia stata ri-
cevuta dalla Società, presso la Sede Lega-
le, nei termini e con le modalità stabili-
ti dalla legge. 

16.2 Le persone soggette alla potestà dei genitori, 
a tutela o a curatela, partecipano 
all’Assemblea ed esercitano il diritto di voto 
mediante i loro rappresentanti legali o con 
l’assistenza del curatore. 

16.3  Coloro ai quali spetta il diritto di voto pos-
sono farsi rappresentare nell’assemblea, in 
conformità alle vigenti disposizioni di legge. 

Articolo 17 
17.1 Ogni azione dà diritto ad un voto.  
17.2 Coloro ai quali spetta il diritto di voto pos-

sono farsi rappresentare in Assemblea confe-
rendo delega scritta ovvero in via elettroni-
ca, in conformità alle vigenti disposizioni di 
legge e secondo le modalità previste da appo-
site norme regolamentari. La delega potrà es-
sere notificata alla Società mediante 
l’utilizzo di apposita sezione del sito Inter-
net della stessa ovvero tramite posta elettro-



 

nica certificata, con le modalità di volta in 
volta indicate nell’avviso di convocazione. 

17.3 Se previsto nell’avviso di convocazione e con 
le modalità ivi indicate, coloro ai quali 
spetta il diritto di voto potranno intervenire 
all’assemblea mediante mezzi di telecomunica-
zione ed esercitare il diritto di voto in via 
elettronica in conformità alle leggi, alle di-
sposizioni regolamentari in materia e al Rego-
lamento assembleare. 

Articolo 18 
18.1 L’Assemblea è presieduta dal Presidente del 

Consiglio di Amministrazione. 
18.2 In caso di assenza o di impedimento del Presi-

dente si applica la norma del successivo arti-
colo 30. 

18.3 Qualora anche i Vicepresidenti siano assenti o 
impediti, l’Assemblea è presieduta da un mem-
bro del Consiglio d’Amministrazione a ciò de-
signato dal Consiglio stesso, in difetto di 
che l’Assemblea elegge il proprio Presidente. 

Articolo 19 
19.1 Sono di competenza dell’Assemblea ordinaria: 

a) le deliberazioni sul bilancio d’esercizio; 
b) le deliberazioni sulla destinazione degli 

utili; 
c) la nomina dei membri del Consiglio di Am-

ministrazione e dei Sindaci effettivi e 
supplenti e del Presidente del Collegio 
Sindacale; 

d) l’approvazione delle politiche di remune-
razione a favore dei componenti degli or-
gani sociali nominati dall’Assemblea e del 
personale della Società, che ha a tal fine 
rilevanza per la normativa applicabile al-
le imprese di assicurazione, inclusi i 
piani di remunerazione basati su strumenti 
finanziari; 

e) la determinazione del compenso dei Sinda-
ci; 

f) la determinazione del compenso spettante 
ai membri del Consiglio di Amministrazio-
ne; a tale fine, possono applicarsi siste-
mi di remunerazione variabile, legati ai 
risultati economici e/o ad altri indicato-
ri dell’andamento della gestione sociale 
e/o del Gruppo; 

g) il conferimento degli incarichi di revi-
sione contabile in corso di esercizio, di 
revisione contabile del bilancio 



 

d’esercizio e del bilancio consolidato 
nonché la determinazione dei relativi com-
pensi; 

h) ogni altra deliberazione prevista dalla 
legge o sottoposta all’Assemblea dal Con-
siglio di Amministrazione. 

Articolo 20 
20.1 L’Assemblea straordinaria delibera sugli og-

getti che comportano modificazioni dell’atto 
costitutivo. 

20.2 Delibera altresì sulla nomina e sui poteri dei 
liquidatori in caso di scioglimento della So-
cietà e negli altri casi stabiliti dalla leg-
ge. 

Articolo 21 
21.1 In prima convocazione l’Assemblea ordinaria è 

regolarmente costituita quando è rappresentata 
almeno la metà del capitale sociale. 

21.2 Nell’avviso di convocazione dell’Assemblea può 
essere fissato il giorno per la seconda convo-
cazione. Questa non può avere luogo nello 
stesso giorno fissato per la prima. In seconda 
convocazione l’Assemblea ordinaria è regolar-
mente costituita qualunque sia la parte di ca-
pitale rappresentata dai soci intervenuti. 

21.3 L’Assemblea ordinaria delibera in prima e in 
seconda convocazione con il voto favorevole 
della maggioranza assoluta del capitale rap-
presentato. 

Articolo 22 
22.1 In prima convocazione l’Assemblea straordina-

ria è regolarmente costituita quando è rappre-
sentata più della metà del capitale sociale. 

22.2 Nell’avviso di convocazione dell’Assemblea può 
essere fissato il giorno per la seconda convo-
cazione. Questa non può avere luogo nello 
stesso giorno fissato per la prima. In seconda 
convocazione l’Assemblea straordinaria è rego-
larmente costituita quando è rappresentato più 
di un terzo del capitale sociale. 

22.3 Nell’avviso di convocazione dell’Assemblea può 
essere fissato il giorno per la terza convoca-
zione. In terza convocazione l’Assemblea 
straordinaria è regolarmente costituita quando 
è rappresentato più di un quinto del capitale 
sociale. 

22.4 L’Assemblea straordinaria delibera in prima, 
seconda e terza convocazione con le maggioran-
ze previste dalla legge. 

Articolo 23 



 

23.1 L’Assemblea ordinaria e straordinaria può te-
nersi anche in unica convocazione, in deroga a 
quanto stabilito dagli articoli 21 e 22. 

23.2  L’Assemblea ordinaria in unica convocazione è 
regolarmente costituita qualunque sia la parte 
di capitale rappresentata dai soci intervenuti 
e delibera con il voto favorevole della mag-
gioranza assoluta del capitale rappresentato. 

23.3   L’Assemblea straordinaria in unica 
convocazione è regolarmente costituita quando 
è rappresentato almeno un quinto del capitale 
sociale e delibera con il voto favorevole di 
almeno i due terzi del capitale rappresentato 
in assemblea. 

Articolo 24 
24.1 Le deliberazioni si prendono per votazione pa-

lese, tenuto conto del numero dei voti spet-
tanti a ciascun socio. 

24.2 Quando vengano proposte diverse deliberazioni 
relativamente al medesimo argomento, il Presi-
dente, se ne ravvisa la necessità, può porle 
in votazione in alternativa tra loro stabilen-
done l’ordine. In questo caso, chi ha espresso 
voto favorevole ad una delle deliberazioni non 
può votare anche per le altre. Risulta appro-
vata la deliberazione che ha raccolto la mag-
gioranza prevista dalla legge e dallo Statuto. 
Se nel corso della votazione si verifica che 
una delle deliberazioni abbia raggiunto tale 
maggioranza, non è necessario porre in vota-
zione le ulteriori deliberazioni. 

Articolo 25 
25.1 Il Presidente è assistito dal Segretario del 

Consiglio di Amministrazione.  
25.2 Il verbale espone in riassunto l’andamento dei 

lavori assembleari, lo svolgimento della di-
scussione, le dichiarazioni dei soci che ne 
abbiano fatto richiesta e le risposte degli 
Amministratori. 

25.3 Il verbale deve comunque indicare: 
 il numero dei soci e delle azioni presen-

ti; 
 il nome degli Amministratori e dei Sindaci 

presenti; 
 i nomi dei soci intervenuti nella discus-

sione; 
 l’accertamento delle modalità delle vota-

zioni; 
 la comunicazione del risultato delle vota-

zioni; 



 

 la proclamazione delle deliberazioni adot-
tate dall’Assemblea. 

25.4 Il verbale è firmato dal Presidente 
dell’Assemblea e dal Segretario o dal notaio. 

B. 
Consiglio Generale 

Articolo 26 
26.1 Il Consiglio di Amministrazione può nominare 

un Consiglio Generale. Il Consiglio Generale è 
un consesso di alta consulenza per il miglior 
conseguimento degli scopi sociali, con parti-
colare riguardo alla espansione territoriale 
della Società ed ai problemi internazionali 
d’ordine assicurativo e finanziario. 

26.2 Il Consiglio Generale è un organo consultivo 
collegiale, composto dal Presidente, dai Vice 
Presidenti, dagli Amministratori Delegati e 
dal Chief Financial Officer nonché da altri 
membri, nominati dal Consiglio di Amministra-
zione anche tra soggetti diversi dai suoi com-
ponenti, in possesso di elevata qualificazione 
professionale, in particolare in ambito econo-
mico, finanziario e assicurativo. 

26.3 All’atto della nomina dei membri elettivi, il 
Consiglio di Amministrazione determina la loro 
durata in carica ed il compenso. 

Articolo 27 
27.1 Il Consiglio Generale è presieduto dal Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione; in ca-
so di sua assenza o impedimento, si applica la 
norma del successivo articolo 30; in caso di 
assenza o impedimento dei Vicepresidenti, da 
un membro del Consiglio di Amministrazione da 
questo designato. 

27.2 Di ogni seduta viene redatto un verbale sotto-
scritto dal Presidente e dal Segretario, alla 
cui nomina provvede il Consiglio di Ammini-
strazione. 

C. 
Consiglio di Amministrazione 

Articolo 28 
28.1 La Società è amministrata da un Consiglio com-

posto di non meno di 13 e non più di 17 mem-
bri, nominati dall’Assemblea degli Azionisti 
dopo averne stabilito il numero. 

28.2 La composizione del Consiglio di Amministra-
zione rispetta i criteri di equilibrio di ge-
nere previsti dalla normativa vigente. I com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione pos-
seggono i requisiti di professionalità, onora-



 

bilità ed indipendenza posti dalla normativa 
vigente. Almeno la metà dei Consiglieri pos-
siede i requisiti di indipendenza previsti 
dalla legge per i Sindaci (i “Consiglieri In-
dipendenti”). Qualora il numero dei componenti 
del Consiglio di Amministrazione stabilito 
dall’Assemblea non sia un multiplo di due, il 
numero dei Consiglieri Indipendenti chiamati a 
comporlo sarà arrotondato all’unità superiore. 
La perdita in corso di mandato dei requisiti 
di indipendenza non comporta la decadenza del 
Consigliere Indipendente interessato, se tali 
requisiti permangono in capo al numero minimo 
di Consiglieri Indipendenti più sopra indica-
to. 

28.3 La nomina del Consiglio di Amministrazione è 
effettuata sulla base di liste secondo la pro-
cedura del presente articolo. 

28.4 Ciascuna lista contiene candidati in grado di 
assicurare il rispetto dell’equilibrio tra i 
generi, in conformità alla normativa vigente. 
I candidati sono indicati in numero non supe-
riore a quello dei Consiglieri da eleggere, 
elencati secondo un numero progressivo. Ogni 
candidato può presentarsi in una sola lista a 
pena di ineleggibilità. 

28.5 Hanno diritto a presentare una lista gli azio-
nisti che, da soli o congiuntamente ad altri, 
rappresentino almeno la percentuale minima del 
capitale sociale prevista dalla normativa vi-
gente, e il Consiglio di Amministrazione. Ogni 
avente diritto al voto e le società da questi 
direttamente o indirettamente controllate così 
come le società direttamente o indirettamente 
soggette a comune controllo possono presentare 
una sola lista. Non si tiene conto 
dell’appoggio fornito ad alcuna delle liste in 
violazione delle previsioni di cui al periodo 
precedente. 

28.6 Le liste presentate dagli Azionisti devono es-
sere depositate presso la Società entro il 
venticinquesimo giorno precedente la data 
dell’Assemblea in prima o in unica convocazio-
ne.  

 La lista presentata dal Consiglio di Ammini-
strazione deve essere pubblicata con le stesse 
modalità previste per le liste degli azionisti 
entro il trentesimo giorno precedente la data 
dell’Assemblea in prima o in unica convocazio-
ne. 



 

28.7 Unitamente alle liste sono inoltre depositati:  
 (i) i curriculum vitae dei candidati, conte-

nenti un’esauriente informativa sulle ca-
ratteristiche personali e professionali 
degli stessi e sulle competenze maturate 
dai medesimi nel campo assicurativo, fi-
nanziario e/o bancario;  

 (ii)  le dichiarazioni con le quali ogni can-
didato accetta la designazione, si impegna 
– ove nominato – ad accettare la carica ed 
attesta altresì, sotto la propria respon-
sabilità, l’insussistenza di cause di in-
compatibilità e di ineleggibilità, il pos-
sesso dei requisiti di onorabilità, di 
professionalità e, se sussistenti, di in-
dipendenza previsti dalla normativa vigen-
te. 

28.8 Entro il ventunesimo giorno precedente la data 
dell’Assemblea in prima o in unica convocazio-
ne, gli azionisti che hanno presentato una li-
sta devono depositare copia delle certifica-
zioni rilasciate dagli intermediari attestanti 
la titolarità della percentuale del capitale 
sociale richiesta dall’articolo 28.5. In di-
fetto, la lista si considera, agli effetti 
dell’articolo 28, come non presentata. 

28.9 Ogni avente diritto al voto e le società da 
questi direttamente o indirettamente control-
late, così come le società direttamente o in-
direttamente soggette a comune controllo, pos-
sono votare una sola lista. Non si tiene conto 
dei voti espressi in violazione della suddetta 
previsione. 

28.10 Alla nomina del Consiglio di Amministrazione 
si procede come segue: 

 a) salvo quanto previsto sub b) del presente 
articolo, dalla lista che avrà ottenuto il 
maggior numero di voti espressi dagli Azioni-
sti (“Lista di Maggioranza”) saranno tratti, 
in base al numero di ordine progressivo con il 
quale i candidati sono elencati nella lista 
stessa, tutti i Consiglieri da eleggere, meno 
tre Consiglieri, che saranno tratti, sempre in 
base al numero di ordine progressivo, dalla 
lista che - senza tenere conto dei voti 
espressi da soci collegati, anche solo indi-
rettamente, con quelli che hanno presentato o 
votato la lista risultata prima per numero di 
voti - sia risultata seconda per numero di vo-
ti;  



 

  b) qualora siano state presentate più di due 
liste, dalla Lista di Maggioranza saranno 
tratti, in base al numero di ordine progressi-
vo con il quale i candidati sono elencati nel-
la lista stessa, tutti i Consiglieri da eleg-
gere, meno quattro Consiglieri - se il numero 
di Consiglieri da eleggere fissato 
dall’Assemblea è inferiore o uguale a quattor-
dici - o cinque Consiglieri - se il numero di 
Consiglieri da eleggere fissato dall’Assemblea 
è uguale o superiore a quindici - che saranno 
tratti: (i) dalla lista che - senza tenere 
conto dei voti espressi da soci collegati, an-
che solo indirettamente, con quelli che hanno 
presentato o votato la lista risultata prima 
per numero di voti - avrà ottenuto il maggior 
numero di voti dopo quella risultata prima 
(“Prima Lista di Minoranza”) nonché (ii) dalla 
lista che - senza tenere conto dei voti 
espressi da soci collegati, anche solo indi-
rettamente, con quelli che hanno presentato o 
votato la lista risultata prima per numero di 
voti - sia risultata terza per numero di voti 
(“Seconda Lista di Minoranza”), sempreché la 
Seconda Lista di Minoranza abbia ottenuto un 
numero di voti pari almeno al 5% del capitale 
sociale. In difetto di tale ultimo requisito, 
si applica la disciplina di cui alla lettera 
a). 

 Ai fini della ripartizione dei candidati delle 
liste di minoranza, i voti ottenuti dalla Pri-
ma e dalla Seconda Lista di Minoranza sono di-
visi per numeri interi progressivi, da uno fi-
no al numero massimo di candidati da eleggere, 
ed i quozienti così ottenuti sono assegnati 
progressivamente ai candidati. I quozienti at-
tribuiti ai candidati sono disposti in una 
graduatoria decrescente e sono eletti coloro 
che hanno ottenuto i quozienti più elevati fi-
no a raggiungere il numero di candidati riser-
vati alle liste di minoranza. Nel caso in cui 
più candidati riservati alle liste di minoran-
za abbiano ottenuto lo stesso quoziente, ri-
sulterà eletto il candidato della lista che 
abbia eletto il minor numero di amministrato-
ri. In caso di ulteriore parità, l’Assemblea 
delibera con voto a maggioranza relativa; 

  c) se non è possibile trarre dalla Lista di 
Maggioranza il numero dei Consiglieri da eleg-
gere secondo il meccanismo di cui alla prece-



 

dente lettera a), i mancanti sono tratti dalla 
lista o dalle liste di minoranza dalle quali 
siano stati tratti candidati, applicando il 
criterio dei quozienti secondo le risultanze 
del voto assembleare e in analogia a quanto 
previsto nella precedente lettera b). Se nep-
pure in tal modo è possibile trarre il numero 
di consiglieri da eleggere, si applica quanto 
previsto dalla lettera g); 

 d) nel caso in cui due o più liste ottengano 
lo stesso numero di voti, si procederà a nuova 
votazione da parte dell’Assemblea; 

 e) qualora, a seguito dell’applicazione della 
procedura dianzi prevista, risultasse eletto 
un numero di Consiglieri Indipendenti inferio-
re a quello previsto dall’articolo 28.2, si 
procederà come segue: ove dalle liste di mino-
ranza emerga un numero di Consiglieri Indipen-
denti pari ad almeno la metà del numero di 
candidati riservati alle stesse liste di mino-
ranza, il Consigliere non Indipendente eletto 
dalla Lista di Maggioranza avente il numero 
progressivo più alto è automaticamente sosti-
tuito seguendo l’ordine progressivo dal primo 
dei candidati che rispetti i requisiti di in-
dipendenza presente nella stessa Lista di Mag-
gioranza; in subordine, dalla persona nominata 
secondo la procedura di cui alla lettera g). 
Ove, invece, dalle liste di minoranza emerga 
un numero di Consi-glieri Indipendenti infe-
riore alla metà del numero di Consiglieri ri-
servati alle stesse liste di minoranza, i can-
didati non in possesso dei requisiti di indi-
pendenza con i quozienti più bassi tra i can-
didati tratti dalle liste di minoranza sono 
sostituiti, a partire dall’ultimo, dai candi-
dati indipendenti eventualmente indicati nella 
stessa lista del candidato sostituito, seguen-
do l’ordine progressivo nel quale sono indica-
ti o, in subordine, dalla persona nominata se-
condo la procedura di cui alla successiva let-
tera g). Nel caso in cui candidati di diverse 
liste di minoranza abbiano ottenuto lo stesso 
quoziente, verrà sostituito il candidato della 
lista dalla quale è tratto il maggior numero 
di Consiglieri ovvero, in subordine, il candi-
dato tratto dalla lista che ha ottenuto il mi-
nor numero di voti ovvero, in caso di parità 
di voti, il candidato che ottenga meno voti da 
parte dell’Assemblea in un’apposita votazione; 



 

 f) qualora, a seguito dell’applicazione della 
procedura dianzi prevista, non risultasse ri-
spettato il criterio di equilibrio di genere 
previsto dalla normativa vigente, si procederà 
come segue: ove almeno due quinti dei Consi-
glieri eletti provenienti dalle liste di mino-
ranza appartenga al genere meno rappresentato, 
il Consigliere del genere maggiormente rappre-
sentato eletto dalla Lista di Maggioranza 
avente il numero progressivo più alto è auto-
maticamente sostituito seguendo l’ordine pro-
gressivo dal primo dei candidati del genere 
meno rappresentato presente nella stessa Lista 
di Maggioranza, fermo il rispetto del numero 
minimo di Consiglieri Indipendenti; in subor-
dine, dalla persona nominata secondo la proce-
dura di cui alla lettera g), fermo comunque il 
rispetto delle pre-scrizioni inderogabili di 
legge in materia di rappresentanza delle mino-
ranze. Ove invece meno di due quinti dei Con-
siglieri eletti provenienti dalle liste di mi-
noranza appartenga al genere meno rappresenta-
to, il candidato del genere più rappresentato 
con il quoziente più basso tra i candidati 
tratti dalle liste di minoranza è sostituito, 
fermo il rispetto del numero minimo di Consi-
glieri Indipendenti, dall’appartenente al ge-
nere meno rappresentato eventualmente indicato 
- con il numero progressivo successivo più al-
to - nella stessa lista del candidato sosti-
tuito; in subordine, dalla persona nominata 
secondo la procedura di cui alla lettera g), 
fermo comunque il rispetto delle prescrizioni 
inderogabili di legge in materia di rappresen-
tanza delle minoranze. Nel caso in cui candi-
dati di diverse liste di minoranza abbiano ot-
tenuto lo stesso quoziente minimo, verrà so-
stituito il candidato della lista dalla quale 
è tratto il maggior numero di amministratori 
ovvero, in subordine, il candidato tratto dal-
la lista che abbia ottenuto il minor numero di 
voti ovvero, in caso di parità di voti, il 
candidato che ottenga meno voti da parte 
dell’Assemblea in un’apposita votazione; 

 g) per la nomina di Consiglieri, per qualsiasi 
ragione non nominati in forza delle disposi-
zioni e procedure dianzi previste, l'Assemblea 
delibera con voto a maggioranza relativa, in 
modo tale da assicurare comunque che la compo-
sizione del Consiglio di Amministrazione sia 



 

conforme alla normativa vigente e allo Statuto 
sociale; 

 h) nell’ipotesi in cui un candidato eletto non 
possa o non voglia assumere la carica, gli su-
bentrerà il primo dei non eletti della lista 
alla quale apparteneva tale candidato; 

 i) fermo tutto quanto sopra, ai fini 
dell’applicazione delle disposizioni che pre-
cedono e del riparto degli Amministratori, non 
si tiene conto delle liste che non hanno con-
seguito una percentuale di voti almeno pari 
alla metà di quella richiesta dallo Statuto 
per la presentazione delle stesse; 

 j) in caso di presentazione di un’unica lista, 
ovvero di più liste delle quali una sola abbia 
conseguito almeno la percentuale di voti di 
cui alla precedente lettera i), tutti i Consi-
glieri sono tratti dall’unica lista presa in 
considerazione, se approvata a maggioranza re-
lativa. 

28.11  Ove nei termini non sia stata presentata 
alcuna lista, l’Assemblea delibera a maggio-
ranza relativa degli azionisti presenti. 

28.12 I membri del Consiglio di Amministrazione du-
rano in carica tre esercizi, scadono alla data 
dell’Assemblea che approva il bilancio relati-
vo all’ultimo esercizio della loro carica e 
sono rieleggibili. In caso di nomine durante 
il triennio, i nuovi eletti scadono assieme a 
quelli in carica. 

28.13 In caso di cessazione dalla carica di un Ammi-
nistratore tratto da una Lista di Minoranza, 

 i)  il Consiglio di Amministrazione provvede 
alla sua sostituzione nomi-nando Consi-
gliere il primo dei candidati non eletti 
della lista alla quale apparteneva 
l’Amministratore cessato, purché sia anco-
ra eleggibile e disponibile ad accettare 
la carica ed appartenente al medesimo ge-
nere; 

 ii)  l’Assemblea provvede alla sostituzione 
dell’Amministratore cessato a maggioranza, 
scegliendone, se possibile, il sostituto 
tra i candidati della stessa lista che ab-
biano previamente accettato la sostituzio-
ne, appartenenti al medesimo genere. 

 In tutti gli altri casi in cui, nel corso del 
triennio, cessi dalla carica un Amministrato-
re, si provvede alla sua sostituzione secondo 
le vigenti disposizioni di legge, nel rispetto 



 

del principio di necessaria rappresentanza di 
genere stabilito dalla normativa vigente. Nel 
caso in cui sia cessato un Consigliere Indi-
pendente, il sostituto, cooptato dal Consiglio 
di Amministrazione o nominato dall’Assemblea, 
deve essere in possesso dei requisiti di indi-
pendenza previsti dalla legge per l'assunzione 
alla carica di Sindaco. 

Articolo 29 
29.1 Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i 

suoi componenti il Presidente.  
29.2 Il Presidente rappresenta la Società per tutte 

le sedi in Italia e all’estero secondo le nor-
me del presente Statuto. 

29.3 Il Presidente presiede l’Assemblea dei soci; 
convoca e presiede il Consiglio Generale e il 
Consiglio di Amministrazione; ne dirige, coor-
dina e modera la discussione; proclama i ri-
sultati delle rispettive deliberazioni. 

29.4 Il Presidente coordina le attività degli orga-
ni sociali, controlla l’esecuzione delle deli-
berazioni dell’Assemblea e del Consiglio di 
Amministrazione, ha la sorveglianza 
sull’andamento degli affari sociali e sulla 
loro rispondenza agli indirizzi strategici 
aziendali. 

Articolo 30 
30.1 Il Consiglio di Amministrazione elegge fra i 

suoi componenti uno o più Vicepresidenti. Il 
Presidente assente o impedito è sostituito in 
tutte le sue attribuzioni da un Vicepresiden-
te. 

30.2 La sostituzione spetta a quello dei Vicepresi-
denti che ricopra anche la carica di Ammini-
stratore Delegato; se più sono i Vicepresiden-
ti che ricoprano la carica di Amministratore 
Delegato, o se nessuno di essi ricopra tale 
carica, la sostituzione compete al più anziano 
di età. 

Articolo 31 
31.1 Il Consiglio di Amministrazione nomina un Se-

gretario, scegliendolo anche al di fuori del 
Consiglio. 

Articolo 32 
32.1 Il Consiglio di Amministrazione ha ogni più 

ampio potere di gestione per il perseguimento 
dello scopo sociale. 

32.2 In particolare compete in via esclusiva al 
Consiglio di Amministrazione, oltre 
all’approvazione dei piani strategici, indu-



 

striali e finanziari della Società nonché del-
le operazioni aventi un significativo rilievo 
economico, patrimoniale e finanziario, con 
particolare riferimento alle operazioni con 
parti correlate, quanto segue: 
a) redigere il progetto di bilancio 

d’esercizio da sottoporre all’approvazione 
dell’Assemblea, corredandolo con una rela-
zione sull’andamento della gestione socia-
le; 

b) formulare le proposte per la destinazione 
degli utili; 

c) distribuire agli azionisti, durante il 
corso dell’esercizio, acconti sul dividen-
do; 

d) redigere il bilancio consolidato del Grup-
po, corredandolo con una relazione 
sull’andamento della gestione sociale; 

e) approvare la relazione semestrale e, se 
previste, le informative finanziarie tri-
mestrali; 

f) deliberare l’istituzione o la soppressione 
di Direzioni e stabili organizzazioni 
all’estero; 

g) deliberare in materia di fusione, nei casi 
consentiti dalla legge, d’istituzione o di 
soppressione di sedi secondarie nonché di 
adeguamento delle disposizioni dello Sta-
tuto sociale e del Regolamento assembleare 
che divenissero incompatibili con nuove 
disposizioni normative aventi carattere 
imperativo; 

h) deliberare sull’inizio o sul termine delle 
operazioni di singoli Rami; 

i) nominare il Direttore Generale, determi-
nandone i poteri, le attribuzioni, nonché 
revocarli; 

l) adottare le decisioni concernenti la de-
terminazione dei criteri per il coordina-
mento e la direzione delle imprese del 
gruppo e per l’attuazione delle disposi-
zioni impartite dall’IVASS; 

m) deliberare sulle altre materie dallo stes-
so non delegabili per legge. 

32.3 In occasione delle riunioni e con cadenza al-
meno trimestrale, il Consiglio di Amministra-
zione ed il Collegio Sindacale sono informati, 
anche a cura degli organi delegati, 
sull’andamento della gestione e sull’attività 
svolta dalla Società e dalle sue controllate, 



 

sulla sua prevedibile evoluzione, sulle opera-
zioni di maggior rilievo economico, finanzia-
rio e patrimoniale, con particolare riguardo 
alle operazioni in cui gli Amministratori ab-
biano un interesse proprio o di terzi o che 
siano influenzate dall’eventuale soggetto che 
eserciti attività di direzione e coordinamen-
to. L’informativa al Collegio Sindacale può 
altresì avvenire, per ragioni di tempestività, 
direttamente od in occasione delle riunioni 
del Comitato Esecutivo. 

Articolo 33 
33.1 Il Consiglio di Amministrazione si raduna, su 

invito del Presidente o di chi ne fa le veci, 
nel luogo da lui fissato. Il Consiglio deve 
essere convocato qualora ne sia fatta domanda 
da un terzo dei membri in carica. 

33.2 La convocazione deve essere fatta almeno otto 
giorni prima di quello fissato per l’adunanza. 
In caso di urgenza il termine può essere ri-
dotto a due giorni ma la convocazione deve es-
sere inoltrata a mezzo telegrafo, telefax o 
altro strumento idoneo a garantire una comuni-
cazione certa ed immediata. 

33.3 In caso di assenza o impedimento del Presiden-
te si applica la norma del precedente articolo 
30. 

33.4 Per la validità delle deliberazioni del Consi-
glio occorre la presenza della maggioranza dei 
membri in carica. 

33.5 Le deliberazioni sono prese a maggioranza as-
soluta di voti. A parità di voti prevale quel-
lo di chi presiede la riunione. Il voto non 
può essere dato per rappresentanza. 

33.6 Di ogni riunione viene tenuto un verbale fir-
mato dal Presidente e dal Segretario. 

33.7 È ammessa la possibilità che le adunanze si 
tengano per teleconferenza nonché per video-
conferenza, a condizione che tutti i parteci-
panti possano essere identificati da ciascuno 
di essi e sia loro consentito di seguire la 
discussione e di intervenire in tempo reale 
alla trattazione degli argomenti affrontati. 

Articolo 34 
34.1 Il Consiglio di Amministrazione può istituire 

in Italia e all’estero Comitati consultivi ge-
nerali e speciali presso lo stesso Consiglio o 
singole Direzioni o altri stabilimenti, fis-
sandone le attribuzioni ed i compensi. 

Articolo 35 



 

35.1 Il Consiglio di Amministrazione può nominare 
fra i propri membri un Comitato Esecutivo de-
legando allo stesso determinate attribuzioni, 
salvo le limitazioni di legge. 

35.2 Esso può inoltre nominare, sempre fra i propri 
membri, uno o più Amministratori Delegati, 
stabilendone le attribuzioni.  

35.3 Il Comitato Esecutivo è composto da non meno 
di 5 e non più di 9 membri, tra essi compresi 
i Vicepresidenti e gli Amministratori Delega-
ti, ove si sia provveduto alla loro nomina. Il 
Presidente del Comitato Esecutivo è scelto, 
tra uno dei suoi membri, dal Consiglio di Am-
ministrazione. Il Presidente del Consiglio di 
Amministrazione partecipa alle riunioni del 
Comitato senza diritto di voto. 

35.4 Funge da Segretario del Comitato Esecutivo il 
Segretario del Consiglio di Amministrazione. 

35.5 Per la validità delle deliberazioni del Comi-
tato Esecutivo occorre la presenza della mag-
gioranza dei membri in carica. 

35.6 Le deliberazioni sono prese a maggioranza as-
soluta di voti. A parità di voti prevale quel-
lo di chi presiede la riunione. 

35.7 Il voto non può essere dato per rappresentan-
za. 

35.8 Di ogni riunione del Comitato viene redatto un 
verbale firmato dal Presidente e dal Segreta-
rio. 

Articolo 36 
36.1 La rimunerazione degli Amministratori investi-

ti di particolari cariche in conformità del 
presente Statuto è stabilita dal Consiglio di 
Amministrazione sentito il parere del Collegio 
Sindacale. 

36.2 Ai membri del Consiglio di Amministrazione e 
del Comitato Esecutivo spetta il rimborso del-
le spese incontrate per intervenire alle riu-
nioni. 

D. 
Collegio Sindacale 

Articolo 37 
37.1 Il Collegio Sindacale è composto di tre Sinda-

ci effettivi e due supplenti, rieleggibili. Le 
attribuzioni, doveri e durata sono quelli sta-
biliti dalla legge. Previa comunicazione 
scritta al Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione antecedente di almeno trenta giorni 
la data fissata per la riunione, il Collegio 
Sindacale ovvero almeno due dei Sindaci posso-



 

no convocare l’Assemblea. Il Consiglio di Am-
ministrazione e il Comitato Esecutivo possono 
essere convocati anche da un solo membro del 
Collegio Sindacale, in conformità a quanto 
previsto dall’articolo 33.2. 

37.2 Non possono essere nominati Sindaci e se elet-
ti decadono dall’incarico coloro che si trovi-
no in situazioni di incompatibilità previste 
dalla legge o che eccedano i limiti al cumulo 
degli incarichi previsti dalla normativa vi-
gente.  

37.3 I Sindaci effettivi e supplenti debbono posse-
dere i requisiti stabiliti dalla legge. Ai fi-
ni della definizione del requisito di profes-
sionalità di coloro che abbiano maturato 
un’esperienza complessiva di almeno un trien-
nio nell’esercizio di: 
a) attività professionali o di insegnamento 

universitario di ruolo in materie giuridi-
che, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche strettamente attinenti 
all’attività d’impresa della Società; 

b) funzioni dirigenziali presso enti pubblici 
o pubbliche amministrazioni operanti in 
settori strettamente attinenti a quello di 
attività della Società,  

è stabilito quanto segue: 
 hanno stretta attinenza all’attività della 

Società tutte le materie di cui alla prece-
dente lettera a) attinenti all’attività as-
sicurativa e alle attività inerenti a set-
tori economici strettamente attinenti a 
quello assicurativo;  

 sono settori economici strettamente atti-
nenti a quello assicurativo quelli in cui 
operano le imprese che possono essere as-
soggettate al controllo delle imprese di 
assicurazione. 

37.4 All’atto della loro nomina l’Assemblea deter-
mina la retribuzione annuale spettante ai Sin-
daci. Ai Sindaci compete il rimborso delle 
spese incontrate nell’esercizio delle loro 
funzioni. 

37.5 La nomina dei Sindaci è effettuata sulla base 
di liste di candidati in conformità a quanto 
previsto dalle disposizioni di legge e di re-
golamento vigenti e dal presente Statuto. 

37.6 Vengono presentate liste composte di due se-
zioni: l’una per la nomina dei Sindaci effet-
tivi e l’altra per la nomina dei Sindaci sup-



 

plenti. Le liste contengono un numero di can-
didati non superiore al numero dei membri da 
eleggere, elencati mediante un numero progres-
sivo. Ciascuna delle due sezioni delle liste, 
ad eccezione di quelle che presentano un nume-
ro di candidati inferiore a tre, è composta in 
modo tale da assicurare l’equilibrio tra i ge-
neri. Ogni candidato potrà presentarsi in una 
sola lista a pena di ineleggibilità. 

37.7 Hanno diritto a presentare una lista i soci 
che, da soli o congiuntamente ad altri, rap-
presentino almeno la percentuale minima del 
capitale sociale di cui all’articolo 28.5. 

37.8 Le liste devono essere depositate presso la 
Società entro il venticinquesimo giorno prece-
dente la data dell’Assemblea in prima o in 
unica convocazione. 

37.9 Le liste devono essere corredate dalle infor-
mazioni relative ai soci che le hanno presen-
tate, con l’indicazione della percentuale del 
capitale sociale complessivamente detenuta da-
gli stessi. Unitamente alle liste sono inoltre 
depositati:  

 i) i curriculum vitae dei candidati, conte-
nenti un’esauriente informativa sulle ca-
ratteristiche personali e professionali 
dei medesimi nonché sulle competenze matu-
rate dagli stessi nel campo assicurativo, 
finanziario e/o bancario;  

 ii) le dichiarazioni con le quali ogni candi-
dato accetta la designazione, si impegna – 
ove nominato – ad accettare la carica ed 
attesta altresì, sotto la propria respon-
sabilità, l’insussistenza di cause di in-
compatibilità e di ineleggibilità, il pos-
sesso dei requisiti di onorabilità, di 
professionalità e, se sussistenti, di in-
dipendenza previsti dalla normativa vigen-
te; 

 iii) copia delle certificazioni rilasciate da-
gli intermediari attestanti la titolarità 
della percentuale del capitale sociale ri-
chiesta dall’articolo 37.7 per la presen-
tazione delle liste.  

37.10 In difetto di quanto prescritto dall’articolo 
37.9, la lista si considera, agli effetti 
dell’articolo 37, come non presentata. 

37.11 Nel caso in cui, alla data di scadenza del 
termine di venticinque giorni di cui 
all’articolo 37.8 precedente, sia stata pre-



 

sentata una sola lista ovvero liste presentate 
da soci collegati tra loro, possono essere 
presentate liste sino al terzo giorno succes-
sivo a tale data. In tal caso, le soglie pre-
viste dall’articolo 37.7 sono ridotte alla me-
tà. 

37.12 Gli aventi diritto al voto, le società da que-
sti direttamente o indirettamente controllate, 
le società direttamente o indirettamente sog-
gette a comune controllo nonché i soci tra lo-
ro legati da uno dei rapporti indicati 
dall’art. 109, comma 1, del decreto legislati-
vo 24 febbraio 1998, n. 58 e relativo alla So-
cietà possono concorrere a presentare e posso-
no votare una sola lista; in caso di violazio-
ne, non si tiene conto dell’appoggio dato re-
lativamente ad alcuna delle liste. 

37.13 Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi 
due candidati della lista che avrà ottenuto il 
maggior numero di voti (la “Lista di Maggio-
ranza”) e il primo candidato della lista che – 
senza tenere conto dell’appoggio dato da soci, 
in qualunque modo, anche solo indirettamente, 
collegati con quelli che hanno presentato o 
votato la Lista di Maggioranza – sarà risulta-
ta seconda per numero di voti (la “Lista di 
Minoranza”).  

37.14 Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo 
candidato della Lista di Maggioranza che avrà 
ottenuto il maggior numero di voti e il primo 
candidato della Lista di Minoranza. 

37.15 Qualora il numero di sindaci effettivi del ge-
nere meno rappresentato sia inferiore a quello 
previsto dalle vigenti disposizioni di legge, 
si procederà, nell’ambito della sezione dei 
sindaci effettivi della Lista di Maggioranza, 
alle necessarie sostituzioni secondo l’ordine 
di presentazione dei candidati. 

37.16 Nel caso in cui le prime due liste ottengano 
lo stesso numero di voti, si procede a nuova 
votazione. In caso di parità di voti fra due o 
più liste, diverse da quella che ha ottenuto 
il maggior numero di voti, risulteranno eletti 
Sindaci i candidati più giovani per età fino a 
concorrenza dei posti da assegnare. 

37.17 Nel caso in cui venga presentata un’unica li-
sta, tutti i sindaci da eleggere saranno trat-
ti da tale lista. 

37.18 La presidenza spetta al sindaco effettivo 
tratto dalla Lista di Minoranza. Nel caso in 



 

cui tutti i sindaci siano tratti da un’unica 
lista, la presidenza spetta al primo candidato 
di tale lista. 

37.19 In caso di morte, di rinunzia o di decadenza 
di un Sindaco effettivo tratto dalla Lista di 
Maggioranza o dall’unica lista, subentra il 
supplente tratto dalla medesima lista o, in 
difetto, il supplente più giovane d’età. 
L’Assemblea provvede all’integrazione del Col-
legio Sindacale con le maggioranze di legge. 

37.20 In caso di morte, di rinunzia o di decadenza 
del sindaco effettivo tratto dalla Lista di 
Minoranza, subentra – anche nella carica di 
Presidente – il supplente tratto dalla Lista 
di Minoranza. L’Assemblea provvede 
all’integrazione del Collegio Sindacale nel 
rispetto del principio di necessaria rappre-
sentanza delle minoranze. 

37.21 Ove la procedura di sostituzione dei sindaci 
non assicurasse l’equilibrio tra i generi, 
provvede l’Assemblea con le maggioranze di 
legge. 

37.22 Le riunioni del Collegio Sindacale possono te-
nersi anche per teleconferenza nonché per vi-
deoconferenza, a condizione che tutti i parte-
cipanti possano essere identificati da ciascu-
no di essi e sia loro consentito di seguire la 
discussione e di intervenire in tempo reale 
alla trattazione degli argomenti affrontati; 
verificandosi tali presupposti, le riunioni si 
considerano tenute nel luogo in cui si trova 
chi le presiede. 

CAPITOLO IV 
Rappresentanza e firma della Società 

Articolo 38 
38.1 Hanno la rappresentanza legale della Società 

per tutti gli affari sociali e la esercitano 
con le modalità di cui all’articolo seguente 
il Presidente, i Vicepresidenti, gli Ammini-
stratori Delegati, gli altri membri del Consi-
glio di Amministrazione nonché il Direttore 
Generale. 

38.2 Hanno altresì la rappresentanza legale della 
Società, nell’ambito dell’area di competenza 
ad essi rispettivamente assegnata, gli altri 
dirigenti della Società. 

Articolo 39 
39.1 La rappresentanza si esprime con 

l’apposizione, sotto la denominazione della 
Società, delle firme di due delle persone di 



 

cui all’articolo precedente. 
39.2 Il Presidente, i Vicepresidenti, quando sosti-

tuiscano il Presidente assente o impedito, gli 
Amministratori Delegati e il Direttore Genera-
le possono firmare congiuntamente fra loro o 
con altro membro del Consiglio di Amministra-
zione ovvero con uno degli altri dirigenti 
della Società. In tali casi questi ultimi con-
corrono a rappresentare la Società anche per 
gli affari che esulano dall’area di competenza 
ad essi rispettivamente assegnata. I dirigenti 
possono infine firmare anche congiuntamente 
tra loro, purché almeno uno di essi agisca nei 
limiti dell’area di competenza assegnata. 

39.3 Gli altri membri del Consiglio di Amministra-
zione non possono firmare congiuntamente fra 
loro, né con uno degli altri dirigenti della 
Società. 

39.4 L’organo amministrativo competente può ulte-
riormente limitare, per materia e per valore, 
l’ambito del potere di rappresentanza dei di-
rigenti della Società. Può inoltre attribuire 
la rappresentanza della Società ad altri di-
pendenti ed a terzi, mediante il rilascio di 
procure generali o speciali per singoli atti o 
categorie di atti. 

39.5 Il Consiglio di Amministrazione può autorizza-
re che determinati documenti e corrispondenze 
vengano sottoscritti in tutto o in parte con 
riproduzione meccanica della firma. 

39.6 La facoltà di rappresentare la Società nelle 
Assemblee di altre Società o Enti potrà essere 
esercitata anche singolarmente dalle persone 
di cui all’articolo 38. Sui poteri di rappre-
sentanza e sulle modalità della firma per le 
Direzioni, Delegazioni, Succursali, Rappresen-
tanze, Agenzie e Stabilimenti all’estero deli-
bera caso per caso l’organo amministrativo 
competente. 

39.7 Le copie e gli estratti di atti e documenti 
sociali che devono essere prodotti alle auto-
rità giudiziarie, amministrative, finanziarie, 
o che siano richiesti ad ogni altro effetto di 
legge, sono dichiarati conformi all’originale, 
con firme abbinate, dalle persone di cui 
all’articolo 38 o dal Segretario del Consiglio 
di Amministrazione. 

CAPITOLO V 
Bilanci 

Articolo 40 



 

40.1 Gli esercizi si chiudono il 31 dicembre di 
ciascun anno. La contabilità ed il bilancio di 
esercizio sono compilati, a norma delle vigen-
ti disposizioni di legge, separatamente per la 
Gestione Vita e la Gestione Danni. 

40.2 L’organo amministrativo competente nomina, 
previo parere del Collegio Sindacale, il diri-
gente preposto alla redazione dei documenti 
contabili societari. Quest’ultimo è scelto tra 
coloro che abbiano maturato un’adeguata espe-
rienza in materia di amministrazione, finanza 
e controllo presso società di rilevanti dimen-
sioni ovvero nell’esercizio di attività pro-
fessionale e posseggano i requisiti di onora-
bilità stabiliti per gli amministratori. 

40.3 Il venir meno dei requisiti di onorabilità nel 
corso del mandato determina la decadenza 
dall’incarico; in tal caso, si provvede alla 
tempestiva sostituzione del dirigente decadu-
to. 

Articolo 41 
41.1 Le riserve tecniche sono determinate e costi-

tuite nei modi stabiliti dalle norme vigenti 
nei vari Paesi nei quali opera la Società. 

41.2 In mancanza di tali norme la Società provvede 
alla determinazione e costituzione delle sud-
dette riserve nei modi rispondenti alle fina-
lità delle riserve stesse. 

Articolo 42 
42.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio rego-

larmente approvato, dedotta la quota di riser-
va legale, saranno a disposizione 
dell’Assemblea per le destinazioni che essa 
riterrà di deliberare.  

42.2 L’Assemblea può deliberare assegnazioni 
straordinarie di utili da realizzarsi mediante 
emissione di azioni da attribuire individual-
mente a dipendenti della Società ovvero anche 
delle società controllate. 

CAPITOLO VI 
Scioglimento della Società 

Articolo 43 
43.1 Nel caso di scioglimento della Società, 

l’Assemblea stabilisce le modalità della li-
quidazione e provvede ai sensi di legge alla 
nomina dei liquidatori fissandone i poteri e i 
compensi. 

43.2 Con la nomina dei liquidatori cessano le fun-
zioni del Consiglio Generale, del Consiglio di 
Amministrazione e del Comitato Esecutivo. 



 

43.3 Le funzioni dell’Assemblea continuano ad esi-
stere ed essa è convocata dai liquidatori. 

CAPITOLO VII 
Disposizioni Finali 

Articolo 44 
44.1 Per quanto non espressamente previsto nello 

Statuto sono richiamate le disposizioni di 
legge. 
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