Repertorio n. 54.111 Raccolta n. 25.102
Verbale di Assemblea ordinaria
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue. Il giorno di giovedi ventuno del mese di aprile
(21 aprile 2022)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,

io sottoscritto, dottor Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile
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di Milano, essendo stato incaricato dall'organo amministrativo della societa:
"BE SHAPING THE FUTURE S.P.A.",
in breve "BE S.P.A.",
con sede in Roma (RM), viale dell'Esperanto n. 71, capitale sociale euro 27.109.164,85, inte-
ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma:
01483450209 (R.E.A. RM-1024498) (di seguito, la "Societa" oppure "Be");
di redigere il verbale (di seguito, il "Verbale") dell'assemblea (di seguito, la “"Assemblea”) della
Societa, riunitasi, in prima convocazione, il giorno 21 (ventuno) aprile 2022 (duemilaventidue),
alle ore 10,00 (dieci e minuti zero);

attesto

che I'Assemblea si € svolta (con tutti i Partecipanti, come oltre definiti, intervenuti mediante
strumenti di telecomunicazione, ai sensi dell’art. 106, d.l. 18/2020) secondo la verbalizzazione
qui di seguito riportata, da me notaio eseguita sia durante I'Assemblea stessa, sia posterior-
mente alla sua chiusura.

L'anno duemilaventidue. Il giorno di giovedi ventuno del mese di aprile
(21 aprile 2022)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,
alle ore 10,00 (dieci e minuti zero);

a richiesta dell'organo amministrativo della societa:
"BE SHAPING THE FUTURE S.P.A.",
in breve "BE S.P.A.",
con sede in Roma (RM), viale dell'Esperanto n. 71, capitale sociale euro 27.109.164,85, inte-

ramente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Roma:
01483450209 (R.E.A. RM-1024498) (di seguito, la "Societa" oppure "Be");
io sottoscritto, dottor Angelo BUSANI, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile
di Milano, assisto, redigendone verbale (di seguito, il "Verbale"), all'assemblea (di seguito, la
“Assemblea”) della Societa, riunitasi, in prima convocazione, con tutti i Partecipanti intervenuti
mediante strumenti di telecomunicazione, ai sensi dell'art. 106, d.l. 18/2020, per discutere e
deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:
"1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 della Societa, comprensivo della relazione del
Consiglio di Amministrazione sullandamento della gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della relazione della Societa di Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2021, presa datto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto

Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254, delibere inerenti e conseguenti;
2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2021; delibere inerenti e
conseguenti;

3) Relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti: delibere relative alla seconda
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4) Autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto
degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dellarticolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
previa revoca dell autorizzazione deliberata dallAssemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22

aprile 2021, delibere inerenti e conseguenti.”.
Dichiara di assumere la presidenza dell’Assemblea, a norma dell’articolo 10 del vigente statuto
della Societa (di seguito, lo “Statuto”), un partecipante all'Assemblea che dichiara di essere il

signor:
- ACHERMANN CARLO, nato a Roma (RM) il giorno 1° febbraio 1944, domiciliato ai fini del pre-
sente atto presso la sede della Societa (di seguito, il “Presidente”), Presidente del Consiglio di

Amministrazione di Be;
il quale, dopo aver rivolto un saluto di benvenuto a tutti gli intervenuti, dichiara aperta I'As-

semblea, essendo le ore 10,01 (dieci e minuti uno).
Il Presidente comunica che I'Assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa in materia
e dello Statuto. In particolare, in considerazione della straordinaria necessita di contenere gli
effetti negativi dell'emergenza epidemiologica COVID-19, ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 106 del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento
del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese con-
nesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, convertito con modificazioni dalla L. 24
aprile 2020, n. 27, come successivamente prorogato da ultimo per effetto del comma 1
dell'art. 3 del D.L. 30 dicembre 2021 n. 228, convertito dalla Legge 25 febbraio 2022 n. 15, si
segnala che:

- la riunione odierna si tiene in audio / video conferenza;
- la Societa ha previsto che l'intervento degli Azionisti in Assemblea potesse avvenire esclusi-
vamente tramite il rappresentante designato, Avv. Francesca Flego, all'uopo designata ai sensi
dell’articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza (di seguito, il "Rappresentante Desi-
gnato"), ferma la facolta del Rappresentante Designato di nominare sostituti ai sensi
dell'articolo 135-novies del Testo Unico della Finanza (I’Avvocato Francesca Flego € anch’essa

presente in Assemblea mediante strumenti di telecomunicazione).
Il Presidente dichiara che, oltre ad esso Presidente, al sottoscritto notaio e al Rappresentante

Designato, sono presenti mediante strumenti di telecomunicazione:
a) il seguente altro amministratore, Signora Anna Maria Tarantola; mentre hanno giustificato la
propria assenza gli altri amministratori, Signori: Stefano Achermann, Claudio Berretti, Claudio
Calabi, Gianluca Ferrari, Francesca Moretti, Lucrezia Reichlin e Cristina Spagna;-------------------
b) i seguenti membri Collegio Sindacale, Signori: Stefano De Angelis (Presidente) e Giuseppe
Leoni (Sindaco Effettivo); mentre ha giustificato la sua assenza il Sindaco Effettivo, Signora

Rosita Francesca Natta;
c) gli invitati, Signori: Massimo Leopizzi (Group Legal Counsel), Manuela Mascarini (Dirigente
Preposto), Rossella Vendittelli ed Eugenio Fabris (Head of HR).
Il Presidente informa, inoltre, che € in funzione un sistema di registrazione dei lavori

dell’Assemblea al solo fine di agevolare la verbalizzazione: il nastro recante la registrazione sa-

ra distrutto una volta completata la verbalizzazione.
Il Presidente da atto che I’Assemblea ordinaria dei soci € stata regolarmente convocata, in pri-
ma convocazione, per oggi 21 (ventuno) aprile 2022 (duemilaventidue), alle ore 10,00 (dieci),
mediante strumenti di telecomunicazione e, occorrendo, in seconda convocazione, per il giorno
22 aprile 2022, stesse ora e modalita, a norma di legge e di Statuto, come da avviso pubblicato
sul sito internet della Societa in data 21 marzo 2022, ai sensi dell’articolo 125-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 (il "TUF" o il "Testo Unico della Finanza"), nonché pubblicato sul quoti-
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diano “La Repubblica” in data 21 marzo 2022.

1l Presidente comunica che I'Assemblea ha il seguente
Ordine del Giorno:
"1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 della Societa, comprensivo della relazione del
Consiglio di Amministrazione sullandamento della gestione, della relazione del Collegio Sinda-
cale e della relazione della Societa di Revisione, presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2021, presa datto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto
Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254, delibere inerenti e conseguenti;
2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2021, delibere inerenti e

conseguenti;
3) Relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti: delibere relative alla seconda

4) Autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie a sensi del combinato disposto
degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dellarticolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
previa revoca dell autorizzazione deliberata dallAssemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22

aprile 2021, delibere inerenti e conseguenti,”.
Il Presidente comunica, altresi, che non sono state presentate da parte degli Azionisti richieste
di integrazione dell’Ordine del Giorno dell’Assemblea ai sensi e nei termini di cui all’Articolo
126-bis del TUF.
1l Presidente dichiara che, essendo intervenuti numero 44 (quarantaquattro) Azionisti, tutti per
delega al Rappresentante Designato, rappresentanti numero 71.707.862 (settantuno milioni
settecentosettemila ottocentosessantadue) azioni ordinarie, pari al 53,157 (cinquantatre e cen-
tocinquantasette millesimi) per cento circa delle numero 134.897.272 (centotrentaquattro mi-
lioni ottocentonovantasettemila duecentosettantadue) azioni costituenti il capitale sociale,

I’'Assemblea, regolarmente convocata, & validamente costituita in sede ordinaria in prima con-
vocazione ai termini di legge e di Statuto e pud deliberare sugli argomenti all’Ordine del Gior-

no.
1l Presidente riferisce che, nel corso dell’Assemblea, prima di ciascuna votazione, comunichera

i dati aggiornati sulle presenze.
Il Presidente informa che le comunicazioni degli intermediari, ai fini dell'intervento alla presen-
te Assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di

legge in materia, nonché nel rispetto di quanto previsto dallo Statuto.
1l Presidente comunica che € stata accertata l'osservanza delle norme e delle prescrizioni previ-
ste dalla normativa vigente e dall’Articolo 11 dello Statuto, in ordine alla legittimazione degli
Azionisti presenti ad intervenire all’Assemblea €, in particolare, € stata verificata la rispondenza
alle vigenti norme di legge e di Statuto delle deleghe conferite al Rappresentante Designato

(che sono state acquisite agli atti sociali).
In merito alle modalita di svolgimento dell’Assemblea, il Presidente informa che non risulta sia
stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi degli Articoli 136 e seguenti del
TUF.
Il Presidente informa che, ai sensi dell’Articolo 13 del Regolamento UE n. 679/16 — Regolamen-
to Generale sulla Protezione dei Dati, i dati dei partecipanti all’Assemblea vengono raccolti e
trattati dalla Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e so-

cietari obbligatori. Similmente, la registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata al solo
fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel verba-
le, come specificato nell'informativa ex Articolo 13 del citato Regolamento, messa a disposizio-
ne degli Azionisti sul sito internet della Societa. La stessa registrazione non sara oggetto di
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comunicazione o diffusione e tutti i dati (nonché i supporti audio, come gia sopra anticipato)

verranno distrutti dopo I'uso per il quale sono stati eseguiti.
Il Presidente dichiara, inoltre, che:
a) il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna ¢ di euro 27.109.164,85 (ventisette
milioni centonovemila centosessantaquattro e ottantacinque cent), suddiviso in n. 134.897.272
(centotrentaquattro milioni ottocentonovantasettemila duecentosettantadue) azioni ordinarie,

prive del valore nominale;
b) le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato organizzato e gesti-
to da "Borsa Italiana S.p.A.", segmento Euronext STAR Milan;
c) la Societa, alla data odierna, € titolare di numero 7.157.460 (sette milioni centocinquanta-

settemila quattrocentosessanta) azioni proprie;
d) secondo le informazioni a disposizione della Societa, i soggetti che ad oggi partecipano, di-
rettamente e/o indirettamente, al capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto in
misura superiore alle percentuali rilevanti come individuate e definite dalla normativa pro-

tempore vigente, sono i seguenti:
- "Tamburi Investment Partners S.p.A." titolare di azioni rappresentanti il 28,28 (ventotto e
ventotto centesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante;-------
- Stefano Achermann titolare di azioni rappresentanti il 4,73 (quattro e settantatre centesimi)
per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante; nonche, per il tramite di
"Innishboffin S.r.l.", titolare di azioni rappresentanti I'8,04 (otto e quattro centesimi) per cento
del capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante; per un totale di azioni rappresen-
tanti il 12,77 (dodici e settantasette centesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del

capitale sociale votante;
- Carlo Achermann titolare, per il tramite di "Carma Consulting S.r...", di azioni rappresentanti il
2,15 (due e quindici centesimi) per cento del capitale sociale ordinario e del capitale sociale

votante;
- Be titolare di azioni proprie rappresentanti il 5,31 (cinque e trentuno centesimi) per cento del
capitale sociale ordinario e del capitale sociale votante.

Il Presidente comunica, anche in nome e per conto degli altri paciscenti, I'avvenuto perfezio-
namento in data 16 novembre 2020 di un accordo parasociale rilevante ai sensi dell’Articolo
122 del TUF, modificato in data 30 novembre 2020, tra "Tamburi Investment Partners S.p.A.",
"Innishboffin S.r.l.", "Carma Consulting S.r.l.", Stefano Achermann e il Presidente stesso, fina-
lizzato a coordinare il possibile esercizio dei diritti e delle prerogative che competono alle parti
medesime nella veste di soci della Societa. Le azioni della Societa conferite nel patto predetto

sono:
a) azioni di titolarita di Parte Achermann: numero 20.135.397 (venti milioni centotrentacin-
quemila trecentonovantasette) Azioni Be possedute e numero 20.135.397 (venti milioni cento-
trentacinquemila trecentonovantasette) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il 34,544 (trenta-
quattro e cinquecentoquarantaquattro millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be Sindacate
e il 14,926 (quattordici e novecentoventisei) per cento sul totale delle Azioni Be, cosi suddivise:
- azioni di titolarita di Stefano Achermann: numero 6.386.826 (sei milioni trecentoottantaseimi-
la ottocentoventisei) Azioni Be possedute e numero 6.386.826 (sei milioni trecentoottantasei-
mila ottocentoventisei) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il 10,957 (dieci e novecentocin-
quantasette millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be Sindacate e il 4,734 (quattro e sette-
centotrentaquattro millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be;
- azioni di titolarita di "Carma Consulting S.r.l.": numero 2.900.779 (due milioni novecentomila
settecentosettantanove) Azioni Be possedute e numero 2.900.779 (due milioni novecentomila
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settecentosettantanove) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il 4,976 (quattro e novecentoset-
tantasei millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be Sindacate e il 2,150 (due e centocin-
quanta millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be;
- azioni di titolarita di "Innishboffin S.r.l.": numero 10.847.792 (dieci milioni ottocentoquaran-
tasettemila settecentonovantadue) Azioni Be possedute e numero 10.847.792 (dieci milioni ot-
tocentoquarantasettemila settecentonovantadue) Azioni Be Sindacate, rappresentanti il 18,610
(diciotto e seicentodieci) per cento sul totale delle Azioni Be Sindacate e I'8,041 (otto e quaran-
tuno millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be;
b) nessuna azione di titolarita di Carlo Achermann;
c) azioni di titolarita di "Tamburi Investment Partners S.p.A.": numero 38.152.225 (trentotto

milioni centocinquantaduemila duecentoventicinque) Azioni Be possedute e numero
38.152.225 (trentotto milioni centocinquantaduemila duecentoventicinque) Azioni Be Sindaca-
te, rappresentanti il 65,455 (sessantacinque e quattrocentocinquantacinque millesimi) per cen-
to sul totale delle Azioni Be Sindacate e il 28,282 (ventotto e duecentoottantadue) per cento
sul totale delle Azioni Be;
per un totale di Azioni Be possedute e Sindacate pari a numero 58.287.622 (cinquantotto mi-

lioni duecentoottantasettemila seicentoventidue), rappresentanti complessivamente il 43,208
(quarantatre e duecentootto millesimi) per cento sul totale delle Azioni Be.

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare |'eventuale esistenza di altri patti
parasociali ai sensi dell’Articolo 122 del TUF di cui sia stato informato dagli Azionisti rappresen-
tati.
1l Presidente dichiara che il Rappresentante Designato non € a conoscenza dell’esistenza di altri

patti parasociali ex Articolo 122 del TUF, in aggiunta al patto perfezionato tra "Tamburi In-
vestment Partners S.p.A.", "Innishboffin S.r.L.", "Carma Consulting S.r.l.", Stefano Achermann
e il Presidente stesso aventi per oggetto azioni della Societa.
1l Presidente comunica che la Societa non € soggetta all‘attivita di direzione e coordinamento
da parte di altre societa.
1l Presidente ricorda che, ai sensi dell’Articolo 120 del TUF, i soci che — possedendo una parte-

cipazione pari 0 superiore alle soglie rilevanti di cui al citato Articolo 120 del TUF e alle relative
disposizioni regolamentari di attuazione — non abbiano effettuato le comunicazioni richieste al
riguardo dalla legge, non possono esercitare il diritto di voto inerente alle azioni per le quali sia

stata omessa la predetta comunicazione.
Il Presidente ricorda altresi che il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano stati
adempiuti gli obblighi informativi di cui all’Articolo 122, comma primo, del TUF, non puo essere

esercitato.
Il Presidente chiede formalmente al Rappresentante Designato che dichiari 'eventuale carenza
di legittimazione al voto ai sensi delle vigenti disposizioni legislative e regolamentari da parte
degli Azionisti che gli abbiano conferito delega, facendo presente che le azioni per le quali non
puo essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della regolare costi-

tuzione dell’Assemblea.
Il Presidente segnala che, riguardo agli argomenti all'Ordine del Giorno, sono stati regolarmen-
te espletati gli adempimenti di cui al TUF ed al regolamento adottato da CONSOB con delibera
n. 11971 del 1999, come successivamente modificato e integrato (d'ora innanzi, il "Regola-
mento Emittenti"). In particolare:
- in date 21 marzo 2022, & stata messa a disposizione del pubblico e comunicata a CONSOB,
mediante meccanismo di stoccaggio autorizzato, nonché pubblicata sul sito internet della So-

cieta, la relazione illustrativa degli amministratori sugli argomenti all'Ordine del Giorno
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dell'assemblea ordinaria redatta ai sensi degli Articoli 125-ter e 132 del TUF e dell’Articolo 73
del Regolamento Emittenti;

- in data 30 marzo 2022 sono state messe a disposizione del pubblico e comunicate a CON-
SOB, mediante meccanismo di stoccaggio autorizzato, nonché pubblicate sul sito internet della
Societa:

a) la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2021, unitamente alla documentazione previ-
sta dall’Articolo 2429 del Codice Civile e dall’Articolo 154-ter del TUF;
b) la dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016 n.
254;
c) la relazione degli amministratori sul governo societario e gli assetti proprietari predisposta ai
sensi dell’Articolo 123-bis del TUF;
d) la relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti di cui all’Articolo 123-ter del
Testo Unico della Finanza;

- della messa a disposizione della predetta documentazione €& stata puntualmente data comuni-
cazione al pubblico mediante comunicato stampa in pari data;

- la Societa si € resa inoltre disponibile a inviare la suddetta documentazione a coloro i quali ne
abbiano fatto richiesta;
- inoltre, ai sensi dell’Articolo 77, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti e dell’Articolo 2429
del Codice Civile, i prospetti riepilogativi dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio delle societa con-

trollate e collegate della Societa sono stati messi a disposizione del pubblico in data 6 aprile
2022.
1l Presidente informa, infine, che i seguenti documenti verranno allegati al verbale assembleare

come parte integrante e sostanziale dello stesso e sono a disposizione degli Azionisti;------------
a) I'elenco nominativo dei soci che partecipano all’Assemblea per delega al Rappresentante De-
signato, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con l'indicazione delle rispettive azioni;----
b) I'elenco nominativo degli Azionisti che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono
astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate per delega al Rappresentante Designato
(come previsto dalla normativa vigente, gli esiti delle votazioni e il verbale dell'odierna Assem-
blea saranno messi a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge).-------------------
Il Presidente, prima di procedere all’'esame dei punti all’Ordine del Giorno, ritiene opportuno
ricordare nuovamente che la Societa, in considerazione della straordinaria necessita di conte-
nere gli effetti negativi dell'emergenza epidemiologica COVID-19, ai sensi di quanto previsto
dall'articolo 106 del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18 (sopra citato), ha previsto che
I'intervento in assemblea possa avvenire esclusivamente tramite il Rappresentante Designato,
Avv. Francesca Flego; il voto si svolgera pertanto in modo palese mediante il Rappresentante
Designato, con obbligo per quest’ultimo di comunicare il nominativo ed il numero di azioni por-
tate per delega di coloro che esprimono voto favorevole, contrario o si astengano.----------------
A tal proposito, il Presidente segnala che I'Avv. Francesca Flego ha comunicato di aver ricevuto
deleghe dai seguenti soci: "Innishboffin S.r.l.", Stefano Achermann, "Carma Consulting S.r.L.",
"Tamburi Investment Partners S.p.A.", "Angelini Partecipazioni Finanziarie S.r.l.", "Eurizon Al-
ternative SICAV-SIF", "AXA World Funds", "Brown Brothers Harriman (Luxembourg) SA Custo-
dian for Fidelity Funds - Italy", "Usaa International Fund", "DNCA Actions Euro PME", "HSBC
Euro PME", "Lixor FTSE Italia MID Cap PIR", "Portzamparc Europe PME ISR", "Generali Smart
Funds", "Acadian Non US Microcap Equity Fund LLC", "Ensign Peak Advisor Inc", "Arena Spe-
cial Opportunities Partners I LP", "THB International (EX-USA) Micro Cap Fund", "Portzamparc
Enterpreneurs ISR", "Roche Brune Euro PME FCP", "Dorval Manageurs Small Cap EUR", "Arena
Special Opportunities Partners II LP", "Ishares VII PLC", "Arena Special Opportunities Fund LP
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Portfolio Margin ACCT 405", "Cubist Core Investment LP C/O POINT72", "Arena Finance Mar-
kets LP Portfolio Margin ACCTS", "HSBC EE Euro PME", "Roche-Brune PME 2024", "Arena Spe-
cial Opportunities (Cayman Master) I LP", "Challenge Funds — Challenge Italian Equity Fund",
"Digital Funds Stars Europe Smaller Companies", "Kia F509-Acadian”, "Trust II Brighthousedi-
mensionalint Small Company Portfolio", "JHF II INT'L Small Co Fund", "Arena Special Opportu-
nities (Offshore) master LP Portfolio Margin", "Acadian International Small Cap Fund", "City of
New York Group Trust", "West Virginia Investment Management Board", "LVIP Dimensional
International Core Equity Fund", "Alaska Permanent Fund Corporation”, "MUL-LYX FTSE All
Cap PIR 2", "Virginia Retirement System", "SPDR Portfolio Europe ETF", "Lazard Asset Mana-
gement LLC".

Il Presidente segnala, infine, che, in vista dell'odierna Assemblea, sono state presentate do-
mande da "D&C Governance Technologies S.r.l." e che le relative risposte sono state messe a
disposizione di ciascuno degli aventi diritto al voto, ai sensi dell'Articolo 127- ter, comma 3, del
TUF.
Il Presidente passa, quindi, alla trattazione del seguente primo punto all'Ordine del Giorno
dell’Assemblea: “Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 della Societa, comprensivo
della relazione del Consiglio di Amministrazione sull’'andamento della gestione,
della relazione del Collegio Sindacale, e della relazione della Societa di Revisione;
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021; presa d’atto della di-

chiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre

2016 n. 254; delibere inerenti e conseguenti”.
Il Presidente passa, quindi, alla documentazione di bilancio e ricorda che tale documentazione
e a disposizione sul sito internet della Societa.
Il Presidente informa i presenti che la societa "PricewaterhouseCoopers S.p.A." ha espresso

giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 di Be, sia sul bilancio con-
solidato, come risulta dalle relazioni dalla stessa rilasciate e incluse nel fascicolo di bilancio.-----
Conformemente a quanto richiesto da CONSOB con comunicazione n. 96003558/1996, il Presi-
dente riporta il numero delle ore impiegate e il corrispettivo fatturato dalla societa di revisione
"PricewaterhouseCoopers S.p.A." per la revisione del bilancio civilistico e consolidato al 31 di-

cembre 2021 e per le altre attivita ricomprese nell'incarico:
(i) n. 952 (novecentocinquantadue) ore per la revisione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2021, comprensive delle ore per il controllo della regolare tenuta della contabilita e sottoscri-
zione dichiarazioni fiscali sociale della Societa, pari ad un corrispettivo di euro 58.200 (cinquan-

tottomiladuecento) (escluse spese, Iva e contributo di vigilanza);
(ii) n. 219 (duecentodiciannove) ore per la revisione del bilancio consolidato di gruppo
d’esercizio al 31 dicembre 2021 pari ad un corrispettivo di euro 18.200 (diciottomiladuecento)

(escluse spese, Iva e contributo di vigilanza);
(iii) n. 639 (seicentotrentanove) ore per la revisione contabile limitata alla relazione semestrale
al 30 giugno 2021 pari ad un corrispettivo di euro 18.700 (diciottomilasettecento) (escluse

spese, Iva e contributo di vigilanza).
Il Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Stefano De Angelis, ad

intervenire.
Il Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, essendo stato esonera-
to, con consenso unanime degli intervenuti, dalla lettura della relazione del Collegio Sindacale,

dichiara quanto segue:
"Buongiorno, sono il Dottor Stefano De Angelis, Presidente del Collegio Sindacale della Societa.
Ai sensi dell Articolo 153 del Testo Unico della Finanza, segnalo che il Collegio Sindacale, come
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evidenziato nella propria relazione, nellambito dellattivita di vigilanza e controllo svolta nel
corso dell'esercizio 2021 non ha rilevato omissioni, fatti censurabili, operazioni imprudenti, o
gravi irregolarita né sono emersi altri fatti significativi da menzionare all’/Assemblea o da segna-
lare agli organi di vigilanza. Non si € reso pertanto necessario effettuare ulteriori menzioni nella

propria relazione, ai sensi dell Articolo 153, comma 1, del TUF.
1/ Collegio Sindacale non ha alcuna proposta autonoma da presentare all/Assemblea, in ordine
al bilancio ed alla sua approvazione, nonché alle materie di propria competenza, ai sensi
dellArticolo 153, comma 2, del TUF.
1/ Collegio Sindacale, preso atto del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato della Societa
al 31 dicembre 2021, alla luce delle considerazioni svolte nella propria relazione e per gli aspet-
ti di propria competenza, ritiene che i sopramenzionati bilanci e la documentazione sottoposti

adall'organo amministrativo siano idonei a rappresentare in modo compiuto la realta aziendale
della Societa alla data di chiusura dell'esercizio, secondo corrette norme di legge, e non ha
obiezioni da formulare, ai sensi dellArticolo 153 del Testo Unico della Finanza in merito al bi-

lancio d‘esercizio al 31 dicembre 2021 ed alla sua approvazione. .
II Presidente ringrazia il dottor Stefano De Angelis per l'intervento e chiede, quindi, al sotto-
scritto notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predisposta ai
sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza.
Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza:
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A. -
- vista la Relazione sulla Gestione e la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;-
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societa di revisione,;--
- esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2021 ed il bilancio consolidato della Socie-
ta al 31 dicembre 2021,
- preso atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legisiativo 30
dicembre 2016 n. 254,
- viste le proposte del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA:
di approvare il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come proposto ed illu-
strato dal Consiglio di Amministrazione, unitamente alla Relazione sulla Gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione, relativa al medesimo bilancio, dal quale emerge un utile
netto pari ad Euro 8.223.454 (otto milioni duecentoventitremila quattrocentocinquantaguat-
tro), nonché di prendere atto del bilancio consolidato della Societa chiuso al 31 dicembre
2021 dal quale emerge un utile netto pari ad Euro 12.553 migliaia, di cui Euro 11.645 mi-
gliaia di pertinenza del Gruppo, e della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al De-
creto Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254.".
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.

II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 71.707.862 (settantuno milioni settecentosettemila ottocen-
tosessantadue) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 53,157
(cinquantatre e centocinquantasette millesimi) per cento del capitale sociale.-------=--===--=----
Essendo le ore 10,24 (dieci e minuti ventiquattro) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché
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lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto per tutti gli Azionisti rappresentati. ----------
1l Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-
gue:

- l'espressione di numero 71.693.110 (settantuno milioni seicentonovantatremila centodieci)
voti favorevoli, rappresentanti il 99,98 (novantanove e novantotto centesimi) per cento del ca-
pitale sociale votante (e corrispondenti al 53,15 - cinquantatre e quindici centesimi - per cento

del capitale sociale);

- l'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di numero 14.752 (quattordicimila settecentocinquantadue) voti di astensione,
rappresentanti lo 0,02 (due centesimi) per cento del capitale sociale votante (e corrispondenti
allo 0,01 - un centesimo - per cento del capitale sociale);

il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assem-
bleare.

1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul primo punto all‘Ordine del Giorno dell'Assemblea, in merito
al bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2021 e al bilancio consolidato della Societa chiu-

so al 31 dicembre 2021, e con cid terminata la trattazione di detto primo punto all’‘Ordine del
Giorno dell’Assemblea.

Il Presidente inizia la trattazione del seguente secondo punto all'Ordine del Giorno

dell’Assemblea: “Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio
2021; delibere inerenti e conseguenti”.

Il Presidente passa quindi alla relazione illustrativa degli amministratori predisposta ai sensi
dell’Articolo 125-ter del TUF, a disposizione sul sito internet della Societa e ricorda che la pro-
posta del Consiglio di Amministrazione in merito all’utile di Be, risultante dal bilancio della So-
cieta chiuso al 31 dicembre 2021, pari ad euro 8.223.454 (otto milioni duecentoventitremila

quattrocentocinquantaquattro) e di destinarlo come segue:
- euro 411.172,70 (quattrocentoundicimila centosettantadue e settanta cent) a riserva legale; -
- euro 7.812.281,30 (sette milioni ottocentododicimila duecentoottantuno e trenta cent) ad
utili a nuovo.

Il Presidente ricorda, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione ha altresi proposto
all’Assemblea della Societa di distribuire dividendi lordi pari ad Euro 0,03 (tre cent) per azione
(con esclusione delle azioni proprie), attingendo agli utili a nuovo e accantonando la parte re-
sidua a riserva straordinaria, con data stacco cedola n. 12 il 23 maggio 2022, record date il 24
maggio 2022 e messa in pagamento il 25 maggio 2022.
II Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Stefano De Angelis, a

prendere la parola.
1l Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, dichiara quanto segue:

"Buongiorno, richiamo le considerazioni svolte dal Collegio Sindacale nella propria relazione,
come sinteticamente illustrate durante la trattazione del primo punto allOrdine del Giorno
dell'odierna Assemblea e, relativamente al secondo punto all'Ordine del Giorno, il Collegio Sin-
dacale non ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione relativamente alla destinazione dell utile di esercizio. ”.~-=----=-------
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Il Presidente ringrazia il dottor Stefano De Angelis per l'intervento e chiede, quindi, al sotto-
scritto notaio di dare cortesemente lettura della proposta di delibera compresa nella relazione
predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza, ricordando che il divi-
dendo verra posto in pagamento in data 25 maggio 2022, con data stacco cedola n. 12 il 23
maggio 2022 e record date il 24 maggio 2022.
Io notaio, dopo aver ringraziato il Presidente, procedo, quindi, con la lettura della proposta di
delibera di cui alla relazione predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Fi-

nanza:
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la rela-
Zione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA:
- di destinare I'utile netto di Be Shaping the Future S.p.A. risultante dal bilancio della Societa
chiuso al 31 dicembre 2021, pari ad Euro 8.223.454 (otto milioni duecentoventitremila quat-
trocentocinquantaquattro) come segue:
Euro 411.172,70 (quattrocentoundicimila centosettantadue e settanta cent) a riserva legale;

Euro 7.812.281,30 (sette milioni ottocentododicimila duecentoottantuno e trenta cent) ad

utili a nuovo;-
- di distribuire dividendi lordi per complessivi Euro 0,03 (tre cent) per azione, attingendo agli
utili a nuovo e ad accantonare la parte residua a riserva straordinaria, con data stacco cedola
n. 12 il 23 maggio 2022, record date il 24 maggio 2022 e messa in pagamento il 25 maggio
2022,
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.

II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 71.707.862 (settantuno milioni settecentosettemila ottocen-
tosessantadue) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 53,157
(cinquantatre e centocinquantasette millesimi) per cento del capitale sociale.-------=--===--=----
Essendo le ore 10,30 (dieci e minuti trenta), il Presidente apre la votazione e chiede al Rap-
presentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
II Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-
gue:
- 'espressione di numero 71.707.862 (settantuno milioni settecentosettemila ottocentosessan-
tadue) voti favorevoli, rappresentanti il 100 (cento) per cento del capitale sociale votante (e

corrispondenti al 53,157 - cinquantatre e centocinquantasette millesimi - per cento del capitale
sociale);
- I'espressione di nessun voto contrario;

- l'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assem-

bleare.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, all'unanimita, la proposta di deliberazione formulata
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dal Consiglio di Amministrazione sul secondo punto all'‘Ordine del Giorno dell’Assemblea, in me-
rito_alla_destinazione dell’utile dell'esercizio 2021 di Be, e con ci0 terminata la trattazione di

detto secondo punto all’Ordine del Giorno dell’Assemblea.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente terzo punto all'Ordine del Giorno
dell’Assemblea: “Relazione sulla remunerazione: delibere relative alla seconda sezio-
ne ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58".------
1l Presidente ricorda che la relazione in materia di remunerazione e compensi corrisposti € arti-
colata in due sezioni che illustrano, rispettivamente: (i) la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e controllo, dei direttori gene-
rali e dei dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure utilizzate per I'adozione e
I'attuazione di tale politica; e (ii) ciascuna delle voci che compongono la remunerazione dei
componenti degli organi di amministrazione e di controllo nonché i compensi corrisposti agli

stessi a qualsiasi titolo nell’esercizio di riferimento.
1l Presidente informa che detta relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 15 marzo 2022, previa approvazione del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione
tenutosi antecedentemente nella stessa data, e che la stessa & a disposizione del pubblico.-----
1l Presidente chiede, quindi, al sottoscritto notaio di dare lettura della proposta del Consiglio di
Amministrazione avente ad oggetto I'approvazione della seconda sezione della relazione sulla
remunerazione, ai sensi dell’Articolo 123-ter, comma 6, del Testo Unico della Finanza.-----------
Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione degli
Amministratori predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del Testo Unico della Finanza:-----------
"L Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la se-

conda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-

sposti, redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellarticolo 123-ter del D. Lgs. n.

58/1998 e della ulteriore normativa applicabile,
DELIBERA:
di esprimere parere favorevole sulla Sezione II della Relazione, che illustra i compensi corri-
sposti dalla Societa. ”.
Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.

II Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 71.707.862 (settantuno milioni settecentosettemila ottocen-
tosessantadue) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 53,157
(cinquantatre e centocinquantasette millesimi) per cento del capitale sociale.----------===--=----
Essendo le ore 10,33 (dieci e minuti trentatre) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-

gue:
- l'espressione di numero 66.331.432 (sessantasei milioni trecentotrentunomila quattrocento-
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trentadue) voti favorevoli, pari al 92,50 (novantadue e cinquanta centesimi) per cento del capi-
tale sociale votante (e corrispondenti al 49,17 - quarantanove e diciassette centesimi - per cen-

to del capitale sociale);
- l'espressione di numero 5.376.430 (cinque milioni trecentosettantaseimila quattrocentotren-
ta) voti contrari, pari al 7,50 (sette e cinquanta centesimi) per cento del capitale sociale votan-
te (e corrispondenti al 3,99 - tre e novantanove centesimi - per cento del capitale sociale);-----

- I'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assem-

bleare.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata, a maggioranza, la seconda sezione della Relazione

sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998 e della ulteriore normativa

applicabile, e con ci0 terminata la trattazione del terzo punto all'Ordine del Giorno

dell’Assemblea.

Il Presidente passa alla trattazione del seguente quarto e ultimo punto all'‘Ordine del Giorno
dell’Assemblea: "Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie a sensi
del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell’articolo 132
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca dell’autorizzazione deliberata
dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22 aprile 2021; delibere inerenti e

conseguenti.".
Il Presidente passa, quindi, alla relazione illustrativa degli Amministratori predisposta ai sensi
dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti, nonché nel
rispetto di quanto previsto dall’Allegato 3A, schema n. 4 del Regolamento Emittenti, a disposi-

zione sul sito internet della Societa.
1l Presidente ricorda che I’'Assemblea degli Azionisti di Be in data 22 aprile 2021 ha approvato,
su proposta del Consiglio di Amministrazione, il piano di acquisto e alienazione, in una o piu
volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero massi-
mo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20 -
venti - per cento del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di
legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di
ogni acquisto. La durata del piano d’acquisto € pari a 18 (diciotto) mesi dalla data della delibe-
ra di autorizzazione da parte dell’Assemblea (quindi con scadenza al 22 ottobre 2022). ----------
In considerazione dell'opportunita di rinnovare l'autorizzazione, la proposta del Consiglio di
Amministrazione ha ad oggetto la revoca dell’autorizzazione concessa con delibera del 22 aprile
2021 e contestualmente una nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordi-
narie della Societa nei termini illustrati nella predetta relazione illustrativa.

In particolare tale proposta ha ad oggetto un piano di acquisto e alienazione, in una o pil vol-
te, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza del numero massimo
consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20 -
venti - per cento del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di
legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di

ogni acquisto.
La richiesta di autorizzazione riguarda la facolta del Consiglio anche di compiere ripetute e suc-
cessive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni proprie su base
rotativa (c.d. revolving), anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato.-----------------
L'autorizzazione per l'acquisto viene richiesta per la durata massima consentita dall’articolo
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2357, secondo comma, del Codice Civile, ovverosia 18 (diciotto) mesi dalla data di autorizza-
zione da parte dell’Assemblea. L'autorizzazione all’alienazione delle azioni proprie che saranno

eventualmente acquistate viene richiesta senza limiti temporali.
II Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo unitario d’acquisto e di alienazione delle
azioni proprie sia stabilito di volta in volta per ciascuna operazione, in considerazione
dell'ammontare del capitale sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita

necessaria in questo genere di operazioni, come segue:
- ad un prezzo minimo non inferiore al 10 (dieci) percento rispetto al prezzo di riferimento che
il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni sin-
gola operazione;

- ad un prezzo massimo non superiore al 10 (dieci) percento rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni
singola operazione e in ogni caso non superiore al prezzo di euro 3,45 (tre e quarantacinque
cent), ossia il prezzo a cui si prevede sia promossa da "Engineering Ingegneria Informatica
S.p.A." l'offerta pubblica di acquisto obbligatoria sulle azioni della Societa nell'ambito
dell’'operazione di cui al comunicato stampa del 12 febbraio 2022.

Il Consiglio ritiene tale criterio oggettivo ed idoneo a consentire un‘univoca individuazione dei

corrispettivi minimi e massimi delle operazioni di acquisto e/o alienazione.
1l limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera peraltro applicazione in ipotesi di atti
di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta, confe-
rimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nell'ambito di acquisi-
zioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straor-
dinaria che implichino I'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplifica-
tivo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero nei casi di
assegnazione delle azioni ad amministratori e/o dipendenti della Societa o di societa da essa
controllate (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione basati su azioni Be). In tali ipotesi
potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le finalita perseguite e tenendo conto della
prassi di mercato e le indicazioni di "Borsa Italiana S.p.A. e delle raccomandazioni Consob pro

tempore vigenti.
Il Presidente ricorda, inoltre, che, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emitten-
ti, le azioni proprie detenute dalla Societa, anche indirettamente, sono di norma escluse dal
capitale sociale su cui si calcola la partecipazione rilevante ai fini dell’obbligo di offerta pubblica
di acquisto totalitaria, previsto dall’art. 106 del TUF ai fini della disciplina sull’offerta pubblica di
acquisto. Tale previsione, tuttavia, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento Emit-
tenti, non si applica qualora il superamento delle soglie di cui all'art. 106 del TUF consegua ad
acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente, da parte della Societa in esecuzione
di una delibera assembleare che sia stata approvata anche con il voto favorevole della maggio-
ranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio o dai soci che detengano, anche con-
giuntamente, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10% del

capitale sociale (c.d. whitewash).
Pertanto si propone che le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di detta delibe-
ra autorizzativa non siano escluse dal capitale sociale (e quindi siano computate nello stesso)
ai fini del calcolo del superamento, da parte di uno o piu azionisti, delle soglie rilevanti ai fini
dell'art. 106 TUF, con conseguente efficacia esimente dall'obbligo di offerta pubblica di acqui-

sto totalitaria ivi prevista.
II Presidente invita, quindi, il Presidente del Collegio Sindacale, dottor Stefano De Angelis, a

prendere la parola.
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Il Presidente del Collegio Sindacale, dopo aver ringraziato il Presidente, dichiara quanto segue:
"Buongiorno, relativamente al quarto punto all'Ordine del Giorno dell/Assemblea ordinaria, i
collegio sindacale esprime il proprio parere favorevole alla proposta del Consiglio di Ammini-

strazione all acquisto e alla disposizione di azioni proprie della Societa. .
Il Presidente ringrazia il dottor Stefano De Angelis per l'intervento e chiede, quindi, al sotto-
scritto notaio di dare lettura della proposta di delibera compresa nella relazione predisposta ai
sensi dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti, nonche
nel rispetto di quanto previsto dall’Allegato 3A, Schema n. 4 del Regolamento Emittenti.---------
Io notaio procedo, quindi, con la lettura della proposta di delibera di cui alla relazione predi-
sposta ai sensi dell’Articolo 132 del TUF e degli Articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti,
nonché nel rispetto di quanto previsto dall’Allegato 3A, Schema n. 4 del Regolamento Emitten-
ti:
"L Assemblea Ordinaria degli azionisti di Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la relazione
Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA:
1. di revocare, per la parte non ancora eseguita, la delibera di autorizzazione allacquisto e
disposizione di azioni proprie, assunta dall’/Assemblea Ordinaria in data 22 aprile 2021, a far
tempo dalla data della presente delibera;

2. di autorizzare, ai sensi e per gii effetti dell articolo 2357 c.c. lacquisto, in una o piu volte,
anche su base rotativa, di un numero massimo (con cio intendendosi il quantitativo massimo
di azioni proprie di volta in volta detenute in portafoglio), di azioni della Societa che, ai sensi
dellarticolo 2357, terzo comma c.c., rappresentera il 20% (venti per cento) del capitale so-
ciale risultante dalla deliberazione ed esecuzione di aumenti e/o riduzioni di capitale durante
il periodo di durata dell autorizzazione, ovvero il numero che rappresentera l'eventuale diver-
sa percentuale che potra essere stabilita dalle modifiche normative intervenute durante il pe-
riodo di durata dell autorizzazione, tenendo anche conto delle azioni che potranno essere di
volta in volta possedute dalle societa controllate dalla Societa e comunque nel rispetto dei
limiti di legge, per il perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consiglio di Ammini-
strazione, ed ai seguenti termini e condizioni (nonché, in ogni caso, in conformita alle condi-
Zioni regolate dalla disciplina pro tempore vigente, recante le condizion/ relative alle negozia-
zloni di azioni proprie, in termini di prezzi di acquisto e di volumi giornalieri, e nel rispetto del
Regolamento (UE) n. 596/2014, della relativa normativa comunitaria e nazionale di attuazio-
ne e delle prassi di mercato pro tempore vigenti come istituite dalle competenti autorita di
vigilanza in conformita con lart. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014):
- le azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a decorrere

dalla data della presente deliberazione;
- le operazioni di acquisto potranno essere eseguite, in una o piu volte, anche su base rotati-
va nel rispetto dei limiti di legge, sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabi-
lite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi e concordate con "Borsa
Italiana S.p.A.", che consentano il rispetto della parita di trattamento degli azionisti, ai sensi
dellarticolo 132 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 (come successivamente modificato e in-
tegrato) e dellarticolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971/1999 (come successivamente modificato e integrato), nonché in conformita
ad ogni altra applicabile normativa, ovvero con modalita diverse, ove consentito dall articolo
132, comma 3, del citato D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58, o da altre disposizioni di legge o
regolamentari di volta in volta applicabili al momento dell'operazione. Le operazioni di acqui-
sto potranno essere effettuate anche attraverso il ricorso a procedure di offerta pubblica di
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acquisto o di scambio ai sensi dellarticolo 144-bis, comma 1, lettera a), del Regolamento
Consob n. 11971/1999 citato, previa delibera del Consiglio di Amministrazione in conformita

alla normativa vigente,
- il corrispettivo unitario per lacquisto e l'alienazione delle azioni proprie sara stabilito di volta
in volta per ciascuna giornata di operativita, in considerazione dellammontare del capitale
sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilita necessaria in questo gene-
re di operazioni, come segue: (a) ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (dleci per cento)
rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno
precedente al compimento di ogni singola operazione,; (b) ad un prezzo massimo non supe-
riore al 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nel-
la seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola operazione e in ognf
caso non superiore al prezzo di Euro 3,45 (tre e quarantacinque cent), ossia il prezzo a cui si
prevede sia promossa da "Engineering Ingegneria Informatica S.p.A." l'offerta pubblica di
acquisto obbligatoria sulle azioni della Societa nellambito dell'operazione di cui al comunicato
stampa del 12 febbraio 2022, fermo restando (i) il potere del Consiglio di Amministrazione di
determinare, di volta in volta, ogni ulteriore condizione, modalita e termine dell'atto di dispo-
sizione, che (i) il limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera applicazione in jpo-
tesi di atti di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio,
permuta, concambio, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie ef-
fettuato nellambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o
altre operazioni di finanza straordinaria che implichino l'assegnazione o disposizione di azionf
proprie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissfoni, emissione di obbligazioni convertibili o
warrant, ecc.) ovvero nei casi di assegnazione delle azioni ad amministratori /o dipendenti
della Societa o di societa da essa controllate (ad esempio, a servizio di piani di incentivazione
basati su azioni Be). In tali ipotesi potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con le fina-
lita perseguite e tenendo conto delle prassi di mercato pro tempore vigenti come istituite dal-
le competenti autorita di vigilanza in conformita con lart. 13 del Regolamento (UE) n.
596/2014, delle indicazioni di Borsa Italiana S.p.A. e delle raccomandazioni Consob, e che
(iif) il limite di corrispettivo in caso di acquisto non trovera applicazione qualora sul mercato

si verifichino circostanze di carattere straordinario,
- ai sensi delle applicabili disposizioni normative, lacquisto di azioni proprie comportera una
riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite lliscrizione nel passivo del bilancio

di una specifica voce, con segno negativo;:
3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dellarticolo 2357-ter c.c., il compimento di atti di
disposizione, in una o pit volte, delle azioni proprie acquistate e di volta in volta detenute in
portafoglio, nel rispetto dei limiti di legge, per il perseguimento delle finalita di cui alla rela-
Zione del Consiglio di Amministrazione ed ai seguenti termini e condizioni (nonché, in ogni
caso, nel rispetto e con le modalita operative previste ai sensi delle disposizioni del Regola-
mento (UE) n. 596/2014, della relativa normativa comunitaria e nazionale di attuazione e
delle prassi di mercato pro tempore vigenti come istituite dalle competenti autorita di vigilan-
za in conformita con lart. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014):
- le azioni potranno essere alienate in qualsiasi momento senza limiti temporali; ------=-==-=----

- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate anche prima di avere esaurito gli
acquisti e potranno avvenire in una o piu volte sul mercato, ai blocchi o mediante offerta agli
azionisti /o0 ai dipendenti, ai collaboratori €/0 agli amministratori, ovvero quale corrispettivo
in ipotesi di scambio, permuta, concambio, conferimento, cessione o altro atto di disposizio-
ne di azioni proprie effettuati nellambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di
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progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino /assegnazione o
disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di ob-
bligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero a servizio di piani di incentivazione basati su
azioni ad amministratori e/o dijpendenti della Societa o di societa da essa controllate; la So-
cieta potra inoltre impiegare le azioni per operazioni di sostegno della liguidita del mercato, al
fine di facilitare gli scambi sui titoli stessi in momenti di scarsa liquidita sul mercato e favo-

rendo l'andamento regolare delle contrattazioniy
- il limite di corrispettivo per l'alienazione non trovera applicazione in jpotesi di atti di aliena-
zlone diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta, concambio,
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuati nellambito di
acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza
straordinaria che implichino lassegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo
esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero
nei casl di assegnazione delle azioni a dijpendent;, collaboratori, amministratori (ad es. a ser-
vizio di piani di incentivazione basati su azioni); in tali ipotesi potranno essere utilizzati criteri
diversi, in linea con le finalita perseguite e tenendo conto della prassi di mercato pro tempore
vigenti come Istituite dalle competenti autorita di vigilanza in conformita con lart. 13 del Re-
golamento (UE) n. 596/2014, delle indicazioni di Borsa Italiana S.p.A e delle raccomandazioni

Consob;,
- con facolta per il Consiglio di Amministrazione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle
disposizioni di legge e di regolamento, ogni altro termine, modalita e condizione delle dispo-

sizioni delle azioni che verra ritenuto pit opportuno,”
4. di conferire al Presidente ed allAmministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, con
espressa facolta di delega, ogni pit ampio potere necessario od opportuno per dare esecu-
zione alla presente delibera, anche approvando ogni e qualsiasi disposizione esecutiva del
relativo programma di acquisto, incluso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, il conferi-
mento ad intermediari di un incarico per il coordinamento ed esecuzione delle relative opera-

5. di dare espressamente atto che, in applicazione del c.d. whitewash di cui allart, 44-bis,
comma 2, Regolamento Consob n. 11971/1999, in caso di approvazione della presente deli-
bera di autorizzazione allacquisto (e alla disposizione) di azioni proprie con le maggioranze
previste da tale disposizione, le azioni proprie acquistate dalla Societa in esecuzione di detta
delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale ordinario (e quindi saranno
computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie, si determinasse il
superamento da parte di un azionista, delle soglie rilevanti ai fini dellart. 106 del Testo Uni-

co della Finanza.”,

Riprende quindi la parola il Presidente e mette ai voti la predetta proposta.
Il Presidente comunica che il numero di azioni presenti ai fini deliberativi & invariato e che
sono, pertanto, presenti numero 71.707.862 (settantuno milioni settecentosettemila ottocen-
tosessantadue) azioni ordinarie aventi diritto a pari numero di voti ed equivalenti al 53,157
(cinquantatre e centocinquantasette millesimi) per cento del capitale sociale.--------------------
Essendo le ore 10,43 (dieci e minuti quarantatre) il Presidente apre la votazione e chiede al

Rappresentante Designato di comunicare:

- chi & favorevole;
- chi & contrario (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione);
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- chi si astiene (e di richiedere la parola al Presidente per fornire al sottoscritto notaio indica-
zione delle proprie generalita e del numero di azioni portate in assemblea per delega, affinché

lo stesso possa effettuare la relativa annotazione).
Il Rappresentante Designato esprime quindi il voto di tutti gli Azionisti rappresentati. -----------
Il Presidente dichiara, pertanto, chiusa la votazione e proclama i risultati, rilevando quanto se-
gue:
- |'espressione di numero 67.061.201 (sessantasette milioni sessantunomila duecentouno) voti
favorevoli, rappresentanti il 93,52 (novantatre e cinquantadue centesimi) per cento del capitale

sociale votante (e corrispondenti al 49,71 - quarantanove e settantuno centesimi - per cento

del capitale sociale);
- l'espressione di numero 4.646.661 (quattro milioni seicentoquarantaseimila seicentosessan-
tuno) voti contrari, rappresentanti il 6,48 (sei e quarantotto centesimi) per cento del capitale
sociale votante (e corrispondenti al 3,44 - tre e quarantaquattro centesimi - per cento del capi-

tale sociale);

- I'espressione di nessun voto di astensione;
il tutto come risulta dalle dichiarazioni di voto rese e dal dettaglio allegato al verbale assem-

bleare.
1l Presidente dichiara, quindi, approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sul quarto e ultimo punto all’Ordine del Giorno dell’Assemblea,
in_merito all'autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, e con cio terminata la
trattazione di detto quarto e ultimo punto all'‘Ordine del Giorno dell’Assemblea.-----------=--------

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente dichiara tolta la seduta, essendo le ore 10,50
(dieci e minuti cinquanta) e ringrazia tutti i presenti per la loro partecipazione.--------=======------

Si allegano al Verbale:
- sotto la lettera “"A”: I'elenco nominativo degli Azionisti che partecipano all’Assemblea per de-
lega al Rappresentante Designato, completo di tutti i dati richiesti da CONSOB, con
I'indicazione delle rispettive azioni (elenco rimasto invariato per tutte le votazioni);----------------
- sotto la lettera "B" (in unico plico): I'elenco nominativo degli Azionisti che hanno espresso vo-
to favorevole, contrario o si sono astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate per dele-

ga al Rappresentante Designato, per ciascuna singola votazione;
- sotto la lettera “C” (in unico plico): la Relazione illustrativa degli amministratori sugli argo-
menti all'Ordine del Giorno dell’Assemblea, redatta ai sensi degli Articoli 125-ter e 132 del TUF
e dell'Articolo 73 del Regolamento Emittenti;
- sotto la lettera "D": la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2021 (comprendente il

Bilancio d'Esercizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021, la Relazione sulla Gestione
2021, la Relazione del Collegio Sindacale sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2021 e le Rela-
zioni della Societa di Revisione sul Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2021 e sul Bilancio Con-
solidato al 31 dicembre 2021);
- sotto la lettera "E": la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Be, di
cui al D.Lgs. 254/2016;
- sotto la lettera “F": la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari al 31 dicembre
2021;
- sotto la lettera “G”: la Relazione Annuale sulla Politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti al 31 dicembre 2021.

E richiestone,
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io notaio ho ricevuto questo verbale che, scritto con elaboratore elettronico da persona di mia
fiducia e in parte da me, viene sottoscritto da me notaio, alle ore undici e minuti quarantacin-
que circa; consta il presente atto di nove fogli su trentadue facciate e fino a questo punto della

trentatreesima pagina.
Firmato Angelo Busani
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Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione, redatta ai sensi degli articoli 125-tere 132
del d.Igs. n. 58/98 e ss. mm. e ii. (il TUF) e dell’articolo 73 del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e ss. mm. e ii. (il Regolamento Emittenti), sulle proposte di
deliberazione poste ai punti all’ordine del giorno dell’assemblea ordinaria degli azionisti
convocata in data 21 aprile 2022 per le ore 10:00 (in prima convocazione) e occorrendo in data 22
aprile 2022, stessa ora (in seconda convocazione) (I’Assemblea)

Ia presente relazione viene inviata a Consob - Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa - e 2a Borsa
Italiana S.p.A., ed ¢ altresi messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito infernet di Be
Shaping the Futute S.p.A. (Be o la Societa) nei termini e nei modi di legge.

Signori Azionisti,

siete stati convocat in Assemblea, in sede ordinaria, per discutere e assumere le deliberazioni inerenti e
conseguenti al seguente ordine del giorno:

1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 della Societa, comprensivo della relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione, della relazione del Collegio Sindacale ¢ della relazione della Societd di Revisione;
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021; presa d'atto della dichiarazione di carattere non
finangiario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254; delibere inerenti e consegnents;

2)  Deliberazioni relative alla destinagione del risultato dell'esercizio 2021, delibere inerenti ¢ fomegﬂmiz, /

3)  Relagione in materia &i remuneragione ¢ compensi corrisposts: delibere relative alla seconda segone fz: K
123-ter, comma 6, del D. 1 gs. 24 febbraio 1998, n. 58;

4)  Autorizzazione all'acquisto ¢ disposizione di agioni proprie ai sensi del combinato disposto degff‘ art
2357-ter c.c. nonché dell'articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca Je{wﬂo
deliberata dall’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 22 aprile 2021; delibere inerenti ¢ conseguetity,



Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 1 allordine del giorno
del’Assemblea in sede ordinaria, convocata per il 21 aprile 2022 in prima convocazione e,
occorrendo, per il 22 aprile 2022 in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del
TUF

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 della Societd, comprensivo deila relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’andamento della gestione, della relazgone del Collegio Sindacale ¢ della relazione della Societa di Revisione; presentazione
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021; presa d'atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cni al Decreto
Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254; delibere inerenti ¢ conseguent.

Signori Azionisti,

con riferimento al primo punto allordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
intende sottoporre alla Vostra approvazione, ai sensi di legge, il progetto di bilancio di esercizio chiuso al
31 dicembre 2021 (composto da Situazione patrimoniale - finanziatia, Conto Economico, Conto

Economico Complessivo, Variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Note di commento
ai prospetti contabili), corredato dalla relativa Relazione sulla Gestione.

Si ricorda che la dichiarazione di carattere non finanziario, di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016
n. 254, contenente informazioni su temi ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei dirittd
umani, alla lotta contro la corruzione attiva e passiva, viene presentata all’Assemblea a soli fini informativi,
non essendo sottoposta all’approvazione di quest’ultima, in quanto atto di competenza del Consiglio di
Amministrazione.

Tali documenti, entro i termini previsti dalla normativa vigente ed ai sensi delle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, saranno messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale della Societa,
sul sito uternet della stessa all’indirizzo www.be-tse.it, sul sito internet di Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo
di stoccaggio autotizzato NIS/Storage consultabile sul sito www.ematketstorage.com, unitamente alla
relazione del Collegio Sindacale, alla relazione della societa di revisione legale dei conti relativa al progetto
di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, nonché al bilancio consolidato al 31 dicembre 2021.

11 bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2021 chiude con un utile netto pari ad Euro 8.223.454
ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 chiude con un utile netto pari ad Euro 12.553.000, di cui
Euro 11.645.000 di pertinenza del Gruppo.

La Relazione Finanziare Annuale ¢ stata predisposta ai sensi della Direttiva Transparency secondo il
formato elettronico unico di comunicazione (ESEF) in base ai principi dettati dal Regolamento Delegato
UE 2019/815. Tale relazione sara tuttavia pubblicata anche in versione PDF per agevolarne la lettura,
fermo restando che solo la versione in formato ESEF avra valote legale.

Cio premesso, sottoponiamo alla Vostra attenzione la seguente proposta di delibera:
“L Asserblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A.7:
- vista la Relazione sulla Gestione ¢ la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relagione del Collegio Sindacale e della relazione della societd di revisione;
- esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2021 ed il bilancio consolidato della Societd al 31 dicembre 2021;
- preso atto della dichiarazione di carattere non finanziario di cui al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016 n. 254,
viste le proposte del Consiglio di Amministragione
DLLIBIERA

di approvare il bilancio della Societd chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come proposto ed illustrato dal Consiglio di
Amministrazione, unitamente alla Relazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione, relativa al
medesimo bilancio, dal guale emerge un utile netto pari ad Euro 8.223.454, nonché di prendere atto del bilancio consolidato
della Societd chiuso al 31 dicembre 2021 dal quale emerge un utile netto pari ad Euro 12.553.000, di cui Euro 11.645.000
di pertinenza del Gruppo, e della dichiarazione di caratiere non finanziario di eni al Decreto Legislativo 30 dicembre 2016
n 2547
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Roma, 21 marzo 2022
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Doit. Carlo Achermann




Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 2 all’ordine del giorno
dell’Assemblea in sede ordinaria, convocata per il 21 aprile 2022 in prima convocazione e,
occorrendo, per il 22 aprile 2022 in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del
TUF

Deliberazdons relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2021; delibere inerenti ¢ consegnents.

Signori Azionisti,

con riferimento al secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
propone di destinare P'utile netto di Be, tisultante dal bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2021 e
pari ad Euro 8.223.454,00 come segue:

*  €411.172,70 a Riserva Legale;
e €7.812.281,30 ad Utili 2 Nuovo.

Il Consiglio di Amministrazione propone altresi all’ Assemblea di distribuire dividendi lotdi pati ad Euro
0,03 per azione (con esclusione delle azioni proprie in portafoglio), attingendo agli Utili a Nuovo e ad
accantonare la parte residua a tiserva straordinatia, con data stacco cedola n. 12 il 23 maggio 2022, record
date il 24 maggio 2022 e messa in pagamento il 25 maggio 2022. 1l dividendo complessivo lordo in
distribuzione calcolato tenendo conto delle azioni proptie in portafoglio alla data odierna ammonterebbe
a Euro 3.832.194,36 .

Cio premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la relagione illustrativa del
Consiglio di Amministragione,

DEIIBERA

- di destinare ['ntile netto di Be Shaping the Future S.p.A. risultante dal bilancio della Societa chinso al 31 dicembre 2021
pari ad Euro 8.223.454,00 come segue:

e €471.172,70 a Riserva I egale;
o €7.812.281,30 ad Utili a Nuovo.

- di distribuire dividend; lordi pari ad Euro 0,03 per agione (con esclusione delle agioni proprie in portafoglio), attingendo
agli Utili a Nuovo ¢ ad accantonare la parte vesidua a riserva straordinaria, con data stacco cedola n. 12 il 23 maggio 2022,
record date il 24 maggio 2022 ¢ messa in pagamento il 25 maggio 2022”.

Roma, 21 marzo 2022

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo Achermann
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Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 3 all’ordine del giorno
dell’Assemblea in sede ordinaria, convocata per il 21 aprile 2022 in prima convocazione e,
occorrendo, per il 22 aprile 2022 in seconda convocazione, redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del
TUF

Relagione in materia di remunerazione e compensi corrisposti: delibere relative alla seconda segione ai sensi dell articolo 123-

ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Signori Azionisti,

con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno del’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla Vostra attenzione, ai sensi dell’articolo 123-fer, comma 6, del TUF, la seconda sezione
“Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” di Be, predisposta ai
sensi del sopracitato articolo del TUF e dell’articolo 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/1999,
che:

@ fornisce un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione,
compresi i trattament previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della Societa in materia di remunerazione
relativa all'esercizio di riferimento;

(i) illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societd ¢ da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a
quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da cotrispondere in uno o pit esercizi
successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento;

(iif) fiporta - in conformita a quanto previsto dall’Articolo 84-quater, comma 4, del Regolamento
Emittenti.- i dati relativi alle partecipazioni detenute - nella Societa e in societa da

informazioni acquisite dagli stessi amministratori, sindaci e dirigenti cdn

strategiche; \ AN
(iv) illustra come la societa ha tenuto conto del voto esptesso I'anno precedente sulla s\e\c\éhd
della relazione. \/\’;‘EJ =
oo

Si ticorda che i Signoti Azionisti, ai sensi dell’articolo 123-f7, comma 6, del TUF, saranno chiamati a
deliberare sulla Sezione 11 della Relazione con voto (consultivo) favorevole o contrario. La delibetazione
non ¢ vincolante. L’esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi
dell’articolo 125-guater, comma 2, del TUF.

Pet quanto occorrer possa, si informa altresi che ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-bis e 3-ter, del
TUF, la politica in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali, dei dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti dell’organo di controllo, nonché le
procedure utlizzate per la sua adozione e attuazione (la “Politica di Remunerazione”) - che costituisce
la Sezione I della Relazione sulla Remunerazione - deve essere sottoposta al voto vincolante dei Soci.

Tale voto deve essere espresso in sede di rinnovo della Politica di Remunerazione - che Pemittente puo
stabilire di una durata massima di 3 anni - o in occasione di modifiche alla stessa.

La Politica di Remunerazione della Societa ¢ stata approvata con voto vincolante dell’Assemblea degli
Azionisti del 22 aprile 2021 e la sua durata ¢ allineata alla durata residua del Consiglio di Amministrazione
in carica. Pertanto, la Politica di Remunerazione della Societa restera in vigore sino all’approvazione del
bilancio di esetcizio che si chiudera al 31 dicembre 2022,

Poiché il Consiglio di Amministrazione della Societa del 15 marzo 2022 ha esaminato la Politica di
Remunerazione della Societd per dare atto di alcuni aggiornamenti frattanto intervenuti (Le. la nuova
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composizione del Collegio Sindacale) senza alterarne i principi approvati dall’Assemblea, la stessa non
verra sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea convocata in data 21/22 aprile 2022.

Si rinvia al testo integrale della “Relazione sulla politica in matetia di remunerazione e sul compensi
cortisposti” che, nel rispetto della normativa vigente, sara messo a disposizione del pubblico presso la sede
sociale della Societa, sul sito uternet della stessa allindirizzo www.be-tse.it, sul sito suternet di Borsa Italiana
Sp.A. e sul meccanismo di stoccaggio autotizzato NIS/Storage consultabile sul sito
www.emarketstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata per Assemblea in prima
convocazione.

Siinvita pertanto I’ Assemblea ad approvare la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la seconda sezione della Relagione
sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui compensi corvisposts, redatta dal Consiglio di Amministragione ai sensi
dell articolo 123-ter del D. Lgs. n. 58/ 1998 ¢ della ulteriore normativa applicabite,

DEIIBERA

1. di esprimere parere favorevole sulla Sezdone 11 della Relazione, che illustra i compensi corrisposti dalla Societd”

Roma, 21 marzo 2022

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo Achermann
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Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 4 all’ordine del giorno
dell’Assemblea in sede ordinaria, convocata per il 21 aprile 2022 in prima convocazione e,
occorrendo, per il 22 aprile 2022 in seconda convocazione, redatta ai sensi delParticolo 132 del
TUF e degli articoli 73 e 144-bis del Regolamento Emittenti e nel rispetto di quanto previsto
dall’Allegato 3A, schema n. 4, del Regolamento Emittenti

Auntorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie ai sensi del combinato disposto degli articoli 2357 ¢ 2357 -ter
c.c. nonché dell’articolo 132 del D. L gs. 24 febbraio 1998, n. 58, previa revoca dell'antorizzazione deliberata dall’Assemblea
Ordinaria degli Azionisti in data 22 aprile 2021; delibere inerenti ¢ conseguent.

Signori Azionisti,

con rifetimento al quarto punto all'ordine del giorno dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione della
Societa intende sottopotre alla Vostra approvazione il rilascio dell’autorizzazione ad un piano di acquisto
e alienazione, in una o piu volte, anche su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza
del numero massimo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non supetiote
al 20% del capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari
di tempo in tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto.

A tale riguardo, si ricorda preliminarmente che I’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti della Societa, in data
22 aprile 2021, ha approvato, su proposta del Consiglio di Amministrazione, il piano di acquisto e
alienazione, in una o pit volte, su base rotativa, di azioni ordinarie della Societa sino a concorrenza del
numero massimo consentito dalla legge rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20% del
capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari di tempo in
tempo vigenti e del capitale sociale esistente al momento di ogni acquisto. La durata di tale piano d’acquisto
¢ pari a 18 mesi dalla data della delibera di autorizzazione da parte dell’ Assemblea (quindi con scadenza al
22 ottobre 2022). T

In considerazione dell’opportunita di rinnovare 'autorizzazione, per le ragioni e nei termimﬁf ﬁég”ﬁ"’t
illustrati, Vi proponiamo di revocare Pautorizzazione concessa con delibera del 22 april ;2 )

deliberare contestualmente una nuova autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azipf'n{ ‘
della Societa nei termini seguenti. B

%

Si precisa che, sulla base delle precedenti autorizzazioni, fino al 15 marzo 2022, sono state

¢
7.157.460 azioni propric. Q\K -

. . . LY . . - . - . - . P
1. Motivazioni per le quali ¢ richiesta 'autorizzazione per Pacquisto e la disposizione di az
proprie

La richiesta di autotizzate il Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie
¢ motivata dall’opportunita di dotare la Societa di un valido strumento che permetta alla stessa di perseguire
le finalita di seguito illustrate:

(i) [lalienazione e/o la permuta di azioni proprie in vista e/o nell’ambito di accordi con partner strategici
che rientrano nella strategia di sviluppo della Societa;

(i) Pesecuzione di operazioni coerenti con le linee strategiche della Societa anche mediante scambio,
permuta, confetimento, cessione o altro atto che comprenda l'utilizzo delle azioni proprie per
Pacquisizione o cessione di partecipazioni o pacchetti azionari o altre operazioni straordinarie, ivi
incluse quelle di finanza straordinaria (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni, emissione di
obbligazioni convertibili o warrant, ecc.);

(i) la destinazione (in tutto o in parte) delle azioni proprie, a discrezione del Consiglio di
Amministrazione, all’attuazione di piani di incentivazione basati su azioni Be a favore di
amministratori e/o dipendenti investiti di funzioni chiave della Societa o delle societa dalla stessa
controllate.

Gli acquisti interverranno previo reperimento di adeguata copertura finanziaria compatibile con i
programmi ed i piani di investimento della Societa.



Si segnala inoltre che, nel caso in cui non si rendesse necessario utilizzare tutte le azioni proprie di cui si
propone di autorizzare I'acquisto per le finalita sopra indicate, la Societd potra impiegare le azioni per
operazioni di sostegno della liquidita del mercato, cosi da facilitare gli scambi sui titoli stessi in momenti
di scarsa liquidita sul mercato e favorendo I'andamento regolare delle contrattazioni, in conformita con le
disposizioni di cui al Regolamento (UE) n. 596/2014 relatvo agli abusi di mercato (il “Regolamento
MAR?) e alla relativa normativa comunitaria e nazionale di attuazione (insieme al Regolamento MAR, la
“Normativa sugli Abusi di Mercato”), e alle prassi di mercato ammesse pro fempore vigenti, come istituite
dalle competenti autorita di vigilanza in conformita con l'art. 13 del Regolamento MAR (le “Prassi di
Metcato Ammesse”).

Si precisa che la richiesta di autorizzazione riguarda la facolta del Consiglio anche di compiere ripetute e
successive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di disposizione) di azioni proprie su base rotativa
(c.d. revolving), anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato, anche mediante intermediari a cid
specificamente incaricati, sempre nei limiti della Normativa sugli Abusi di Mercato e delle Prassi di Mercato
Ammesse.

Per tutte le ragioni sopra delineate, il Consiglio ritiene opportuno propotre all’ Assemblea di autorizzare il
Consiglio stesso all’acquisto e alla successiva disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli effetti di cui
agli articoli 2357 e 2357-fer cod. civ. per un petiodo di 18 mesi decortente dalla data di autorizzazione da
parte dell’Assemblea.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
Pautorizzazione

La Societa ha emesso esclusivamente azioni ordinarie, senza indicazione del relativo valore nominale.

11 Consiglio di Amministrazione richiede all’ Assemblea di autorizzare un piano di acquisto e alienazione,
in una o piu volte, anche su base rotativa, di azioni otdinatie della Societa sino a concottenza del numero
massimo consentito dalla legge (ad oggi rappresentato da un numero di azioni non superiore al 20% del
capitale sociale), da determinarsi anche in funzione delle disposizioni di legge e regolamentari tempo per
tempo vigenti e del capitale sociale esistente (anche per effetto di deliberazione ed esecuzione di aument
e/o riduzioni di capitale durante il periodo di durata dell’autotizzazione) al momento di ogni acquisto
(tenuto conto anche di eventuali azioni della Societa detenute da societa controllate).

3. Indicazioni relative al rispetto delle disposizioni previste dall’articolo 2357, primo e tetzo
comma, cod. civ.

Alla data odierna la Societa detiene n. 7.157.460 azioni proprie, rappresentative del 5,31% del capitale
sociale.

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 2357, primo comma, cod. civ., & consentito 'acquisto di azioni proptie
nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili tisultant dall’ultimo bilancio dellesetcizio
regolarmente approvato, dovendosi inoltre considerare anche gli eventuali vincoli di indisponibilita insorti
successivamente e fino alla data della relativa delibera.

Si precisa che il Consiglio ¢ tenuto a verificare il rispetto delle condizioni richieste dall’articolo 2357, primo
comma, cod. civ. per 'acquisto di azioni proprie all’atto in cui procede al compimento di ogni acquisizione
autorizzata.

Si precisa che, ai sensi delle applicabili disposizioni normative, 'acquisto di azioni proprie comporta una
riduzione del patrimonio netto di eguale importo, tramite Iiscrizione nel passivo del bilancio di una
specifica voce, con segno negativo.

4. Durata per la quale ’autorizzazione ¢ richiesta

L’autorizzazione per I'acquisto viene richiesta per la durata massima consentita dall’articolo 2357, secondo
comma, cod. civ., ovverosia 18 mesi dalla data di autotizzazione da parte dell’Assemblea. L’autorizzazione
allalienazione delle azioni proprie che saranno eventualmente acquistate viene tichiesta senza limiti
temporali.

5. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo

11 Consiglio di Amministrazione propone che il prezzo unitario d’acquisto e di alienazione delle azioni
propric sia stabilito di volta in volta per ciascuna giornata di operativita, in considerazione dell’ammontare
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del capitale sociale e del patrimonio netto, tenuto anche conto della flessibilitad necessaria in questo genere
di operazioni, come segue:

o ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione;

o ad un prezzo massimo non supetiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione ¢ in ogni caso non superiore al prezzo di Euro 3,45, ossia il prezzo a cui si prevede sia
promossa da Engineering Ingegneria Informatica S.p.A. Pofferta pubblica di acquisto obbligatoria
sulle azioni della Societa nell’ambito dell’operazione di cui al comunicato stampa del 12 febbraio 2022.

11 Consiglio ritiene tale criterio oggettivo ed idoneo a consentire un’univoca individuazione dei corrispettivi
minimi e massimi delle operazioni di acquisto e/o alienazione.

11 limite di corrispettivo in caso di alienazione non trovera peraltro applicazione in ipotesi di atti di
alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta, concambio,
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nell’ambito di acquisizioni
di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino P'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusioni, scissioni,
emissione di obbligazioni convertibili 0 warrant, ecc.) ovvero nei casi di assegnazione delle azioni ad
amministratori e/o dipendenti della Societa o di societa da essa controllate (ad esempio, a servizio di piani
di incentivazione basati su azioni Be): In tali ipotesi potranno essere utilizzati criteri diversj, in linea con le
finalitd perseguite e tenendo conto della Prassi di Mercato Ammesse, delle indicazioni di Borsa Italiana
S.p.A. e delle raccomandazioni Consob pro tempore vigenti.

11 limite di corrispettivo in caso di acquisto non trovera applicazione qualora sul mercato si verifichino
citcostanze di carattere straordinario.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuati

Le operazioni di acquisto saranno eseguite sui mercati regolamentati, in una o pia volte, anche
rotativa, secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione%l
concordate con Borsa Italiana S.p.A., che non consentano I'abbinamento diretto del}e‘

.
£
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita, in conforfhita
indicato all’articolo 132 del TUF ¢ all’articolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamen jS
ritiene che tale modalita — che garantisce il rispetto della parita di trattamento tra i soci — sia ’r;é\@
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altre consentite dalla Consob (offerta pubblica di acquisto e scambio, operazioni tramite acq 8.y
di strument derivati o attribuzione ai soci di opzioni di vendita) proprio in relazione afte. finalif
dell’operazione pet la quale si chiede l'autorizzazione assembleare. Gli obbiettivi di cui al precedéiite
paragrafo 1 vengono piu efficacemente raggiunti con un meccanismo semplice, elastico e non rigido quale
¢ Pacquisto diretto sul mercato fatto con tempestivita man mano che si rende opportuno intervenire. In
ogni caso, in ipotesi di operazioni che il Consiglio di Amministrazione ritenga di realizzare nell’ambito
delle Prassi di Mercato Ammesse, le stesse saranno tealizzate nel rispetto delle modalitd previste dalla
delibera Consob 21318/2020. Ai soci ed al mercato sara data tempestiva informazione ai sensi dell’articolo
144-bis del Regolamento Emittenti nonché, in caso di operazioni effettuate nel’ambito delle Prassi di
Mercato Ammesse, 'ulteriore informazione ivi prevista,

Le operazioni di acquisto potranno essere effettuate anche attraverso il ricorso a procedure di offerta
pubblica di acquisto o di scambio ai sensi dell’articolo 144-bis, comma 1, lettera a), del Regolamento
Emittent, previa delibera del Consiglio di Amministrazione in conformita alla normativa vigente, fermo
restando che l'acquisto di azioni proprie potra avvenire anche con modalita diverse da quelle sin ora
indicate, ove consentito dalle disposizioni di legge o regolamentari di volta in volta applicabili al momento
dell’operazione.

Gli atti di disposizione potranno essere effettuati anche prima di avere esaurito gli acquisti e potranno
avvenire in una o piu volte sul metcato, ai blocchi o mediante offerta agli azionisti e/o ai dipendenti, ai
collaboratori e/o agli amministratori, ovvero quale cortispettivo in ipotesi di scambio, permuta,
concambio, conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuato nell’ambito di
acquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza
straordinaria che implichino P'assegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo



tusioni, scissioni, emissione di obbligazioni convertbili o warrans, ecc.) ovvero di piani di assegnazione di
azioni ad amministratori e/o dipendenti della Societa o di societd da essa controllate.

Si chiede quindi all’Assemblea che attribuisca al Consiglio di Amministrazione la facolta di stabilire, di
volta in volta, nel rispetto delle disposizioni di legge e di regolamento, i termini, le modalit e le condizioni
degli atti di disposizione che verranno ritenut pit opportuni, fermo restando che - fatte salve le eccezioni
indicate al precedente paragrafo 5 — 'acquisto e P'alienazione avverranno:

o ad un prezzo minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di riferimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione;

o  ad un prezzo massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al prezzo di rifetimento che il
titolo avra registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola
operazione, e in ogni caso non superiore al prezzo di Euro 3,45, ossia il prezzo a cui si prevede sia
promossa da Engineering Ingegnetia Informatica S.p.A. Pofferta pubblica di acquisto obbligatoria
sulle azioni della Societa nell’ambito dell’operazione di cui al comunicato stampa del 12 febbraio 2022;

e fermo restando che le disposizioni delle azioni dovranno in ogni caso avvenire nel rispetto delle
condizioni operative stabilite dalla Notmativa sugli Abusi di Mercato e dalle Prassi di Mercato Ammesse.
Il Consiglio di Amministrazione agira nel rispetto degli obblighi informativi di cui all’articolo 144-bis,
comma 3, del Regolamento Emittenti, nonché degli obblighi informativi previsti dalla Normativa sugli
Abusi di Mercato e dalle citate Prassi di Mercato Ammesse.

7. Informazioni ulteriori, ove Poperazione di acquisto sia strumentale alla riduzione del capitale
sociale mediante annullamento delle azioni proprie acquistate

Si conferma che le operazioni di acquisto non sono strumentali alla riduzione del capitale sociale della
Societa.

Si ricorda inoltre che, ai sensi dell’art. 44-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti, le azioni proprie
detenute dalla Societa, anche indirettamente, sono di norma escluse dal capitale sociale su cui si calcola la
partecipazione rilevante ai fini dell’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitaria, previsto dall’art. 106
del TUF ai fini della disciplina sull’offerta pubblica di acquisto. Tale previsione, tuttavia, ai sensi dell’art.
44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, non si applica qualora il superamento delle soglie di cui
all’art. 106 del TUF consegua ad acquisti di azioni proprie effettuati, anche indirettamente, da parte della
Societa in esecuzione di una delibera assembleare che sia stata approvata anche con il voto favorevole della
maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio o dai soci che detengano, anche
congiuntamente, la partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10% del capitale
sociale (c.d. whitewash).

Pertanto si informa che, nel caso in cui la delibera assembleare di autotrizzazione all’acquisto di azioni
proprie della Societa fosse approvata con le maggioranze previste dal predetto art. 44-bis, comma 2 del
Regolamento Emittenti, le azioni proprie acquistate dalla Societd in esecuzione di detta delibera
autotizzativa non saranno escluse dal capitale sociale (e quindi saranno computate nello stesso) ai fini del
calcolo del superamento, da parte di uno o piu azionisti, delle soglie rilevanti ai fini dell’art. 106 TUF, con
conseguente efficacia esimente dall’obbligo di offerta pubblica di acquisto totalitatia ivi prevista.

8. Proposta di deliberazione

Ove siate d’accordo con la proposta come sopra formulata, Vi invitiamo ad approvare la seguente
deliberazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli agionisti di Be Shaping the Future S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione

DEIIBERA

1. di revocare, per la parte non ancora eseguita, la delibera di antorizzazione all'acquisto ¢ disposizione di azioni
proprie, assunta dall’ Assemblea Ordinaria in data 22 aprile 2021, a far tempo dalla data della presente delibera;

2. di antorigzare, ai senst ¢ per ghi effetti dell’articolo 2357 c.c. l'acquisto, in una o pin volte, anche su base rotativa,
di un numero massimo (con cio intendendosi il guantitativo massimo di agioni proprie di volta in volta detenute in
portafoglia), di azioni della Societd che, ai sensi dell'articolo 2357, tergo comma c.c., rappresenterd il 20% del
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capitale sociale risultante dalla deliberazione ed esecugione di anmenti ef o riduzioni di capitale durante il periodo
di durata dell'antorizazgione, ovvero il numero che rappresenterd ['eventuale diversa percentnale che potra essere
stabilita dalle modifiche normative intervenute durante il periodo di durata dell antorizgazione, tenendo anche conto
delle agioni che potranno essere di volta in volta possedute dalle societa controllate dalla Societd e comungue nel
rispetto dei limiti di legge, per il perseguimento delle finalita di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione,
ed ai seguenti termini e condizioni (nonché, in ogni caso, in conformita alle condizions regolate dalla disciplina pro
tempore vigente, recante le condizioni relative alle negoziazioni di agioni proprie, in termini di prex3i di acquisto e
di volumi giornalieri, e nel rispetto del Regolamento (UE) n. 596, /2014, della relativa normativa comunitaria e
nazionale di attuazione ¢ delle prassi di mercato pro tempore vigenti come istituite dalle competenti autorita di
vigilanga in conformita con l'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014):

- Je azioni potranno essere acquistate fino alla scadenza del diciottesimo mese a decorrere dalla data della
presente deliberagione;

- e operazioni di acquisto potranno essere esegnite, in una o pin volte, anche su base rotativa nel rispetto dei
limiti di legge, swi mercali regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione e gestione dei mercati stessi e concordate con Borsa ltaliana S.p.A., che consentano il rispetto
della parita di trattamento degli azionisti, ai sensi dell'articolo 132 del D. 1.gs 24 febbraio 1998, n. 58
(come successivamente modificato e integrato) e dell articolo 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971/1999 (come successivamente modificato ¢ integrato), nonché in
conformita ad ogni altra applicabile normativa, ovvero con modalita diverse, ove consentito dall'articolo 132,
comma 3, del citato D. 1gs 24 febbraio 1998, n. 58, 0 da altre disposizioni di legge o regolamentari di
volta in volta applicabili al momento dell'operazione. Le operagioni di acquisto potranno essere ¢ffettuate
anche attraverso il ricorso a procedure di offerta pubblica di acquisto o di scambio ai sensi dell articolp 144-
bis, comma 1, lettera a), del Regolamento Consob n. 11971/ 1999 citato, previa delibera del Consiglio di
Amministrazione in conformitd alla normativa vigente;

- il corrispettivo unitario per 'acquisto e l'alienazione delle azioni proprie sara stabilito di volta in volta per
ciascuna giornata di operativitd, in considerazione dell'ammontare del capitale sociale ¢ del patrimonio netto,
tenuto anche conto della flessibilita necessaria in questo genere di operaziont, come segue: (a) ad un prexzo
minimo non inferiore al 10% (diecipercento) rispetto al prexo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento di ogni singola operagione; (b) ad u ﬁeﬁi@
massimo non superiore al 10% (diecipercento) rispetto al prexzo di riferimento che il titolo av, 41?% e
nella seduta di Borsa del giormo precedente al compimento di ogni singola operagione e in p{gf; 7z
superiore al pregzo di Euro 3,45, ossia il preggo a cui si prevede sia promossa da Eﬂgineeriz% I
Informatica S.p.A. lofferta pubblica di acquisto obbligatoria sulle agioni della S ocidta, \ne
dell'operaione di cui al comunicato stampa del 12 febbraio 2022, fermo restando (2) i pate;’v; d;{C
di Amministrazione di determinare, di volta in volta, ogni nlteriore condizione, modalita e te maée
di disposizione, che (i) il limite di corvispettivo in caso di alienagione non trovera applicagione ?&éafey
atti di alienazione diversi dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta, concambi
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettnato nell' ambito di acquisizioni di
partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino Passegnazione o disposizione di azioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusions, scissiont,
emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero nei casi di assegnazione delle azioni ad
amministratori ef o dipendenti della Societa o di societd da essa controllate (ad esempio, a servizio di piani
di incentivazione basati su azioni Be). In tali ipotesi potranno essere utilizzati criteri diversi, in linea con
le finalitd perseguite e tenendo conto delle prassi di mercato pro tempore vigenti come istitute dalle competents
antorita di vigilanga in conformita con l'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596/ 2014, delle indicazioni di
Borsa Italiana 5.p.A. ¢ delle raccomandazioni Consob; e che (i) il limite di corvispettivo in caso di acgnisto
non troverd applicazione qualora sul mercato si verifichino circostange di carattere straordinario;

- ai sensi delle applicabili disposizioni normative, l'acquisto di azioni proprie comporterd nna ridugione del
patrimonio netlo di eguale importo, tramite Viscrizione nel passivo del bilancio di nna specifica voce, con
segno negarivo;

3. di autorizare, ai sensi e per ghi effetti dell'articolo 2357 -ter c.c., il compimento di atti di disposizione, in nna o pin
volte, delle azioni proprie acquistate e di volia in volta detennte in portafoglio, nel rispetto dei limiti di legge, per il
perseguimento delle finalitd di cui alla relazione del Consiglio di Amministragione ed ai seguenti termini e
condigioni (nomché, in ogni caso, nel rispetto e con le modalita operative previste ai sensi delle disposizioni del
Regolaments (UE) n. 596/ 2014, della relativa normativa comunitaria e nazionale di attuazione ¢ delle prassi di
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mercato pro tempore vigenti come istituite dalle competenti antoritd di vigilanza in conformita con lart. 13 del
Regolamento (UE) n. 596/2014):

- le azioni potranno essere alienate in gnalsiasi momento senga limiti temporaliy

- le operazioni di disposizione potranno essere effettuate anche prima di avere esanrito gli acquisti e potranno
avvenire in una o pin volte sul mercato, ai blocchi o mediante offerta agli azionisti e/ o ai dipendents, ai
collaboratori e/ o agli amministratori, ovvero quale corrispettivo in ipotest di scambio, permuta, concambio,
conferimento, cessione o altro atto di disposizione di azioni proprie effettuati nell' ambito di acquisiziont di
Dpartecipagioni o di attuazione di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che
implichino l'assegnagione o disposigione di azioni proprie (quali a titolo esemplificative fusioni, scissions,
emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.) ovvero a serviio di piani di incentivazione basati su
agioni ad amministratori ¢/ o dipendenti della Societd o di societa da essa controllate; la Societd potra inoltre
impiegare le azioni per operagioni di sostegno della lignidit del mercato, al fine di facilitare gli scambi sui
titoli stessi in momenti di scarsa liquidita sul mercato e favorendo l'andamento regolare delle contrattazioni;

- il limile di corvispettivo per ['alienazione non troverd applicazione in ipotesi di atti di alienazione diversi
dalla vendita ed in particolar modo in ipotesi di scambio, permuta, concambio, conferimento, cessione o altro
atto di disposizione di azioni proprie effettuati nell ambito di acquisizioni di partecipazioni o di attuazione
di progetti industriali o altre operazioni di finanza straordinaria che implichino l'assegnazione o
disposizione di agioni proprie (quali a titolo esemplificativo fusions, scissioni, emissione di obbligazioni
convertibili o warrant, ecc.) ovvero nei casi di assegnazione delle agioni a dipendents, collaborator,
amministratori (ad es. a servizio di piani di incentivazione basati su agioni); in tali ipotesi potranno essere
utilizzati critert diversi, in linea con le finalita perseguite ¢ tenendo conto della prassi di mercato pro tempore
vigenti come istituite dalle competenti autorita di vigilanza in conformita con lart. 13 del Regolamento
(UE) n. 596/2014, delle indicazioni di Borsa Iialiana S.p.A e delle raccomandazioni Consob;

- con facolta per il Consiglo di Amministragione di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle disposizioni
di legge e di regolamento, ogni altro termine, modalita e condizione delle disposizioni delle azgoni che verra
ritenuto pin opportuno;

4. di conferire al Presidente ed all’Amministratore Delegato, in via disginnta tra loro, con espressa facolid di delega,
T g pint ampio potere necessario od opportuno per dare esecusione alla presente delibera, anche approvands ogni ¢
\Qua/ﬂ}m' disposizione esecutiva del relativo programma di acquisto, incluso, a titolo esemplificative e non esanstivo,
il conferimento ad intermediari di un incarico per il coordinamento ed esecusione delle relative operazions, e
provvedendo a tutti gli adempimenti previsti dalla normativa vigente;

5. di dare espressamente atto che, in applicazione del c.d. whitewash di cui all'art. 44-bis, comma 2, Regolamento
Consob n. 11971/1999, in caso di approvazione della presente delibera di antorizzazione all'acquisto (¢ alla
disposizione) di azioni proprie con le maggioranze previste da tale disposizione, le azioni proprie acquistate dalla
Societd in esecuzione di detta delibera autorizzativa non saranno escluse dal capitale sociale ordinario (e quindi
saranno computate nello stesso) qualora, per effetto degli acquisti di azioni proprie, si determinasse il superamento
da parte di nn azionista, delle soglie rilevanti ai fini dell'art. 106 del Testo Unico della Finanza”.

Roma, 21 marzo 2022

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Carlo AAchermann

12
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1. Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

- Catlo Achermann Presidente

- Stefano Achermann Amministratore Delegato
- Claudio Berretti Consigliere

- Cristina Spagna Consigliere Indipendente
- Gianluca Antonio Ferrari Consigliere Indipendente
- Claudio Roberto Calabi Consigliere Indipendente
- Francesca Moretti Consigliere Indipendente
- Lucrezia Reichlin Consigliere Indipendente
- Anna Maria Tarantola Consigliere Indijpendente

I Consiglio di Amministrazione § stato eletto dall’Assemblea del 22 aprile 2020 per un periodo di 3 esercizi finansiari con scadenza
all’approvagione del bilancio al 31 dicembre 2022.

Collegio Sindacale

- Stefano De Angelis Presidente

- Rosita Natta Sindaco Effettivo

- Giuseppe Leoni Sindaco Effettivo

- Roberta Pirola Sindaco Supplente \

- Susanna Russo Sindaco Supplente \ -

4
I/ Collegio Sindacale ¢ stato rinnovato dall’Assemblea del 22 aprile 2021 per un periodo di 3 esercizi finanziari con scadenza all approvazions..2 ..,
del bilancio al 31 dicembre 2023.

Comitato Controllo e Rischi

- Claudio Roberto Calabi Presidente Indipendente
- Gianluca Antonio Ferrari Membro Indspendente
- Francesca Moretti Membro Indipendente

I/ Comitato Controlio ¢ Rischi ¢ stato nominato con delibera del CD.A del 22 aprile 2020 per un periodo di 3 esercizi finanzgari con scadenza
all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

Comitato pet la Remunerazione e Nomine

- Cristina Spagna Presidente Indipendente
- Claudio Berretti Membro
- Anna Maria Tarantola Membro Indipendente

1/ Comitato per la Remuneragione e Nomine ¢ stato nominato rinnovato con delibera del CDA del 22 aprile 2020 per un periodo di 3 esercizi
finangiari con scadenza all' approvazione del bilancio al 31 dicemebre 2022.

Societa di Revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Alla societd di revisione ¢ stato conferito l'incarico dall’Assemblea del 22 aprile 2021 per un periodo di 9 esercizi finangiati.
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2. Dati economico-finanziari di sintesi

Principali indicatori economici

/ FY 2021 FY 2020
Totale ricavi 2353 178,8
EBITDA 37,1 28.4
EBIT 20,6 14,6
Risultato ante imposte 18,8 133
Risultato netto 11,6 8,0
Principali indicatoti patrimoniali-finanziari
31.12.2021 31.12.2020

Patrimonio Netto di Gruppo 66,5 56,0
Capitale Investito Netto 77,9 62,0
Capitale Circolante Netto Operativo (CCNO) 54 9,‘)””
Posizione Finanziaria Netta 10,0 3,1
Ricavi per area di attivita

i FY 2021 FY 2020
Business Consulting 169,1 1221
ICT Solutions 52,7 46,5
Digital 13,5 10,1
Altro 0,0 0,1
TOTALE 2353 1788
Ricavi per clientela

d / FY 2021 FY 2020
Banche 1873 141,2
Assicurazioni 185 16,8
Industtia 9.4 10,8
Pubblica Amministrazione 0,1 0,11
Altro 20,0 9,9
TOTALE 2353 178,8
Ricavi per area geografica

(valori in milioni d enr) FY 2021 FY 2020
Tralia 131,7 112,0
DACH Region (Germania, Austria,Svizzera) 68,0 42,8
UK. e Spagna 213 14,6
Cee Region (Polonia, Ucraina, Romania) 14,3 9,4

TOTALE 2353 1788
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Organico del Gruppo

31.12.2021 31.12.2020
Disigenti 155 131
Quadri 216 191
Impiegati 1.320 1.025
Apprendisti 89 101
Operai 1 0
TOTALE 1.781 1.448

3. Struttura del Gruppo e Azionariato

11 Gruppo Be (in breve Be) ¢ tra i principali player italiani nel settore dell'TT Consulting. Il Gruppo
fornisce servizi di Business Consulting, Information Technology (incluso Professional Setvices) e
Digital Business (quest’ultima CGU creata a partire dal primo semestre 2020). Grazie alla
combinazione di competenze specialistiche, avanzate tecnologie proprietarie ed esperienza
consolidata, il Gruppo supporta primarie istituzioni finanziarie, assicurative ed industriali italiane-~
nel migliorarne la capacitd competitiva ed il potenziale di creazione di valore. Con quasi ]/8{0“
dipendenti e sedi in Italia, Germania, Regno Unito, Svizzera, Austria, Polonia, Lussernbti}:g
Repubblica Ceca, Ucraina, Albania, Spagna ¢ Romania il Gruppo ha realizzato nel corso del 2021
ricavi totali pati 2 Euro 235,3 milioni. f |

Be Shaping The Future S.p.A. (in breve Be S.p.A.), quotata nel Segmento Titoli ad Alti Requ
(STAR) del Mercato Telematico Azionario (MTA), svolge attivita di direzione ¢ coordmamem ;

sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile, nei confronti delle societa del Gri ‘
attraverso attivita di controllo e coordinamento nelle scelte gestionali, strategiche e finanziarie de]le SNy
controllate nonché di gestione e controllo dei flussi informativi ai fini della redazione della
documentazione contabile sia annuale che petiodica.

Al 31 dicembre 2021 le azioni in circolazione ammontano a n. 134.897.272, e la compagine sociale,
secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’art, 120 del “Testo Unico delle
disposizioni in materia di intermediazione Finanziaria” (T.U.F.) nonche in relazione alle
comunicazioni ricevute secondo il regolamento di internal dealing, risulta come segue:

Azionisti
Nazionalita N. Azioni % Cap ita'le
ordinario
Tamburi Investment Partners S.p.A. Italiana 38.152.225 28,282
Innishboffin S.r.l. Italiana 10.847.792 8,042
Be Shaping the Future S.p.A Italiana 7.157.460 5,306
Stefano Achermann Italiana 6.386.826 4,735
Carma Coupsulting S.r.l. Italiana 2.900.779 2,150

Flottante 69.452.190 51,485
Totale 134.897.272 100,00
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Di seguito si riporta la struttura del Gruppo Be alla data del 31 dicembre 20211
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Modello di Business ed aree di attivita

“Be” & un Gruppo specializzato nel segmento I'T Consulting nel settore dei Financial Services.
L’organizzazione & disegnata declinando la diversa specializzazione nel business consulting,
nell’offerta di soluzioni e piattaforme e nei setvizi professionali del segmento ICT Solutions e nella
nuova business unit Digital.

I. BUSINESS CONSULTING

11 segmento del business consulting ¢ focalizzato sulla capacita di supportare 'industria dei servizi
finanziari nellimplementazione di strategie di business e/o nella realizzazione di rilevanti
programmi di cambiamento. Competenze specialistiche sono in continuo sviluppo nelle aree dei
sistemi di pagamento, nelle metodologie di planning & control, nell’area della “compliance”
normativa, nei sistemi di sintesi e governo d’azienda, nei processi della finanza e dell’asset

management.
Dimensioni 1.053 addetti al 31 dicembre 2021. ;

/
Settore di attivita prevalente Banking, Insurance. B
Ricavi della linea al 31.12.2021 169,1 milioni di euro. “‘_‘

|
Sedi operative Roma, Milano, Bologna, I.ondra, Kiev, Varsavia, Monac

11 Gruppo opera nel settore Business Consulting attraverso le seguenti societa controllate:

Vienna, Zurigo, Lussemburgo, Praga, Francoforte,
Madrid, Bucharest, Magdeburgo

Be Management Consulting S.p.A. (gia Be Consulting S.p.A.). Fondata nel 2008, la societa
opera nel segmento della consulenza direzionale per le Istituzioni Finanziarie. L'obiettivo ¢
affiancare le maggiori Istituzioni Finanziarie europee (c.d. Sistemically Important Financial
Institutions — S.I.F.L) nella loro creazione di valore con particolare attenzione ai cambiamenti
che interessano il business, le piattaforme informatiche ¢ 1 processi aziendali. Be Shaping the
Future S.p.A., possiede il 100% del capitale sociale della societa.

Be Shaping the Future Management Consulting Limited. Con sede a Londra la societa
opera sul mercato inglese ed europeo, focalizzandosi sul segmento della consulenza per i servizi
finanziari, con un portafoglio clientd di primario livello sia sul mercato inglese che internazionale.
Presenta competenze specialistiche in ambito bancario e finanziario, con particolare riferimento
al supporto al mondo dell'innovazione ed ai servizi di pagamento.

Be Ukraine LLC. Costituita a dicembre 2012 con sede a Kiev, svolge attivita di consulenza e
sviluppo in tema di sistemi di core banking e nelle aree della contabilita e delle segnalazioni
bancarie e della “compliance”. Be Management Consulting S.p.A. detiene il 100% del capitale
sociale della Societa.

Be Shaping the Future, sp zo.0. Costituita a gennaio 2013 con sede a Varsavia, svolge attivita
di consulenza e “system integration” in ambito Retail banking, Capital Markets, CRM (Saleforce)
e Digital (Backbase). Be Management Consulting S.p.A. detienc il 100% del capitale sociale della
societa.

Be Shaping the Future GmbH. Societi con sede a Monaco di Baviera specializzata nei servizi
di consulenza ICT prevalentemente nel mercato tedesco, cosi come Be Shaping the Future
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GmbH (ex Targit GmbH) con sede a Vienna e Be TSE Switzetland AG con sede a Zurigo
operano nel mercato austriaco ¢ svizzero. Nel corso del mese di gennaio Be Management
Consulting S.p.A. ha perfezionato I'acquisito dell’ulteriore 10% del capitale sociale della Societa
Be Shaping the Future GmbH; di conseguenza controlla il Gruppo con una percentuale pari al
100,00%. Nel corso del terzo trimestre Be Shaping the Future GmbH ha ceduto la propria
partecipazione totalitaria nelle societda Be Shaping the Future GmbH (ex Targit GmbH) e Be
TSE Switzerland AG alla societa del Gruppo Be Management Consulting S.p.A..

- Be Shaping the Future Financial Industry Solutions AG. Societi con sede nei pressi di
Monaco di Baviera, pattecipata al 100,00% da Be Management Consulting S.p.A., & specializzata
nella Consulenza ¢ soluzioni IT nel settote pagamenti ed, in particolare, nell’ambito SWIFT. Nel
corso del terzo trimestre Be Shaping the Future GmbH ha ceduto la propria partecipazione
totalitaria alla societa del Gruppo Be Management Consulting S.p.A..

- FIMAS GmbH. Societd con sede a Francoforte, partecipata al 100% da Be Management
Consulting S.p.A.., ¢ specializzata nei servizi di consulenza e IT per “asset manager”, Borse,
“CSD?, “dlearing house” e banche depositarie. Nel corso del terzo trimestre Be Shaping the Future
GmbH ha ceduto la propria partecipazione pari al 90% alla societa del Gruppo Be Management
Consulting S.p.A., mentre nel corso del quatto trimestre ¢ stato acquisito il restante 10% del
capitale di terzi.

- Confinity GmbH. Originariamente costituita come joint venture da FIMAS e Q-Fin (ora Fimas
GmbH), operativa nello specifico settore della fornitura ai medesimi clienti di FIMAS di
personale in modalita di somministrazione (ANU — Arbeitnehmeriiberlassung) per la quale
dispone di apposita licenza. Fimas GmbH detiene una partecipazione in Confinity GmbH pari
al 100%.

- Payments and Business Advisors S.L. (in breve Paystrat). Societi con sede a Madrid,
partecipata al 80% da Be Consulting S.p.A., ¢ specializzata nei servizi di “advisory” per gli
operatori dellindustria dei pagamenti, in ambiti quali “digital walle?”, “loyalty” e “market intelligence”.
La societa detiene una partecipazione in Paystrat Solutions S.L. pari al 65,26%.

- Tesla Consulting S.r.l. Societa con sede a Bologna, operante nell'ambito "Cyber Security" e
"Digital Forensics", ¢ partecipata al 60% da Be Management Consulting S.p.A.

- Be Your Essence S.r.l. Societa benefit e startup innovativa a vocazione sociale con sede a
Milano, nasce per offrire alle maggioti realtd pubbliche e private servizi consulenziali in tema di
Innovability, & partecipata al 60% da Be Management Consulting S.p.A.

- Firstwaters GmbH. Societa di Management Consulting, con sede a Francoforte, ¢ specializzata
in progetti di trasformazione della value chain del Corporate & Investment Banking per diverse
asset class e strumenti finanziari, opera anche attraverso la controllata al 100% Firstwaters
GmbH con sede a Vienna. Be Management Consulting S.p.A. controlla il Gruppo con una
percentuale pari al 85,71%.

- Soranus AG. Societa di Management Consulting basata in Svizzera con sede a Zurigo, &
specializzata nella Financial Industry, ¢ partecipata al 55% da Be Management Consulting S.p.A.

- Be Shaping the Future SARL Societa costituita nel 2021 con sede a Lussemburgo, nasce per
offrire servizi professionali di consulenza organizzativa ed IT.

- Be Shaping the Future Czech republic s.r.0. Societa costituita nel 2021 con sede a Praga,
nasce per offrire servizi professionali di consulenza organizzativa ed IT.

- Be Think Solve Execute RO S.r.I. Costituita a luglio 2014 con sede a Bucarest, sviluppa
attivita in “near shoring” del Gruppo nel settore della “system integration” su progetti ad clevata
complessita, quali soluzioni per la multicanaliti. Be Shaping the Future S.p.A possiede il 100%
del capitale sociale della Societa. Nel corso del quatto trimestre Be Shaping the Future S.p.A. ha
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ceduto la propria partecipazione pari al 100% alla societa del Gruppo Be Management
Consulting S.p.A e conseguentemente ¢ stata inserita nella CGU Consulting (in precedenza cra
nella CGU Solutions).

II. ICT SOLUTIONS

Il segmento del’ICT Solutions ha la capacita di coniugare la conoscenza del settore con Pofferta di
prodotti, piattaforme e soluzioni tecnologiche capaci di dar vita a linee di business legate ad
applicazioni leader di segmento ad elevata specializzazione.

Dimensioni 499 addetti al 31 dicembre 2021.

Settori di Attivita prevalenti Banking, Insurance, Energy e Pubblica Amministrazione.
Ricavi della Linea al 31.12.2021 52,7 milioni di Euro.

Sedi operative Roma, Milano, Torino.

1l Gruppo Be opera nel settore ICT Solutions attraverso la seguente societa controllata:

- Be Shaping the Future, DigiTech Solutions S.p.A. Ha lobiettivo di offrire con lev a N\

specialistica in ambito ICT e servizi di system integration su prodotti/ p1attaforme propm t% \
o di soggetti terzi leader di mercato. Negli anni scorsi particolare attenzione ¢ stata dcdﬁcata
nuove architetture tecnologiche che hanno caratterizzato attuale processo di dlgltah;Zé‘
delle principali Banche e Assicurazioni in Italia dove sono state maturate espetienze spmlv‘e
nella realizzazione di s1stem1 di front end in ottica di mulmcanahta s1stem1 di Back

proprietario tra i leader di mercato) e piattaforme “Data & Analyties”. 11 mercato di rlfenrnento
¢ quello delle Banche e Assicurazioni a cui sono affiancati in misura pit marginale il settore delle
utilities ¢ Pindustria delle piccole/medie aziende. Sono attive allo stato collaborazioni e
partnership con alcuni dei principali “player” di riferimento dellindustria ICT e con alcune
selezionate fintech e insurtech. Be Shaping the Future S.p.A., possiede il 100% del capitale
sociale della Societa.

ITI. DIGITAL

1l segmento del Digital business ¢ volto ad assistere le societa clienti nell'implementazione della
trasformazione digitale generata dai nuovi canali di business. In particolare, l'offerta del Gruppo si
focalizza sullo sviluppo di applicazioni web, mobile e social media, sulla produzione e distribuzione
di contenuti digitali, su soluzioni verticali digitali ed a supporto della mobilita dell'vomo.

Dimensioni 171 addetti al 31 dicembre 2021

Settori di Attivita prevalenti Banking, Insurance, Energy ¢ Pubblica Amministrazione.
Ricavi della Linea al 31.12.2021 13,5 milioni di Euro

Sedi operative Roma, Milano, Predazzo, Bolzano, Marostica, Tirana.

11 Gruppo Be opera nel settore Digital attraverso le seguenti societa controllate:

- Be the Change S.r.l. Societa costituita nel 2021 con sede a Milano, rivestira nel breve termine
il ruolo di holding del polo “Digital” Engagement del Gruppo.
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- Iquii S.r.1. Costituita nel 2011, ¢ specializzata nello sviluppo di soluzioni digital, web e mobile
con particolare attenzione ai temi della system integration, della user e customer experience e
dello sviluppo di nuovi modelli di revenue. Nel corso del mese di gennaio 2021 Be DigiTech
Solutions S.p.A. ha completato Pacquisto delle quote di minoranza della societa (pari al 49%);
conseguentemente detiene il 100% della Societa. Nel cotso del mese di aprile la societa Juniper
Extensible Solutions S.r.1., con sede in provincia di Trento, "digital company" italiana attiva nello
sviluppo di soluzioni software per il web e multimediali, nei settori dello Sport, della Musica e
degli Eventi, successivemente all’acquisto da parte di Be DigiTech Solutions S.p.A. delle quote
di minoranza delle societa (pari al 49%), ¢ stata fusa per incorporazione in Iquii S.r.l. Nel cotso
del quarto trimestre Be DigiTech Solutions S.p.A. ha ceduto la propria partecipazione pari al
100% alla societa del Gruppo Be the Change S.r.l.

- Dream of Ordinary Madness (Doom) Entertainment. Costituita ad Aprile 2020 da uno
spinoff della societa ZDF dell’artista Federico Lucia (in arte Fedez) con sede a Milano, opera
nell’area di business dedicata al Digital Engagement. Doom ¢ un’agenzia creativa che gestisce
un portafoglio di talenti tra cui musicisti, sportivi ed influencer. Il modello di business prevede
principalmente due modalita operative: la prima consiste nella gestione attiva del portafoglio dei
talenti e nella ricerca di opportuniti commerciali (es. sponsorizzazioni), tramite la loro
partecipazione in campagne di comunicazione e marketing delle aziende clienti. La seconda linea
operativa consiste nello sviluppo completo di progetti di comunicazione per le aziende clienti.
Be Shaping the Future S.p.A. detiene il 51% della Societa.

- Crispy Bacon Holding S.r.l. Socicta con elevata specializzazione nel design UX/UI, nello
sviluppo web-mobile e nelle infrastrutture cloud, con sede a Marostica, Milano e Tirana realizza
il 60% dei ricavi nell'industria dei servizi finanziati, & partecipata al 51% dalla Be Shaping the
Future S.p.A. Crispy Bacon Holding S.r.l detiene il 100% di Crispy Bacon S.r.l. ed il 90% di
Crispy Bacon Shpk (con sede a Tirana), il cui rimanente 10% ¢ detenuto da soci terzi locali.

5. Eventi significativi che hanno interessato il Gruppo nel 2021

Deliberazioni Assembleari rilevanti

In data 22 aprile 2021 PAssemblea degli Azionisti si ¢ riunita in prima convocazione in sede
ordinaria, deliberando in merito a:

® approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2020, destinazione dell’utile di esercizio 2020 e
distribuzione del dividendo;

® approvazione della relazione sulla remunerazione ex Articolo 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58;

® nuovo piano di acquisto ¢ disposizione di azioni proprie, previa revoca dell’autotizzazione
all'acquisto e disposizione di azioni proprie concessa dall’Assemblea ordinatia degli azionisti del
22 aprile 2020;

* nomina del nuovo Collegio Sindacale della Societa cui ¢ stato affidato incarico per tre esercizi,
e pertanto fino all'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera il 31 dicembre
2023, composto dai seguenti (3) sindaci cffettivi: Stefano de Angelis (Presidente), Rosita
Francesca Natta, Giuseppe Ieoni ¢ dai seguenti (2) sindaci supplenti: Susanna Russo, Roberta
Pirola;
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e conferimento dell’incarico novennale di revisione legale dei cont, oltre che della revisione della
DNF consolidata per il triennio 2021-2023, su proposta del Consiglio di Amministrazione, che
a sua volta ha preso atto della raccomandazione formulata dal Collegio Sindacale uscente, alla
societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A..

Eventi rilevanti per lo sviluppo del business

Nel corso del mese di gennaio 2021 il Gruppo Be ha raggiunto un accordo per l'acquisizione
dell'85,71% del capitale sociale di Firstwaters GmbH, societa di Management Consulting, con sede
a Francoforte e Vienna, per il segmento delle Financial Institutions. Fondata nel 2000, Firstwaters
¢ azienda riconosciuta con notevole esperienza in progetti di trasformazione della value chain del
Corporate & Investment Banking (Front-Office, Pricing/Modelling, Settlement, Accounting,
Market Risk Management) per diverse asset class (FX/MM, IRD, CRD, Azioni, Commodities, ecc.)
e strumenti finanziari (Spot, ETD, derivati OTC). L'accordo prevede l'acquisizione iniziale da parte
di Be dell'85,71% del capitale sociale di Firstwaters nel primo trimestre del 2021 a fronte di un
prezzo inclusa la cassa di 12,2 milioni di euro. Il restante capitale sociale rimarra nelle mani dei due
amministratori delegati Marco Fith e Martin Peter, che continueranno a guidate la crescita
dell'azienda. Be completera l'acquisto delle azioni rimanenti alla fine dell'esercizio 2024. 11 prezzg
della parte rimanente sard basato sui tisultati della societa nel 2022, 2023 e 2024.

del capitale sociale di Be Shaping The Future GmbH La societé gestisce tutte le parteci a“z'x('(?
'égo‘,

Poriginario fondatore Nommalmentc Pacquisizione ha rlguardato una quota pari al 7,59 dol’ R
capitale della societa che, va segnalato, possiede il 25% di azioni proprie, per un totale pari al 10%\;
Be artiva cosl a detenere il 100% del capitale di Be Shaping The Future GmbH.

Nel mese di gennaio 2021 il Gruppo Be ha completato I'acquisto delle quote di minoranza delle
societa Iquii e Juniper Extensible Solutions per realizzare un polo di soluzioni di Digital
Engagement che si ponga come leader in Italia nello specifico settore. Sotto il brand Iquii nelle
prossime settimane nascerd uno degli operatori pili avanzati nella progettazione, nel design
dell’interazione mobile ¢ web, nella realizzazione di soluzioni digitali di brand engagement e loyalty
in diverse industrie quali Finance, Sport e Retail. Tl costo dell’operazione per Be ¢ stato pari a Euro
1,560 milioni nella somma delle due transazioni. Tale operazione si iscrive in un pitt ampio accordo
tra Be ed il management delle due aziende che vede la valorizzazione del ruolo dei Soci Fondatori
con forme di ulteriore condivisione della futura creazione di valore.

Sempre nel mese di gennaio 2021 la societa Human Mobility S.r.1. € stata messa in liquidazione.

Nel corso del mese di febbraio il Gruppo Be ha acquisito il 60% del capitale sociale di Be Your
Essence (“BYE”), startup innovativa a vocazione sociale costituita come Societa Benefit e certificata
B Corp, nata per iniziativa di Oscar Di Montigny per offrire alle maggiori realta pubbliche ¢ private
del nostro Paese servizi consulenziali in tema di Innovability (la nuova disciplina che coniuga
innovazione e sostenibilitd). La partnership con Di Montigny - uno dei professionisti tra i pit
appassionati ed attivi in Italia per impegno nella ricerca ¢ nella divulgazione di nuovi modelli di
business ¢ di impresa - intende posizionare il Gruppo Be all’avanguardia in questo settore in grande
sviluppo. Nei prossimi anni sono previsti infatti investimenti molto significativi da parte di tutti gli
stakeholder della societa civile, pubblici e ptivati, per adeguare il proprio modello di business ai
principi di sostenibilita, responsabilita sociale e rispetto dell’ambiente.

Nel corso del mese di aprile, la societd Juniper S.r.l ¢ stata oggetto di fusione per incorporazione
nella societd Iquii S.r.1. con effetti cilvilistici a partire dal 1 maggio 2021 ¢ contabili e fiscali retroattivi
al 1 gennaio 2021.
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Nel corso dei mesi di maggio e giugno il Gruppo Be, tramite la socicta Be Consulting, facendo
seguito agli accordi contrattuali sottoscritti in sede di acquisizione, ha acquisito dai soci terzi un
ulteriore 30% della societa Fimas GmbH ed un ulteriore quota del 20% della societa Payments and
Business Advisors S.I. (in breve Paystrat), portando la propria quota di partecipazione
rispettivamente al 90% in Fimas ed all’80% in Paystrat.

Durante il mese di luglio Be ha raggiunto un accordo preliminare per l'acquisizione del 55% del
capitale sociale di una societa Soranus AG — specializzata nella Financial Industry - con circa Euro
9 milioni di fatturato. Il prezzo previsto, subordinatamente a Due Diligence, & stato stabilito in Euro
4,7 milioni a fronte di un EBITDA della societa di Euro 1,14 milioni e di una PFN positiva di Euro
0,9 milioni. I prezzo per il 55% iniziale ¢ stato parzialmente pagato al closing e poi definitivamente
adeguato alla fine dell'anno fiscale 2021 in base alla performance media dell EBITDA raggiunto
dalla societa nel 2020 ¢ 2021. Gli attuali amministratori delegati resteranno azionisti di minoranza
della societa target e si sono impegnati a guidare la crescita dell'azienda. Be completera pot
l'acquisizione delle azioni rimanenti attraverso una struttura di opzioni Put & Call da esercitare nei
prossimi anni.

Inoltre Be si ¢ aggiudicata un nuovo incarico pluriennale con una importante Istituzione Finanziaria
Tedesca avente un ruolo “sistemico” nel mercato dei servizi finanziari in Germania ed in Europa.
1l contratto prevede la fornitura da parte di Be di servizi professionali di consulenza organizzativa
ed IT per un valore complessivo minimo di Euro 8 milioni in tre anni. L’obiettivo del progetto ¢ la
gestione in esercizio di alcuni dei sistemi a maggiore criticita nonché il supporto ad una rapida
transizione vetso processi e tecnologic I'T all’avanguardia. Iaccordo richiede che i servizi siano
erogati nel territorio del Lussemburgo e della Repubblica Ceca.

A tal fine, tra il terzo ed il quarto trimestre il Gruppo ha costituito nel corso del mese di settembre
la societa Be Shaping the Future SARL e Be Shaping the Future Czech republic s.r.o, entrambe
controllate al 100% da Be Management Cosulting S.p.A.

A fine luglio il Gruppo ha perfezionato il trasferimento delle proprie controllate operative in
Germania, Austria e Svizzera dalla sub-holding tedesca Be Shaping The Future GmbH di Monaco
di Baviera alla societa italiana Be Shaping The Future Management Consulting S.p.A, vero motore
del polo consulting.

Nel corso del quarto trimestre il Gruppo ha finalizzato l'acquisto del 51% del capitale sociale di
Crispy Bacon, societa con elevata specializzazione nel design UX/UI, nello sviluppo web-mobile e
nelle infrastrutture cloud. Crispy, con sede a Marostica, Milano e Tirana (Albania) e realizza il 60%
dei ricavi nell'industtia dei servizi finanziari.

Il corrispettivo pagato per il 51% ¢ stato pari a 2,3 milioni di euro, corrispondente ad un valore
complessivo dell'azienda pari a 4,5 milioni di euro, comprensivo di una PFN (posizione finanziatria
netta) positiva al closing pari a 740 mila euro. L'acquisizione avverra contro cash, in parte con
utilizzo dilinea di credito di primaria istituzione bancatia. Prevista una struttura di Put&Call options
con scadenza ultima nel 2028 per la rimanente quota del capitale.

Nel corso del mese di dicembrc il Gruppo Be ha acquisito la quota residua pari al 10% delle quote
di minoranza di Fimas GmbH. Tl costo delPoperazione per Be ¢ stato pari a circa Euro 0,6 milioni.
Sempre a dicembre il Gruppo ha perfezionato il trasferimento della propria controllata operativa in
Romania dalla Capogruppo alla societa Be Shaping The Future Management Consulting S.p.A, vero
motore del polo consulting, oltre che il trasferimento della partecipazione della societa Iquii S.r.l.
dalla Be Digitech Solutions alla socicta Be the Change S.r.1..

Anticipando quanto esposto nel paragrafo 9.1 Principali rischi ed incertezze cui il Gruppo Be ¢
esposto, a partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale e internazionale & stato
caratterizzato dalla diffusione del Covid19 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo
contenimento, attuate da parte delle autoritd pubbliche dei Paesi interessati. Tali circostanze,
straordinarie pet natura ed estensione, hanno avuto ripercussioni, dirette e indirette, sull’attivita
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economica mondiale creando un contesto di generale incertezza ancora attuale. Al fine di prevenire
e contenete la diffusione della pandemia sul territorio nazionale, il Gruppo ha operato
tempestivamente e conformemente con i propri protocolli e policy in matetia di gestione delle
emergenze e ctisi aziendali, istituendo un Comitato di Crisi che ha messo in atto un piano di
contingency per garantire la sicurezza e la salute dei propri dipendenti e collaborator, disponendo
ed estendendo ove possibile il ricorso alla modalita dello smart-working. A livello operativo, la
maggior parte dell’azienda ha lavorato/lavora in modalita smart-working € sono state potenziate le
dotazioni tecnologiche a supporto dell’'operativita remota. La continuita ¢ stata ovunque garantita.
Cosi come nell’anno 2020, anche nel 2021, stante la particolare tipologia del mercato di riferimento
del Gruppo Be — principalmente solo Istituzioni Finanziarie di rilevante dimensione — la pandemia
Covid-19 ha avuto un impatto pressoché nullo sui risultati economici del Gruppo. Bisogna
considerarc infatti che le Istituzioni Finanziarie che rappresentano la quasi totalita dei clienti del
Gruppo Be, svolgono servizi che sono stati ritenuti “essenziali” dai Decreti Ministeriali.

In relazione alle incertezze derivanti dal conflitto in corso tra Russia ed Ucraina, si ricorda che il
Gruppo Be ha una propria presenza in Kiev attraverso la propria controllata Be Ukraine. La societa
opera verso le filiali di primari Istituti Internazionali, con 40 dipendenti diretti € citca Euro 1 milione
di fatturato. Allo stato le attivita ordinarie continuano senza soluzione di continuita ¢ non si
evidenziano interruzioni nei flussi di pagamento. Non & possibile definire scenari affidabili di | e
evoluzione, tuttavia, per la dimensione poco rilevante (inferiore all’1%) del contributo della soc;@i:ﬁ
al consolidato del Gruppo, non si intravedono impatti economici significativi anche in c /8’()\' i

peggioramento della situazione attuale.

Alla luce di quanto esposto sopra € in virta dei risultati conseguiti dal Gruppo nel 2021, ;

il corrente ed i prossimi esercizi.

6. Analisi dei dati economici, finanziari e patrimoniali

A seguito dell’entrata in vigore del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento
Europeo ¢ dal Consiglio Europeo nel luglio 2002 e del D.Lgs. 38/2005, il bilancio consolidato e
desercizio di Be a cui si fa rinvio sono redatti conformemente ai principi contabili internazionali
(IAS/TFRS) emanati dall’International Accounting Standard Board (IASB) ed omologati in sede
comunitatia, Secondo le facoltd previste dal Decreto Legislativo n. 32 del 2 febbraio 2007 la
Relazione sulla Gestione del bilancio annuale 2021 include, come nell’esercizio precedente, le
informazioni relative sia al Bilancio Consolidato che al Bilancio d’Esercizio della Capogruppo Be
S.p.A.

Indicatori alternativi di performance

In conformita a quanto indicato nella raccomandazione ESMA in materia di indicatoti alternativi di
performance (ESMA/2015/1415), di seguito sono evidenziati i principali indicatori alternativi di
performance utilizzati per monitorare 'andamento economico e finanziario del Gruppo.

Margine aperativo Lordo 0 EBITDA — & una misura non-GAAP utilizzata dal Gruppo per misurare la
propria performance. LEBITDA ¢ calcolato come la somma algebrica dell’utile di periodo al lordo
delle imposte, dei proventi (inclusi utile e perdite su cambi), degli oneri finanziati, e degli elementi
non monetari quali ammortamenti, svalutazioni e degli accantonamenti a fondi ancorché classificati
in altre voci di conto economico. Si segnala che 'EBITDA non ¢ identificato come misura contabile
nell'ambito dei principi contabili TAS/IFRS adottati dall'Unione Europea. Conseguentemente, il
criterio di determinazione applicato dalla Societd potrebbe non essere omogeneo con quello
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adottato da altri gruppi e, pertanto, il saldo ottenuto dalla Societa potrebbe non essere comparabile
con quello determinato da questi ultimi.

Indebitamento Finanziario Netto — rappresenta un valido indicatore della struttura finanziaria del
Gruppo. E determinato quale risultante dei debiti finanziari correnti e non correnti al netto delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti, nonché delle attivita finanziarie correnti.

Capitale investito netto — rappresenta una grandezza patrimoniale per identificare gli impieghi di
capitale (mezzi propri e mezzi di terzi) investiti nell’azienda.

Le riconciliazioni dei suddetti indicatori con le voci di bilancio sono esposte con riferimento
all’Ebitda nelle tabelle di conto economico ai paragrafi 6.1 e 6.3 e con riferimento all’Indebitamento
Finanziario Netto e al Capitale Investito Netto nelle tabelle di Stato Patrimoniale ai paragrafi 6.1 e
6.4.

6.1 Andamento economico del Gruppo

Il totale dei ricavi si attesta a Euro 235,3 milioni rispetto a Euro 178,8 milioni nel 2020
(+31,6%). 1l totale dei ricavi realizzato dalle controllate estere si attesta a Euro 103,6 milioni

~ (pari al 44,0% del totale dei ricavi di Gruppo), rispetto al totale dei ricavi pari ad Euro 66,8
milioni al 31 dicembre 2020 (37,6% del totale dei ticavi di Gruppo).

I Ricavi sono pari ad Euro 232,9 milioni rispetto ad Euro 176,6 milioni delPesercizio 2020
(+31,9%). Gli Altri ricavi e proventi sono pari ad Euro 2,3 milioni, contro Euro 2,2 milioni
dell’esercizio precedente (+7,9%).

I costi operativi al netto delle capitalizzazioni interne sono pati a Euro 198,1 milioni rispetto a
Euro 150,4 milioni nel 2020 (+32%) ed in particolare;

® i costi per servizi risultano pari a circa Euro 96,4 milioni (+29,2%);
* il costo del personale si attesta a Euro 104,3 milioni ( +31,1%);

® le capitalizzazioni di costi, prevalentemente di personale impegnato sui progetti di sviluppo
delle piattaforme software di proprieta, ammontano a Euro 4,9 milioni (-16,0%).

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) ¢ pati 2 Euro 37,1 milioni, in crescita del 30,7%
tispetto al 2020 (Euro 28,4 milioni). L’EBITDA margin, tisulta pari al 15,8 % contro 15,9 %
del 2020.

Gl Ammortamenti sono tisultati pari a Euro 10,5 milioni contro Euro 10,2 milioni
dell’esercizio precedente (+2,7%).

Gli accantonamenti e svalutazioni ammontano complessivamente ad Euro 6,0 milioni, contro
Euro 3,6 milioni dell’esercizio precedente. Gli accantonamenti comprendono costi stimati per
un importo di Luro 3,5 milioni di natura incerta nella realizzazione, contabilizzati per natura
tra i costi del personale nel Conto Fconomico di bilancio (contro Euro 1,9 milioni
dell’esercizio precedente).

I Risultato Operativo (EBIT) ¢ pari a Buro 20,6 milioni, in crescita del 40,8% rispetto al 2020
(Huro 14,6 milioni). L’EBIT margin si attesta al 8,8% contro il 8,2% del 2020.

11 Risultato ante imposte in funzionamento & pari a Euro 18,8 milioni, in crescita del 40,6%
tispetto al 2020 (Euro 13,3 milioni).

Le Imposte dell’esercizio 2021 presentano un valore pati ad Euro 6,2 milioni, contro Euro 4,2
milioni relativi all’esercizio precedente.
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L’Utile netto di pertinenza del Gruppo € pari a Euro 11,6 milioni contro un risultato positivo
di Euro 8,0 milioni dell’esercizio 2020, in crescita del 46,1%.

Al 31 dicembre 2021 non risulta alcun effetto economico detivante dalle “attivitd destinate alla
dismissione”, quindi i costi ed i ricavi esposti nel Conto Economico consolidato sono rifetiti
unicamente alle “attivitd in funzionamento”.

Di seguito si espone il Conto Economico consolidato riclassificato al 31 dicembre 2021
confrontato con i valoti dell’esercizio precedente.

Conto Economico consolidato riclassificato

Valori in migliaia di Enro FY 2021 FY 2020 A A (%)

Ricavi 232.923 176.645 56.278 31,9%

Altri Ricavi e proventi 2.334 2.164 170

Totale Ricavi 235.257 178.809 56.448

Costi per materie prime ¢ materiali di consumo 172) (155) 17

Spese per servizi e utilizzo beni di terzi (96.420) (74.620)  (21.800)

Costi del personale (104.329) (79.550)  (24.779)

Altrd costi (2.126) (1.928) (198) 4 16,
Capitalizzazioni interne 4.927 5.868 (941) \“d ():O%)
Margine Operativo Lordo (EBITDA)? 37.137 28424 8713 30% 0 2202
Ammortamenti (10.517) (10.236) (281) 2,7%
Svalutazioni e accantonamenti’ (6.043) (3.577) (2.4606) 68,9%
Risultato Operativo (EBIT) 20.577 14.611 5.966 40,8%
Proventi ed oneri finanziari netti (1.812) (1.265) (547) 43,29 0 V
Rieuitato ante imposte da ativitd I 18.765 13346 5419 40,6%
Imposte (6.212) (4.234) (1.978) 46,7%
Eli;‘z‘g“;‘a’;“::z)deﬂ"“me da attivita in 12.553 9112 3.441 37,8%
Risult.ato‘ne.tto derivante da attivita destinate 0 0 0 .
alla dismissione

Risultato netto consolidato 12.553 9.112 3.441 37,8%
Risultato netto di competenza di Terzi 908 1.139 (231 (20,3%)
Risultato netto del Gruppo 11.645 7.973 3.672 46,1%

Di seguito si riporta la composizione del valore dei ricavi totali pet area di attivita:

2 Margine Operativo Lardo (FBITIAy: tale indicatore alternativo di performance ¢ calcolato come risultato netto del guppo reftificato di talune vaci di conto economico. In particolare, oltre alle rettifiche connesse ad interessi, imposte ¢ anmoriamenti Uindicatore ¢
aggiustata delle voci accanionamenti per bonus al personale pari ad Liuro 3,5 milion, inclusi nella voce costi del personate (i veda Nota 31 delle Nota Integrativaj, della voce Perdita di valore di attivita correnti per Luro 0.4 wiiliont (55 vedu Nota 35 della Nota
Tntsgativa), dell voce Cos per piani  bengfici dfii per Tiuro 2,0 miliani i natusa incerta nella realizzazione, relativi as prem variatbil pluriennals da riconasere ad mminisirators ¢ Key people (i veda Nota 36 delia Nota Integrativa) ¢ dela voce AAccantonamenti
4 fonds per FEuro 0,2 milion (si veda Nota 37 della Nota Integrativa).

3 Tale 19ce inclucd, come specficato sopra, gl accantonamenti per bonws al personale pari ad Fiuro 3,5 eilions, inclusi vells zoce cost del persomale (s veda Nota 31 dells Nota Integrative), dell voce Perdita di valore di attivita comenti per Tro 04 ilioni (s veda
Nota 35 della Nota Intggrativa), della soce Costi per piani & bengfici defoniti por Vs 20 milioni di natura inserta nella realizgazione, rolativ ai prems vasiahili pluviennali da ricsmascore ad amministrators ¢ Key people (s veda Nota 36 della Nota Intggrativa) ¢
della voce Aecantoncaments a fomdi per 1iuro 0,2 mitioni (5 veda Nota 37 della Nota Integrativa).
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Ricavi per area di attivita

Valori in milsoni di Enro FY 2021 %  FY 2020 % A (%)
Business Consulting 1691 71,9% 126,5 70,7% 33,7%
ICT Solutions 52,7 22,4% 42,1 23,5% 25,2%
Digital 13,5 5,7% 10,1 5,6% 33,7%
Altro 0,0 0,0% 0,1 0,1% (100,0%)
TOTALE 235,3 100,0% 178,8 100,0% 31,6%

Dall’analisi della composizione dei ricavi totali per area di attivita emerge quanto segue:

¢ il business Consulting conferma un peso significativo e ricavi totali in crescita del 33,7%
rispetto al valore registrato al 31 dicembre 2020;

e il business ICT Solutions nel complesso registra una crescita dei ricavi totali pari al 25,2%
rispetto al 31 dicembre 2020;

* il business Digital, in precedenza parzialmente incorporato nel settore ICT, acquista
evidenza autonoma con ricavi totali in aumento del 33,7% rispetto al 31 dicembre 2020,
grazie anche alle nuove operazioni societatie avvenute nel periodo di riferimento.

Di seguito si riporta la composizione dei ricavi totali anche per tipologia di clientela.

Ricavi per clientela

I alori in milioni di o FY 2021 % FY 2020 % A (%)
Banche 1873 79,6% 1412 79.0% 32,6%
Assicurazioni 185 7.9% 168 9.4% 10,1%
Industria 9.4 40% 108 6,0% (13,0%)
Pubblica Amministrazione 0,1 0,0% 01 0,1% 0,0%
Altro 20,0 8,5% 9.9 5,5% na.
TOTALE 2353 100,0% 178,8 100,0% 3,6%

Di seguito si tiporta la composizione dei ricavi totali anche per area geografica:

Ricavi per area geografica

Valori in milioni di Euro FY 2021 % FY 2020 % A ()

Italia 131,7 56,0% 112,0 62,6% 17,6%

DACII Region (Germania, 68,0 28,9% 428 24,0% 58,7%
Austria,Svizzera)

U.K.e Spagna 21,3 9,0% 14,6 8,2% 45,6%
Cee Region (Polonia,
Ucraina, Romania)

TOTALE 235,3 100,0% 178,8 100,0% 31,6%

14,3 6,1% 9,4 5,3% 51,7%

Si segnala infine che nell’esercizio 2021 il valore dei ricavi totali ¢ originato per il 56,0% dal
mercato domestico e per il residuo 44,0% dal mercato estero. Continua ad avere un peso
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significativo la DACH Region (DE, AUT e SUI) che ha contribuito alla generazione di ricavi
per complessivi Euro 68,0 milioni, in crescita del 58,7% rispetto all’esercizio precedente.

I mercati della Cee Region tegistrano ricavi pari ad Euro 14,3 milioni in crescita del 51,7%
rispetto all’esercizio precedente mentre il mercato UK e Spagna ha generato ricavi complessivi
pari ad Euro 21,3 milioni, in crescita anch’esso del 51,7% rispetto all’esercizio precedente.

Analisi patrimoniale e finanziaria del Gruppo

Si riporta in forma sintetica la Situazione Patrimoniale consolidata al 31 dicembre 2021,
comparata con la medesima situazione alla data del 31 dicembre 2020.

Stato Patrimoniale riclassificato

1 alori in mrighiaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020 A
Attivo non corrente 131.582 104.150 27.432
Attivo corrente 37.142 36.324 818
Passivita non correnti (16.319) (14.179) (2.140)
Passivita correnti (77.200) (64.279) (12.927)
Attivita/Passivita in dismissione 2.706 0 2.706
Capitale Investito Netto 77.905 62.016 15.889
Patrimonio Netto 67.917 58.893 9.024
llndébit‘am'ento da Attivita/Passivita 2434 0 0
in dismissione

Indebitamento finanziario 7.554 0 0
Indebitamento Finanziario Netto 9.988 3.123 6.865

L attivo non cotrente & costituito principalmente dagli avviamenti per Euro 96,7 milioni,
rilevati in sede di aggregazioni aziendali, dalle immobilizzazioni immateriali per Euro 18,7
milioni, prevalentemente riconducibili a software, dai diritti d’uso per Euro 10,3 milioni, da
immobilizzazioni materiali per Euro 2,7 milioni, dalle imposte anticipate per Euro 0,5 milioni
e da crediti e altre attivith non correnti, oltre alle partecipazioni in altre imprese, per complessivi
Euro 2,6 milioni.

I’attivo corrente registra un incremento pari ad Euro 0,8 milioni rispetto al 31 dicembre 2020.
La vatriazione & da attribuirsi principalmente all’aumento dei crediti commerciali e alla
diminuzione dei crediti tributari.

Le passivita non cortenti sono tiferite principalmente a debiti per TFR per Euro 8,0 milion,
ad imposte differite per Euro 4,7 milioni e fondi per rischi e oneri per Euro 3,6 milioni.

Le passivita cotrenti sono composte principalmente da debiti commerciali per Huro 27,4
milioni, fondi rischi ¢ oneri per Euro 3,9 milioni, altre passivita per Euro 41,5 milioni e debiti
tributari per Euro 4,9 milioni. La voce registra un incremento complessivo pari a Euro 12,9
milioni, principalmente dovuto alla variazione dei debiti commerciali, dei debiti tributari e delle
altre passivita e debiti diversi.

Tra le attivita e passivita in dismissione sono state riclassificati principalmente i valori
dell’avviamento per Euro 3,1 milioni, i crediti commerciali per Euro 1,5 milioni ed i debiti
commerciali per Eutro 2,1 milioni relativi alla societa Doom S.t.l.
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11 Patrimonio netto consolidato fisulta pari ad Euro 67,9 milioni, rispetto ad Euro 58,9 milioni
al 31 dicembre 2020.

Di seguito si riporta il dettaglio del Capitale citcolante netto; per i dettagli ed i relativi commenti
delle singole voci si rimanda a quanto meglio indicato nelle Note Esplicative del Bilancio
Consolidato.

Vialori in migliaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020 A A (%)
Rimanenze 157 156 1 0,6%
Slreegl::l ferivanti da attivita con la 9.589 9.778 (189) (1,9%)
Crediti commerciali 23.556 22.014 1.542 7,0%
Debiti commerciali (27.356) (22.076) (5.280) 23,9%
Attivita e passivita in dismissione (527) 0 (527) 0,0%
(C);Pe’:::fvf‘(‘é"cl;‘g‘; Nerto 5.419 9.872 (4.453) (45,1%)
Altri crediti a breve 3.840 4.376 (536) (12,2%)
Altre passivita a breve (49.850) (42.203) (7.647) 18,1%
Attivita e passivitd in dismissione 20) 0 (20) n.a.

Capitale Circolante Netto o
(CCN) (40.611) (27.955) (12.656) 45,3%

L’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2021 risulta negativo per Euro 10,0 milioni
contro un valore negativo pari ad Euro 3,1 milioni al 31 dicembre 2020 proforma.

I’indebitamento finanziario netto depurato dalle componenti derivanti dai debiti da diritto
d’uso e dai debiti a scadenza per Put&Call su minoranze si attesta a un valore positivo di Euro
21,7 milioni (Buro 13,2 milioni al 31 dicembre 2020).

L’indebitamento finanziario netto da gestione operativa tisulta pari a Euro 42 milioni (Euro
21,8 milioni al 31 dicembre 2020 proforma) dopo aver distribuito dividendi per Euro 3,8
milioni, acquisito azioni proprie per Euro 0,4 milioni ed avuto esborsi netti per M&A per Euro
16,1 milioni, con un miglioramento anno su anno di circa Euro 20,3 milioni.

Valori in migliaia di Enro 31.12.2021 31.12.2020 A
Posizione Finanziaria Netta (9.988) (3.123) (6.865)
Valore a scadenza Put&Call su minoranze (20.280) (6.411) (13.869)
Debiti da diritti d'uso (11.358) (9.922) (1.4306)
Indebitamento Finanziario Netto 21.650 13.210 8.440

di cul nuovo M&A (16.131) (2.649) (13.482)
- di cui Dividendi (3.831) (3.103) (728)
- di cui acquisto azioni proprie (432) (2.795) 2.363
Indebi'tamento finanziario netto da gestione 42.044 21757 20.288
operativa

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio, compilato (in valore assoluto) cosi come previsto
dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/07/2006 ed in conformiti con la
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raccomandazione ESMA aggiornata n. 32-382-1138 del 04/03/2021 per 'anno 2021 e per

l'anno 2020.

31.12.2021  31.12.2020 A A%
A Disponibilita liquide 80.167 60.580 19.587  32,3%
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 0 0 n.a.
C Altre attivita finanziatie correnti 177 165 12 7,3%
D Liquidita (A+B+C) 80.344 60.745 19.599 32,3%
E Debito finanziatio corrente 456 5.208 4.752)  (91,2%)
F Parte corrente del debito finanziario non corrente 30.089 19.892 10.197 51,3%
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 30.545 25.100 5.445 21,7%
H Indebitamento finanziario cotrente netto (G-D) (49.799) (35.645)  (14.154) 39,7%
1 Debito finanziario non corrente 39.507 32.357 7.150 ZWM [

- J Strumenti di debito 0 0 x

K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 20.280 6.411
L z;lfje-l:igmento finanziario netto non corrente 59,787 38.768
M Totale indebitamento finanziario (H+L) 9.988 3.123

In relazione a quanto esposto nella tabella si evidenziano oltre alle disponibilita liquide per
Euro 80,2 milioni (Euro 60,6 milioni al 31 dicembre 2020):

e crediti finanziari correnti per Euro 0,2 milioni (Euro 0,2 milioni al 31 dicembre 2020)
derivanti da risconti attivi su interessi di factoring;

e dcbiti correnti verso istituti di credito pati a Euro 30,5 milioni (Euro 25,1 milioni al 31
dicembre 2020) relativi:

- aidebiti “bancari correnti” per Euro 0,4 milioni (Euro 5,1 milioni al 31 dicembre 2020)
riferiti principalmente ad interessi maturati e non liquidati e al “saldo banca negativo”
dei conti correnti;

- alla quota a breve termine dei finanziamenti a lungo termine per Euro 26,5 milioni (Huro
16,8 milioni al 31 dicembre 2020);

- ai debiti per diritto d’uso correnti per Euro 3,6 milioni riferiti alle passivita per leasing,
(Euro 3,0 milioni al 31 dicembre 2020).

e debiti finanziari non correnti, pari ad Euro 59,8 milioni (Euro 38,8 milioni al 31 dicembre
2020) di cui:
- Euro 31,8 milioni (Euro 25,5 milioni al 31 dicembre 2020) riferiti a debiti verso istituti
di credito per finanziamenti chirografari a medio lungo termine per le quote in scadenza
oltre 12 mesi;

- EBuro 7,7 milioni (Euro 6,9 milioni al 31 dicembre 2020) riferiti ai debiti per diritto d’uso
non cotrente relativi alle passivita per leasing;

- Euro 20,3 milioni (Furo 6,4 milioni al 31 dicembre 2020} riferiti alle quote a lungo del
debito residuo del prezzo attualizzato per I'acquisizione futura delle quote di pertinenza
di terzi in virtd dei contratti di put&call.

22
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Andamento economico della Capogruppo Be S.p.A.

I ricavi della Capogruppo si attestano a Euro 3,0 milioni rispetto a Euro 3,3 milioni
nellesercizio 2020, registrando un decremento pari 2 Euro 0,3 milioni.

Il totale dei ricavi & rappresentato dall’addebito alle societa controllate delle royalties sul
marchio Be e dai riaddebiti di costi vari sostenuti in nome e per conto delle controllate.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) ¢ risultato negativo per circa Euro 7,6 milioni contro
un valore negativo pari ad Euro 6,1 milioni dell’esercizio precedente.

Il Risultato Operativo (EBIT) ¢ negativo per Furo 10,0 milioni circa contro un valote negativo
pari a circa Euro 7,8 milioni dell’esercizio precedente.

Gli accantonamenti comprendono costi stimati per un importo di Euro 2,3 milioni, di natura
incerta nella realizzazione, di cui Euro 0,4 milioni contabilizzati per natura tra i costi del
petsonale nel Conto Economico del Bilancio di esercizio della Capogruppo.

La gestione finanziaria presenta un valore positivo pari ad Euro 16,1 milioni, rispetto ad Euro
12,1 milioni dell’esercizio precedente, cosi composto:

e dividendi per Euro 12,0 milioni;

® plusvalenza derivante dalla vendita a normali condizioni di mercato della partecipazione
totalitatia detenuta nella societd Be Think Solve Execute RO S.r.L. alla societa del Gruppo
Be Consulting S.p.A. pari ad Euro 3,9 milion;

® provent finanziari al netto degli oneri finanziari per Euro 0,2 milioni;

In relazione alla gestione centralizzata della tesoreria a livello di Gruppo, gli interessi netti a
favore della Capogruppo maturati su fondi trasferiti a favore di societa del Gruppo sono
tisultati pari ad Euro 0,6 milioni (0,5 milioni nel 2020). Verso il Sistema bancario sono maturati
interessi passivi per circa Euro 0,5 milioni (Euro 0,4 milioni nel 2020), di cui Euro 0,1 milioni
sugli utilizzi di affidamenti a breve ed Euro 0,4 milioni sui debiti finanziari a scadenza e interessi
attivi per Euro 0,02 milioni (Euro 0,01 nel 2020).

Il Risultato Ante Imposte & positivo per Euro 6,1 milioni, in crescita di Furo 1,8 milione
tispetto all’esercizio precedente (Euro 4,3 milioni al 31 dicembre 2020).

Le imposte presentano un risultato positivo di Euro 2,1 milioni, rispetto ad Euro 2,2 milioni
relativi all’esercizio precedente, maturato a fronte:

® del beneficio fiscale per Euro 1,5 milioni circa derivante dal Consolidato di Gruppo;

* delleffetto netto, positivo per circa Euro 0,6 milioni, derivante dalle imposte anticipate.

A seguito di quanto sopra esposto il Bilancio 2021 della Capogruppo chiude con un utile di
Euro 8,2 milioni, rispetto all’ utile pari ad Euro 6,5 milioni dell’esercizio precedente.

Di scguito si espone il Conto Economico riclassificato dell’esercizio 2021 confrontato con i
valori dell’esercizio precedente.

N
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Conto Economico riclassificato della Capogruppo

Valori in migliata di Enro FY 2021 FY 2020 A A (%)
Ricavi 2.085 1.976 109 5,5%
Altri Ricavi e proventi 921 1.288 (367) (28,5%)
Totale Ricavi 3.006 3.264 (258) (7,9%)
Costi pet materie ptime e materiali di consumo 0 1) 1 (100,0%)
Spese per servizi e utilizzo beni di terzi (8.699) (7.459) (1.240) 16,6%
Costi del personale (1.508) (1.575) 67 (4,3%)
Altri costi (422) (342) (80) 23,4%
Margine Operativo Lordo (EBITDA)* (7.623) (6.113) (1.510) 24,7%
Ammortamenti (26) (60) 34 (56,7%)
Svalutazioni ¢ accantonamenti® (2.314) (1.597) 717 44,9%
Risultato Operativo (EBIT) (9.963) (7.770) (2.193) 28,2%
Proventi ed oneti finanziati netti 16.092 12.078 4.014 33,2% P
Risultato ante imposte da attivita in funzionamento 6.129 4.308 1.821 42,3%
Imposte 2.095 2197 (102) o
gtsl;xilzarfg n?:::::) derivante da attivita in 8.224 6.505 1719

Rﬁsulﬁatg netto derivante da attivita destinate alla 0 0 0

dismissione

Risultato netto 8.224 6.505 1.719

6.4 Analisi patrimoniale e finanziaria della Capogruppo Be S.p.A

Stato Patrimoniale Riclassificato Be S.p.A.

Valori in migliaia di Euro 31.12.2021 31.12.2020 A A (%)
Attivo non corrente 59.832 57.061 2,771 4,9%
Attivo corrente 24.724 20.884 3.840 18,4%
Passivita non correnti (4.995) (3.698) (1.297) 35,1%
Passivita correnti (6.627) (8.786) 2.159 (24,6%)
Capitale investito netto 72.934 65.460 7.474 1L,4%
Patrimonio netto 47.850 43,708 4.142 9,5%
Indebitamento finanziario netto 25.084 21.752 3.332 15,3%

Per i dettagli ed i relativi commenti delle singole voci si rimanda a quanto meglio indicato nelle
Note Esplicative del Bilancio d’esercizio della Capogruppo.

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio, compilato (in valore assoluto) cosi come ptevisto
dalla Comunicazione Consob DEM/6064293 del 28/07/2006 ed in conformitd con la

* Margine Operativo Lordo (FZBITDA): tule indicatore alternativo di performance ¢ calcolato come risultato netto restificaio di talune voci i conto economica. In particolare, oltre alle rettifiche conneste ad interesss, iposte
¢ apimortanienti Pindicatore & agginstate dele voci accantsnaronts per bomsss al personale pari ad Fro 04 milions, inelusi nella voce costi del porsonale (s veda Nota 29 della Reluzione del bilancio di esersizio della
Capogruppo) ¢ delle voce Costi per piani a hensfici definiti per Iiaero 2.0 milkoni di natura incerta nela realisgazions, relativi i prem varibili phuriennali da viconoscers ad amministratari ¢ Ky people (si veda Nota 32
delta Reluzione del biluncio di esercizgo delia Capograpo).

5 Tale voce snclude, come specifcata sopra, gli accantonanenti per bowns al personale pari ad Viuro 0,4 silioni, inclusi nella vuce costi el personale (si veda Nata 29 della Relazjone del bilancin di eservizio della
Capagruppo) e delle voce costi por piani @ bengfci defnsti por Eiuro 2,0 millons, di natura incerta nella realizgaiont, relativi ai prem variabili plurionnali da riconsstere ad amministratori ¢ Key peaple (s veda Nota 32
della Relazione del bilancio di eseeizio della Capogruppo).
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raccomandazione ESMA aggiornata n. 32-382-1138 del 04/03/2021 per I'anno 2021 e pet

Panno 2020,
31.12.2021  31.12.2020 A A%
A Disponibilita liquide 50.421 50.160 261 0,5%
B Mezzi equivalenti a disponibilitd liquide 0 0 0 0
C  Altre attivita finanziarie correnti 20.196 12.248 7.948  64,9%
D Liquidita (A+B+C) 70.617 62.408 8209 13,2%
E  Debito finanziario cotrente 36.583 41771 (5.188) (12,4)
F  Parte cotrente del debito finanziario non corrente 26.501 16.869 9.632  57,1%
G Indebitamento finanziatio corrente (E+F) 63.084 58.640  4.444 7,6%
H Indebitamento finanziatio corrente netto (G-D) (7.533) (3.768) (3.765)  99,9%
I  Debito finanziario non corrente 31.788 25.520 6.268  24,6%
J Strumenti di debito 0 0 0 0
K Debiti commerciali e altri debiti non correnti 829 0 829 0
L Indebitamento finanziatio netto non corrente (I+J+K) 32.617 25.520  7.097 27,8%
M Totale indebitamento finanziatio (H+L) 25.084 21752 3.332  15,3%

In relazione a quanto esposto nella tabella si evidenziano oltre alle disponibilita liquide per
Euro 50,4 milioni (Euro 50,2 milioni al 31 dicembre 2020):

¢ creditl finanziari correnti per Euro 20,2 milioni (Euro 12,2 milioni al 31 dicembre 2020)
che fanno riferimento interamente a crediti verso le societa controllate sottoforma di partite
relative a operazioni di tesoreria centralizzata;

® debiti correnti verso istituti di credito pari 2 Euro 63,1 milioni (Euro 58,6 milioni al 31
dicembte 2020) relativi:

- ai debiti “bancari correnti” per Euro 36,6 milioni riferiti principalmente ad interessi
maturati € non liquidati per Euro 0,1 milioni, saldo banca negativo per Euro 0,3 milioni
e ai debiti verso le societa controllate dovute all’attivita di tesoretia accentrata per Euro
36,2 milioni;

- alla parte corrente del debito finanziario non corrente per Furo 26,5 milioni riferiti
principalmente alla quota a breve termine dei finanziamenti a lungo termine per Euro
26,5 milioni (Euro 16,8 milioni al 31 dicembre 2020) e ad una parte residuale dei debiti
per diritto d’uso cotrent;

¢ debiti finanziari non corrent, pari ad Buro 32,6 milioni (Euro 25,5 milioni al 31 dicembre
2020) di cui:

- Euro 31,8 milioni (Furo 30,3 milioni al 31 dicembre 2020) riferiti a debiti verso istituti
di credito per finanziamenti chirografari a medio lungo termine per le quote in scadenza
oltre 12 mesi e ad una parte residuale dei debiti per diritto d’uso non correnti;

- Euro 0,8 milioni riferiti alle quote a lungo del debito residuo del prezzo attualizzato per
Pacquisizione futura delle quote di pertinenza di terzi in virtd dei contratti di put&ecall.
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6.5 Prospetto di raccordo tra il risultato di periodo ed il patrimonio netto di
Be S.p.A. ed i corrispondenti valori consolidati

Ai sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006 nDEM/6064293 si riporta il
prospetto di raccordo tra il patrimonio e il risultato netto della Capogruppo ed i corrispondenti
valori consolidati.

Patrimonio Risultato  Patrimonio Risultato
netto netto netto netto
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020  31.12.2020

Patrimonio e Risultato netto da bilancio

della Controllante 47.850 8.223 43.708 6.505

Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di
esercizio, comprensivi dei risultati di

a Annuale — Relazione sulla Gestione Be | Shaping The Fulure

- . . o 32.067 16.329 27.185
periodo, rispetto ai valori di carico delle
partecipazioni in imprese consolidate
Altre rettifiche effettuate in sede di
consolidamento per:
- dividendi da societa controllate (12.000) (12.000) (12.000)
Patrimonio e Risultato netto consolidato 67.917 12.553 58.893
Capitale ¢ risetve di terzi 1.462 908 2.876
Patrimonio e Risultato Netto attribuibile 66.455 11.645 56.017

agli azionisti della Controllante

6.6 Rapporti con Parti Correlate

Per quanto concetne le operazioni con Parti correlate, ivi comptese le operazioni infragruppo,
si precisa che le stesse non sono quantificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando
nel normale corso di attivitd delle Societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto dei beni e servizi prestati.

La societa nelle Note Esplicative al Bilancio Consolidato e al Bilancio Separato della
Capogruppo fornisce le informazioni richieste ai sensi dellart.154-ter del TUF cosi come
indicato dal regolamento Consob n.17221 del 12 marzo 2010.

7. Altre informazioni e Corporate Governance

7.1 Principali rischi ed incertezze cui il Gruppo Be ¢ esposto

Nel seguito sono indicati i principali rischi ed incertezze che potrebbero influenzare Iattivita,
le condizioni finanziarie e le prospettive della Societa e del Gruppo.

e Rischi connessi ai "Risultati Economici"

Ai fini di un ulteriore miglioramento dei propri risultati economici, la Societa ritiene
importante il conseguimento degli obiettivi strategici del Piano Industriale 2022-2024.

e
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Tale Piano ¢ stato predisposto dagli Amministratori sulla base di previsioni e assunzioni
inerenti le future dinamiche gestionali e del mercato di riferimento. Le previsioni
rappresentano la miglior stima di eventi futuri che ci si aspetta si verificheranno e la
proiezione di risultati derivanti dalle azioni che il management intende intraprendere. Esse
sono state stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gia in portafoglio o vendite da
effettuare a clienti con cui esistono relazioni stabili ed in quanto tali hanno una maggiore
probabilita di manifestarsi realmente. Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi
futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendenti, dalle azioni di gestione.
Conseguentemente, gli Amministratori riconoscono che gli obiettivi strategici identificati
nel Piano Industriale, seppure ragionevoli, presentino profili di incertezza a causa
dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche dei mercati
di riferimento, sia per quanto concerne il concretizzarsi degli accadimenti rappresentati
nel piano, sia per quanto riguarda la misura ¢ la tempistica della loro manifestazione.

Rischi connessi alla "Situazione Finanziaria"

11 Gruppo Be ¢ esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativita, in particolare
riferibili a rischi di tasso, liquidita, credito e variazione nei flussi finanziari. Inoltre, il
sostanziale mantenimento degli affidamenti bancari in essere risulta importante per il
Gruppo per far fronte al proprio fabbisogno finanziario complessivo a breve nonché per
raggiungere gli obiettivi del Piano 2022-2024.

Rischi connessi alla "Svalutazione degli Avviamenti"

Il Gruppo Be potrebbe avere effetti negativi sul valore del proprio patrimonio netto
nellipotesi di eventuali svalutazioni degli avviamenti iscritti nel bilancio al 31 dicembre
2021, che si potrebbero rendere necessari qualora non venissero generati adeguati flussi
di cassa rispetto a quelli attesi e previsti nel Piano 2022-2024.

Rischi connessi a "Contenziosi™

11 Gruppo Be ¢ parte di procedimenti giudiziari, sia in termini di controversie passive -
nelle quali la Societa ¢ stata convenuta da terzi — sia di controversie attive, promosse dalla
Societa stessa nei confronti di terzi.

Rischi connessi all'attivita di ""Ristrutturazione"

11 Gruppo Be ha avviato negli ultimi anni un processo di ristrutturazione del proprio
petimetro aziendale, mettendo in atto, quando ¢ stato possibile, un ridimensionamento
dell’organico anche attraverso strumenti di mobilita. Esiste il rischio di ricorsi avversi e
tali procedimenti hanno dato luogo a prudenziali accantonamenti nel Bilancio
consolidato. Resta comunque 'alea derivante dal giudizio dell'Autorita preposta.

Rischi connessi alla '"Competizione"

T mercato della consulenza ICT ¢ altamente competitivo. Alcuni concortrenti potrebbero
essete in grado di ampliare Pofferta a nostro svantaggio. Incltre, Pintensificarsi del livello
di concorrenza potrebbe condizionare Pattivita del Gruppo e la possibilita di consolidare
o atpliare la propria posizione compctitiva nei settori di riferimento con conseguenti
tipercussioni sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Rischi connessi al ""Cambiamento di Tecnologia"

I Gruppo opera in un mercato caratterizzato da profondi e continui mutamenti
tecnologici che richiedono la capacita di adeguarsi tempestivamente e con successo a tali
evoluzioni e alle mutate esigenze della propria clientela. L'eventuale incapacita del Gruppo
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di adeguarsi alle nuove tecnologie e quindi alle richieste da parte della clientela potrebbe
incidere negativamente sui risultati operativi.

e Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

Il successo del Gruppo dipende in larga misura da alcune figure chiave che hanno
contribuito in maniera determinante allo sviluppo dello stesso, quali, in particolare gli
amministratori esecutivi della Capogruppo. Le Societa del Gruppo sono inoltre dotate di
un gruppo dirigente in possesso di una pluriennale esperienza del settore, aventi un ruolo
determinante della gestione dell’attivita dello stesso. Ia perdita delle prestazioni di una
delle suddette figure chiave senza un’adeguata sostituzione, nonché l'incapacita di attrarre
e trattenere risorse nuove e qualificate, potrebbero avere effetti negativi sulle prospettive,
attivita e risultati economici e finanziari del Gruppo. Il management ritiene, in ogni caso
che la Societd, sia dotata di una struttura operativa e dirigenziale capace di assicurare
continuit nella gestione degli affari sociali.

e Rischi connessi alla internazionalizzazione

normativo, oltre che alle variazioni del cotso delle Valute
e Covid-19

Con riferimento ai principali fattori di incertezza rilevabili alla data di presentamo e dc]l
presente Relazione Annuale, si segnalano quelli connessi al persistere dell’eme e'n,ga\
sanitatia connessa alla pandemia Covid-19 (c.d. Coronavirus).

Durante 'emergenza Covid-19 il Gruppo Be ha continuato a operare, salvaguardando la
salute dei propri dipendenti e collaboratori, estendendo ove possibile il ricorso alla
modalita dello smart-working. A livello operativo, la continuita ¢ stata ovunque garantita.

Nello specifico, come menzionato in precedenza, stante la particolare tipologia del
mercato di riferimento del Gruppo Be — principalmente Istituzioni Finanziarie di rilevante
dimensione — la pandemia Covid-19 ha avuto un impatto pressoché nullo sul business
aziendale, cosi come nell’anno 2020, anche nel 2021. Infatti, tutte le maggiori Istituzioni
finanziarie hanno accelerato il proprio processo di trasformazione Digital ed il Gruppo
ha offetto pieno supporto a tutti i propri clienti.

Inoltre si deve considerare che le Tstituzioni Finanziarie che rappresentano la quasi totalita
dei clienti del Gruppo Be, svolgono setrvizi che sono stati ritenuti “essenziali” dal Decreto
Ministeriale ¢ hanno dunque mantenuto la loro operativita anche durante i periodi di lock-
down.

In sede di predisposizione della situazione contabile consolidata al 31 dicembre 2021,
nell’ambito dei principali ptocessi valutativi e di stima, in continuita con quanto effettuato
per la situazione contabile consolidata al 31 dicembre 2021, sono state condotte analisi di
sensitivita, con Pobiettivo di identificare il valore dei parametri chiave in corrispondenza
dei quali i valoti recuperabili coinciderebbero con i valori contabili. a tali analisi, seppur
nel contesto di generale incertezza, non emergono evidenti rischi di futura svalutazione
dei valori iscritti nel bilancio al 31 dicembre 2021 tenendo in considerazione lo scenario
macro-economico conseguente alla sopradescritta pandemia.
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7.2 Investimenti in attivita di sviluppo

7.3

7.4

7.5

7.6

Da sempre, l'attivita di sviluppo del Gruppo Be mira a consolidare i rapporti con i propti
clienti, sviluppare per gli stessi nuove forme di business ¢ acquisire nuova clientela. Le
principali attivita di sviluppo riguardano quello delle piattaforme tecnologiche di proprieta del
Gruppo Be. In particolare nel corso del 2021 sono stati effettuati investimenti per lo sviluppo
ed upgrade delle piattaforme tecnologiche relative alla gestione dei portafogli assicurativi Vita
¢ Danni - da parte di Be Digitech Solutions, del sistema informativo interno aziendale, da parte
di Be Digitech Solutions ¢ Be Management Consulting, delle applicazioni digitali da parte di
Iquii e Tesla, nonche delle piattaforme informatiche di proprieta di Be Ukraina, Fimas GmbH
e Be Shaping the future GmbH (Germania) specializzate in diverse aree del settore bancatio.
11 Gruppo Be proseguira ad investire in sviluppo pianificando ultetiori opportunita progettuali.
La finalita di queste ultime sara I'ampliamento dellofferta mediante la realizzazione di
piattaforme tecnologiche per I'erogazione dei propri servizi alla clientela di appartenenza.

Risorse Umane

I dipendenti complessivi del Gruppo al 31 dicembre 2021 risultano pari a n. 1.781 (n. 1.448 al
31 dicembre 2020) distribuiti in 11 paesi europei. Per approfondimenti in merito alle politiche
sociali del Gruppo Be si rimanda al capitolo 7 della Relazione di carattere non finanziatio.

Azioni Proprie

Sulla base dell’art.2428 comma 4 del codice civile si specifica che la Capogruppo detiene
numero 7.157.460 di azioni proprie del valore nominale di Euro 1, pari al 5,306% del capitale
sociale.

Corporate governance

il sistema di Corporate Governance adottato dalla societd Be Shaping the Future S.p.A ¢
conforme al Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance
delle Societa Quotate nella sua versione pit recente, datata luglio 2018, le cui raccomandazioni
si intendono seguite in mancanza di indicazioni contrarie.

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza si
rimanda a quanto contenuto nella “Relazione Annuale sul Governo Societatio ¢ gli Assetti
Proprietari”, redatta in ottemperanza alla normativa vigente e pubblicata congiuntamente alla
presente relazione.

Informazione ai sensi del d.Lgs. 30 giugno 2003 n° 196 (Codice in materia
di protezione dei dati personali)

Si comunica che la Societa si ¢ attivata per adeguate policy e organizzazione interna all’ entrata
in vigore, il 25 maggio 2018, del Regolamento Ue 2016/679, noto anche come Gdpr (General
data protection regulation).
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7.7 Ambiente

1l Gruppo Be, pur non essendo una societa di trasformazione industriale, al fine di fornire
un’informativa in linea con le esigenze dei propsi stakeholder, riporta i principali indicatori di
performance ambientali, principalmente relativi ai consumi energetici ed alle emissioni di CO2
nellapposita sezione della Dichiarazione Consolidata di carattere non finanziario. Il Gruppo
valutera inoltre di integrare progressivamente questa informativa con riguardo all'impatto generato
e subito dal Gruppo in ambito Climate Change, anche sulla base dell’evoluzione della normativa in
matetia, con particolare riferimento alle indicazioni della Commissione Europea (Comunicazione
2019/C 209/01 “Orientamenti sulla comunicazione di informazioni di carattere non finanziario:
Integrazione concernente la comunicazione di informazioni relative al clima”). Al momento, si
ritiene basso il rischio legato al dimate change in riferimento al settore in cui opera la societa ed alla
tipologia di clientela con cui opera (principalmente istituti di credito).

B
€

s

8. Eventi successivi al 31 dicembre 2021 ed evoluzione prevedibile
gestione \?

Si segnala che a gennaio 2022 ¢ stato approvato il progetto di Scissione parziale non proporzi\ﬁéfe“
e asimmetrica della societa controllata Doom S.r.l a favore di una Societa di nuova costituzione che
assumera la denominazione di Be World of Wonders S.r.l e che verra detenuta al 75% da Be e al
25% dalla ZDF S.r.1.. In particolare, la scissione comporterebbe I'assegnazione a favore di Be Wotld
of Wonders S.r.1 delle attivita relative al segmento di business i cui clienti target di riferimento sono
le societa bancarie, finanziarie e assicurative. Be continuera ad avere una partecipazione minoritaria
del 25% nella Doom S.r.1 post scissione che verra consolidata col metodo del Patrimonio Netto.

Nel corso del mese di febbraio, con riferimento alla possibile operazione avente ad oggetto, tra le
altre cose, la compravendita di azioni rappresentant il 43,209% circa del capitale di Be Shaping the
Future S.p.A., i cui termini essenziali sono stati resi noti al mercato in data 11 febbraio 2022,
mediante comunicato stampa di Tamburi Investment Partners S.p.A., il Consiglio di
Amministrazione di Be, ha ricevuto da parte di Engineering Ingegneria Informatica S.p.A.
(Engineering) - societa leader nel settore dell'innovazione tecnologica, produzione di software,
automazione ed ecosistemi informatici, indirettamente controllata dai fondi di private equity Bain
Capital e NB Renaissance - la richiesta di svolgere - nel contesto della possibile Operazione -
un'attivita di due diligence su Be e sulle sue subsidiaries.

1l Consiglio di Amministrazione di Be, in data 15 febbraio 2022, avendo attentamente valutato la
Richiesta nell'ottica di un corretto bilanciamento tra, da una parte, l'esigenza di tutelarce la
riservatezza dei dati aziendali e, dall'altra, l'interesse di tutti gli azionisti a non vedersi negata una
opportunita di liquidare il proptio investimento, ha deliberato di consentire lo svolgimento della
due diligence da parte di Engineering sul Gruppo Be.

Con riferimento alla pandemia da Covid-19, la prima parte dell’esercizio 2022 ¢ ancora caratterizzata
dalla gestione della pandemia ¢ dalle misure restrittive per il suo contenimento, benché queste ultime
siano state man mano allentate fino ad una quasi completa loro cancellazione. Lo scenatio
mactoeconomico nazionale e internazionale prosegue comunque in un quadro di generale
incertezza, mitigato dall’avvio delle campagne vaccinali fin dall’anno precedente anche se ¢
ragionevole non escludere possibili futuri “lockdown” che potranno nuovamente coinvolgere
attivita industriali e commerciali con effett sull’economia nazionale ed internazionale.
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In relazione alle incertezze detivanti dal conflitto in corso tra Russia ed Ucraina, si ricorda che il
Gruppo Be ha una propria presenza in Kiev attraverso la propria controllata Be Ukraine. La societa
opera verso le filiali di primari Istituti Internazionali, con 40 dipendenti diretti e citca Euro 1 milione
di fatturato. Allo stato le attivita ordinarie continuano senza soluzione di continuitd e non si
evidenziano interruzioni nei flussi di pagamento. Non ¢& possibile definire scenari affidabili di
evoluzione, tuttavia, per la dimensione poco rilevante (inferiore all’1%) del contributo della societa
al consolidato del Gruppo, non si intravedono impatti economici significativi anche in caso di
peggioramento della situazione attuale.

Alla luce dei risultati registrati dal Gruppo nel 2021, la Societa conferma gli obiettivi definiti dal
Piano di Industria 2021-2023. Nel prevedibile scenario macroeconomico & ragionevole attendersi
un ulteriore momento di crescita anche nell’esercizio 2022.

11 calendario finanziario 2022, cosi come comunicato, & attualmente confermato.

9. Proposta di approvazione del bilancio e di destinazione del risultato di
esercizio

Il Consiglio di Amministrazione nel sottoporre all’Assemblea degli Azionisti I'approvazione del
Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2021 che evidenzia un utile netto di Furo
8.223.454,00 propone che ’Assemblea deliberi:

¢ diapprovare il Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2021;

* diapprovare la proposta di destinare I'utile netto di esercizio pari ad Euro come segue:

- a Riserva legale per Euro 411.172,70;
- ad Utili a Nuovo per Euro 7.812.281,30;
- didistribuire un dividendo lordo pari ad Euro 0,03 per azione attingendo agli Utili a Nuovo.

Milano, 15 marzo 2022.

1f] Stefano Achermann
Per il Consiglio di Amministrazione
L’ Amministratore Delegato
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A. Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata*
Valori in migliata di Euro Note 31.12.2021 31.12.2020
ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobili, Impianti ¢ macchinari 1 2.714 2.273
Diritti d’uso 2 10.303 9.135
Avviamento 3 96.740 70.374
Attivita Immateriali 4 18.733 19.626
Partecipazioni in altre imprese 5 1.919 1.329
Crediti ed altre attivitd non correnti 6 673 830
Imposte anticipate 7 500 583
Totale attivita non correnti 131.582 104.150
ATTIVITA" CORRENTI

Rimanenze 8 157 156
Attivitd detivanti da contratti con la clientela 9 9.589 9.778
Crediti commerciali 10 23.556 22.014
Altre attivita e crediti diversi 11 3.570 3.574
Crediti tributari per imposte dirette 12 270 802
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti 13 177 165
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 14 78.447 60.580
Totale attivitd correnti 115.766 97.069
Attivitd destinate alla dismissione 15 6.963 0
Totale attivita destinate alla dismissione 6.963 0
TOTALE ATTIVITA' 254.311 201.219
PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale 27.109 27.109
Riserve 27.702 20.935
Risultato netto di competenza degli Azionisti della Controllante 11.645 7.973
Patrimonio netto di Gruppo 66.456 56.017
Di spettanza di terzi:

Capitale ¢ riserve 553 1.737
Risultato netto di competenza di terzi 908 1.139
Patrimonio netto di terzi 1.461 2.876
TOTALE PATRIMONIO NETTO 16 67.917 58.893
PASSIVITA' NON CORRENTI

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie non corrent 17 31.760 25.482
Passivita finanziatie da diritti d'uso non correnti 79 7.615 6.875
Fondi rischi non correnti 23 3.613 1.628
Benefici verso dipendenti (TFR) 20 8.027 7.088
Imposte differite 21 4.679 5.458
Altre passivita non correnti 22 16.303 6.416
Totale Passivita non correnti 71.997 52.947
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti 18 26.933 22.053
Passivita finanziarie da dintt: d'uso correnti 79 3.567 3.047
Debiti commerciali 24 27.356 22.076
Fondi rischi correnti 23 3.903 2.300
Debiti tributari 25 4.877 1.481
Altre passivita e debiti diversi 26 41.070 38.422
Totale Passivita correnti 107.706 89.379
Passivita destinate alla dismissione 15 6.691 0
Totale Passivitd destinate alla dismissione 6.691 0
TOTALE PASSIVITA' 186.394 142.326

TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 254.311 201.219
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B. Conto Economico Consolidato*

Valori in migliaia di Earo Note 2021 2020
Ricavi 27 232.923 176.645
Altri ricavi e proventi 28 2.334 2.164
Totale Ricavi 235.257 178.809
Materie prime ¢ matetiali di consumo 29 172) (155)
Costl per servizi e prestazioni 30 (96.420) (74.620)
Costi del Personale 31 (107.787) (81.467)
Altri costi operativi 32 (2.126) (1.928)
Costi capitalizzati per lavori interni 33 4.927 5.868
Ammortaments, Svalutazioni ¢ Accantonamenti:

Ammortamenti Immobili, Impianti e macchinari 34 (768) (771)
Ammortamenti Attivita Immateriali 34 (6.111) (6.111)
Ammortamenti Diritti d'uso 34 (3.638) (3.354)
Petdita di valote di attivita correnti 35 (421) (16T)..
Costi per piani a benefici definiti 36 (1.954) (1.493)"
Accantonamenti a fondi 37

Totale Costi Operativi

Risultato Operativo

Proventi finanziari

Onerti finanziari

(1.946)

Totale Oneri /Proventi finanziari 38 (1.812)

Risultato ptima delle imposte 18.765 13.346
Imposte sul reddito correnti 39 (6.917) (3.504)
Imposte anticipate e differite 39 705 (730)
Totale Imposte sul reddito (6.212) (4.234)
Risultato netto derivante da attivita in funzionamento 12.553 9.112
Risultato netto derivante da attivita destinate alla dismissione 0 0
Risultato netto 12.553 9.112
Risultato netto di competenza di Terzi 16 908 1.139
Risultato netto di competenza degli Azionisti della Controllante 11.645 7.973
Utile (petdita) per azione:

Risultato base per azione (Euro per azione) 40 0,09 0,06
Risultato diluito per azione (Euro per azione) 40 0,09 0,06
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C. Conto Economico Complessivo Consolidato

alori in migliaia di Euro 2021 2020
Risultato netto 12.553 9.112
Voci che non saranno successivamente riclassificate in conto economico:

Utili (perditc) attuariali su benefici per i dipendenti (251) 104
Fiffetto fiscale relativo agli Utili (perdite) attuariali 60 (25)

Voci che saranno successivamente riclassificate in conto

economico quando siano soddisfatte determinate condizioni:

Utili (perdite) derivanti da strumenti di copertura 114 5 7
Utili (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 826 (583)
Altre componenti di conto economico complessivo 749 (509)
Risultato netto complessivo 13.302 8.603
Attribuibile a:

Azionisti della Conttollante 12.394 7.464

Terzi 908 1.139
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D. Rendiconto Finanziario Consolidato*

Valori in migliaia di Enro Note 2021 2020
Risultato netto 12.553 9.112
Ammortamenti e svalutazioni 34 10.517 10.236
Vatiazioni non monetarie TFR 158 1.497
Oneri finanziari netti a conto economico 38 2.075 1.377
Imposte dell'esercizio 39 6.917 3.504
Imposte differite e anticipate 39 (705) 730
Perdite attivita correnti e accantonamenti 35-36-37 6.043 3.577
Rilascio fondo rischi e svalutazione 23 (150) (455)
Altre variazioni non monetarie 162 12
Proventi non monetati da aggregazioni aziendali (45) 0
Flusso monetario della gestione economica 37.525
Variazioni rimanenze 8 @
Variazioni attivita detivanti da contratti con la clientela 9 110
Variazioni crediti commerciali 170 (831)
Variazione debiti commerciali 24 6.967 )
Utilizzi fondi rischi e svalutazione 23 (1.998) & ‘
Altre variazioni delle attivita e passivita correnti 641 g 0] . W
Imposte sul reddito pagate 25 (1.628) {‘ L (3017) y: x
TFR liquidato 20 (525 \ . (1319 f
Altre Variazioni delle attivita e passivitd non correnti (775) N (3004 & /}
Variazione del circolante 1.960 “\‘\47,52 - .
Flusso monetario da (per) attivita operative 39.485 34382~
(Acquisto) di immobili, impianti ¢ macchinari al netto delle cessioni 7 (565) (883)
(Acquisto) di attivitd immateriali al netto delle cessioni 3 (5.022) (6.277)
Flusso di cassa per aggregazioni aziendali al netto della cassa acquisita Par. 2.13 (11.995) (1.751)
(Acq)/cessione di pattecipazioni e titoli (557) 24
Flusso monetario da (per) attivita d'investimento (18.139) (8.935)
Variazione attivita finanziarie correnti 13 6 1)
Variazione passivita finanziatie correnti 18 4.787 6.493
Pagamento per oneri finanziari 38 (1.053) (986)
Vatiazione passivita finanziarie non correnti 17 6.019 4.462
Rimborsi delle passivita per leasing 19 (3.542) (3.138)
Cassa pagata per acquisto quota pertinenza di terzi Par2.5 (3.698) 0
Cassa pagata per acquisto azioni proprie 16 (368) (2.795)
Distribuzione dividendi ad azionisti del Gruppo 16 (3.832) (2.992)
Dividendi deliberati a Terzi Azionisti 16 (78) 0
Apporti di capitale da Terzi Azionisti 16 0 5
Flusso monetario da (per) attivita di finanziamento (1.759) 988
Flusso monetario da (per) attivita di dismissione 0 0
Flussi di disponibilita liquide 19.587 26.395
Disponibilita liquide nette all'inizio del periodo 14 60.580 34.185
Disponibilita liquide destinate alla dismissione 14-15 1.720 0
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 14 78.447 60.580
Incremento (decremento) disponibilita liquide nette 19.587 26.395

* Gli effetti delle operazions con le parti correlate ¢ delle aperazioni non ricorrents sulla situazione economica consolidata ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 luglio
2006 sono evidensgati nell apposito schema sulla sitnazione patrimoniale-finanziaria riportato nel paragrafo 5.3.
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E. Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato

. Riserve e . . Patrimonio . .
Valori in mighata di Euro CSa (}: CIEZE utili a I{:llﬁ,g::g;;?g netto di n:t::)n;?:):rlz? Totale
nuovo Gruppo

PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2019 27.109 21.144 6.087 54.340 1732 56.072
Risultato netto 7.973 7.973 1139 9.112
‘/:\i:;) Ice(;rsrix‘lfa(())nenti di conto economico (509) 0 (509) 0 (509)
Risultato netto complessivo (509) 7.973 7.464 1139 8.603
Destinazione risultato esercizio precedente 6.087 (6.087) 0
Acquisto azioni proprie (2.795) (2.795) 0 (2795
Apporti di capitale di terzi 5 5
Distribuzione dividendi (2.992) (2.992) 0 (2992
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2020 27.109 20.935 7.973 56.017 2.876 58.893
Risultato netto 11.645 11.645 908  12.553
?égep ;:;rs?fsnenti di conto economico 749 0 749 0 749
Risultato netto complessivo 749 11.645 12.394 908  13.302
Destinazione risultato esercizio precedente 7.973 (7.973) 0 0 0
Acquisto azioni proptie (368) (368) 0 (368)
Distribuzione dividendi (3.832) (3.832) 78)  (3.910)
Altri movimenti 2.245 2.245 (2.245) 0

PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2021 27.109 27.702 11.645 66.456 1461 67.917
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Note esplicative al bilancio consolidato

1. Informazioni societatie

11 Gruppo Be ¢ tra i principali player italiani nel settore dell’IT Consulting. Il Gruppo fornisce servizi
di Business Consulting, Information Technology (incluso Professional Services) e Digital Business
(CGU creata a partire dal ptimo semestre 2020). Grazie alla combinazione di competenze specialistiche,
avanzate tecnologie proprictatie ed esperienza consolidata, il Gruppo supporta primatrie istituzioni
finanziarie, assicurative ed industriali italiane nel migliorarne la capacita competitiva ed il potenziale di
creazione di valore. Con quasi 1.800 dipendenti e sedi in Italia, Germania, Regno Unito, Svizzera,
Austria, Polonia, Ucraina, Spagna e Romania, Repubblica Ceca e Lussemburgo il Gruppo ha realizzato
nel corso del 2021 un valore totale dei ricavi pari a 235,3 milioni di Euro.

Be Shaping the Future S.p.A. (in breve Be S.p.A.), quotata nel Segmento Titoli ad Ald Reqmsm
(STAR) del Mercato Telematico Azionario (MTA), svolge attivita di direzione ¢ coordina
sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile, nei confronti delle societa del Gruppo/att
attivita di controllo e coordinamento nelle scelte gestionali, strategiche e finanziarie dell¢.c
nonché di gestione e controllo dei flussi informativi ai fini della redazione della dogf

contabile sia annuale che periodica.

Il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2021 ¢ stato autorizzato per la pubblicazione E{fﬁl\Co
di Amministrazione della Capogruppo il 15 marzo 2022. ..

2. Criteri di valutazione e principi contabili

2.1. Criteri di redazione

11 bilancio consolidato del Gruppo Be al 31 Dicembre 2021 ¢ stato redatto in conformita agli
International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi dall' International Acconnting Standard Board
(“LASB”) e omologad dall’ Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs 38/2005. I principi anzidetti sono integrati con le interpretazioni IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee) e SIC (Standing Interpretations Committee). 11
bilancio consolidato si compone della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, del conto
economico consolidato, del conto economico complessivo consolidato, del rendiconto finanziario
consolidato, del prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato ¢ delle relative note
esplicative.

Il Gruppo Be presenta il conto economico consolidato utilizzando una classificazione dei singoli
componenti basata sulla loro natura. Tale forma ¢ conforme alle modalita di reporting gestionale
adottato allinterno del Gruppo ed ¢ pertanto ritenuta piti rappresentativa rispetto alla presentazione
per destinazione, ponendo indicazioni pit attendibili e piti rilevanti per il settore di appartenenza. Con
riferimento alla situazione patrimoniale-finanziaria ¢ stata adottata una forma di presentazione con la
distinzione delle attivitd e passivita in cotrent e non cotrenti, secondo quanto consentito dallo IAS 1.

Il rendiconto finanziario consolidato presenta i flussi finanziari avvenut nell’esercizio classificati
tra attivita operativa, di investimento ¢ finanziaria; i flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
sono rappresentati utilizzando il metodo indiretto.
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Il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato ¢ stato definito in conformita allo TAS 1.

Per quanto riguarda linformativa di settore, disciplinata dal’IFRS 8, si precisa che, in
considerazione dell'operativita del Gruppo lo schema di tiferimento & quello per settori operativi;
al riguardo si rinvia al paragrafo 2.14 “Informativa di settore”.

Il Bilancio e le note di commento sono presentati in migliaia di Euro; salvo quando diversamente
indicato, le somme presenti nelle tabelle di seguito esposte, essendo arrotondate, possono
evidenziare differenze nell’ordine dell’unita.

Il presente documento viene comparato con il precedente bilancio consolidato, redatto in omogeneita
di criteri; la data di chiusura dell’esercizio sociale, che ha durata di 12 mesi, & il 31 dicembre di ogni
anno. Nella predisposizione del presente bilancio, gli amministratoti hanno assunto il soddisfacimento
del presupposto della continuita aziendale e pertanto hanno redatto il bilancio utilizzando i principi e
criteri applicabili alle aziende in funzionamento.

Per maggiori informazioni si rinvia al paragrafo 2.4 “Informativa sulla valutazione in ordine al
gg paragr:
presupposto della continuita aziendale”.

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dell’esercizio precedente, fatti salvi gli eventuali
effettt derivanti dall’applicazione dei nuovi principi contabili esposti di seguito nel paragrafo 2.10
“Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1 gennaio 20217

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione I'effettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto sui valori
delle attivita, delle passivita, sui ricavi e costi di bilancio e sull’informativa di bilancio. I risultatd
consuntivi potrebbero differire da tali stime. e stime sono utilizzate per la valutazione degli
avviamenti, per rilevare le perdite di valore delle attivita correnti, i costi per piani a benefici definiti
e gli accantonamenti a fondi, per la valutazione di immobilizzazioni materiali e immateriali, perla
determinazione delle opzioni put&call, per la determinazione degli ammortamenti, per il calcolo
delle imposte ed accantonamenti per rischi ed oneri.

Si segnala inoltre che gli Amministratori hanno esercitato tale discrezionalita ai fini della
valutazione circa la sussistenza dei presupposti di continuita aziendale. Le stime e le ipotesi sono
tiviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflesse immediatamente a conto
€Conomico.

Incertezza nelle stime

Nell"applicare i principi contabili di Gruppo, alla data di chiusura del bilancio, gli Amministratori
hanno assunto decisioni basate su ipotesi chiave tiguatdanti le future dinamiche gestionali e
I'andamento macroeconomico generale, che, se dovessero essere disattese, potrebbero portare a
rettifiche nei valori di carico delle attivitd e passivitd. Le attivitd immateriali e gli avviamenti
assumono infatti una significativa rilevanza sugli attivi del Gruppo. In particolare, I'avviamento ¢
sottoposto a verifica circa eventuali perdite di valore con petiodicita almeno annuale; detta verifica
richiede una stima del valore d’uso delle unitd generatrici di flussi finanziari cui & attribuito
Pavviamento, che si concretizza a sua volta nella stima dei flussi finanziari attesi di tali unita e sulla
loro attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato. Le assunzioni formulate ai fini della
determinazione del valore d’uso delle singole unitd generatrici di flussi finanziari, a supporto di
tali valori dell’attivo, si presentano di incerta realizzazione e potrebbero in futuro determinare
rettifiche dei valori contabili.
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11 Piano Industriale 2022-2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione del 21 febbraio 2022
(di seguito “Piano 2022-2024”), ¢ stato predisposto dagli Amministratori ai fini dell’Tmpairment
test sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti le future dinamiche gestionali e di mercato di
riferimento.

Le previsioni rappresentano la miglior stima di eventi futuri che il management si aspetta si
verificheranno e di azioni che il management medesimo intende intraprendere; esse sono state
stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gia in portafoglio o vendite da effettuare a clienti con
cui esistono relazioni stabili ed in quanto tali presentano un minor grado di incertezza e pertanto
hanno una maggiote probabilita di manifestarsi realmente.

Le assunzioni, viceversa, sono relative ad event futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendenti,
dalle azioni di gestione; esse pertanto, sono caratterizzate da un maggior grado di aleatorieta e nel
caso concreto attengono principalmente al trend con crescita moderata e sensibile, rispettivamente
per il segmento I'TC Solutions e Business Consulting, sia in termini di volumi che di marginalita,
sulla base di una continua e costante espansione sul mercato oltre al trend di crescita dei volumi
pitt accentuato del segmento Digital, trainato dalla trasformazione digitale delle istituzioni
finanziarie.

Conseguentemente, gli Amministratori ticonoscono che gli obiettivi strategici identifi
Piano 2022-2024, seppute ragionevoli, presentino profili di incertezza a causa dell S‘z}t
connessa alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche dei mercati di riferime/{{m/{
quanto concerne il concretizzarsi degli accadimenti rappresentati nel piano, sia per qua )

la misura ¢ la tempistica della loro manifestazione.

finanziaria del Gruppo e sulla realizzabilita dei flussi finanziari futuri su cui si basa, tra Paltfo,la® . ..
stima del valore d’uso a supporto della recuperabilita degli avviamenti iscritti nell’attivo.

A tale riguardo, seppur nel contesto di generale incertezza generato dalla diffusione, nel corso del
2020, del Covid 19 (c.d. Coronavirus) e dalle conseguenti misure restrittive messe in atto per il
suo contenimento e dello scenario di guetra tra Russia e Ucraina sfociato nel corso dei primi mesi
del 2022, allo stato attuale non si ritiene vi siano gli elementi per considerare le previsioni circa i
flussi prospettici utilizzate ai fini del test di impairment come non attuali. Non si pud tuttavia
escludere che il protrarsi dell’attuale situazione di incertezza possa avere degli impatti economici,
che, alla data di redazione del bilancio, non sono perd quantificabili né stimabili. Occorre peraltro
rilevare che considerate le coperture risultanti dai test di impairment dei valori patrimoniali iscritti,
gli Amministratori, allo stato attuale, non ritengono vi siano elementi di incertezza circa la
recuperabilita degli stessi, ma si provvedera ad un costante monitoraggio nel proseguo
dellesercizio. Maggiori dettagli circa le considerazioni degli Amministratori con riferimento alla
diffusione del Coronavirus, sono forniti nella Relazione sulla Gestione.

2.4. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Il Piano 2022-2024 ¢ stato predisposto sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti le future
dinamiche gestionali e dei mercati di riferimento, che, seppure ragionevoli, presentano profili di
incertezza a causa dell’aleatorietd connessa alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche
dei mercati in cui il Gruppo opera.

In relazione all’emergenza Covid-19, il Gruppo Be ha continuato a operare, salvaguardando la
salute dei propri dipendenti e collaboratori, estendendo ove possibile il ricorso alla modalita dello
smart-working. A livello operativo, la continuita ¢ stata ovunque garantita.
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Nello specifico, come gia tipottato in Relazione sulla Gestione, stante la particolare tipologia del
metcato di riferimento del Gruppo Be — principalmente Istituzioni Finanziarie di rilevante
dimensione — la pandemia Covid-19 ha avuto un impatto pressoché nullo sul business aziendale
nell’anno 2020 e nel corso del 2021.

Infatti, tutte le maggiori Istituzioni finanziarie hanno accelerato, gia a partire dallo scorso anno, il
proprio processo di trasformazione Digital ed il Gruppo ha offerto pieno supporto a tutti i propri
clientl.

In relazione alle incertezze detivanti dal conflitto in corso tra Russia ed Ucraina, si ricorda che il
Gruppo Be — tramite la sua controllata basata a Kiev - ha una propria presenza in Kiev attraverso
la propria controllata Be Ukraine. La societa opera verso le filiali di primari Istituti Internazionali,
con 40 dipendenti diretti ¢ circa 1 milione di Euro di fatturato. Allo stato le attivitd ordinarie
continuano senza soluzione di continuita e non si evidenziano interruzioni nei flussi di pagamento.
Non ¢ possibile definire scenari affidabili di evoluzione, tuttavia, per la dimensione poco tilevante
(inferiore all’1%) del contributo della societa al consolidato del Gruppo, non si intravedono
impatti economici significativi anche in caso di peggioramento della situazione attuale.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto e in virth dei risultati conseguiti dal Gruppo
nell’esercizio 2021, in costanza di scenario macroeconomico, si titiene di poter confermare le
assunzioni effettuate in sede di approvazione del bilancio 2021 con riferimento anche agli obiettivi
crescita previsti per I'esercizio 2022 e piu in generale per l'intero Piano Industriale 2022-2024.

I risultati confermano la solidita del Gruppo che ha raggiunto i principali obiettivi di Piano e,
pertanto, consentono di confermare le assunzioni effettuate in sede di approvazione del bilancio
2021.

Inoltre, non da ultimo, sono da segnalare alcune operazioni (si veda per maggiori dettagli il
paragrafo 2.11 “Aggregazioni aziendali avvenute nel periodo di riferimento”; il paragrafo 5
“BEvent significativi che hanno interessato il Gruppo nel 2021 e il paragrafo 8 “Eventi successivi
al 31 dicembre 2021 ed evoluzione prevedibile della gestione”) che avvalorano la capacita del
Gruppo di far fronte alla strategia di crescita interna ed esterna.

In considerazione di quanto sopra e di quanto riportato nel paragrafo 8 “Eventi successivi al 31
dicembre 2021 ed evoluzione prevedibile della gestione” della Relazione sulla gestione gli
Amministratori hanno considerato approptiato il presupposto della continuitd aziendale nella
preparazione del Bilancio Consolidato Annuale in quanto non sono emerse incertezze legate ad
eventi o circostanze che, considerati singolarmente o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi
riguardo alla continuita aziendale.

Area di consolidamento

L’area di consolidamento comprende la Capogruppo Be S.p.A. e le imprese da questa direttamente
o indirettamente controllate.

Tenuto conto di quanto esposto in precedenza, di seguito si espone I'elenco delle partecipazioni
nelle societa incluse nell’area di consolidamento, cosi come richiesto dalla Comunicazione Consob

n.6064293 del 28 luglio 2006:
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Ragione sociale Sede Legale Cap}tale Valuta Controllante Quota di Quota Terzi
Sociale possesso
Be Shaping the Future S.p.A Roma 27.109.165 EUR
Be Shaping the Future . Be Shaping o N
Corporate Services S.p.A. Roma 450.000 EUR the Future S.p.A 100,00% 0,00%
. . - Be Shaping L nho "
Be DigiTech Solutions S.p.A. Roma 7.548.441 EUR the Future S.p.A 100,00% 0,00%
Dream .of Ordinary Madness Milano 10.000 EUR ) Be Shaping 51,00% 49,00%
Entertainment S.r.l the Future S.p.A.
Human Mobility S.x.1! Milano 10.000 EUR BeShaping 5y 50, 49,00%
the Future S.p.A.
Be The Change S.r.l. Milano 10.000 EUR BeShaping 44 60, 0,00%
the Future S.p.A.
Iquii S.r.l Roma 10.000 EUR  Be The Change Sl 100,00% 0,00%
. S . . Be Shapi ,
Crispy Bacon Holding S.r.1. Marostica 12.000 EUR the Futcure gpénjf 51,00% 49,00%
Crispy Bacon S.r.l. Marostica 10.000 EUR Crispy Bacon H()lglﬁg 100,00% 0,00%
Crispy Bacon Shpk Tirana 10.000 ALy, Crispy Bacon H"lg‘:f 90,00%
Be Management Consulting S Be Shaping o
S.pA. Roma 120.000 EUR the Future S.p.A 100,00% .
Be Your Essence Sr.l Milano 25.000 EUR Be Management 1 0, f
Consulting S.p. A. |
Tesla Consulting S.r.1. Bologna 10.000 EUR ‘Be Ma{mgemcm 60,00% \
Consulting S.p. A, \
Be Think Solve Fxecute RO Bucharest 22,000 RON ‘Bc Mafmgcmer}t 100,00%
Srl Consulting S.p.A.
. . Be Management
Be Shaping the Future sp z.0.0  Varsavia 1.000.000 PLLN Consulting S.p.A. 100,00%
Be Ukraine LLC Kiev 20.116 UAH Be Management 4 50, 0,00%
Consulting S.p.A..
Be Shaping the Future Londra 91.898 GBP Be Management 0,00%
Management Consulting Ltd Consulting S.p.A.
Be Shaping the Future GmbH ~ Monaco 102.258 EUR Be Management 4 5 0, 0,00%
Consulting S.p.A.
Be Shaping The Future AG Monaco 1.882.000 EUR Be Management 1 (), 0,00%
Consulting S.p.A.
M
Be Shaping The Future GmbH  Vienna 35.000 EUR Be Management 1, 0, 0,00%
Consultng S.p.A.
Be TSE Switzerland AG Zutigo 100.000 CHE Be Management 1 1, 0,00%
Consulting S.p.A.
Fimas GmbI Francoforte 25000 EUR Be Management 4 0, 0,00%
Consulting S.p.A.
Confinity GmbH Magdeburgo 50.000 EUR FIMAS GmbH  100,00% 0,00%
. - .. Be Management
Be Shaping the Future SARL Lussemburgo 12,000 EUR Consulting $.p.A. 100,00% 0,00%
Be Shaping the Future Czech o) 120.000 CZK Be Management 5 110, 0,00%
republic s.r.0. Consulting S.p.A.
Firstwaters GmbH Francoforte 40.000 EUR B ¢ Mal}age\megt 85,71% 14,29%
Consulting S.p.A.
Firstwaters GmbH Vienna 125.000 EUR Firstwaters GmbH. ~ 100,00% 0,00%
Payments and Business Advisors Madsid 3.000 LUR Be Maf'lagcmcnt 80.00% 20,00%
S.L Consulting S.p.A. ’
. . - S Payments and -
Paystrat Solutions S (Pyngo) ~ Madrid 10.265 EUR Busincss Ay dvisors S.L 65,26% 34,74%
Soranus AG Zurigo 100.000 CHF Be Management 5 0, 45,00%

Consulting S.p.A.

' Al 31 dicembre 2021 la Societa ¢ in liguidazione.
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Rispetto al 31 dicembre 2020 P’area di consolidamento risulta variata a seguito dei seguenti eventi:

nel cotso del primo semestre 2021 il Gruppo Be ha perfezionato l'acquisizione dell'85,71%
del capitale sociale di Firstwaters GmbH a fronte di un prezzo di 12,2 milioni di Euro;

nel corso del mese di gennaio 2021 il Gruppo Be ha petfezionato l'acquisizione del rimanente
10% del capitale sociale di Be Shaping The Future GmbH. Be arriva cosi a detenere il 100%
del capitale di Be Shaping The Future GmbH. Il costo complessivo dell’operazione per Be &
stato pari a Euro 0,5 milioni;

nel mese di gennaio 2021 il Gruppo Be ha completato I'acquisto delle quote di minoranza
delle societd Iquii S.rl e Juniper Extensible Solutions S.rl Il costo complessivo
dell’operazione per Be ¢ stato pati a Euro 1,56 milioni nella somma delle due transazioni;

nel corso del mese di febbraio il Gruppo Be ha acquisito il 60% del capitale sociale di Be
Your Essence (“BYE”), startup innovativa a vocazione sociale costituita come Societa
Benefit e certificata B Corp a fronte di un prezzo di 0,4 milioni di Euro;

nel corso del mese di aprile, la societd Juniper Sl ¢ stata oggetto di fusione per
incorporazione nella societa Iquii S.r.l. con effetti civilistici a partire dal 1 maggio 2021 e
contabili e fiscali retroattivi al 1 gennaio 2021;

nel corso del mese di maggio il Gruppo Be ha acquisito un’ulteriore quota del 30% delle
quote di minoranza di Fimas GmbH. Il costo dell’operazione per Be ¢ stato pari a circa Euro
1,08 milioni;

nel corso del mese di giugno il Gruppo Be ha acquisito un’ulteriore quota del 20% delle quote
di minoranza di Payments and Business Advisors S.1.. Il costo dell'operazione per Be ¢ stato
pari ad Euro 1;

nel corso del mese di luglio Be Management Consulting S.p.A. ha acquisito dalia societa del
Gruppo Be Shaping the Future GmbH le partecipazioni totalitarie da essa detenute nelle
societa Be Shaping the Future GmbH (ex Tatgit GmbH), Be TSE Switzerland AG, Be
Shaping the Future Financial Industry Solutions AG e la partecipazione pati al 90% detenuta
in FIMAS GmbH;

nel corso del mese di agosto il Gruppo Be ha perfezionato I'acquisizione del 55% del capitale
sociale di Soranus AG, a fronte di un prezzo di circa 3,1 milioni di Euro;

nel corso del mese di settembre € stata costituita la societa Be Shaping the Future SARIL,
controllara al 100% da Be Management Cosulting S.p.A.;

nel corso del mese di novembre sono state costituite le societa Be Shaping the Future Czech
republic s.r.0, controllara al 100% da Be Management Cosulting S.p.A. ¢ la societa Be The
Change S.r.1, controllata al 100% da Be Shaping the Future S.p.A.;

nel corso dcl mese di novembre il Gruppo Be ha petfezionato l'acquisizione del 51% del
capitale sociale di Crispy Bacon Holding S.r.1., che detiene a sua volta il 100% di Crispy Bacon
S.r.1 ed il 90% di Crispy Bacon Shpk, a fronte di un prezzo di circa Euro 2,3 milioni;

nel corso del mese di dicembre il Gruppo Be ha acquisito la quota residua pari al 10% delle
quote di minoranza di Fimas GmbH. Il costo dell’operazione per Be ¢ stato pari a circa Euro
0,56 milioni;

nel corso del mese di dicembre Be Management Consulting S.p.A. ha acquisito dalla
Capogruppo Be Shaping the Future S.p.A la partecipazione totalitaria da essa detenuta nella
societa Be Think Solve Execute RO S.r.1;
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e nel corso del mese di dicembre Be The Change S.r.l. ha acquisito dalla societa del Gruppo
Be Digitech Solutions S.p.A la partecipazione totalitaria da essa detenuta nella societa Iquii
S.rl.

Nel corso dell’esercizio 2021, il costo delle operazioni per I'acquisto di quote di minoranze in
societa gia ricomprese nel petimetro di consolidamento al 31 dicembre 2021 ¢ stato pari ad Euro
3,7 milioni circa.

Principi di consolidamento

11 consolidamento delle societa controllate avviene sulla base delle rispettive situazioni contabili
opportunamente rettificate per renderle omogenee con i principi contabili adottati dalla

Capogruppo.
La chiusura d’esercizio delle societa controllate incluse nell’area di consolidamento coincide con

quella di Be S.p.A.

loto ammontare complessivo, atmbucndo ai soci di minoranza in apposite voci deila §
patrimoniale-finanziaria ¢ del conto economico la quota del patrimonio netto ¢ H{l B{g1
dell’esercizio di loro spettanza. -

1l valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate ¢ eliminato a fronte della
corrispondente quota di patrimonio netto di ciascuna delle controllate comprensiva degli eventuali
adeguamenti al fazr value, alla data di acquisizione, delle relative attivitd e passivita; 1‘eventuale
differenza residuale emergente se positiva ¢ allocata alla voce avviamento, se negativa ¢ imputata
2 CONto economico.

Tutti i saldi e le transazioni infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati derivanti da rapporti
intrattenuti tra societa del Gruppo, sono completamente eliminati. Gli utili ¢ le perdite realizzate
con societa collegate sono climinati per la parte di pertinenza del Gruppo. Le perdite infragruppo
sono eliminate ad eccezione del caso in cui esse siano rappresentative di perdite durevoli.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dal’Euro

Le attivita e le passivita delle controllate estere sono convertite in Euro ai cambi correnti alla data
di bilancio.

I proventi e gli oneti sono convertiti ai cambi medi dell’esercizio. Le differenze cambio emergenti
sono tiflesse nella voce di Patrimonio Netto “Riserva di traduzione”. Tale riserva ¢ rilevata nel
Conto Economico come provento o come onere nel periodo in cui la relativa impresa controllata
¢ ceduta.

Operazioni e saldi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione.
Le attivita e le passivitd monetatic denominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio
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sono convettite al tasso di cambio in essere 2 quella data. Sono rilevate a conto economico le
differenze cambio generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi
differenti da quelli ai quali erano state convertite al momento della rilevazione iniziale. Di seguito
i tassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro dei bilanci 2021 — 2020 delle societa in valuta
estera:

Tassi di cambio

Valuta Medi 2021 31.12.2021 Medi 2020 31.12.2020
Sterlina Inglese (GBP) 0,8599 0,8403 0,8894 0,8990
Zloty Polacco (PNL) 4,5645 4,5969 4,4436 4,5597
Grivna Ukraina (UAH) 32,2877 30,9219 30,8263 34,7689
Leu Romeno (RON) 49211 4,9490 4,8381 4,8683
Franco Svizzero (CHF) 1,0813 1,0331 1,0703 1,0802
Lira Albanese (ALL) 122,4544 120,7100 0 0
Corona Ceca (CZK) 25,6461 24,8580 0 0

2.9. Principi contabili

I principi contabili adottati nel presente Bilancio sono omogenei con quelli dell’esercizio

p - . . . p . - . - g - . q . . - ey .
precedente, fatti salvi gli eventuali effetti derivanti dall’applicazione di nuovi principi contabili di
seguito esposti.

2.9.1. Attivith immateriali

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo, mentre quelle
acquisite attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo
alla data di acquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivitd immateriali sono
iscritte al costo al netto dei fondi di ammortamento e di eventuali perdite di valore
accumulate. Le attivita immateriali prodotte internamente, ad eccezione dei costi di
sviluppo del software applicativo, non sono capitalizzate e si rilevano nel conto
economico dell’esercizio in cui sono state sostenute.

La vita utile delle attivitd immateriali ¢ valutata come definita o indefinita. Le attivita
immateriali con vita definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sottoposte
a test di émpairment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore.
Il petiodo e il metodo di ammortamento ad esse applicato vengono riesaminati alla
fine di ciascun esetcizio o pit frequentemente se necessario. Variazioni della vita utile
attesa o delle todalita con cui i futuri benefici cconomici legati all’attivita immateriale
sono conseguiti dal Gruppo, sono rilevate modificando il periodo o il metodo di
ammortamento, come adeguato, e trattate come modifiche delle stime contabili.

Le quote di ammortamento delle attivita immateriali con vita definita sono rilevate a conto
economico nella specifica voce ammortamenti immobilizzazioni immateriali.

La vita utile attribuita alle varie categorie di attivita & la seguente:
e diritti di brevetto ed utilizzo opere dell’ingegno - da 3 a 10 esercizi;

®  piattaforme informatiche — da 3 a 10 eserciz;

N
ies
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e  concessioni, licenze e marchi - al minore tra durata del diritto o 5 esercizi;

e altri software - in 3 esercizi.

I’ammortamento inizia quando lattivitd & disponibile all’'uso, ossia quando ¢ nella
posizione e nella condizione necessaria perché sia in grado di operare nella maniera intesa
dalla direzione aziendale. Gli utili o le petdite detivanti dall’alienazione di un bene
immateriale sono misurati come la differenza fra il ricavo netto di vendita e il valore
contabile del bene e sono rilevati a conto economico al momento dell’alienazione.

2.9.1.1. Costi di ricerca e sviluppo

1 costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui sono
sostenuti.

I costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono
capitalizzati tra le immobilizzazioni immateriali solo quando la Societa puo

da renderla disponibile per 'uso o per la vendita, la propria inte
completare detta attivita per usarla o venderla, le modalita il}/
genererd probabili benefici economici futuri, la disponibilita/ A
tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare lo sviluppo:|
capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibilel ‘all
durante il suo sviluppo. Successivamente alla rilevazione inizialé\,\i}
sviluppo sono valutati al costo decrementato di ogni eventuald
ammortamento o petdita accumulata. Eventuali costi di SVEI‘IJ%){)\OQM/\M e
capitalizzati sono ammortizzati con riferimento al periodo in cui si prevede
che il progetto collegato generera ricavi per il Gruppo.

11 valore contabile dei costi di sviluppo viene tiesaminato annualmente ai
fini della rilevazione di eventuali perdite di valore, quando I’attivita non ¢
ancora in uso, oppure con frequenza maggiore quando vi sono indicazioni
di una possibile perdita di valore nell’esercizio.

2.9.2. Diritti d’uso

Per i diritti d’uso si rimanda a quanto riportato in nota 2.9.18.

2.9.3. Avviamento

I avviamento acquisito in un’aggregazione di imprese ¢ rappresentato dall’eccedenza del
costo dell’aggregazione aziendale rispetto alla quota di pertinenza del patrimonio netto a
valoti correnti riferito ai valori identificabili delle attivitd, passivita e passivita potenziali
acquisite. Dopo l'iscrizione iniziale, Pavviamento viene valutato al costo ridotto delle
eventuali perdite di valore accumulate. I’avviamento viene sottoposto ad analisi di
recuperabiliti con frequenza annuale o maggiore qualora si verifichino eventi o
cambiamenti che possano far emergere eventuali perdite di valore (Impairment test).

Al fini di tali analisi di recuperabilita, avviamento acquisito con aggregazioni di imprese
¢ allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna delle unita (o gruppi di unita) generatrici
di flussi finanziari che si ritiene beneficeranno degli effetti sinergici dell’acquisizione, 2
prescindere dall’allocazione di altre attivita o passivita acquisite. Ciascuna unita o gruppo
di unita a cui viene allocato 'avviamento:
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¢ rappresenta il livello piti basso allinterno del Gruppo in cui avviamento &
monitorato a fini di gestione interna;

® non ¢ maggiore di un scttore operativo come definito dallIFRS 8  Settori
operativi”.

Nei casi in cui I'avviamento ¢ attribuito a una unita generatrice di flussi finanziati (o
gruppo di unita) il cui attivo viene parzialmente dismesso, avviamento associato all’attivo
ceduto viene considerato ai fini della determinazione dell’eventuale plus (minus)-valenza
derivante dall'operazione. In tali circostanze I'avviamento ceduto & misurato sulla base
dei valori relativi dell’attivo alienato rispetto all’attivo ancora detenuto con riferimento
alla medesima unita.

Al momento della cessione di una parte o dell’intera azienda precedentemente acquisita e
dalla cui acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza
o della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente valore residuo
delPavviamento.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, gli impianti ¢ i macchinari sono rilevati al costo storico, comprensivo dei
costi accessori, inclusi gli oneri finanziari, direttamente imputabili e necessari alla messa
in funzione del bene per l'uso per cui ¢ stato acquistato, incrementato, quando rilevante
ed in presenza di obbligazioni attuali, del valore attuale del costo stimato pet lo
smantellamento e la rimozione dell’attivita.

Qualora parti significative di tali attiviti materiali abbiano differenti vite utili, tali
componenti sono ammortizzati separatamente. 1 terreni, sia liberi da costruzione sia
annessi a fabbricati, non sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile illimitata.

Le aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

Aliquote economiche-tecniche

Descrizione bene Aliquota
Impianti e macchinari Da 15% al 20%
Attrezzature industriali e commerciali 15%
Altri beni:

Mobili ¢ macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche d'ufficio 20%
Migliorie su beni di terzi a seconda della durata del contratto

11 valore contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per
rilevarne eventuali perdite di valore, qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino
che il valore di carico non possa essete recuperato. Se esiste un'indicazione di questo tipo
e nel caso in cui il valore di carico ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivita sono
svalutate fino a riflettere il loro valore recuperabile. Il valore recuperabile delle
immobilizzazioni materiali ¢ rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il
valote d'uso. Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del mercato
tiferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attivita. Per
un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo
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¢ determinato in relazione all'unitd generatrice di flussi finanziari cui tale attivita
appartiene.

2.9.5. Perdita di valore delle attivita

A ogni chiusura di bilancio viene valutata I'eventuale esistenza di indicatori di perdita di
valore delle attivitd. In tal caso, o nei casi in cui € tichiesta una verifica annuale sulla perdita
di valore, viene effettuata una stima del valore recuperabile. 11 valore recuperabile ¢ il
maggiore fra il valore equo di un’attivita o unita generatrice di flussi finanziari al netto dei
costi di vendita e il suo valore d’uso e viene determinato per singola attivita, tranne
quando tale attivitd non generi flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da
quelli generati da altre attivitd o gruppi di attivita. Se il valore contabile di un’attivita ¢
superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita di valore ed ¢
conseguentemente svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il
valore d’uso, vengono scontati al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri ad un tasso
di sconto che riflette le valutazioni di mercato sul valore temporale del denaro
specifici dell’attxwta Le perdite di valore subite da attlvxta in funzwnamento ;

evidenziato la perdita di valore. A ogni chiusura di bilancio viene/y
I’eventuale venir meno (o riduzione) di perdite di valore precedentemen‘te
stimato il nuovo valore recuperablle

determinare il valore recuperabile dell’attivita dopo 'ultima rilevazione d1 uﬁa ¢
di valore. In tal caso il valore contabile dell’attivita viene portato al valore
recuperabile, senza tuttavia che il valore cosi incrementato possa eccedere il valore
contabile che sarebbe stato determinato, al netto dell’ammortamento, se non si fosse
rilevata alcuna perdita di valore negli anni precedenti. Ogni ripristino viene rilevato
quale provento a conto economico, tranne quando Pattivita & iscritta a un importo
rivalutato, caso in cui il ripristino € trattato come una rivalutazione. Dopo che ¢ stato
rilevato un ripristino di valore, la quota di ammortamento dell’attivita ¢ rettificata nei
periodi futuri, al fine di ripattire il valore contabile modificato, al netto di eventuali
valori residui, in quote costanti lungo la restante vita utile.

2.9.6. Partecipazioni in altre imprese

Gli investimenti in equity, costituiti generalmente da partecipazioni con percentuale
di possesso inferiore al 20% che non hanno finalita di trading, secondo I'opzione
prevista dall’IFRS 9, sono contabilizzati registrando le variazioni di fair value a Conto
Economico.

11 fair value viene identificato nel caso delle partecipazioni quotate con il valore di
botsa alla data di chiusura del petiodo e nel caso di partecipazioni in societa non
quotate con il valore stimato sulla base di tecniche di valutazione. Tali tecniche di
valutazione comprendono il confronto con i valori espressi da recenti operazioni
assimilabili e di altre tecniche valutative che si basano sostanzialmente sull’analisi della
capacita della partecipata di produrre flussi finanziari futuri, scontati temporalmente
per riflettere il costo del denaro rapportato al tempo ed i rischi specifici dell’attivita
svolta.

Gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non hanno un prezzo
quotato in un mercato regolamentato ¢ il cui fair value non puod essere valutato in
modo attendibile, sono valutati al costo, eventualmente ridotto per perdite di valore.
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La scelta tra le suddette metodologie non & opzionale, dovendo le stesse essere
applicate in ordine gerarchico: ¢ attribuita assoluta priorita ai prezzi ufficiali
disponibili su mercati attivi (effective market quotes — livello 1) oppure per attivita e
passivita misurate sulla base di tecniche di valutazione che prendono a riferimento
parametri osservabili sul mercato (comparable approaches — livello 2) e priorita pitt bassa
ad attivita e passivita il cui fair value & calcolato sulla base di tecniche di valutazione
che prendono a riferimento parametri non osservabili sul mercato ¢ quindi
maggiormente discrezionali (market model — livello 3).

Attivita finanziarie

In funzione delle caratteristiche dello strumento ¢ del modello di business adottato per la
relativa gestione, le attivitd finanziarie sono classificate nelle seguenti tre categorie: (i)
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato; (if) attivitd finanziarie valutate al Jair
vale con imputazione degli effetti tra le altre componenti dell’utile complessivo; (iii)
attivita finanziarie valutate al fair value con imputazione degli effetti a conto economico.

La rilevazione iniziale avviene al fair value. Successivamente alla rilevazione iniziale, le
attivita finanziarie che generano flussi di cassa contrattuali rappresentativi esclusivamente
di pagamenti di capitale ¢ interessi sono valutate al costo ammortizzato se possedute con
la finalita di incassarne i flussi di cassa contrattuali (cosiddetto business model bold to
collect). Secondo il metodo del costo ammortizzato il valore di iscrizione iniziale ¢
successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali
svalutazioni e del’ammortamento della differenza tra il valore di rimborso e il valore di
iscrizione iniziale. L’ammortamento ¢ effettuato sulla base del tasso di interesse interno
effettivo che rappresenta il tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale,
il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il valore di iscrizione iniziale.

I crediti e le altre attivita finanziarie valutati al costo ammortizzato sono presentati nello
stato pattimoniale al netto del relativo fondo svalutazione.

Le attivita finanziarie il cui modello di business prevede sia la possibilita di incassare i
flussi di cassa contrattuali sia la possibilita di realizzare plusvalenze da cessione (cosiddetto
business model hold to collect and sell), sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a
OCI. In tal caso le variazioni di fzir value dello strumento sono rilevate a patrimonio netto,
tra le altre componenti dell’utile complessivo. L’ammontare cumulato delle vatiazioni di
Jair value, imputato nella riserva di patrimonio netto che accoglie le altre componenti
dell’utile complessivo, & oggetto di reversal a conto economico all’atto dell’climinazione
contabile dello strumento. Vengono rilevati a conto economico gli interessi attivi calcolati
utilizzando il tasso di interesse effettivo, le differenze cambio e le svalutazioni.

Un’attivita finanziaria che non ¢ valutata al costo ammortizzato o al Sfair value con
imputazione degli effetti a OCI ¢ valutata al Jair valne con imputazione degli effetti a conto
economico; rientrano in tale categoria le attivita finanziatie possedute con finalitd di
trading. Te attivita finanziaric cedute sono elituinate dallattivo patrimoniale quando i
diritti contrattuali connessi all'ottenimento dei flussi di cassa associati allo strumento
finanziatio scadono, ovvero sono trasferiti a terzi.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione
e il valore netto di realizzo rappresentato dall’ammontare che limpresa si attende di
ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento dell’attivita. 11 costo delle rimanenze
¢ determinato applicando il costo medio ponderato. 1l valore delle rimanenze cosi
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ottenuto & poi rettificato dall'apposito "fondo obsolescenza magazzino", per tenere conto
delle merci per le quali si prevede un valore di realizzazione inferiore a quello di costo.

2.9.9. Crediti commerciali ed altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti sono iscritti al loro valore nominale, che corrisponde
al valore determinato applicando il criterio del costo ammortizzato, e successivamente
ridotto per le eventuali perdite di valore determinato in accordo con quanto descritto nelle
note 2.9.5 ¢ 2.9.19. I crediti commerciali e gli altri crediti la cui scadenza non rientra nei
normali termini commerciali e che non sono produttivi di interessi, vengono attualizzati.

2.9.10. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e i depositi a
vista e a breve termine, in quest’ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i
tre mesi o inferiore, e sono iscritte al valore nominale.

2.9.11. Attivita e passivita in dismissione

Le attivita non correnti e le attivita correnti e non correnti dei gruppi in dismissf\oq . $ono
classificate come destinate alla vendita se il relativo valore di iscrizione sara régy'pe
principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso 'uso continuativo. Q

condizione si considera rispettata quando la vendita ¢ altamente probabile e l’atti%irg 0
gruppo in dismissione & disponibile per una vendita immediata nelle sue attirali_
condizioni. In presenza di un programma di vendita di una controllata che comporta la

perdita del controllo, tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come

destinate alla vendita, a prescindere dal fatto che, dopo la cessione, si mantenga o meno

una quota di partecipazione. La verifica del rispetto delle condizioni previste per la

classificazione di un item come destinato alla vendita compotta che la direzione aziendale

effettui valutazioni soggettive formulando ipotesi ragionevoli e realistiche sulla base delle

informazioni disponibili.

Le attivita non correnti destinate alla vendita, le attivita correnti e non correnti afferenti a
3

gtuppi in dismissione e le passivita direttamente associabili sono tilevate nella situazione

patrimoniale — finanziaria separatamente dalle altre attivita e passivita dell'impresa.

Immediatamente prima della classificazione come destinate alla vendita, le attivita ¢ le
passivita rientrant in un gruppo in dismissione sono valutate secondo i principi contabili
ad esse applicabili. Successivamente, le attivita non correnti destinate alla vendita non
sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore tra il valore di iscrizione e il
relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita.

L’eventuale differenza negativa tra il valore di iscrizione delle attivita non correnti e il fair
value ridotto degli oneti di vendita ¢ imputata a conto economico come svalutazione; le
eventuali successive tiprese di valore sono rilevate sino a concorrenza delle svalutazioni
rilevate in precedenza, ivi incluse quelle riconosciute anteriormente alla qualificazione
dellattivita come destinata alla vendita.

T.e attivitd non correnti e le attivitd correnti ¢ non cotrenti (e le eventuali passivita a queste
associate) dei gruppi in dismissione, classificate come destinate alla vendita, costituiscono
una discontinued operation se, alternativamente: (i) rappresentano un ramo autonomo di
attivitd significativo o un’area geografica di attivita significativa; (i) fanno parte di un
programma di dismissione di un significativo ramo autonomo di attivita o un’arca
geografica di attivita significativa; o (iif) si riferiscono ad una controllata acquisita
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esclusivamente al fine della sua vendita. I risultati delle discontinued operations, nonché
Peventuale plusvalenza/minusvalenza realizzata a seguito della dismissione, sono indicati
distintamente nel conto economico in un’apposita voce, al netto dei relativi effetti fiscali,
anche per gli esercizi posti a confronto.

Azioni proprie

Le azioni proprie che vengono riacquistate sono portate a riduzione del Patrimonio
Netto. L’acquisto, vendita, emissione o annullamento di strumenti partecipativi del
capitale proprio non potta alla rilevazione di alcun utile o perdita in conto economico.

Benefici per i dipendenti

T benefici per i dipendenti a breve termine, ossia dovuti entro dodici mesi dal termine
dellesercizio nel quale i dipendenti hanno prestato la relativa attivita lavorativa, sono
contabilizzati come costo e come passivita per un importo pati all’ammontare non
attualizzato di quanto dovra essere cortisposto al dipendente in cambio dell’attivita
lavorativa. 1 benefici a lungo termine invece, quali ad esempio retribuzioni da
corrispondere oltre dodici mesi dalla chiusura dell’esercizio in cui & stata prestata I'attivita
lavorativa, sono rilevati come passivita per un importo pari al valore attuale dei benefici
alla data di bilancio.

I trattamento di fine rapporto riflette Pimporto a tale titolo maturato a favore dei
dipendenti, in conformita alla legislazione vigente e ai contratti collettivi di lavoro. La
passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio
del piano, ¢ determinata sulla base di ipotesi attuariali ed ¢ rilevata per competenza
coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per Pottenimento dei benefici; la
valutazione della passivita ¢ effettuata da attuari indipendenti. Il Fondo Trattamento di
Fine Rapporto (TFR), a partire dal 1° gennaio 2007, ha modificato la propria natura da
“programma a benefici definiti” a “programma a contributi definiti”. Ai fini TAS solo il
fondo TFR maturato al 31 dicembre 2006 rimane un piano a benefici definiti. I
trattamento contabile delle quote maturande dal 1° gennaio 2007 ¢ pertanto assimilato a
quello in essere per i versamenti contributivi di altra natura, sia nel caso di opzione per la
previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al Fondo di Tesoreria presso
PINPS. Relativamente alla passivita rientrante nel piano a benefici definiti, lo IAS 19
prevede che tutti gli utili e perdite attuariali maturati alla data di bilancio siano rilevati
immediatamente nel “Conto Economico Complessivo” (Other Comprensive Income, di
seguito OCI).

Fondi perrischi e oneri

I fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa

(0 probabile che alla data di chiusura del periodo di riferimento sono indeterminati

nel’ammontare o nclla data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando
si ¢ in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento
passato, qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare l'obbligazione e possa
essere effettuata una stima attendibile sull'ammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rapprescotativo  della migliore stima
del’ammontare che l'impresa pagherebbe per estinguere l'obbligazione ovvero per
trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Se l'effetto di attualizzazione &
significativo, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri
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attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione corrente del mercato
del costo del denaro in relazione al tempo.

Quando viene effettuata l'attualizzazione, l'incremento dell'accantonamento dovuto al
trascorrere del tempo ¢ rilevato come onere finanziatio.

Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevati inizialmente al costo, ossia al valore equo
del corrispettivo pagato nel corso della transazione. Successivamente i debiti che hanno
una scadenza prefissata sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
dell’interesse effettivo, mentre i debiti senza scadenza fissa sono valutati al costo. I debitt
a breve termine, sui quali non ¢ stata concordata la maturazione di interessi, sono valutati
al valore nominale. Il fair value dei debiti a lungo termine ¢ stato stabilito attualizzando i
fututi flussi di cassa: lo sconto é contabilizzato come onere finanziario sulla durata del
debito fino a scadenza.

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie sono eliminate quando sono estinte, ovvero quando 'obblig:
specificata nel contratto & adempiuta, cancellata o scaduta.

Contributi

I contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno
ticevuti e tutte le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi in
conto esercizio sono correlati a componenti di costo, sono rilevati in deduzione dei costi
a cui si riferiscono. Nel caso in cui il conttibuto sia correlato a un’attivita, il valore equo
viene iscritto a riduzione del valore dell’attivita a cui si riferisce, con conseguente
riduzione delle quote di ammortamento.

Beni in leasing

I beni acquisiti tramite contratt di locazione sono iscritti tra le immobilizzazioni materiali
in un’apposita voce denominata “Diritti d’uso” per un importo pari al valore della
passivitd finanziaria determinato sulla base del valore attuale dei pagamenti futuri
attualizzati utilizzando per clascun contratto [incremental borrowing rate. 11 debito viene
progressivamente ridotto in base al piano di rimborso delle quote capitale incluso nei
canoni contrattualmente previst, la quota interessi viene invece iscritta nel conto
economico e classificata tra gli oneri finanziari.

11 valore del diritto d’uso viene sistematicamente ammortizzato in base ai termini di
scadenza dei contratti di locazione considerando anche la probabilita di rinnovo del
contratto in caso di presenza di un’opzione di rinnovo enforceable. I canoni relativi a
contratti di locazione che hanno durata pari o inferiore a 12 mesi ed i contratti in cui
Iattivita sottostante & di modesto valote sono iscritti a quote costanti nel conto
economico in base alla durata del contratto.

11 Gruppo ha definito la durata del leasing come il periodo non cancellabile del contratto,
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considerando altresi i periodi coperti da un’opzione di estendere il leasing, se la Societa é
ragionevolmente certa di esercitare quell’opzione. In patticolare, nella valutazione della
ragionevole certezza dell’esetcizio dell’opzione di rinnovo, il Gruppo ha considerato tutti
i fattori rilevanti che creano un incentivo economico all’esercizio dell’opzione di rinnovo.

Ricavi
I ricavi sono rilevati nella misura in cui ¢ probabile che i benefici economici siano
conseguiti dal Gruppo e il relativo importo possa essere determinato in modo attendibile.

Il processo sottostante la rilevazione dei ricavi segue le fasi previste dall’TFRS 15:

* identificazione del contratto: avviene quando le parti approvano il contratto (con
sostanza commerciale) e individuano i rispettivi diritti ed obbligazioni: in altri termini
il contratto deve essere legalmente vincolante, possono essere chiaramente
identificati i diritti a ricevere beni e/o servizi ed i termini di pagamento e il Gruppo
ritiene probabile il percepimento del corrispettivo,

e  identificazione delle performance obligation: le principali performance obligation
identificate, vale a dire promesse di trasferimento di servizi a societa terze;

® determinazione del transaction price: & Pimporto complessivamente
contrattualizzato con la controparte, avuto riguardo all’intera durata contrattuale;

® allocazione del transaction price alle performance obligation: I'allocazione avviene
proporzionalmente ai rispettivi stand alone selling price, contrattualmente stabiliti
oppure stimati applicando un margine approptiato al costo di prestazione del
servizio/bene.

Nello specifico:

®  iricaviper lo sviluppo di progetti di consulenza sono tilevati “over time” sulla base
dell’avanzamento periodico dei servizi erogati in accordo al quale emerge, sulla base
dei corrispettivi previsti contrattualmente, il diritto incondizionato al pagamento da
parte del cliente.

® le altre tipologie di ricavo (es. vendita di licenze software) sono rilevati “point in
time” in quanto il Gruppo adempie le relative obbligazioni di fare e rileva i ricavi
sulla base degli eventi sottostanti alla fornitura di prodotti e setvizi.

Nei casi in cui vengano concesse dilazioni alla clientela non a normali condizioni di
mercato senza maturazione di interessi, 'ammontare che sara incassato viene attualizzato.
La differenza tra valore attuale e ammontare incassato costituisce un provento finanziario
contabilizzato per competenza.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a Conto Economico secondo il principio della competenza e si sostanziano
in decrementi di benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in
uscita o di riduzione di valore di attivita o di sostenimento di passivita.

Svalutazione di attivita finanziarie

La valutazione della recuperabilitd delle attivitd finanziarie non valutate al Jair value con
effetti a conto economico ¢ effettuata sulla base del cosiddetto “Expected Credit 1 oss model”.
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In particolare, le perdite attese sono determinate, generalmente, sulla base del prodotto
tra: (i) esposizione vantata verso la controparte al netto delle relative mitiganti (cosiddetta
“Esposure at Defanl?”); (ii) la probabilita che la controparte non ottemperi alla propria
obbligazione di pagamento (cosiddetta “Probability of Default”); (iii) la stima, in termini
percentuale, della quantita di credito che non si riuscira a recuperare in caso di default
(cosiddetta “Loss Given Defanlf’) definita, sulla base delle espetienze pregresse e delle
possibili azioni di recupero esperibili (ad es. azioni stragiudiziali, contenziosi legali, ecc.).

La recuperabilita dei crediti finanziari concessi a societa controllate ¢ valutata
considerando anche gli esiti delle iniziative industriali sottostanti e gli scenari
macroeconomici dei Paesi in cui le partecipate operano.

Imposte correnti e differite

Le imposte differite attive ¢ passive sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti
alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le attivita e passivita e i valori
riportati a bilancio.

tassabili, ad eccezione:

e di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione’ .
dell’avviamento o di un’attivita o passivitd in una transazione che non é-‘ na:
aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non compoéu cffett”
né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla pcrdt a

calcolati a fini fiscali; \i R

e  con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze
temporanee puo essere controllato ed & probabile che esso non si verifichi nel futuro

prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee
deducibili nella misura in cui sia probabile l'esistenza di adeguati imponibili fiscali
futuri che possano rendere applicabile l'utilizzo delle differenze temporanee
deducibili, eccetto il caso in cut:

e le imposte differite attive collegate alle differenze temporanee deducibili derivino
dalla rilevazione iniziale di un’attivita o passivita in una transazione che non €
un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né
sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati
a fini fiscali;

e con riferimento a differenze temporance tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo
nella misura in cui sia probabile che le differenze temporanee deducibili si
riverseranno in futuro e che vi siano adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le
differenze temporanee possano essere utilizzate. La probabilita del recupero delle
imposte differite attive € valutata con riferimento, in particolare, allimponibile atteso
nel successivi esercizi ed alle strategie fiscali che il Gruppo intende adottare (ad
esempio, accordi di consolidato fiscale).

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene tiesaminato a ciascuna
data di chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con petiodicita annuale alla
data di chiusura del bilancio.
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Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si
attende vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si
estinguono, sulla base delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate
alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono
imputate a pattimonio netto ¢ non a conto economico.

Le imposte diffetite attive ¢ passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale
a compensare le attivita per imposte correnti con le passivita per imposte cotrenti e tali
imposte differite siano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale.

La Societa Be Shaping the Future Sp.A (di seguito “Be S.p.A.”), Capogruppo
consolidante, ha in essere 'opzione fiscale per il triennio 2021-2023 con la controllata Be
Shaping The Future, DigiTech Solutions S.p.A. (di seguito “Be Solutions”), per il triennio
2019-2021 con la controllata Juniper S.r.l ¢ per il triennio 2020-2022 con le controllate Be
Shaping The Future, Management Consulting S.p.A. (di seguito “Be Management
Consulting S.p.A.”), Be Shaping the Future Corporate Services S.p.A, Iquii S.r.], Tesla
S.r1e Human Mobility S.r.1. Si ricorda che con il decreto legislativo del 14 settembre 2015
n.147 (c.d. decreto Internazionalizzazione) ha introdotto il regime della c.d. “branch
exemption”, ovvero l'opzione per Iesenzione dei redditi (e delle perdite) delle stabili
otganizzazioni estere, il cui assoggettamento ad imposizione &, pertanto, effettuato
esclusivamente nello Stato di localizzazione della stabile organizzazione. Pertanto, anche
la iBe Think Solve Execute .td-Italian Branch ha aderito 2 tale opzione fino all’esercizio
2023. 1 rapporti economici, pattimoniali e finanziari derivanti dal’adesione al consolidato
fiscale sono disciplinati da un “contratto di consolidamento fiscale” in relazione alla
disciplina dei rapporti giuridici scaturenti dallapplicazione del regime di tassazione del
consolidato nazionale. Sulla base di tale accordo a fronte del reddito imponibile
conseguito e trasferito alla societa Controllante (Capogruppo), la societa Controllata si
obbliga a riconoscere alla societa Controllante (Capogruppo) medesima “conguagli per
imposte” pati alla somma delle relative imposte dovute sul reddito trasferito.

Interessi

Interessi: sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento di interessi
attivi di competenza (effettuato utilizzando il metodo dell’interesse effettivo che & il tasso
che attualizza esattamente i flussi finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello
strumento finanziario al valore contabile netto dell’attivita finanziaria).

Dividendi

Dividendi: sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento

Conversione delle poste in valuta

La valuta di presentazione del bilancio consolidato ¢ Euro. Le transazioni in valuta
diversa dal’Euro sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (riferito alla valuta
funzionale) in essere alla data della transazione. Le attivita e passivita monetarie,
denominate in valuta diversa dall’Buro, sono ticonvertite nella valuta funzionale al tasso
di cambsio in essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono
rilevate nel conto economico. Le poste non monetatie valutate al costo storico in valuta
diversa dall’Euro sono convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale
rilevazione della transazione. Le poste non monetaric iscritte al valore cquo in valuta
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diversa dall’Euro sono convertite usando il tasso di cambio alla data di determinazione di
tale valore.

Aggregazioni aziendali

Un’aggregazione aziendale &€ un’operazione, o altro evento, attraverso cui un acquitente
acquisisce il controllo di una o piu attivita aziendali. In base alle disposizioni del'TFRS 3,
tutte le aggregazioni aziendali sono contabilizzate applicando il metodo dell’acquisto
(c.d. acquisition method), che considera un’aggregazione aziendale dal punto di vista
dellacquirente e, conseguentemente, presume che in ogni aggregazione aziendale debba
essere individuato un acquirente. La data di acquisizione ¢é la data in cui Pacquirente ha
ottenuto il controllo delle altre imprese o attivita aziendali oggetto di aggregazione. In
cortispondenza della data di acquisizione deve essere disponibile un bilancio dell'impresa
acquisita per il consolidamento dei risultati nel conto economico consolidato e la
misurazione del fzir value delle attivita e passivita acquisite, incluso 'avviamento.

Le attivitd acquisite ¢ le passivita assunte sono valutate dall'impresa acquirente al loro fair
valne alla data di acquisizione, sulla base della definizione fornita dal principio IFRS 13.

e il corrispettivo trasfento inun aggregazmne azmndale ¢ valutato al ﬁzzr/é

conto economico nel momento in cui sono SOStCﬂuU

e alla data di acquisizione, le attivita identificabili acquisite € le passivita assunte ]
rilevate al fair value; costituiscono un’eccezione le imposte differite attive e passwe
le attivita e passivitd per benefici ai dipendenti, le passivita o strumenti di capitale
relativi a pagamenti basati su azioni dell'impresa acquisita o pagamenti basati su
azioni relativi al gruppo emessi in sostituzione di contratti dell'impresa acquisita, e le
attivita (o gruppi di attivitd e passivita) destinate alla vendita, che sono invece valutate
secondo il loro principio di riferimento;

e  lavviamento é determinato come ’eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti
nell’aggregazione aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di
interessenze di terzi e del fair value delleventuale partecipazione precedentemente
detenuta nell'imptesa acquisita rispetto al fuir valne delle attivita nette acquisite e
passivitd assunte alla data di acquisizione. Se il valore delle attivita nette acquisite e
passivita assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti,
del valore del pattimonio netto di pertinenza di interessenze di terzi e del fair
value delleventuale partecipazione precedentemente detenuta nell’impresa acquisita,
tale eccedenza ¢ rilevata immediatamente nel conto economico come provento
derivante dalla transazione conclusa;

e  eventuali corrispettivi sottoposti a condizione previsti dal contratto di aggregazione
aziendale sono valutati al fair value alla data di acquisizione e inclusi nel valore dei
corrispettivi trasferiti nell’aggregazione aziendale ai fini della determinazione
dell’avviamento.

Se i valori iniziali di un’aggregazione aziendale sono incompleti alla data di chiusura del
bilancio in cui I'aggregazione aziendale ¢ avvenuta, il Gruppo riporta nel proprio bilancio
consolidato i valoti provvisoti degli elementi per cui non puod essere conclusa la
rilevazione. Tali valori provvisori sono rettificati nel periodo di misurazione per tenere
conto delle nuove informazioni ottenute su fatti e circostanze esistenti alla data di
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acquisizione che, se note, avrebbero avuto effetti sul valore delle attiviti ¢ passivita
riconosciute a tale data.

Passivita per Put & Call

I contratti di acquisizione stipulati da parte del Gruppo prevedono l'esercizio, negli anni
successivi alla data di acquisizione, di opzioni put & call che danno il diritto ai soci di
minoranza di vendere al Gruppo le azioni da loro possedute.

In ambito EU-IFRS, il trattamento applicabile alle opzioni put aventi a oggetto
interessenze di minoranza non ¢ interamente disciplinato. Mentre, infatti, & definito che
la’ contabilizzazione di un’opzione put su interessenze di minoranza dia luogo alla
rilevazione di una passivita, non ¢ disciplinato quale ne debba essere la contropartita. Al
momento della rilevazione iniziale, la passivita finanziaria sard riconosciuta in misura
cotrispondente  all’ammontare, opportunamente attualizzato, che dovra essere
cottisposto per Iesercizio dell'opzione. Le variazioni successive del valore della passivita
saranno riconosciute nel conto economico complessivo in accordo con quanto previsto

dall’TFRS 9.

Inassenza di un'espressa disciplina della tematica nel framework di riferimento, la politica
contabile adottata da parte del Gruppo con specifico riguardo alla contropartita della
passivita rilevata, prevede una riduzione del pattimonio netto attribuibile ai soci di
minoranza, e, pertanto, un impatto nella determinazione dell'avviamento scaturente dalla
business combination.

Risultato per azione

Il risultato economico per azione ¢ calcolato dividendo il risultato economico netto del
petiodo attribuibile agli azionisti ordinari della Societa per il numero medio ponderato
delle azioni ordinatie in circolazione durante il periodo, computando ed evidenziando
separatamente l'effetto tra attivita in funzionamento e attivita destinate alla cessione.

Il risultato diluito comprende anche Peffetto di tutti gli strumenti finanziari in circolazione
potenzialmente diluitivi.

Strumenti finanziari derivati e operazioni di copertura

Gli strumenti finanziari derivati, inclusi quelli impliciti (Embedded derivative) sono
attivita e passivita rilevate al fair value.

Nellambito della strategia e degli obiettivi definiti per la gestione del rischio, la
qualificazione delle operazioni come di copertura richiede:

® la verifica dellesistenza di una telazione economica tra Poggetto coperto e io
strumento di copertura tale da operare la compensazione delle relative variazioni di
valore e che tule capacita di compensazione non s inficiata dal livello del rischio di
credito di controparte;

®  la definizione di un hedge ratio coerente con gli obiettivi di gestione del rischio,
nell’ambito della strategia di risk management definita, operando, ove necessario, le
appropriate azioni di ribilanciamento (rebalancing).

Quando i derivati di copertura coprono il tischio di vatiazione del Jair value degli strumenti
oggetto di copertura (fzir value hedge), i derivati sono rilevati al Jair value con imputazione
degli effetti a conto economico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sono
adeguati per riflettere a conto economico le variazioni del Jatr value associate al rischio
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coperto, indipendentemente dalla previsione di un diverso criterio di valutazione
applicabile generalmente alla tipologia di strumento.

Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti
oggetto di copertura (cash flow hedge), le variazioni del fair value dei derivati considerate
efficaci sono inizialmente rilevate nella riserva di patrimonio netto afferente le altre
componenti dell’utile complessivo ¢ successivamente imputate a conto economico
coerentemente agli effetti economici prodotti dall’operazione coperta. Nel caso di
copertura di transazioni future che comportano liscrizione di un’attivita o di una passivita
non finanziaria, le variazioni cumulate del fair valne dei derivati di copertura, rilevate nel
patrimonio netto, sono imputate a rettifica del valore di iscrizione dell’attivita/passivita
non finanziaria oggetto della copertura (cosiddetto basis adjustment). 1.a quota non efficace
della copertura € iscritta nella voce di Conto Economico “(Oneri) /Proventi da strumenti
derivati”. Al 31 dicembre 2021 il Gruppo ha in essere quattro swap a seguito della stipula
di tre contratti di finanziamento di durata quinquennale a tasso variabile.

2.10. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal
gennaio 2021

rappr esentati:

e In data 27 agosto 2020, lo IASB ha pubblicato il documento denominato “Interest Rate
Benchmark Reform— Phase 2 - Amendments to IFRS 9, TAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and
IFRS 16”. 1l documento ha lobiettivo di integrate quanto gid previsto dalla riforma
dell’IBOR entrata in vigore nel 2020 e si focalizza sugli effetti sui bilanci che si manifestano
quando una societd sostituisce vecchi tassi d’interesse con tassi alternativi. In particolare, il
documento prevede che: - non bisogna cancellare o rettificare il valore contabile degli
strumenti finanziari pet le modifiche richieste dalla riforma ma ¢ necessario invece aggiornate
il tasso di interesse effettivo per riflettere la variazione del tasso di riferimento alternativo; -
non dovra essere interrotta la contabilizzazione delle operazioni di copertura solo a causa
delle modifiche richieste dalla riforma, se la copertura soddisfa altri criteri di
contabilizzazione previsti per le operazioni in oggetto; se la variazione dei tassi di interesse
comporta variazioni nei flussi di cassa previsti per attivita e passivita finanziarie (incluse le
lease liabilities), non verranno riflessi immediatamente effetti in conto economico; - ¢
necessario che sia data disclosure in bilancio delle informazioni sui nuovi tischi detivanti dalla
riforma ¢ su come viene gestita la transizione a tassi di riferimento alternativi.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul Bilancio Consolidato
del Gruppo.

e Il 28 maggio 2020 I'International Accounting Standards Board (“IASB”) ha emanato
Pemendamento allo standard IFRS 16 “Leases: Covid-19- Related Rent Concessions” per
facilitare i locatori nella contabilizzazione degli incentivi relativi alle locazioni (ad esempio
sospensione dei canoni d’affitto o riduzione temporanea degli stessi) derivanti dalla pandemia
da Covid-19. 1l principio IFRS 16 gia prevedeva che per definire le modalita di
contabilizzazione delle modifiche contrattuali bisogna effettuare una valutazione dei singoli
contratti al fine di comprendere se le modifiche hanno requisiti tali da rideterminare la
passivita relativa al lease (e conseguentemente il Right of Use), utilizzando un tasso di sconto
rivisto. ['emendamento esenta i locatari dal valutare se gli incentivi concessi a seguito della
pandemia da COVID-19 siano modifiche al contratto e consente ai medesimi soggetti di
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contabilizzare tali incentivi come se non fossero modifiche, pertanto immediatamente a
conto economico. I.’emendamento non si applica ai locatori e si applica solo agli incentivi
relativi alle locazioni che si vetificano come conseguenza diretta della pandemia da COVID-
19 e solo se sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- lamodifica comporta pagamenti sostanzialmente uguali o infetiori rispetto ai pagamenti
previ