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VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue, il giorno ventotto del mese di aprile.
28 aprile 2022
In Rimini, al Viale Roberto Valturio n. 46, nel mio studio, alle ore 9,30.
lo sottoscritto Dottor BIAGIO CALIENDO, Notaio in Rimini, iscrifto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Forli e Rimini,
SU RICHIESTA DI
- FERRETTI MASSIMO, nato a Cattolica il 6 aprile 1956, nella qualitd di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della
societd per azioni, di nazionalitd italiana e costituita in Italia

Registrato presso
I'Agenzia delle Entrate

"AEFFE S.P.A." di Rimini
con sede in San Giovanni in Marignano alla Via delle Querce n. 51,
capitale sociale deliberato per Euro 31.070.626,00| in data 29 aprile 2022
(tfrentunomilionisettantamilaseicentoventisei/00), sottoscritto e versato per
Euro 26.840.626,00) Numero 4528/ 1T
(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00), suddiviso in n.

107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni del
valore nominale di Euro 0,25 (zero virgola venticinque) ciascuna, avente
codice fiscale, partita IVA e iscrizione al Registro delle Imprese della
Camera di Commercio della Romagna - Forli-Cesena e Rimini n.
01928480407, R.E.A. n. RN-227228, (nel prosieguo del presente atto
denominata altresi, per brevitd, la "Societd”), domiciliato per la carica
presso la sede sociale,

PROCEDO
alla redazione, ai sensi dell'art. 106, comma 2, secondo periodo, D. L. 17
marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020,
n. 27, e successive modifiche ed integrazioni e, in particolare, tenuto conto
di quanto disposto dall'art. 3 del D.L. 30 dicembre 2021, n. 221, convertito
con modificazioni dalla Legge 25 febbraio 2022, n. 15, del verbale
dellassemblea dei soci di detfta societa.
All'uopo, io Notaio do atto di quanto segue.
Ai sensi dell'articolo 12 (dodici) dello Statuto sociale e dell'articolo 8 del
Regolamento Assembleare, assume la presidenza dellAssemblea esso
stesso FERRETTI MASSIMO il quale, intfervenuto mediante collegamento in
audio-video conferenza, avendolo autonomamente verificato, dichiara:
1) che l'assemblea € stata regolarmente e tempestivamente convocata
per oggi, 28 aprile 2022, in unica convocazione, alle ore 9,30, a norma di
legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societd
e, per estratto, sul quotidiano "ltalia Oggi”, in data 18 marzo 2022, mediante
il quale, stante il perdurare dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, &
stato comunicato agli aventi diritto che la partecipazione all'assemblea
sarebbe avvenuta unicamente tframite rappresentante designato dalla
Societd ai sensi dell'articolo 135-undecies del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, per garantire, da un lato, l'intervento e I'espressione del
voto da parte di tutti gli azionisti aventi diritto e, dall'altro, la tutela della
salute dei partecipanti, con conseguente svolgimento della riunione
esclusivamente tframite mezzi di comunicazione, come consentito inolire




dall'art. 12 (dodici) del vigente statuto sociale.
Pertanto, lintervento in assemblea da parte degli aventi diritto avviene
esclusivamente tramite la societd "Infomath Torresi S.r.l.", con sede in Roma
al Viale Giuseppe Mazzini n. 6, rappresentante designato dalla Societd ai
sensi del succitato articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza.
L'Assemblea & chiamata a deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
"1. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2021; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della societa di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
allassemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Presentazione
all'Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.
3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti Qi
sensi dell'art. 123-ter del D.L.gs. 58/98:

3.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai
sensi dell'art. 123-ter, c. 3-bis del D.Lgs. 58/98;
3.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai

sensi dell'art. 123-ter, c. 6 del D.L.gs. 58/98.

4. Nomina di due amministratori ai sensi dell'art. 2386 cod. cCiv.-.

5. Determinazione del compenso spettante agli amministratori di nuova
nomina.";

2) che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
infegrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'art. 126-bis del
D. Lgs. n. 58/98 (nel prosieguo del presente atto denominato altresi, per
brevitd, "Testo Unico della Finanza" o "TUF");

3) che, a far data dal 30 marzo 2022, & rimasto depositato presso la sede
legale della Societd in San Giovanni in Marignano (Rimini), Via delle
Querce 51, e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché messo a
disposizione sul sito internet della Societd, il fascicolo contenente, tra l'altro,
il progetto di bilancio individuale della Societd e il bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2021, corredati delle relazioni degli Amministratori
sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale sul bilancio individuale
della societd e delle relazioni della Societd di Revisione "RIA Grant Thornton
S.p.A." sul bilancio individuale della Societd e sul bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2021. Del pari in data 30 marzo 2022 sono state
inoltre messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e "Borsa
ltaliana S.p.A.", nonché pubblicate sul sito internet della societa:

- la relazione annuale in materia di corporate governance, comprensiva
delle informazioni sugli assetti proprietari della societd ex art. 123-bis del
Testo Unico della Finanza;

- la relazione sulla remunerazione ex art. 123-fer del Testo Unico della
Finanza;

- a far data dal 18 marzo 2022, contestualmente alla pubblicazione
dellavviso di convocazione dellAssemblea, la relazione illustrativa del
Consiglio  di Amministrazione relativa alle proposte concernenti gl
argomenti all'ordine del giorno;

4) che, agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi, I'attuale capitale
sociale della Societd e di Euro 26.840.626,00
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(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00) ed e
rappresentato da n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni

ordinarie del valore nominale di Euro 0,25 (zero virgola venticinque)
cadauna;

5) che partecipano all'odierna assemblea, tramite I Rappresentante
Designato '"Infomath Torresi S.r.l", con sede in Roma al Viale Giuseppe
Mazzini n. 6, Codice Fiscale 15342071006, in persona del Presidente del
Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante Dottor Federico
Torresi, nato a Roma il 23 febbraio 1980, Codice Fiscale TRR FRC 80B23
H501Y, il quale assiste allassemblea in audio-video conferenza, n. 65
(sessantacinque) portatori di azioni ordinarie rappresentanti
complessivamente, per delega, n. 69.567.939
(sessantanovemilionicinquecentosessantasettemilanovecentotrentanove)
azioni ordinarie [pari ad euro 17.391.984,75
(diciassettemilionitrecentonovantunomilanovecentottantaquatiro  virgola
seftantacinque)] che, rispetto alle n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni
ordinarie con diritto di voto nelle assemblee ordinarie della Societd in
circolazione, rappresentano il 64,797%  (sessantaquattro  virgola
settecentonovantasette per cento) del capitale sociale pari ad euro
26.840.626,00 (ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00);

6) che gli azionisti partecipanti allassemblea hanno regolarmente
depositato le proprie azioni ai sensi e nei termini di legge e di Statuto e che
e stata verificata la legittimazione allintervento in assemblea degli stessi
con la suddetta modalitd nonché la rispondenza delle deleghe di voto alle
disposizioni di cui allarticolo 11 dello Statuto sociale, all'articolo 2372 del
codice civile ed agli articoli 135-novies seguenti del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato, e delle relative
disposizioni attuative;

7) che viene dllegato al presente verbale sotto la lettera "A" per formarne
parte integrante e sostanzicle, l'elenco nominativo dei partecipanti
all'Assemblea, con indicazione (i) del numero delle rispettive azioni, {ii)
degli eventuali soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi, riportatori e
usufruttuari, nonché, (iii) in caso di delega, del socio delegante;

8) che del Consiglio di Amministrazione partecipano all'Assemblea, oltre ad
esso stesso FERRETTI MASSIMO, Consigliere (Presidente del Consiglio di
Amministrazione), i signori, tutti collegati in audio-videoconferenza:

- dottor Simone Badioli, Consigliere (Amministratore Delegato);

- dottor Giancarlo Galeone, Consigliere;

- dotftor Roberto Lugano, Consigliere;

- dottoressa Daniela Saitta, Consigliere;

- dottoressa Bettina Campedelli, Consigliere;

- dottoressa Francesca Pace, Consigliere;

- dottor Marco Francesco Mazzu, Consigliere.

Ha giustificato la propria assenza il Consigliere (Vice - Presidente del
Consiglio di Amministrazione) Alberta Ferretti;

9) che del Collegio Sindacale partecipano allAssemblea i signori, tutfi
collegati in audio-videoconferenza:

- dottor Stefano Morri, Presidente;
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- dotftor Fernando Cioftti, Sindaco Effettivo;

- dotftoressa Carla Trotti, Sindaco Effettivo;

10) di essere non solo egli stesso FERRETTI MASSIMO in grado di identificare
corretftamente coloro che partecipano, ma che lo sono tutti gli altri
intervenuti, per consolidata reciproca conoscenza; dichiara e garantisce di
aver verificato che sia loro consentito seguire la discussione dai luoghi
collegati, ove sono affluiti, che possano intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti oggefto di discussione, ricevere la
documentazione necessaria e poterne trasmettere, cosi che la presente
assemblea possa ritenersi validamente costituita.

Pertanto dichiara l'assemblea validamente costituita ed atta a deliberare
sugli argomenti posti all'Ordine del Giorno.

Il Presidente propone all'Assemblea di confermare la nomina di me Notaio
a fungere da segretario dell'Assemblea ed a redigere il verbale dei lavori
assembleari ai sensi dell'arficolo 2375, primo comma, del codice civile e
dell'articolo 10 del Regolamento Assembleare.

L'Assemblea all'unanimitd approva, nessuno opponendosi.

A guesto punto il Presidente comunica:

1) che partecipano, direttamente o indirettamente, al capitale sociale
della Societd in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale
stesso, secondo le risultanze del libro soci aggiornato alla data odierna,
infegrato dalle comunicazioni ricevute ex articolo 120 del TUF, come
successivamente modificato, nonché dalle certificazioni rilasciate per
l'odierna Assembleq, i seguenti soci:

- "Fratelli  Ferretti  Holding Sl fitolare di  n.  66.347.690
(sessantaseimilionitrecentoquarantasettemilaseicentonovanta) azioni
ordinarie, pari a circa il 61,797% (sessanfuno virgola settecentonovantasette
per cento) del capitale sociale;

2) che la societd possiede n. 8.189.387
(ottomilionicentottantanovemilatrecentottantasette) azioni proprie
rappresentative del 7,628% (sette virgola seicentoventotto per cento) del
capitale sociale e non possiede azioni proprie indirettamente, a mezzo di
societd conftrollate, societd fiduciarie o per interposta persona, né ha
emanato categorie di azioni o strumenti finanziari partecipativi diversi dalle
azioni ordinarie sopra indicate;

3) che dli azionisti partecipanti all'Assemblea con oltre il 5% (cinque per
cento) del capitale sociale sono i seguenti:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.";

4) che, sulla base del complesso di informazioni disponibili, i soggetti
predetti hanno adempiuto a tutti gli obblighi, in particolare informativi, loro
imposti per quanto attiene alle loro partecipazioni rilevanti detenute nella
Societd e percio nulla osta a tal proposito alla piena esercitabilita del diritto
di voto inerente a tali partecipazioni rilevanti;

5) con riferimento a quanto previsto dall'articolo 122 del TUF, che, per
quanto a conoscenza della Societd, alla data odierna non risulta l'esistenza
di alcun patto parasociale.

Il Presidente invita gli azionisti partecipanti all'Assemblea:

1) a comunicare l'eventuale esistenza di patti parasociali di cui all'articolo
122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato;
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2) a voler fare presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge ricordando che, in relazione alle azioni per
le quali non pud essere esercitato il diritto di voto, nonché alle azioni per le
quali il diritto di voto non viene esercitato a seguito della dichiarazione del
socio di astenersi per conflitto diinteressi, si applicano, ai fini del calcolo dei
quorum costitutivi e deliberativi, le disposizioni di cui agli articoli 2368, terzo
comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice civile.

A tal proposito il Presidente ricorda che la Societd detiene in portafoglio n.
8.189.387 (ottomilionicentottantanovemilatrecentottantasette) azioni
proprie rappresentative del 7,628% (sette virgola seicentoventotto per
cento) del capitale sociale e che, ai sensi dell'art. 2357-ter, secondo
comma, del codice civile, il diritto di voto relativo a tali azioni & sospeso.

Il Presidente informa, infine, che le votazioni si svolgeranno con scrutinio
palese e mediante consenso dato verbalmente.

Il Presidente quindi dichiara che, ai sensi dell'art. 2368, primo comma del
codice civile e dell'art. 13 dello Statuto sociale, I'Assemblea & validamente
costituita poiché i soci intervenuti rappresentano almeno la metd del
capitale sociale.

Avendo compiuto gli adempimenti preliminari, il Presidente passa, quindi,
alla trattazione del primo argomento all'ordine del giorno di codesta
Assemblea:

"1. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2021; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
della societa di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
all'assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2021. Presentazione
all'Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.".

Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato al 31
dicembre 2021 della Societd, informa il Presidente che il progetto di
bilancio della Societd e il bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2021, unitamente alla relativa relazione degli
Amministratori  sulla  gestione, sono stafi approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Societd nella riunione del giorno 17 marzo 2022.

II Presidente evidenzia agli intervenuti che con l'odierna assemblea si
chiude il capitolo 2021, un anno caratterizzato ancora dagli strascichi di
una pandemia che stenta a lasciarci.

Cio nonostante, Egli evidenzia come si sia riusciti a chiudere con un risultato
superiore alle aspettative, e continuato a credere nei progetti del Gruppo
Aeffe.

Il Presidente softolinea che durante il corso dellanno sono state concluse
alcune importanti operazioni strategiche per il futuro del Gruppo Aeffe:
l'acquisizione del restante 30% (trenta per cento) della Moschino da Sinv, la
chiusura anticipata della licenza Love Moschino della medesima Sinv con
la PE 2023 ed il take over della distribuzione Cina che inizierd dal prossimo
giugno.

Per quanto concerne, invece, la Russia, il Presidente evidenzia che, come
gid comunicato in occasione dellapprovazione del bilancio da parte del
Consiglio di Amministrazione, per il Gruppo Aeffe il fatturato in quel territorio
rappresenta il 2,7% (due virgola sette per cento) dei propri ricavi e che non
si_fa ricorso ad approvvigionamenti di materie prime o produzioni
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localizzate nell'area interessata dal conflitto, che ad oggi possano causare
ripercussioni sul futuro del Gruppo stesso.

Al fine di illustrare dettagliatamente la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societd, quale risulta dal bilancio di esercizio di Aeffe e
dal bilancio consolidato di gruppo relativi allesercizio chiuso al 31
dicembre 2021, il Presidente cede ora la parola all Amministratore Delegato
dottor Simone Badioli.

II Doftor Simone Badioli illustra, quindi, dettagliatamente le risultante
contabili, evidenziando, in particolare, che:

- la Capogruppo Aeffe S.p.A ha conseguito RICAVI DI VENDITA per 114,2
(centoquattordici virgola due) milioni, pressoché costanti a cambi correnti
rispetto all'esercizio 2020;

- 'EBITDA del 2021 € vicino al pareggio, rispetto ai 4,9 (quattro virgola nove)
milioni di perdita dell'esercizio 2020, con un incremento di 4,6 (quattro
virgola sei) milioni. Tale variazione € riconducibile allincremento della
marginalitd  lorda sulle  vendite, derivante dai minori  sconti
eccezionalmente concessi ai clienti nel 2020 per effetto della pandemia da
Covid 19 e dall'ulteriore contrazione dei costi fissi come conseguenza delle
politiche di razionalizzazione e oftimizzazione dei processi e dei costi
generali;

- I'EBIT adjusted, al netto di svalutazioni non ricorrenti per 12,4 (dodici virgola
quattro) milioni, € negativo per 4,7 (quattro virgola sette) milioni, rispetto al
valore negativo 9,4 (nove virgola quattro) milioni del 2020, con un
incremento di 4,7 (quattro virgola sette) milioni, dovuto principalmente
allincremento dellEBITDA. Le svalutazioni effettuate hanno riguardato le
partecipazioni nella confrollata italiana Aeffe Retail e nelle controllate
estere Aeffe UK e Aeffe France;

- I'EBIT reported & negativo per 17,1 (diciassette virgola uno) milioni rispetto
all'EBIT negativo di 22,8 milioni dello scorso esercizio;

- nel 2021 gli ONERI FINANZIARI NETTI sono stati pari a 1,2 (uno virgola due)
milioni rispetto a 0,6 (zero virgola sei) milioni del 2020; l'incremento € dovuto
alla variazione delle differenze cambio;

- la PERDITA PRE-TAX adjusted dellanno e stata pari a 5,9 (cinque virgola
nove) milioni, rispetto alla perdita di 10,0 (dieci/0) milioni del 2020,
riportando una riduzione di 4,1 (quattro virgola uno) milioni;

- la PERDITA NETTA adjusted ammonta a 3,5 (tre virgola cinque) milioni
rispetto a quella di 7,6 (sette virgola sei) milioni del 2020, riportando una
variozione positiva di 4,1 (quattro virgola uno) milioni derivante
principalmente dall'incremento dellEBITDA;

- la PERDITA NETTA reported & pari a 15,9 (quindici virgola nove) milioni;

- la POSIZIONE FINANZIARIA NETTA al 31 dicembre 2021 € negativa per 120,7
(centoventi virgola sette) milioni, rispetto ai 64,7 (sessantaquatiro virgola
sette) milioni del 2020 per effetto dellacquisto della partecipazione di
minoranza di Moschino S.p.A. pari a 66,6 (sessantasei virgola sei) milioni;

- il PATRIMONIO NETTO ammonta a 116,6 (centosedici virgola sei) milioni,
rispetto ai 133,6 (centotrentatré virgola sei) milioni di dicembre 2020.

II Dottor Simone Badioli passa, quindi, ad illustrare detftagliatamente i
principali risultati consolidati dell'esercizio 2021, evidenziando, in particolare,
che:

- a livello consolidato, Il Gruppo Aeffe ha conseguito nell'esercizio 2021
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RICAVI per 324,6 (trecentoventiquattro virgola sei) milioni, rispetto ai 269,1
(duecentosessantanove virgola uno) milioni del 2020 [+20,8% (piU venti
virgola otto per cento) a tassi di cambio costanti, +20,6% (piU venti virgola
sei per cento) a tassi di cambio correnti]. In un contesto di crescita
generalizzata in tutte le aree geografiche e canali distributivi, il Gruppo ha
registrato una forte accelerazione in particolare negli Stati Uniti [+41,4% (piu
quarantuno virgola quattro per cento)], in Greater China [+23% (piU ventitré
per cento)], in Europa Continentale [+24,5% (ventiquatiro virgola cinque
per cento)] e nell'online diretto;

- nonostante la crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 abbia
segnato anche I'anno 2021, influenzando in particolare il canale del retail
diretfto, il Gruppo ha registrato crescite a doppia cifra in fufti i mercati in cui
opera, con incrementi molto sostenuti in Europa, Asia, Resto del mondo e
America;

- nellesercizio 2021, I'EBITDA consolidato & stato positivo per 35,3
(tfrentacinque virgola tre) milioni [con un'incidenza del 10,9% (dieci virgola
nove per cento) sul fatturato], registrando un incremento del 686,6%
(seicentottantasei virgola sei per cento) rispetto all'EBITDA del 2020 pari a
4,5 (quattro virgola cinque) milioni [con un'incidenza dell'l,7% (uno virgola
sette per cento) sul fatturato]. La marginalitd € aumentata piv che
proporzionalmente rispetto allincremento dei ricavi, anche grazie ai
benefici derivanti dall'adozione di misure correttive di contrasto agli effetti
negativi legati al'emergenza globale da Covid-19 con un'ulteriore riduzione
dei costi fissi (personale, affitti e costi generali) rispetto al 2020 del é% (sei
per cento), pari a circa 3,5 (fre virgola cinque) milioni;

- per la divisione prét-a-porter I'EBITDA del 2021 & stato pari a 23,0
(ventitré/0) milioni [pari al 10,5% (dieci virgola cinque per cento) del
fatturato], rispetto a 3,6 (fre virgola sei) milioni del 2020 [pari all'1,8% (uno
virgola otto per cento) delle vendite), registrando un incremento di 19,4
(diciannove virgola quattro) milioni;

- per la divisione calzature e pelletteria, nel 2021 I'EBITDA € stato di 12,3
(dodici virgola tre) milioni [pari all'8,8% (ofto virgola otto per cento) delle
vendite], rispetto a 0,9 (zero virgola nove) milioni del 2020 [pari allo 0,8%
(zero virgola otto per cento) del fatturato], con un incremento di 11,4
(undici virgola quattro) milioni;

- I'EBIT consolidato & positivo per 9,2 (nove virgola due) milioni;

- 'UTILE NETTO adjusted del Gruppo, al netto degli effetti fiscali non ricorrenti
per 9,5 (hove virgola cinque) milioni, ammonta a 2,6 (due virgola sei) milioni
rispetto alla perdita netta adjusted di 16,3 (sedici virgola fre) milioni del 2020;
- 'UTILE NETTO reported & pari a 12,1 (dodici virgola uno) milioni;

- la situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021
presenta un PATRIMONIO NETTO di 120,2 (centoventi virgola due) milioni
[148,2 (centoquarantotto virgola due) milioni al 31 dicembre 2020] e un
INDEBITAMENTO di 93,1 (novantatré virgola uno) milioni al netto dell'effetto
IFRS 16 [52,8 (cinquantadue virgola otto) milioni al 31 dicembre 2020];

- relativamente allindebitamento finanziario, si ricorda che nel corso del
2021 Aeffe S.p.A. ha finalizzato due operazioni straordinarie per un
corrispettivo complessivo di 70,2 (seftanta virgola due) milioni, fra cui
l'acquisizione della partecipazione di minoranza del 30% (trenta per cento)
di Moschino S.p.A., per un corrispettivo pari a 66,6 (sessantasei virgola sei)
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milioni, e l'acquisizione anficipata della licenza di produzione e
commercializzazione delle collezioni abbigliamento donna “Love
Moschino” per un corrispettivo pari a 3,6 (fre virgola sei) milioni. Al netto di
questi  effetti  straordinari, la POSIZIONE FINANZIARIA NETTA sarebbe
migliorata di 29,9 (ventinove virgola nove) milioni, grazie ai migliori risultati
economici conseguiti e all'efficace gestione del capitale circolante;
- al 31 dicembre 2021, il CAPITALE CIRCOLANTE NETTO risulta pari a 79,8
(settantanove virgola otto) milioni [24,6% (ventiquattro virgola sei per
cento) dei ricavi] rispetto ai 97,3 (novantasette virgola tre) milioni del 31
dicembre 2020 [36,2% (trentasei virgola due per cento) dei ricavi]. La
riduzione dellincidenza del capitale circolante netto sui ricavi é riferibile
principalmente al decremento delle imanenze;
- gli INVESTIMENTI effeftuati nel corso del 2021, pari a euro 2,3 (due virgola
tre) milioni, si riferiscono principalmente a opere su beni di terzi e ad acquisti
per software.
Terminata la esposizione del dottor Simone Badioli, il Presidente quindi dd
atto, in conformitd a quanto richiesto dalla CONSOB con comunicazione
del 18 aprile 1996 n. 96003558, che il numero delle ore impiegate dalla
societd di revisione '"RIA Grant Thornton S.p.A" per la revisione e
certificazione del bilancio individuale della Societd e del bilancio
consolidato di gruppo e il costo complessivo di tali operazioni, sono i
seguenti:
- Bilancio individuale: ore impiegate n. 940 (novecentoquaranta),
corrispettivo Euro 41.000,00 (quarantunomila/00);
- Bilancio consolidato: ore impiegate n. 116 (centosedici), corrispettivo Euro
7.000,00 (settemila/00);
Totale: ore n. 1.056 (milecinquantasei), corrispettivo Euro 48.000,00
(quarantottomila/00).
Precisa, inoltre, che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio d'esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del Regolamento Consob Emittenti.
Il Presidente, considerato che la documentazione relativa ai predetti
bilanci, ivi inclusa la relazione del Collegio Sindacale, & stata depositata
presso la sede sociale e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonchée
pubblicata sul sito internet della Societd e che gli interessati hanno avuto la
possibilitd di prenderne visione, non essendo pervenuta alla societd alcuna
domanda relativa agli argomenti all'ordine del giorno, mette, pertanto, in
votazione, per consenso espresso verbalmente, la proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione in merito al bilancio individuale della Societa
al 31 dicembre 2021.
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 28 aprile
2022, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della relazione degli
Amministratori sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
societa di revisione "RIA Grant Thornton S.p.A.", visto il bilancio di esercizio al
31 dicembre 2021, visto altresi il bilancio consolidato di gruppo relativo al
medesimo esercizio, vista la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254
corredata dalla relazione del revisore incaricato "RIA Grant Thornton S.p.A.",
DELIBERA
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1) di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021, nel suo
complesso e nelle singole appostazioni, anche nello specifico formato ESEF
richiesto dalla nuova normativa, nonché la relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione ivi inclusa, bilancio che, in copia su supporto
cartaceo di documento informatico, certificata conforme dal Notaio
Biagio Caliendo di Rimini in data odierna, repertorio n. 5.903, si allega al
presente atto sotto la lettera "B" per formarne parte integrante e sostanziale;
2) di prendere atto del risultato del bilancio consolidato di gruppo relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021;
3) di prendere afto della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254",
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto framite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
a maggioranza con:
* n. 64 (sessantaquattro) azionisti favorevoli per n. 69.430.613
(sessantanovemilioniquatirocentofrentamilaseicentotredici) azioni pari al
99.803% (novantanove virgola oftocentotré per cento) del capitale sociale
presente in assemblea;
* nessun azionista contrario;
* n. 1 (uno) azionista astenuto per n. 137.326
(centotrentasettemilatrecentoventisei) azioni pari allo 0,197% (zero virgola
centonovantasette per cento) del capitale sociale presente in assembleq;
il tutto come piu compiutamente rilevasi dall'elenco nominativo dettagliato
e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "C".

Conclusa la trattazione del primo argomento allordine del giorno, il
Presidente passa quindi alla frattazione del secondo argomento all'ordine
del giorno dell'Assemblea odierna:
"2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2021.".
Il Presidente dd pertanto lettura della proposta di copertura della perdita di
esercizio come formulata dal Consiglio di Amministrazione:
"Signori Azionisti,
nel softoporre alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2021, vi proponiamo di coprire la perdita di esercizio di Euro
15.920.237,00  (quindicimilioninovecentoventimiladuecentotrentasette/00)
mediante utilizzo della riserva straordinaria”.
I Presidente mette, pertanto, in votazione, per consenso espresso
verbalmente, la suddetta proposta formulata dal Consiglio  di
Amministrazione in merito alla copertura della perdita di esercizio.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto framite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
all'unanimita.

Conclusa la trattazione del secondo argomento all'ordine del giorno, il
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Presidente passa quindi alla trattazione del terzo argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:

"3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98:

3.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai
sensi dell'art. 123-ter, c. 3-bis del D.Lgs. 58/98;
3.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai

sensi dell'art. 123-ter, c. 6 del D.Lgs. 58/98.".
Il Presidente quindi:
- ricorda che, a seguito dell'entrata in vigore della Direttiva (UE) 2017/828
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 maggio 2017, del Decreto
Legislativo 10 maggio 2019, n. 49, e di quanto previsto dalla delibera
Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020, i soci sono chiamati ad esprimersi
sulla politica di remunerazione adotftata dalla Societd e sui compensi
corrisposti;
- evidenzia che la Politica di Remunerazione adottata dalla Societd, che
viene sottoposta agli azionisti in occasione dellassemblea, € stata
modificata in considerazione delladeguamento a quanto richiesto dalla
delibera Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020; in particolare, Egli
sottolinea che la stessa & stata ridefinita sulla base dei fondamentali principi
della sostenibilitd e dell'alineamento degli interessi del management con
responsabilitd  strategiche con quelli degli azionisti, nonché del
bilanciamento fra le componenti fissa e variabile della remunerazione.
Il Presidente ribadisce che non & pervenuta alla societd alcuna domanda
relativa agli argomenti all'ordine del giorno e mette, pertanto, in votazione,
per consenso espresso verbalmente, la proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione in merito alla politica di remunerazione della societd
contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione e sui
compensi, della quale da lettura:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 28 aprile
2022, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della politica di remunerazione
contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi
del comma 6 dell'art. 123-ter del D.L.gs. 58/98,
delibera
1) di approvare la politica di remunerazione della Societd contenuta nella
prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del comma 3-bis
dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;
2) di approvare la remunerazione degli amministratori, dellorgano di
controllo, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita
strategiche indicati e descritti nella seconda sezione della relazione ai sensi
del comma 6 dell'art.123-ter del D.Lgs. 58/98 e di ritenerli in linea con la
politica di remunerazione".
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
da parte degli aventi diritto al voto tramite il Rappresentante Designato,
DELIBERA
- di approvare la prima proposta di deliberazione "approvare la politica di
remunerazione della Societd contenuta nella prima sezione della relazione
sulla remunerazione ai sensi del comma 3-bis dell'art. 123-ter del D.Lgs.
58/98"
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a maggioranza con:

* n. 1 (uno) azionista favorevole per n. 66.347.690
(sessantaseimilionitrecentoquarantasettemilaseicentonovanta) azioni  pari
al 95,371% (novantacinque virgola trecentosettantuno per cento) del
capitale sociale presente in assembleq;

* n. 64 (sessantaquatiro)  azionisti  confrari  per n.  3.220.249
(tfremilioniduecentoventimiladuecentoquarantanove) azioni pari al 4,629%
(quattro virgola seicentoventinove per cento) del capitale sociale presente
in assembleq;

il tutto come piu compiutamente rilevasi dall'elenco nominativo dettagliato
e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "D";

- di approvare la seconda proposta di deliberazione “"approvare la
remunerazione degli amministratori, dell'organo di controllo, del direttore
generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche indicati e descritti
nella seconda sezione della relazione ai sensi del comma 6 dell'art.123-ter
del D.Lgs. 58/98 e diritenerli in linea con la politica di remunerazione”,

a maggioranza con:

* n. 57 (cinquantasette) azionisti  favorevoli per n.  69.998.002
(sessantanovemilioninovecentonovantottomiladue) azioni pari al 99,166%
(novantanove virgola centosessantasei per cento) del capitale sociale
presente in assembleq;

* n. 8 (otto) azionisti conftrari per n. 579.937
(cinquecentosettantanovemilanovecentotrentasette)  azioni pari  allo
0,834% (zero virgola oftocentotrentaquattro per cento) del capitale sociale
presente in assembleq;

il tutto come piu compiutamente rilevasi dall'elenco nominativo dettagliato
e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "E".

Conclusa la traftazione del terzo argomento allordine del giorno, il
Presidente passa quindi alla trattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:

"4. Nomina di due amministratori ai sensi dell'art. 2386 cod. civ.-.".

Il Presidente ricorda agli intervenuti che:

- come indicato nellavviso di convocazione, l'odierna Assemblea &
chiamata a nominare due membri del Consiglio di Amministrazione; cio a
seguito delle dimissioni del dott. Marcello Tassinari intervenute in data 17
dicembre 2021 e della doft.ssa Michela Zeme intervenute in data 17 marzo
2022;

- in sostituzione degli amministratori che si sono dimessi, sono statfi cooptati,
rispettivamente, in data 17 dicembre 2022, il dott. Giancarlo Galeone quale
amministratore  non indipendente, e, in data 17 marzo 2022, l'avv.
Francesca Pace come consigliere indipendente.

II Presidente evidenzia aliresi che tutta la documentazione relativa agli
amministratori & stata resa disponibile, nei termini di legge, presso la sede
della Societd e sul sito internet all'indirizzo
https://aeffe.com/it/documenti-relativi-alle-assemblee-degli-azionisti/.

Egli ricorda agli intervenuti altresi che, ai sensi dell'articolo 15.6 del vigente
Statuto Sociale, I'assemblea procederd alla conferma o sostituzione dedli
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amministratori cooptati con le modalitd e maggioranze ordinarie, in deroga

al sistema di voto dilista.

Il Presidente comunica che non sono pervenute candidature da parte di

altri azionisti e che, in data 4 aprile 2022, 'azionista Fratelli Ferretti Holding

S.rl. ha presentato, in relazione ai punti 4 e 5 dellordine del giorno

dell' Assembleaq, le seguenti proposte di deliberazione:

- punto 4: quanto alla nomina di due amministratori ai sensi dell'art. 2386
cod. civ., si propone la nomina degli amministratori Giancarlo Galeone
e Francesca Pace, cooptati dal Consiglio di Amministrazione in data,
rispettivamente, 17 dicembre 2021 e 17 marzo 2022;

- punto 5: quanto alla determinazione del compenso spettante agli
amministratori di nuova nomina, si propone di esprimere voto
favorevole rispetto alla proposta di deliberazione presentata dal
Consiglio di Amministrazione, come riportata nella relazione illustrativa
sulle materie allordine del giorno dellAssemblea predisposta
dall'organo amministrativo della Societd e diffusa in data 18 marzo
2022.

In relazione al punto 4 dell'ordine del giorno, si formula la seguente

proposta di deliberazione agli Azionisti:

"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 28 aprile

2022, validamente costituita e atta a deliberare

delibera

- di confermare la nomina del dott. Giancarlo Galeone quale componente

del Consiglio di Amministrazione della Societd fino alla scadenza del

mandafo del Consiglio stesso e, precisamente, fino alla data

dell'assemblea chiamata a deliberare sul bilancio relativo all'esercizio 2022;

- di confermare la nomina dell'avv. Francesca Pace quale componente

indipendente del Consiglio di Amministrazione della Societa fino alla

scadenza del mandato del Consiglio stesso e, precisamente, fino alla data

dell'assemblea chiamata a deliberare sul bilancio relativo all'esercizio 2022."

L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dafo verbalmente

dagli aventi diritto al voto framite il Rappresentante Designato,

DELIBERA

- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,

all'unanimitd.

Conclusa la traftazione del quarto argomento allordine del giorno, il
Presidente passa quindi alla trattazione del quinto argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:
"5. Determinazione del compenso spettante agli amministratori di nuova
nomina."
I Presidente, richiamando quanto testé comunicato nellambito della
trattazione del quarto argomento all'ordine del giorno, dd pertanto lettura
della seguente proposta di deliberazione agli Azionisti:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 28 aprile
2022, validamente costituita e atta a deliberare

delibera
- in considerazione della gid avvenuta determinazione dell'emolumento
complessivo annuale dei consiglieri che non siano muniti di particolari
cariche, ai sensi dell'art. 2389, comma 1 codice civile, in Euro 150.000,00
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(centocinquantamila/00) lordi annui, di fissare il compenso spettante al
consigliere indipendente avv. Francesca Pace nella medesima somma
riconosciuta dal Consiglio di Amministrazione agli altri consiglieri non
esecutivi/indipendenti, oltre al rimborso delle spese vive sostenute per la
carica;
- di delegare il Consiglio di Amministrazione, sulla base di quanto stabilito
dall'articolo 21 dello Statufo sociale, alla determinazione dellemolumento
spettante al dott. Giancarlo Galeone, sulla base dei poteri allo stesso
attfribuiti ai consiglieri esecutivi oltre al rimborso delle spese vive sostenute
per la carica".
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto framite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
all'unanimitd.

* ok ok k ok

Null'altro essendo posto in discussione e nessuno avendo chiesto la parola, il
Presidente dichiara conclusa la discussione e votazione e sciolta
l'assemblea essendo le ore 9,50.

Per quanto possa occorrere, 'Organo Amministrativo delega me Notaio
agli adempimenti presso il Registro delle Imprese competente, relativi al
presente afto e posti a suo carico dalla Legge.

Le spese del presente atto e sue conseguenziali cedono a carico della
Societd.

Il presente verbale, scritto in parte con sistema elettronico da persona di
mia fiducia ed in parte di mio pugno su quattro fogli per fredici pagine sin
qui, viene softoscritto da me Notaio alle ore 10,00.

FIRMATO: BIAGIO CALIENDO NOTAIO (Sigillo)
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Relazione sulla gestione

1. SCENARIO ECONOMICO
Signori azionisti,

riteniamo necessario soffermarc! sulle principali variabili macroeconomiche nell’ambito delle quali Aeffe
S.p.A. si & trovata ad operare,

QUADRO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE

Secondo le previsioni economiche d'inverno 2022 della Commissione europea pubblicato il 10 febbraio 2022,
dopo una notevole espansione del 5,3% nel 2021, I'economia dell'UE crescera del 4,0% nel 2022 e del 2,8%
nel 2023, La crescita nella zona euro si attesterd inoltre al 4,0% nel 2022, per poi scendere al 2,7% nel 2023,
Nel terzo trimestre del 2021/'UE nel suo insieme & ritornata ai livelli del PIL precedenti la pandemia e si
prevede che tutti gli Stati membri raggiungeranno questo traguardo entro la fine del 2022.

Dopo la marcata ripresa dell'attivitd economica iniziata nella primavera dello scorso anno e proseguita senza
sosta fino all'inizio dell'autunno, si stima che lo slancio della crescita sia sceso alio 9,4% nell'ultimo trimestre
del 2021, rispetto al 2,2% registrato nel trimestre precedente. Benché il rallentamento fosse gia indicato nelle
previsioni economiche dell'autunno 2021, dopo che 'UE aveva colmato il divario con i livelli della produzione
precedente la pandemia nel terzo trimestre del 2021, esso si & rivelato pill marcato del previsto con
l'intensificarsi di elermenti che frenano la crescita: in particolare, I'aumento dei contagi da COVID-19, | prezzi
elevati dell'energia e i continui problemi di approwigionamento.

Poiché la crescita continua a essere influenzata dalla pandemia, molti paesi dell'UE subiscono ['effetto
combinato di una maggiore pressione sui sistemi sanitari e delle carenze di personale dovute a malattie,
quarantene precauzionali o obblighi di assistenza. Si prevede, inoltre, che | problemi di tipo logistico e di
approvvigionamento, tra cui la carenza di semiconduttori e di alcuni materie prime metalliche, continueranno
a pesare sulla produzione, almeno per tutta la prima meta dell’anno. Infine si prevede che i prezzi
dell'energia rimarranno elevati per un periodo pia lungo di quello stimato nelle previsioni di autunno,
esercitando un maggiore effetto frenante sull'economia e un aumento delle pressiont inflazianistiche.

Tale previsione presuppone che 'effetto frenante sull’economia esercitato dall'attuale ondata di contagi sia
di breve durata. L'attivitd economica é vista in ripresa, grazie anche alla normalizzazione delle condizioni di
approvvigicnamento e alla riduzione delle pressioni inflazionistiche. Guardando oltre le turbolenze di breve
periodo, é evidente che i fondamentali alla base dell'attuale fase espansionistica continuana a essere solidi.
Grazie a un mercato del lavoro in continuo miglioramento, ai risparmi delle farniglie a livello elevato, a
condizioni di finanziamento ancora favorevoli e alla piena attuazione del dispositivo per la ripresa e |a
resilienza si prevede che la fase espansionistica sara solida e duratura.

Sebbene l'impatto della pandemia sull'attivita economica sia diminuito nel tempo, le misure di contenimento
in corso e il protrarsi della carenza di personale potrebbero avere un effetto frenante. E potrebbero inoltre
ostacolare il funzionamento delle catene di approwvigionamento per un lasso di tempo pid lungo del
previsto. Per contro, una crescita pid debole della domanda nel breve periodo potrebbe contribuire a
risolvere i problemi di approwvigionamento in anticipo rispetto alle previsioni.

Una nota pasitiva ¢ data dal fatto che la domanda delle famiglie potrebbe crescere pil del previsto, come
vetificatosi In precedenza con la riapertura delle economie nel 2020, e gli investimenti favoriti dal dispositivo
per la ripresa e la resilienza patrebbero dare un impulso maggiore alle attivita.

L'inflazione potrebbe risultare pil elevata rispetto alle stime se le pressioni sui costi si trasferissero in misura
maggiore del previsto dai prezzi alla produzione ai prezzi al consumo, amplificando il rischio di effetti di
secondo impatto.

| rischi per le prospettive di crescita e di inflazione sono notevolmente aggravati dalle tensioni geopolitiche
nell'Europa arientale,

a9

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



SCENARIO MACROECONOMICO DELL'ABBIGLIAMENTO

Il Consensus Altagamma stima per il 2022 una crescita pil organica € positiva anche se non cost accelerata
come in questo 2021. La riapertura dei negozi e i primi viaggi faveriranno il trend positivo che stima un
EBITDA medio per il 2022 in crescita del +11%.

L'abbigliamente & previsto crescere del +9% e il deciso ritorno z livelli pre Covid-19 ha riattivato creativita e
proposte innovative, mentre gli accessori continuano nel loro trend positivo, +11% per |a pelletteria e +9%
per le calzature.

L'ecosistema distributivo - malgrado la riapertura dei negozi - & previsto mantenere la spinta verso il digitale,
che si riconferma anche per il 2022 il canale pil in espansione. Il Retail digitale previsto crescere 2 +15%, con
molti brand orientati verso una strategia redditizia di distribuzione digitale monobrand o con e-tailers
{concessian). | negoz fisici segnano un +9% e continuano ad essere rilevanti per il comparto. Ii wholesale
fisico resta fragile con un +4%, mentre il 50% degli acquisti online viene fatto ancora nel wholesale digitale,
dove si consolideranno crescite significative con un +13%.

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA’

CONTO ECONOMICO
(Valori in unitad di Eura) Esercizio % Esarcizio % Variazioni %
2021 sul ricavi 2020 sui ricavi
{0.2%)

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 114.173.149 100,0% 114.378.980 100,0% {205.831)

TOTALE RICAVIL 121,939,742 106,8% 122.107.273 106,9% { 167.530)

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBTTDA) {327.835) (0,3%) ( 4.877.496) (4,3%) 4.549.661

RISULTATO OPERATIVO (EBIT)* {17.113.593) (15,0%) (22.762.409) (19,9%) 5.648.816

{16.0%) {23.405.234) (20,5%) 5.091.638

RISULTATO ANTE IMPOSTE { 18.313.596)

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO {15.920.237) (13.9%) (21.028.744) {18,4%%) 5,108.507

{0,1%)

{93,3%)

(24.8%)

{21,8%)

(24,3%)

*vedi commento sull‘Ekit rettificate

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nell'esercizio 2021 i ricavi ammontano ad Euro 114.173 pressoché costantl a cambi correnti rispetto
all'esercizio 2020.

| ricavi sono stati conseguiti per il 49% sul mercato italiano e per il 51% sui mercati esteri.
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Costo per il personale

| costi del personale passano da Euro 27.496 migliaia del 2020 a Euro 28.111 migliaia del 2021, con un
incremento dell'2,2% derivante dal minore utilizzo nel 2021 di strumenti di sostegno al lavoro.

Margine operativo lordo (EBITDA)

L'EBITDA del 2021 & stato pari ad Eure -327 migliaia rispetto al risultato del 2020 di Euro -4.877 migliaia.
In termini percentuzli il MOL passa dall’-4,3% del 2020 al -0,3% del 2021.

Tale variazione @ riconducibile all'incremento della marginalita lorda sulle vendite, derivante dai minori sconti
eccezionalmente concessi ai clienti nel 2020 per effetto della Pandemia daCovid19 e dall'ulteriore
contrazione dei costi fissi come conseguenza delle politiche di razionalizzazione e ottimizzazione dei processi
e dei costi generall,

Risultato operativo (EBIT)

Il risultato operativo passa da Euro -22.762 migliaia del 2020 ad Euro -17.113 migliaia de! 2021 per effetto
principalmente del miglioramento dell'Ebitda,

Risultato operativo (EBIT RETTIFICATO)*

L'Ebit rettificato, al netto di costi non ricorrenti per Eura 12,397 migliaia di Euro, & negativo per Euro 4.716
migliaia di Euro, rispetto al valore negativo di Euro 9.418 migliaia di Euro del 2020, con un incremento di Euro
4,702 migliaia di Euro, dovuto principalmente all'incremento dell'Ebitda.

| costi non ricorrenti di Euro 12397 migliaia includona le svalutazioni relative alle partecipazioni delle
controllate Aeffe Retail S.p.A. (Euro 6.74C migliaia), Aeffe France S.arl. (Euro 4.078 migliaia), Aeffe UK Lt.d.
(Euro 1.007 migliaia), Aeffe Japan L.t.d. (Euro 492 migliaia) e Aeffe Shangai L.t.d. (Euro 80 migliaia).

Risultato ante imposte
Il risultato ante imposte passa da Euro -23.405 migliaia nel 2020 a Euro -18.213 migliaia nel 2021, con una
variazione positiva in valore assoluta di Eura 5.092 migliaia principalmente dovuto all'incremento dell‘Ebitda.

Risultato ante imposte RETTIFICATO

Il risultato ante imposte rettificato, al netto di costi non ricorrenti per Euro 12.397 migliaia di Euro, passa da
una perdita di Euro 10.061 migliaia nel 2020 a una perdita di Euro 5.917 migliaia nel 2021, con una
variazione in valore assoluto di Euro 4.144 migliaia per effetto del miglioramento dell‘Ebitda.

Risultato netto dell'esercizio

Il risultato di esercizio passa da Euro -21.029 migliaia del 2020 ad Euro -15.920 migliaia del 2021, registrando
una variazione di Euro 5.108 migliaia imputabile al miglioramenta dell'Ebitda,

Risultato netto dell’'esercizio RETTIFICATO

Il risultato di esercizio rettificato passa da una perdita di Euro 7.685 migliaia del 2020 ad una perdita di Euro
3.523 migliaia del 2021, registrando una variazione di Euroc 4.162 migliaia imputabile al miglioramento
dell'Ebitda.
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STATO PATRIMONIALE

{valori in unita di Euro) 31 dicembre 31 dicembre

2021 2020

CCN operative { 4.601.946) 11.503.955

Capitale circolante netto 3.596.841 22.705.802

Attive immobilizate 260.391.558 197.308.535

CAPITALE INVESTITO NETTO 251.154.904 213.323.266

Patrimonio netto 116.583.409 133.637.093

POSIZIONE FINANZIARIA SENZA EFFETTO IFRS 16 120.741.470 64.743.644

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 134.571.495 79.686.173

PATRIMONIO NETTO E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 251.154.904 213.323.266
CAPITALE INVESTITO NETTO

x

Rispetto al 31 dicembre 2020, 1l capitale investito netto si & incrementato del 17,7% pari a Euro 37.832
migliaia.

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto al 31 dicembre 2021 risulta pari a Euro 3.597 migliaia rispettc a Eurc 22.706
migliaia del 31 dicembre 2020.

Di séayjtg yengono commentate le variazioni delle pri ncipa'li voci:
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- lasomma degli altri crediti e degli altri debiti correnti aumenta di complessivi Euro 617 migliaia rispetto al
periodo precedente principalmente per I'incremento dei costi anticipati;

- la variazione complessiva dei crediti e debiti tributari pari ad Euro -2386 migliaia & riferibile
principalmente al decremento del credito iva di gruppoa.

Attivo immobilizzato

Le attivita fisse al 31 dicembre 2021 aumentano di Euro 63.083 migliaia rispetto al 31 dicembre 2020,
principalmente per effetto dell'acquisto della partecipazione minoritaria del 30% di Moschina S.p.A.

Di seguito vengono commentate le variazioni delle principali voci:

- le immobilizzazioni materiali diminuiscono complessivamente di Euro 624 migliaia per effetto delle
seguenti variazioni:
¢ investimenti per Euro 716 migliaia in fabbricati opere su beni di terz, attrezzature
informatiche ed impiantistica generale e specifica;
* decrementi per Euro 34 migliaia in attrezzature informatiche e impiantistica generaie
s ammeortamenti per Euro 1.306 migliaia.

- le immobilizzazioni immateriali diminuiscono complessivamente di Euro 154 migliaia per effetto delle
seguenti variazioni:

» investimenti per Euro 351 migliala in software;
s ammortamenti per Euro 505 migliaia;
- Le partecipazioni si movimentano per Euro 66.356 migliaia a seguito delle seguenti operazioni:

* incremento della partecipazione Moschino S.p.A. per Euro 67.092 migliaia per effetto
dell'acquisto della quota di minoranza del 30%;

¢ capitalizzazione e contestuale svalutazione della partecipazione Aeffe Retail per Euro 6.739
migliala mediante rinuncia di crediti commerciali al fine di rafforzare il patrimonio sociale
della controllata a titole di versamento in conto capitale senza I'obbligo di restituzione. Tale

importo é stato iscritto dalla controllata come riserva di capitale costituente voce di
patrimonio netto a copertura perdite;

¢ capitalizzazione della partecipazione Aeffe Germany G.m.b.h. per Euro 500 migliaia;
* sottoscrizione della partecipazione Aeffe Spagna S..u. per Euro 320 migliaia;

+ svalutazione della partecipazione Aeffe France S.ar.l. per Euro 1,556 migliaia.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

L'indebitamento finanziario netto della Societa si attesta a Euro 134.571 migliaia al 31 dicembre 2021 rispetta
a Euro 79.686 migliaia al 31 dicembre 2020. L'incremento & determinato prevalentemente dall'acquisto della
partecipazione di minoranza di Moschino S.p.A..

L'indebitamento finanziario al netto dell'effetto dell'applicazione del principio IFRS 16 & pari a Euro 120.741
migliaia al 31 dicembre 2021 rispetto a Euro 64.744 migliaia al 31 dicembre 2020,

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto complessivo si decrementa di Euro 17.054 migliaia. | motivi di questa riduzione sono
riferibili alla perdita dell'esercizio e all'acquisto di azioni proprie. ;
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3. ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo, considerata la particolaritd delle nostre proeduzioni, si sostanzia nel continuo
rinnovamento tecnico/stilistico dei nostri modelli e nell'altrettanto costante miglioramento dei materiali di
realizzazione dei prodotti.

Tali costi sono contabilizzati a Conto Economico e per |'esercizio 2021 ammontano a Euro 16,738 migliaia.

4. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART.2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice
Civile

Ai sensi dell'art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile si evidenzia il fatto che 'azienda non utilizza
strumenti finanziari.

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi & svolta a livello di tesoreria centralizzata.

L'obiettivo principale di queste linee guida & quello di garantire la presenza di una struttura del passivo in
equilibrio con la composizione dell'attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita patrimoniale.

Il costo medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso EURIBOR 2
3/6 mesi, pill uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di finanziamento utilizzato.

Il rischio di cambio per le transazioni commerciali in valuta diversa da quella di conto viene coperto mediante
operazioni di indebitamento in valuta.

In riferimento agli obiettivi e alle politiche della Societd, in materia di gestione del rischio finanzierio, si rinvia
alle informazioni gia riportate nelle note al bilancio.

5. INFORMAZIONI SUL CAPITALE AZIONARIO

Relativamente alle informazioni sul capitale azionario si rimanda alla Relazione sul Governo Sodietario redatta
ai sensi degli Artt. 124 bis TUF, 89 bis del Regolamento Emittenti Censch e dell'art. [1A2.6 delle Istruzioni
Regolamento di Borsa approvata dal Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2022, che & disponibile sul
sito internet www.aeffe.com, sezione Governance.

| detentori di azioniin misura superiore al 3%, alla data della Relazicone, risultano essere:

Azionisti rilevanti %

(*) 7.168% di azioni proprie detenute da Aeffe S.p.A.

6. AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2021 la Societa possiede 7.693.067 azieni proprie dal valere nominale di euro 0,25, ciascuna
che corrispondono al 7,166% del suo capitale sociale. Nel corso dell'esercizio 2021 sono state acquistate
dalla Societd 506.028 azioni proprie per un controvalore totale pari a Euro 936.224.

Alla data della chiusura del Bilancio in esame, nel portafoglio della Societd non risultano azioni di societa
controllanti, né direttamente né indirettamente detenute.

__I._._R_A_PPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

delle caratténstldw dei beni e servizi presta‘u
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Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consob del 28
luglio 2006, sono presentate nella Nota 37 e 38.

8. INFORMATIVA RELATIVA AL PERSONALE E ALL'AMBIENTE

Relativamente all'informativa relativa al persanale e all'ambiente, si rimanda a quanto indicato nel
Documento non finanziario consolidato 2021.

9. FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

In data 28 luglio 2021, la Societa ha rilevato da Sinv Holding S.p.A., Sinv Real Estate S.p.A. e Sinv Lab Srl, la
partecipazione del 30% di Maschino S.p.A., venendo cosl a possederne l'intero capitale.

L'operazione si inserisce nella strategia legata al marchio Moschine che ha come obiettivo il processo di
futura integrazione delle collezioni abbigliamento donna all'interno della Societa al fine di valorizzame le
potenzialita grazie allo sfruttamento delle sinergie.

L'operazione ha per la Societa un elevato valore strategico e rappresenta un‘importante opportunita di
crescita e di sviluppo del business in quanto consente di pianificare in modo agile e flessibile, nel medio-
lungo termine, le strategie e attivitd legate al marchio Mosching, con lobiettivo di rafforzarne il
posizionamento e valorizzarne il grande potenziale di crescita. L'operazione si inserisce nella strategia di
sviluppo che mira ad un business model del tutto indipendente, con il piene controllo della catena del valore
del brand, dal prodotto alla qualita e con effetti positivi sull'immagine, distribuzione e comunicazione.

Il corrispettivo per I'acquisizione delle azioni, pari ad Euro 66.571.000, & stato interamente versato. La
congruitd del prezzo é stata confermata de una fairness opinion indipendente resa da Deloitte Financial
Advisory S.rl. in data 22 luglio 2021.

In data 26 ottobre 2021, la Societd ha reso noto I'accordo tra la controllata Moschino S.p.a, e Sinv Sp.A. per
cessare anticipatamente la licenza di produzicne e commercializzazione delle collezioni abbigliamento donna
"Love Maschino” attualmente in capo a Sinv, S.p.A. in connessione con I'acquisizione del piena controllo di
Moschino $.p.A. avvenuta io scorso luglio. Il valore di tale accordo é pari ad Euro 3.637 migliaia.

10 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Non sono intervenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizia.

11. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'esercizio 2021 & statc caratterizzato da ricavi in linea con il 2020 e da una buona progressione della
redditivita, risultati ottenuti grazie ai benefici relativi all'efficentamento strutturale del modello di business.
Rileviamo una crescita nella campagna vendite dell'Autunno Inverno 2022-23, alla quale ha contribuito
I'attenuarsi dell'emergenza sanitaria legata alla pandemia del Covid 19.

Nonostante l'incertezza legata alle tensioni geopolitiche (Russia e Ucraina rappresentano un'incidenza del
2,4% del fatturato nel 2021), rimaniamo focalizzati sulla sviluppo di iniziative di medio-lungo termine: lo
sviluppo del nuove corso strategico di Moschino, con la gestione integrata di tutte le licenze abbigliamento
del brand; la gestione diretta della distribuzione nella Mainland Cina; il significativo potenziamento del canale
delle vendite online”.
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12. PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
Pl ESERCIZIOC 2021

Signori Azionisti,
nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, Vi proponiamo di
coprire la perdita dell'esercizio di Euro 15.920.237 mediante utilizzo della riserva stracrdinaria.

Per Il Consiglio di Amministrazione

17 Marzo 2022 . . .
Il Presidente Massimo Ferretti
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Prospetti Contabili

Stato Patrimoniale (*)

{Valori in unita di Euroe) Note 31 dicembre 31 dicembre Variazion]

2021 2020

ATTIVITA" NON CORRENTI . 263.148.204 202.975.405 60.172.799

ATTIVITA" CORRENT! 88.251.268 100.662.323 { 12.410.955)
TOTALE ATTIVITA® 351.399.572 303.637.728 47.761.844

S

PATRIMONIO NETTO (12) 116.583.409 133.637.093 { 17.053.685)

PASSIVITA" NON CORRENTI - 127.674.987 50.376.111 77.298.876

PASSIVITA" CORRENTI 107.141.176 119.624.524 ( 12.483.348)
TOTALE PATRIMONIQ NETTO E PASSIVITA" 351.399.572 303.637.728 47.761.844

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sullo
Stato Patrimoniale della Aeffe S;p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Stato Patrimoniale riportato
nell'allegato Il e seno ulteriormente descritt! nella Nota 37 e 38.
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Conto Economico (*)

(Valoriin unita di Eure) Note Esercizio Esercizio
2021 % 2020 %
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI {21) 114.173.149  100,0% 114.378.980 100,0%

TOTALE RICAV] 121.939.749 106,8% 122.107.279 106,8%

RISULTATO ANTE IMPOSTE { 18.313.596) (16,0%) ( 23.405.234) (20,5%)

RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO ( 15.920.237) (13,9%) {21.028.744) (1 8,4%)

{*} Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti del rapporti con parti correlate sul
Conto Economico della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Conto Economico riportato
nell'allegato Il e sono ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.

Conto Economico Complessivo

(Valari in unita di Euro) Esercizio Esercizlo

2021 2020

ul altrl uil(p com pless
il ‘esercizio, al

le altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell'utile/(perdita) d’esercizio, al netta dell'effetto fiscale (B2)

Totale Altri utili/{perdite} complassivi, al netto dell'effetta fiscale (B1)+(B2)=(B) {33.782) { 33.782
Totale Utile/{perdita) complessiva {A) + {B) (15.954.019) _ { 21.062.526)
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Rendiconto Finanziario (*)

(Valori in migliaia di Euro) Note Esercizio Esercizio
2021 2020

Disponibilita liquide nette a inizio esercizio 6.240 6.946

Disponibilitd liquide nette (impiegate) / derivanti dell'attivita operativa (32) 23.968 (7.101)

] b O L Sl UHE

Disponibilitad lquide nette (implegate) / derivanti dell'attivita di investimento {33) {77.787) { 6.757)

Disponibilita liquide nette (implegate) / derivanti dell'attivita finanziaria {34) 51.671 13.152

Disponibilita liquide nette a fine esercizio 3.992 6.240

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
Rendiconto Finanziario della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Rendiconto Finanziario
riportato nell'allegato IV e sano ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti convocata
per I'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2021
(art 153, D. Lgs. 58/98 - ar. 2429 Codice Civile )

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testa Unico della Finanza (TUF) e dell'art.
2423 - comma 2 - ¢.c., ha l'incarico di riferire all'Assemblea degli Azionisti, circa i risultati dell'esercizio sociale,
I'attivitd svolta nell'adempimento dei propri doveti, formulando osservazioni in ordine al Bilancio e alla sua
approvazione, per le materie di sua competenza.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti di vigilanza, nei termini previsti dalla
vigente normativa, ha tenuto conto delle norme di comportamento emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in materia di controlli societari e di
attivita del Collegio Sindacale, nonché delle indicazioni contenute nel Codice Corporate Governance delle
sodeta quotate, approvato nel gennaio 2020 dal Comitato appositamente istituito e promosso da Borsa
Italiana S.p.A. (il “Codice™) a cui AEFFE S.p.A. (in seguito anche “AEFFE” o “Societa”) aderisce.

A tale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei
Comitati endoconsiliari, ha avuto un costante scambio di informazioni con le preposte funzioni
amministrative e di audit, con I'Organo incaricato della vigilanza sull'efficacia, 'osservanza e I'aggiornamento
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai fini del D.Lgs. n. 231/01 della Societa ("0.d.V™),
nonché con "RIA GRANT THORNTON S.p.A”, Societa Incaricata della revisione legale dei conti e "BDO ITALIA
Sp.A” in qualita di Revisore designato della verifica di conformitad della Dichiarazione di carattere non
finanziario ex D.Lgs. 254/2016 (la “Dichiarazione di carattere non finanziario”, o "DNF") e del rilascio della
relativa attestazione,

Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall'Assemblea ordinaria
degli Azionisti del 22 aprile 2020 ed & costituito da:

= Dott. Avwv, Stefano Morri (Presidente);
= Doitssa Carla Trotti (Sindaco Effettivo)
= Dott, Fernando Ciotti (Sindaco Effettivo);

Sono Sindaci supplenti la Dott.ssa Daniela Elvira Bruno ed il Dott. Nevio Dalla Valle.

Il Collegio Sindacale dichiara che tutti i propri componenti rispettano le disposizioni regolamentari emanate
da Consob in materia di limite al cumulo degli incarichi.

*ok ok k ok ok ok kK

Vi rappresentiamo che il Bilancio della Societ al 31 dicembre 2021 & redatto in base ai principi contabili
internazianali IAS/IFRS emessi dall'international Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall'Unione
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Europes, in vigore al 31 dicembre 2021, nonché conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'articolo 9 del D.Lgs. 38/2005.

Nel Bilancio separato e nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2021 di AEFFE, sono riportate le previste
dichiarazioni di conformita da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, ex Legge 262/2005.

Impatti economici patrimoniali dei contagi da Covid-19 e incremento dei prezzi dell’energia

Il Collegio Sindacale ha monitorato costantemente, nell'ambito delle proprie verifiche periodiche,
Fevoluzione della situazione economico-finanziaria e patrimoniale, anche in relazione agli effetti degli
incrementi dei contagi da Covid-19 e dal sensibile incremento dei prezzi dell'energia sulle attivita della
Societa e del Gruppo.

Operazioni significative non ricorrenti
Nel! corso dell'esercizio non sono state rilevate operazioni significative non ricorrenti.
Pracedura di Impairment Test

In linea con quanto previsto dal documento congiunto di Banca d'ltalia/Consob/ISVAR, del 3 marzo 2010, il
Consiglio di Amministrazione, in data 17 marzo 2022, ha proweduto ad approvare la rispondenza della
metodologia di impairment test alle prescrizioni del principio contabile internazionale 1AS 36.

Nelle Note illustrative al Bilancio sono riportate le informazioni e gli esiti del processo valutativo condotto. Si
segnala che, ad esito dei test svolt, non sano emerse situazioni di impairment.

Per i dettagli del processo di impairment, si rinvia alle Note lllustrative al Bilancio d'esercizio e del Bilancio
consolidato.

Il Callegio Sindacale ritiene che la metodica utilizzata di impairment test adottata dalla Societd, sia adeguata.
Operazioni atipiche o inusuali

Non risulta ¢he la Societd abbia posto in essere operazioni atipiche o inusuali cosi come definite daila
comunicazione Consob DEM/6064293, del 28 luglio 2006.

Operazioni infragruppo o con parti correlate

Al sensi dell'articolo 2391-bis del Codice Civile e della delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010 recante
“Regolamento operazioni con parti correlate”, successivamente modificata con delibera Consob n. 17389 del
23 giugno 2010, in data 10 novembre 20101l Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Procedura per le

operazioni con parti correlate” (la "Procedura”).

Segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa per le operazioni effettuate nel corso dell'esercizio 2021,
& coerente con i principi contenuti nel Regolamento Consob, come aggiornato con delibera del 10 giugno
2020, numero 21396 e risufta pubblicata sul sito internet della Societa (www.AEFFE.com).
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Le operazioni cen Parti Correlate sono indicate nelle Note lllustrative al Bilancio d'esercizic e al Bilancio

consolidato della Societd e del Gruppo, nelle quali sono riportati anche | consequenti effetti economici e

patrimoniali,

Il Collegio ha vigilato sull'osservanza del Regolamento e sulla correttezza del processo seguito dal Consiglio

di Amministrazione in tema di qualificazione delle Parti Correlate e non ha nulla da segnalare.

Attivita svolta dal Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2021

Nell'espletamento della sua attivita il Collegio Sindacale:

ha vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo;
ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e tramite il Presidente del Collegio
Sindacale o Sindaco all'uopo delegato, alle riunioni dei Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, del
Comitato per la Remunerazione, ottenendo dagli Amministratori periodiche informazioni, con
cadenza almeno trimestrale, sul generale andamenta della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario € patrimoniale effettuate da AEFFE
e dal Gruppo di Socleta che ad essa fanno capo (il "Gruppo”), assicurandosi che le delibere assunte e
poste in essere non fossero manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale confiitto di
interessi, in contrasto con le delibere assembleari o tali da compromettere I'integrita del patrimonio
sociale;
ha vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, tramite osservazioni dirette, raccolta di
informazioni dai Responsabili delle Funzioni aziendali e la partecipazione ai Comitati endoconsiliari;
ha vigilato sull'adeguatezza e sul funzionamenta del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, mediante la partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibllita, mediante
I'ottenimento di informazioni dall’ Amministratore Delegato e dal Consigliere Delegato, nonché
dall'Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, dai
Responsabili delle Funzioni Aziendali, dai Rappresentanti della Societ3 di revisione e dall'Organismo
di Vigilanza, del quale fa parte anche un componente del Collegio. Ha inoltre avuto incontri con i
Responsabili dell'Internal Audit della Societd, dai quali ha ottenuto informazioni sullo stato di
attuazione del Piano di Audit per I'esercizio;
ha vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile tramite incontri con il Chief
Financial Officer, il quale ha svolto fino allo scorso anno, la funzione di Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili sodetari e con la Societd di revisione RIA GRANT THORNTON
S.p.A, anche al fine dello scambio di dati ed informazioni;
ha vigilato sulle modalita di attuazione delle regole di Governo Societario adottate
anche in aderenza ai principi contenuti nel Codice. In particolare:
- ha verificato la corretta applicazione dei criteri di accertamento adottate
Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri membri;
= ha verificato I'indipendenza della Societa di revisione;
' _-  ha valutato 'indipendenza dei componenti Organo di Controllo;
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= ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle Societa Controllate, ai sensi dell'art. 114,
comma 2, del TUF. Tali disposizioni hanno permesso a queste ultime di fornire tempestivamente alla
Societa le notizie necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge;

= ha vigilato sulle operazioni con Parti Correlate e infragruppo; a tale riguardo riteniamo che le
informazioni fornite nella relazione sulla gestione, siano adeguate;

= ha vigilato sulla corretta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societa dalle normative
sugli abusi di mercato (“Market Abuse Regulation™), inclusi quelli afferenti alle c.d. operazioni di
“internal dealing”, e sulla "Tutela del risparmio”, nonché In materia di informativa sacietaria.

Alla luce di tuttc quanto sopra, e tenuto conto della natura evolutiva del Sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, dalle analisi svolte e sulla base degli elementi informativi acquisiti, non sono emersi
elementi che possano indurre questo Collegio a ritenere non adeguata, nel suo complesso, il sistema di
controllo interno e gestione dei rischi della Sodieta.

Linternal Audit e I'0.dV, in occasione degli incontri periodici, non hanno segnalato criticita nell'ambito delle
rispettive competenze.

La relazione annuale del Cansiglio di Amministrazione su! Governo Societario € gli Assetti Proprietari, non ha
evidenziato problematiche tali da essere portate afla Vostra attenzione.

Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

Il Collegio ha verificato l'esistenza di una adeguata organizzazione a presidio del processo di raccolta,
formazione e diffusione delle informazioni finanziarie.

Ha, inoltre, preso atto che il Dirigente preposto alla redazione dei documenti societari ha confermato:

= l'adeguatezza e idoneitd dei poteri e dei mezzi conferitigli dal Censiglio di Amministrazione;

= di aver avuto accesso diretto a tutte le informazioni necessarie per la produzione del dati
contabili, senza necessita di autorizzazione alcuna;

= di aver partecipato ai flussi informativi interni ai fini contabili e aver approvato tutti i relativi

processi aziendall.

Pertanto, il Collegio esprime una valutazione di adeguatezza del processo di formazione dellinformativa

finanziaria e ritiene non sussistano tilievi da sottoporre all’Assemblea,
Attivita di vigilanza sul processo di informativa non finanziaria

1l Collegio ha vigilato sul'osservanza delle disposizioni stabilite nel D.Lgs. 254/2016, verificando V'esistenza di
adeguate norme poste a presidio del processo di raccolta, formazione e rappresentazione della informativa

non finanziaria.

Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione
delf"

fo'rmatwa non finanziaria, in funzione degli obiettivi strategici del Gruppo in ambito soclo-amblen’tale
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Esposti, denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile. Eventuali omissioni, fatti censurabili o
irregolarita rilevate

Nel corso dell'esercizio 2021 non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti e/o denunce, ai sensi
dell'articolo 2408 del Codice Civile, né sono stati rilevati fatti censurabili, omissioni, o irregolarita.

Remunerazione degli amministratori, del direttore generale e dei dirigenti aventi responsabilita
strategica

Nel corso dell'anno 2021 il Collegio Sindacale ha espresso, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2389, comma
3 del Codice Civile parere favorevole circa la remunerazione del Consigliere nominato lo scorso mese di
dicembre,

Ulteriori pareri espressi dal Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio 2021 ha espresso parere favorevole alla attribuzione in capo al
CE.Q., della nomina di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili ex legge 262/05.

Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010 - verifica dell'indipendenza della societa di revisione

i Collegio ha vigilato sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, sull'indipendenza della
Societa di revisione, con particolare attenzione agli eventuali servizi diversi dalla revisione prestati e sull'esito
della revisione legale.

Nell'ambito degli incontri con la societd di revisione, il Collegio Sindacale - tenuto anche conto delle
interpretazioni fornite dai pid autorevoli organismi rappresentativi delle professioni contabili e delle imprese
quotate - ha adempiuto al dovere di vigilanza di cui all'articalo 19 del D.Lgs. 39/2010, richiedendo alla RIA
GRANT THORNTON S.p.A,, di illustrare, tra |'altro, I'approccio di revisione adottato, i fondamentali aspetti del
piano di [avoro e le principali evidenze riscontrate nelle verifiche svolte.

Con riferimento all'indipendenza della Societd di revisione, RIA GRANT THORNTON SpA, il Collegio
Sindacale ha valutato la compatibilita degli incarichi diversi dalla revisione legale, con i divieti di cui all'art. 5
del Regolamento UE 537/2014 e 'assenza di potenziali rischi per I'indipendenza del revisore, derivanti dallo
svolgimento dei servizi medesimi.

Il Collegio ha altresi esaminato la relazione di trasparenza della RIA GRANT THORNTON, prodotta dalla
Societa lo scorso dicembre, come previsto dall'articolo 18 del D.Lgs. 39/2010 e pubblicata sul sito internet
della medesima Societ3 di Revisione.

Nell'esercizio 2021 la Societd di revisione ha svolto nei confronti del Gruppo le attivita ri portate nelle Note al
Bilancio consolidato. Il Collegio Sindacale dichiara che i corrispettivi relativi a tali attivitd sono adeguati alla
dimensione, alla complessita ¢ alle caratteristiche dei lavori svolti e che gli incarichi per servizi diversi dalla
revisiong, nonh sono tali da minarne l'indipendenza.

Osservazioni sulla relazione della Societa di Revisione

Si rappresenta che RIA GRANT THORNTON S.p.A, in data odierna, ha rilasciato:
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* in qualita di Revisore Incaricato, le relazioni previste dagli artt. 14 del D.Llgs. 3%/2010 e 1C del
Regolamento UE 537/2014, redatte in conformita alle disposizioni contenute nel citato decreto, come
modificato dal D.Lgs. 135/2016; le relazioni riportano un giudizio senza rilievi sul Bilancio d'esercizio
e consolidato e |'attestazione che essi forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato
economico e dei flussi di cassa, in conformita ai principi contabili applicabili;

= |a relazione aggiuntiva prevista dallart. 11 del Regolamento UE 537/2014, daila quale non risultano
carenze significative nel sistema di controllo interna e di gestione dei rischi, in relazione al processo
di informativa finanziaria, con allegata la dichiarazione di cui all'art. 6 del Regolamento UE 537/2014

dalla quale non emergono situazioni che possano comprometterne l'indipendenza.

Si rappresenta che BDO ITALIA SpA. in data odierna, ha comunicato al Collegio il rilascio, in qualita di
Revisore designato, della limited assurance circa fa conformitd della Dichiarazione consolidata di caratiere
non finanziario al 31 dicembre 2021; in tale attestazione il Revisore Desighato - anticipando I'esito della
attivita svolta - conclude che nen sono pervenuti alla sua attenzione elementi che facciano ritenere che la
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo, relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2021, non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dal D. Lgs n.
25472016 e dai GRI Standards. La relazione gia predisposta sara rilasciata previa sottoscrizione del manager
incaricato.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In ottemperanza alle previsioni di cui alle “Norme di Comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate”
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commerdialisti e degli Esperti Contabili, che prevedono che il Collegio
Sindacale sia tenuto ad effettuare, dopo la nomina e successivamente con cadenza annuale, una valutazione
sul proprio operato in relazione alla concertata pianificazione della propria attivita, sullidoneita dei
componenti, sull'adeguata composizione dell'Organo con riferimento ai requisiti di professionalita,
competenza, onorabilitd e indipendenza, nonché sull'adeguatezza della disponibilita di tempo e di risorse,
rispetto alla complessitad dell'incarico (la “Autovalutaziene”), si informa che il Collegio Sindacale ha svalto
I'‘Autovalutazione per l'esercizio 2021, i cui esiti sono oggetto di specifica esposizione nellambito della
"Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2021" ex art. 123-bis del TUF della Societa, messa
disposizione del pubblico nei termini di legge sul sito interet di AEFFE (www.AEFFE.com) e con le altre
modalita previste dalla normativa vigente.

Riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari

Nel corso dell‘esercizio 2021:

= si sono tenute numero 9 riunioni del Collegio Sindacale, della durata media di circa 2 ore e 35 minuti
ciascuna;

» il Collegio Sindacale ha avuto periodici incontri e scambi di informazioni, con i Rappresentanti di RIA

GRANT THORNTON S.p.A,;
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= si sono tenute numero 10 riunioni del Consiglio di Amministrazione. A tal riguardo si evidenzia che il
Consiglio di Amministrazione é composto da nove membri, di cui cinque indipendenti; quattro
amministratori su nove sona di genere femminile;

* il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita si & riunito 9 volte; il Comitato per la Remunerazione 3
volte.

Il Collegio Sindacale ha assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e, tramite la

partecipazione del Presidente o di un Sindaco delegato, alle riunioni dei Comitati endoconsiliari.

Infine, il Collegio d atto di aver assistito all’Assemblea ordinaria degli azionisti del 28 aprile 2021.

*hokk kd ok

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari hanno rilasciato, in data 17 marzo 2022, le dichiarazioni ex art. 154-bis del TUF, attestando che:

* il Bilancio d'esercizio e il Bilancio consolidato sono redatti in conformitd ai principl contabili
internazionali applicabili riconosciuti nella Comunitd Europea, ai sensi del Regolamento (CE) n.
1606/2002, del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

» i citati documenti carrispondono alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e sono idonei a
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell'Emittente e del Gruppa.

Il Collegio Sindacale ha riscontrato |a completezza e I'adeguatezza delle informazioni fornite dal Consiglie di
Amministrazicne nelle proprie relazioni, anche relativamente ai rischi ed alle incertezze significative cui sona
esposti fa Societa ed il Gruppo.

Come indicato nella Relazione sulla Gestione, non si sono verificati fatti di rilievo dopo la chiusura
dell'esercizio. .
LR R EEE RN

Conclusioni

Sulla base dell'attivitd di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio e considerande anche le risultanze
dell'attivita svolta dal soggetto incaricato dalla visione legale dei conti, RIA GRANT THORNTON S.p.A.,
contenute nella Relazione di revisione del Bilancio redatto ai sens! degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio
2010, numero 39, rilasciata in data odierna - in cui si esprime un giudizio finale senza rilievi ~ il Collegio
Sindacale, ai sensi dell'art. 153, comma 2, D.Lgs. 24.2.1998, n, 58, ritiene ¢che il Bilancic di esercizio fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31
dicembre 2021 e rappresenta in modo compiuto la realta aziendale della AEFFE S.p.A., al 31 dicembre 2021 e
non ha obiezioni da formulare in merito alle proposte deliberative del Consiglio di Amministrazione di:

- approvare il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021

- coprire |a perdita d'esercizio di Euro 15.920.237 mediante utilizzo della riserva straordinaria.
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Infine, il Collegio Sindacale rende noto che, in ossequio al dettato dell'articolo 19, comma 1, del D.Lgs.
39/2010, provvedera ad informare I'Organo Amministrativo della Societa, circa gli esiti della revisione legale
dei conti effettuato dal Soggetto Incaricato e trasmetter, allo stesso, la Relazione aggiuntiva del Revisore

corredata dalle proprie osservazioni.
San Giovanni in Marighano, 29 Marzo 2022
Il Collegio Sindacale
Stefano MORRI
Fernando CIOTTI

Carla TROTTI
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Relazione della societa di revisione indipendente Ria Grant Thornton S.p.A,
\la San Donato, 197
ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 38 & 40127 Bologna

10 del Regolamento (UE) n. 537del 16 aprile 2014

T +38 051 6045911
F +39 051 6045089

Agli Azionisti dela
Aeffe SpA.

Relazione sulla revisione contabile del bilancie d'eserclzio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societd Aeffe S.p.A. {nel seguito anche
la "Societad"), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico
dal conto economica complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pio
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, 1l bilancio d'esercizio fornisce Una rappresentazione veritiera e corretta della situazions
patrimeniale e finanzlaria defla Societa al 31 dicembra 2021, del risultata economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adeottati
dall'Unione Europea, nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art. © del D.Lgs. n. 38/05.

Elementf alla base del gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi ditali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita delfa
societa df revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle nome e ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriafl su cui basare il nestro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile & nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel sua complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Sechath di revislne ad organlzzaziohe cantaiile Sede Lagale: Wa Melchiome Giola n B - 20124 Milano - lecrizhas al roglsig dele www.ria-grantthornton,it
Impraze dl Miline Codlce Flecala u PIVA 002342480300 - P.E.A. 1085420, Reglstro dal revisor kegall n. 157802 gk lecrlia alf ko

" Sperialy della societh i revisions tnula dalla GONSOR el n, 48 Capilte Sociale: € 1 832.610,00 interaments versato Utfick

Anceng-Basi- Bolgna-Firanze- Milano-Napol- Pedova-Palermo-Pordarions-Riminl- Foma-Tor no- Trsata,

Grant Thomtan refars ko e brard undar whieh tha Grent Thamion member fums provide assurence, Lax and advsory services b
their cliants ardior ralers o ona or more mamber firmma, &3 e contaxtrequiras. Ria Grant Thornion spa ks @ member i of Grant
Thiskmton Infemational L [STILL GTIL and te member fims ara not 2 wartwide parnarchip. GTIL and sach memiber Arm (s 0
sapaas lagal antity. Jervices cro delivered by he mamber frms. GTIL does not provids sevices I clents, GTIL and Rs memiber
firms are ot aganis of, and do not obigate ane andthar and sre not Rabls for one snoffvar's acts or ombsslons.
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Valutaz, alle partecipazioni

Descrizione dell’aspetto chiave

Il bilancio d'asercizio al 31 dicembre 2021 include
attivita relative a partecipazioni in societa controliate
pari a 202,3 milioni di eurg, ¢on un incremento di
66,4 miliani di euro, a seguito dell'acquisto della
quota minoritaria residuale del 30% di Moschine
S.pA.

Come indicato nelle note esplicative, te
partecipazioni sono contabilizzate al costo storico,
che viene ridotto per perdite duravoli di valore come
previsto dalla 1AS 36. |l valore originario viens
ripristinato negli esercizi successivi se vengono
meno i motivi della svalutazione effettuata,

Come nei precedenti esercizi, gli amministratori
hanno svolto test di impairment per indentificare la
stima del valore recuperabile di alcune
partecipazioni in imprese contrellate di particolare
rilevanza, al fine di verificars la consistenza del
valore contabile. Tale valare racuperabile & basato
sul valore d'uso, determinato con il metade
dell'attualizzaziona dei flussi finanziari attesi.

L'informativa & riportata nelle note esplicative alle
note 4,13, 28, nonché nelle illustrazioni dei principi
contabili adattati & nel paragrafo *Principali stime
adottate dalla Direziona",

Per la complessita di tali processi di stima, abbiamo
considerato la valutazione delle partecipazioni un
aspeito chiave dell'attivita di revisione.

Valutazione delfe rimanenze

Descrizione dell’aspetto chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 includs
rimanenze pari a 29,3 milioni di euro, al netto diun
fondo svalutazione di 2,3 milioni di euro.

La determinazione del fondo svalutazione
rimanenze rappresenta una stima contabila
complessa che richiede un elevato grado di giudizio
in quanto influenzata da molteplici fatiuri, tra cui:

Procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave

Le procedure di revisione svalte hanno incluso:

— la comprensione del processo adottato
nella predisposizione del test di impairment
sulle societa controllate;

— la comprensione del processo adottato
nella predisposizione del budget 2022 del
Gruppo Aeffe, approvato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 27
gennaio 2022 & delle stime del
manhagement per gli esercizi 2023-2026,
presi a riferimento per lo svolgimenta del
test di impairment;

la stima del valore recuperabile prendendo
come base l'enterprise value, ottenuto
mediante I'applicazione dei multipli
EV/Ebitda o EV/Sales alle grandezze
fondamentali delle Societa oggetto di test. |
risultali ottenuti sano stati rettificati per
tenere conto della posizione finanziaria
netta alla data di verifica;

— l'esame dell'appropriatezza dell'informativa
fornita dagli amministratori nelle note
esplicative in relazione alle partecipazioni e
ai test di impairment.

Procedure di revisione in risposta all’aspetto
chiave

Le procedure di revisione svolte hanno incluse:

- la comprensiona dei processi aziendali, del
relativo ambiente informatico e dei controlli
rilevanti adottati dagli amministratori al fine
di determinare la valutazione delle
rimanenze;

I'analisi della movimer;%

giacenze di magazzine/
e
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le caratteristiche del settare in cui il la Societa
opera;

tenuto conto del ciclo di vita attaso delle
rimanenze in base all'anzianita delle stesse

. . e I'analisi del trend storica delle vendite e
- lastagionalita delle vendite; della redditivita per stagione:
- e paiitiche di prezzo adottate & le capacita di

. . L . —  la verifica, trami lisi documentale e
smaltimento nei canali di vendita. b andl

discussione con le funzioni aziendall

cainvolte, della metodologia adottata ai fini
Per tali ragioni abbiamo considerato la valutaziona della determinazione del fondo

delle rimanenze un aspetto chiave dell'attivita di svelutazione, valta alla comprensione delle

revisione. assunzioni poste alla base delle dinamicha
attese di smaltimento delle merci:

L'informativa & riportata nelle note illustrative alla

- laverifica della completezza e
nota 7 & nel paragrafo “Criteri di valutazione”.

dell'accuratezza della base dati utilizzata
dagli amministratori per il calcolo del fondo
svalutazione nonché la verifica
dell'accuratezza matematica adottata nel
calcolo dello stesso;

— l'esame dell'appropriatezza dellinformativa
fornita dagli amministratori nelle note
illustrativa, in relazione alle rimanenze.

2% Responsabilita degli amministratori e del collegio slndacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio desercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli Intemational Financial Reporting Standards adottati
dalfUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art, 8 del D.Lgs. n. 38/05 ¢, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta nacessaria per
consentire la redazione di un kilancio che non contenga errori significativi dovutl a frodi o 2 comportament
o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sone responsabili per Ja valutazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposte della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia,

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nelia redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistona le condizioni per la liquidazione della Socleta o
per l'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tall scelte.

It collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa,

Responsabilita della socleta di revisione per Ia revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complessa non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti ¢ eventi non intenzionali, &
l'emissione di una relazione di revisione che includa il nestra giudizio. Per ragionevole sicurezza si intande
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svoita in
canformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente, Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzicnali e sono
considerati significativi qualora i si possa ragionevelmente attendere che essi, singolamente o nelloro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del

- bilancio d'esercizio.
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Nell'ambito della revisione contabile svalta in conformita al principi di revisione internazionali {ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblamo mantenuto lo scatticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabite. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato | rischi di errorl significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodio & i
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolte procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare il nostro giudizia.
Il rischio di nen individuare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non :
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frade '
pud implicare I'esistenza di coliusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazicni fuonvanti o
forzature del cantrollo interno; o i

s abbiamo acquisito una comprensione del controlla interno rilevante al fini della revisi;:ne contabile allo -
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze & non per esprimere un giudizio .
sull'efficacia del controllo interno della Societa; ;

» ahbiamo valutate I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effsttuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli smministratori del i
presupposic della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale :
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possona far sorgere dubbi i
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un‘entita in funzionamento. In i
presenza di un‘incertezza significativa, slama tenuti a richlamare l'attenzione nelia relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancie, owero, qualora tale informativa sia inadeguata, a )
riflattere tale circostanza nella formulaziene del nostro giudizio. Le nestre conclusioni sona basate sugli
element probativi acquisiti fina alla data della presente relazione. Tultavia, eventi ¢ circostanze |
successivl possono compartare che la Socletd cessi di operare come un'entita in funzicnamento; '

« abbiamo valutato la presentazione, 'a struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli event
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiama comunicato ai responsabill delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come |
richiesto dagli 1SA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel cantrollo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsablli delle attivit3 di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicablli nellardinamento italiano &
abbiamo comunicato loro ogni siiuazione che possa ragionevolmente avera un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai respansabili delle attivita di governance, abbiama identificato quelli chea sono
stati pit: rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetli chiave della revisione. Abblamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi deil'art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014 }

\’aseemblea degli azionisti della Aeffe S.p.A. ¢i ha conferito in data 13 aprile 2016 l'incarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 3
dicembre 2024.

par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto allg/5
nell'esecuzione della revisione legals.
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Confermiama che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresse nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
cantrolla interno & la revisione legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citata Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulfa conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2018/815

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsablli per I'applicazione delle disposizioni dal
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche dl
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) (nel seguita “Regolamento Delegata”) al bilancio d'esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale,

Abbiamo svolta le procedure indicate nel principio di revisione (8A Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

. Anostro giudizio, 1l bilancio d'esercizio & stato predisposto nel formata XHTML In confermita alle
- disposizioni del Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera g), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
@ della relaziane sul governo societario e gll assetti proprietari della Aeffe S,p.A. al 31 dicembre 2021,
incluse la loro coerenza con il relativo bilandlo d'esercizio e Iz loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione {SA ltalia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d'esercizio della Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla conformita delle stesse alle norme
di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della
Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sono redatte in conformita alle nerme di legge.

Can riferimento alia dichiarazione di cui all'art, 74, ca, 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corsa dell'attivita
di revisione, non abblamo nulla da riportare.

Bologna, 28 marzo 2022
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI GENERALI

Aeffe S.p.A. (“Societd”) & un ente organizzato secondo |'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana ed &
la Societd Capogruppa che detiene direttamente o indirettamente tramite altre societd le guote di
partecipazione al capitale nelle societa a capo dei settori di attivita in cui opera Aeffe Group.

La Societa ha sede In San Giovanni in Marignano in provincia di Rimini ed é attualmente quotata sullMTA -
Segmento Star — di Borsa Italiana.

La Societa dispone ad oggi delle seguenti sedi secondarie ed unita locali:
1) Ufficio e sala di esposizione in Via Donizetti 48 — Milano (MI);
2) Deposito in Via degli Olmi 15 - San Giovanni in Marignano (RN);
3) Ufficio di rappresentanza e Show Room in Via Donizetti 47 — Milano (Ml);
4) Deposito in Via Tavollo shc - San Giovanni in Marignano (RN);
5) Deposito in Via Erbosa | tratto n.92 — Gatteo (FC),
6) Deposito in Via Raibano 55/A — Coriano (RN);
7) Deposito in Via delle Tamerici 9 = San Glovanni in Marignanc {RN);
8) Deposito in Via Chieri 107 - Andenzeno (TO); 3
9) Deposito in Via Lorenzatti 15 - Vallefoglia (PU). LB

Il presente bilandio & stato redatto in Euro che & la moneta corrente dell’economia in cui opera la Societa.

1l bilancio di esercizio include le relative note esplicative in grado di lllustrare la situaziene economico .
patrimoniale al 31 dicembre 2021 della Societa e viene comparato con il bilancio dell'esercizio precedente :
redatto In omogeneita di criteri.

Tutti i valori sono indicati, salva diversa espressa indicazione, in migliaia di Euro, previo arrotondamento. :

Il bilancio di esercizic & costituito dallo Stato Patrimoniale, Conto Econamica, Conto Economico Complessivo,
prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e dalla presente nota di commento.

Ove nan diversamente indicato nei criteri di valutazione descritti di seguito, il presente bilancio & stato E
redatto in conformita al principio del costo storico. '

il bilancio di esercizio & stato sottoposto alla revisione contabile della societa Ria Grant Thorton S.p.A.

La Societd & sottoposta al controllo della societd Fratelli Ferretti Holding S.rl. della quale all'aliegato V si
riportano i dati dell'ultimo bilancio d'esercizio approvato. Si ricorda che la societd Fratelli Ferretti Holding i
S.rl. redige anche il bilancio consolidato redatto secondo i principi contabili internazionali.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA' E CRITERI DI REDAZIONE

In ottemperanza ail'art. 3 del dlgs. 38/2005 del 28 febbraio 2005 il presente bilancio & stato redatto in ;
conformita ai Principi Contabili Internazionali (JAS/IFRS). Le Note esplicative al bilancio sono state redatte in |
conformita ai principi IAS/IFRS, e sono state integrate con le informazioni aggiuntive richieste dalla CONSOB |
e dai provvedimenti da essa emanati in attuazione dell'art. 9 del d.Igs. 38/2005 (delibere 15519 e 15520 del
27 luglic 2006 e comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio 2006, ai sensi dell'art. 114 comma 5 del TUF), ;
dall'art 78 del Regolamento Emittenti, dal documento CE del novembre 2003 e, dove apﬂ?ﬁ!‘r’.ﬁw e |
Civile. In coerenza con il documento di bilancio del precedente esercizio, alcune informazi A_h%ﬁﬁ’@‘ﬁ?_ c1;}‘1\ §
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione (Relazione sulla gestione). /5 : ) \\-;4._ i
";;-.. - LIRS T LA
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SCHEMI DI BILANCIO

Nell'ambita delle scelte consentite dallo IAS 1 per la presentazione della propria situazione economica e
patrimoniale, la Societhd ha optato per uno schema di stato patrimoniale che prevede la suddivisione tra
attivitd e passivita correnti e non correnti e per uno schema di conto economico basato sulla classificazione
dei costi per naturs, ritenuto maggiormente rappresentativo delle dinamiche aziendali. Per I'esposizione del
rendiconto finanziario é utilizzato lo schema "indiretto”.

Si precisa, infine, che, con riferimento alla Delibera Consab n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi
di bilancio, sono statf inseriti specifici schemi supplementari di Conto Economico, di Stato Patrimoniale e di
Rendicento Finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate al fine di non
compromettere |a leggibilita complessiva degli schemi di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili € i principi di consolidamento adottati nella redazione della presente relazione finanziaria
sono coerenti con quelli applicati per la redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, tenuto
anche conto di quanto di seguito esposto relativamente ai nuovi principi contabili, agli emendamenti e alle
interpretazioni applicabili dal 1° gennaio 2021.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dalla Unione Europea, applicabili dal 1
gennaio 2021, che hanno trovato applicazione per la prima volita nel bilancio consolidato del Gruppo
AEFFE chiuso al 31 dicembra 2021

Modifiche a IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 - Riforma degli indici di riferimento per la
determinazione dei tassi di interesse - Fase 2

Con il regolamento (UE) 2021/25 del 13 gennaio 2021, I'UE ha omologato il documento "Riforma degli indici
di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse — Fase 2 (Modifiche all'lFRS 9, alfo IAS 39, all'lFRS 7.
all'IFRS 4 e all'iFRS 16)".

Nell'agosto 2020, lo IASB ha emesso delle modifiche all'lFRS9, allo 1AS 39, all'IFRS 7, all'IFRS4 e all'lFRS 16.
Tali modifiche integrano quelle apportate nel 2019 (“IBOR - fase 1”) e si concentrano sugli effetti sulle entita
quando un tasso d'interesse esistente di riferimento viene sostituito con un nuovo tasso di riferimento a
seqguito della riforma.

Lo IASB ha affrontato queste tematiche in un progetto suddiviso in due fasi: la fase 1 ha affrontata le
qQuestioni pre-sostituzione (questioni che riguardano [informativa finanziaria nel pericdo precedente la
sostituzione di un benchmark dei tassi di interesse esistente). Questa parte del progetto si & condusa il 26
settembre 2019 pubblicando la “Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse
(Modifiche all'fFRS 9, allo IAS 39 e all'FRS 7)",

La fase 2 del progetto ha riguardato le questioni legate alla sostituzione del tasso di riferimento. In
particolare, le modifiche incluse nella “Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di
interesse — Fase 2 (Modifiche all'tFRS 9, ailo IAS 39, all'lFRS 7, all'iFRS 4 eall’IFRS16)" riguardano la madifica
delle attivita finanziarie, delle passivita finanziarie e delle passivita di leasing, di specifici requisiti di hedge
accounting e obblighi di informativa in applicazione dell'lFRS 7, per accompagnare le modifiche introdotte e
'hedge accounting:

- modifica delle attivita finanziarie, delle passivita finanziarie e delle passivitd di leasing: lo IASB ha
introdotto un espediente pratico per le madifiche richieste dalla riforma (madifiche richieste come
conseguenza diretta della riforma IBOR e apportate su una base economicamente equivalente).
Queste madifiche sono prese in considerazione aggiornando il tasso di interesse effettivo. Tutte le

115

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



altre modifiche sono contabilizzate utilizzando gli attuali requisiti IFRS, Un analogo espediente
pratico & stato proposto per la contabilita del locatario che applica I'FRS 16;

- requisiti di hedge accounting: in base agli emendamenti pubblicati, 'hedge accounting non é
interrotta a causa della riforma dell'IBOR. Le relazioni di copertura (e la relativa documentazione)
devono essere modificate per riflettere le modifiche all'elemento coperto, allo strumento di
copertura ed al rischio coperto. Le relazioni di copertura modificate dovrebbero soddisfare tutti i
criteri qualificanti per applicare I'hedge accounting, compresi i requisiti di efficacia;

- disclosures: al fine di consentire agli utenti di comprendere la natura e I'entita dei rischi derivanti dalla
riforma dell'lBOR a cui I'entita & esposta e il modo in cui l'entita gestisce tali rischi, nonché i progressi
dell’entita nella transizione dagli IBOR ai tassi di riferimento alternativi ed il modo in cui I'entita sta
gestendo questa transizione. Le madifiche richiedono che un’entitd comunichi informazioni su:

d) le modalita di gestione della transizione dai tassi di riferimento ai tassi di interesse alternativi,

i progressi compiuti alla data di riferimento ed i rischi derivanti dalla transizicne,;
.. e) informazioni quantitative sulle attivitd finanziarie non derivate, sulle passivita finanziarie non
" derivate e sui derivati che continuano a fare riferimento ai valori di riferimento dei tassi di
interesse soggetti alla riforma, disaggregati per indici di riferimento significativi sui tassi di

" interesse; :
f) la misura in cui la riforma dell'IBOR ha comportato modifiche alla strategia di gestione del
rischio di un‘entitd, una descrizione di tali cambiamenti ed il modo in cui F'entita gestisce tali
rischi.

Lo IASB ha inoltre madificato I'IFRS 4 per richiedere alle societa di assicurazione che applicano I'esenzione
temporanea dall'lFRS 9, di applicare le modifiche nella contabilizzazione delle modifiche direttamente
richieste dalla riforma dell'lBOR.

L'adoziane di dette modifiche non ha comportato effetti sul bilancio al 31 dicembre 2021,
Modifiche all'IFRS 4 - Proroga dell'esenzione temporanea dall’applicazione dell IFRS 9

Il 25 giugno 2020 I'international Accounting Standards Board ha pubblicate la proroga dell'esenzione
temporanea dall‘applicazione dell'lFRS 9 (modifiche all'nternational Financial Reporting Standard {IFRS) 4
Contratti assicurativi).

Le modifiche all'lFRS 4 mirano a rimediare alle conseguenze contabili temporanee dello sfasamento tra la
data di entrata in vigore dell'lFRS 9 Strumenti finanziari e la data di entrata in vigore del futuro IFRS 17
Contratti assicurativi. In particolare, le modifiche all'IFRS 4 proragano la scadenza dell'esenzione temporanea
dall'applicazione dellIFRS 9 fino al 2023 al fine di allineare la data di entrata in vigore delllFRS 9 al nuovo
IFRS 17.

Tali modifiche sono state omologate il 15 dicembre 2020 con 1 regolamento (UE) 2020/2097, cen

applicazione obbligatoria per i bilanci che iniziano dal 1° gennaio 2021 degli IFRS adopter dei Paesi membri,

L'adozione di dette modifiche non ha comportato effetti sul bilancio al 31 dicembre 2021.
Maodifiche all'IFRS 16 - Concessioni sui canoni connesse al COVID-19 successivi al 30 giugno 2021

Nel maggio 2020, lo 1ASB ha emesso un emendamento all'lFRS 16 “Concessioni relative al COVID-19". Questa
modifica ha fornito un espediente pratico per contabilizzare |a riduzione dei canoni di locazione a causa del

COVID-19. L'espediente pratico del 2020 era disponibile per le riduzioni dei canoni di locazione che

.
sk V-
OTAIL
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In data 31 marzo 2021, lo IASB ha emesso I'emendamento "Concessioni sui canoni connesse al COVID-19
successivi al 30 giugno 20217, che ha esteso it pericdo per potersi awalere dell’espediente pratico dal 30
giugno 2021 al 30 giugne 2022,

La data di entrata in vigore & quella dei bilanci che hanno inizio dopo il 1° aprile 2021, ma ne & consentita
I'applicazione anticipata. Le disposizioni transitorie contenute nella madifica prevedono un'applicazione
retroattiva, pertanto il locatario deve applicare le concessioni sui canoni connesse alla COVID-19 dopo il 30
giugno 2021 retroattivamente, rilevando I'effetto cumulativo della prima applicazione di tale modifica come
rettifica del saldo di apertura degli utili portati a nuovo (o, se opportuno, altra componente del patrimonio
netto) all'inizio dell'esercizio in cui applica per la prima volta la modifica. Si evidenza, inoltre, come
I'applicazione delle nuove modifiche non sia facoltative ma dipende dal fatto che I'espediente pratico del
maggio 2020 sia stato applicato 0 meno. Se il locatario ha gia applicato I'espediente pratico delmagqio2020,
il locatario dovra applicare le nuove modifiche. Se il locatario ha deciso di non applicare I'espediente pratico
del maggio 2020, il locatario non potra applicare le nuove modifiche. Se il locatario deve ancora decidere se
applicare I'espediente pratico e decide di applicare I'espediente pratico, I'applicazione deve essere
retrospettica.

La Societa anche per il 2021 ha utilizzato F'espediente pratico concesso dell’'emendamento del 31 marzo 2021
“Concessioni sui canoni connesse al COVID-19 successivi al 30 giugno 2021".

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni pubblicati dallo IASB omologati dall'Unione
Europea e non adottati nella predisposizione del presente bilancio :

Miglioramenti agli IFRS (ciclo 2018-2020) - Modifiche all'IFRS 1, all'IFRS 9, all'IFRS 16 e allo IAS 41

Con il regolamento (UE) 2021/1080 del 28 giugno 2021, I'UE ha omologato il documento "Miglioramenti agli
IFRS (ciclo 2018-2020)" che modifica I'IFRS 1, I'IFRS 9 e lo IAS 41. Il documento 1ASB include anche una
modifica all'lFRS 16 che non & stata oggetto di omologazione da parte dell'UE in quanto riferita ad una
modifica di un esempio illustrativo che non & parte integrante del principio contabile. L'entitd deve applicare
le suddette modifiche a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2022 o da data
successiva.

| miglioramenti annuali mirano a razionalizzare e chiarire fe norme esistenti, L'obiettivo dei miglioramenti
annuali & quello di risolvere questioni non urgenti relative a incoerenze riscontrate negli International
Financial Reporting Standard (IFRS) oppure a chiarimenti di carattere terminologico, che sono state discusse
dallo IASB nel corso del ciclo progettuale,

Modifica allIFRS 1 “Prima adozione degli International Financial Reporting Standard" come parte del
processo di miglioramenti annuali 2018- 2020 dei principi IFRS, lo IASB ha pubblicato una modifica al
presente principio che permette ad una controllata che sceglie di applicare il paragrafo D16(a) dell'IFRS 1 di
contabilizzare le differenze di traduzioni cumulate sulla base degli importi contabilizzati dalla controllante,
considerando la data di transizione agli IFRS da parte della controllante. Questa modifica si applica anche alle
societa collegate o joint venture che scelgono di applicare il paragrafo D16(a) dell'IFRS 1;

Modifica all'IFRS 9 "Strumenti finanziari“: lo IASB ha pubblicato una modifica all'fFRS 9 che chiarisce le fee che
una entita deve includere nel determinare se le condizioni di una nuova o modificata passivita finanziaria
siano sostanzialmente differenti rispetto alle condizioni della passivitd finanziaria originaria. Queste fees
includono solo quelle pagate o percepite tra il debitore ed il finanziatore, comprese le fees pagate o
percepite dal debitore o dal finanziatore per conto di altri. Un’entitd applica tale modifica alle passivita
finanziarie che sono modificate o scambiate successivamente alla data del primo esercizio in cui applica per
-la prima volta la modifica;
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Modifiche allo IAS 41 "Agricoltura” viene rimosso il requisito previsto dal paragrafo 22 delio IAS 41 secondo
il quale le entitd escludono flussi di cassa per la tassazione nella valutazione del fair value delle attivita
nell'ambito dello I1AS 41.

Maedifiche allo 1AS 16, Immobili, impianti e macchinari — Proventi prima dell'uso previsto

Con il regolamento (UE) 2021/1080 del 28 giugno 2021, 'UE ha omologato il documento "Immobili, impianti
e macchinari — Proventi prima dell'uso previsto (Modifiche allo IAS 16)".

L'entitd deve applicare tale documento a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio
2022 o da data successiva.

Le modifiche allo IAS 16 “Immobili, impianti e macchinari” vietano a un'impresa di dedurre dal costo di
immobili, impianti e macchinari gli importi ricevuti dalla vendita di articoli prodotti mentre l'impresa sta
preparando I'attivitd per I'uso previsto (come, ad esempio, i proventi dalla vendita dei prototipi). Invece, una
societd dovra rilevare tali proventi e il relativo costo nel conto economico;

A livello di informazioni integrative il bilancio, In coordinata esposizione con i principi che presidiano alla sua
stesura, la Societd dovra indicare:

- limporto delle spese rilevate nel valore contabile di un elernento di immobili, impianti e macchinari
nel corso della sua costruzione;

-  Tammontare degli impegni contrattuali in essere per I'acquisto di immobili, impianti & macchinari;

—  limporto del risarcimento da parte di terzi imputato nell'utile (perdita) d'esercizio per elementi di
immobili, impianti @ macchinari che hanno subito una riduzione di valore, sono stati persi o dismessi;

- gli importi dei proventi e dei costi imputati nell'utile {perdita) d'esercizic in conformita al paragrafo
20A che sono relativi a elementi prodotti che nan sono il risultato di attivita ordinarie dell’entita, e
quali voci del prospetto di conte economico complessivo, includono tail proventi e costi.

Modifiche allo 1AS 27, Contratti onerosi - Costi necessari all'adempimento di un contratto

Con il regolamento (UE) 2021/1080 del 28 giugno 2021, I'UE ha omologato il documento “Contratti anerosi -
Costi necessari all'adempimento di un contratto (Modifiche allo IAS 37)".

Le modifiche allo IAS 37 - Accantonamenti, passivita e attivitd potenzial specificano quali costi dovra
includere un'impresa nel valutare se un contratto sara in perdita (c.d. onercus contract). La modifica definisce
oneraso un contratto in cui i costi non discrezionali necessari per 'adempimento delle obbligazioni assunte
superino i benefici economici che si suppone si otterranno dallo stesso contratte. | costi non discrezionali
previst! da un contratta riflettono il costo netto minimo di riscluzione del contratto, ciog il minore tra il costo
necessario all'adempimento e qualsiasi risarcimento o sanzione derivante dall'inadempienza.

L'entitd dovra applicare tali modifiche a contratti per i quali non ha ancora adempiuto tutti i suoi obblighi
all'inizio dell'esercizio in cui applica per la prima volta le modifiche (la data della prima applicazione). L'entita
non deve riformulare le informazioni comparative. L'entitd deve invece rilevare l'effetto cumulativo della
prima applicazione delle madifiche come rettifica del saldo di apertura degli utili portati a nuovo o, se
opportuno, altra componente del patrimonio netto, alla data della prima applicazione.

Modifiche all'IFRS 3 - Rifarimento al Quadro Concettuale

Per quanto concerne VIFRS 3 (Aggregazioni aziendali) & chiarito che i costi che I'acquirente prevede di
sostenere in futuro, ma che non & obbligato a sostenere, per realizzare il proprio pianp
un‘attivity di un'acquisita, di dismettere i dipendenti di un'acquisita, oppure di trasfenr[n.
alla data di acquisizione. L'acquirente non rileva guei costi nell'ambito dellapph

dell'acquisizione. Invece, l'acquirente rileva quei costi nel bilancio successivo all’ aggrq
too!
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quanto previsto da altri IFRS. Vi song, poi, talune eccezioni che riguardano le passivita e le passivita potenziali
rientranti nell'ambito di applicazione dello IAS 37 o delliFRIC 21 {relativo ai tributi).

IFRS 17 - Contratti assicurativi (incluse modifiche pubblicate nel giugno 2020)

Il nuovo standard stabilisce i principi per la rilevazione, la valutazione, la presentazione e linformativa dei
contratti assicurativi nell'ambito dei principi contabili internazionali IAS/AFRS. L'obiettivo dell'IFRS 17 &
garantire che un’entita fornisca informazioni rilevanti che rappresentino fedelmente tali contratti.

Queste informazioni forniscono agli utilizzatori del bilancio una base per valutare |'effetto che | contratti
assicurativi hanno sulla posizione finanziaria, sui risultati finanziari e sui flussi finanziari dell'entita.

L'IFRS 17 & stato emesso nel mese di maggio 2017 ¢ si applica agli esercizi annuali che iniziano il o dopo il
1°gennaio2023,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni pubblicati dallo IASB ma non ancora omologati
dall’Unione Europea :

- Modifiche allo 1AS 1 “Presentation of Financial Statements™ Classification of Liabilities as Current or
Non-current and Classification of Liabilities as Current or Non-current - Deferral of Effective Date
{emessi rispettivamente il 23 gennaio 2020 ed il 15 luglio 2020);

- Maodifiche allo IAS 1 "Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2™: Disclosure of
Accounting policies {emessa il 12 febbraio 2021);

- Modifiche atlo IAS 8 "Accounting policies, Changes in Accounting Estimates and Errors™ Definition of
Accounting Estimates (emesso il 12 febbraio 2021);

- Modifiche allo 1AS 12 "Income Taxes": Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction {(emesso il 7 maggio 2021);

- Modifiche all'lFRS 17 "Insurance contracts"; Initial Application of IFRS 17 and IFRS & - Comparative
Information {emessa il 9 dicembre 2021).

| principi elencati in questo paragrafo non sonc applicabili in quanto non risultano omologati da parte
dell'Unione Europea, la quale, durante il processo di omologazione, potrebbe recepire solo parzialmente, o
non recepire, tali principi.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono attivitd non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica,
sottoposte al controllo dell'impresa ed in grado di far affluire alla Societd benefici economici futuri. Le
immobilizzazioni immateriali sono inizialmente iscritte al costo d'acquisto (che nel caso di aggregazioni
dimprese corrisponde al foir value), pari al prezzo pagato per l'acquisizione, inclusivo degli oneri
direttamente attribuibili alla fase di preparazione o di produzione, nel caso in cui esistano i presupposti per la
capitalizzazione di spese sostenute per le attivitd internamente generate. Dopo la rilevazione iniziale le
immobilizzazioni immateriali continuano ad essere contabilizzate al costo, al netto degli ammortamenti
cumulati e delle svalutazioni per perdite di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 36 (Impairment). | costi
sostenuti per le immobilizzazioni immateriali successivamente all'acquisto, sono capitalizzati solo qualora gli
stessi incrementino i benefici economid futuri dell'immobilizzazione immateriale cui si riferiscono. Tutti gli
altri costi sono imputati a Conto Economico nell'esercizio in cui sono sostenuti,

Tra le immobilizzazioni immateriali si distinguono: a) quelle a vita utile indefinita, quali gli awiamenti, che
non sono soggette af processo di ammortamento, ma vengono annualmente (ovvero ogni qual volta vi siano
motivi per ritenere che I'immobilizzazione possa aver subito una perdita di valore) sottoposte al test di
impairment, sulla base di quanto previsto nello IAS 36; b) quelle a vita utile definita ovvero le altre
immobilizzazioni immateriali, | cui criteri di valutazione vengong fiportatinei successivi paraaraf.
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I marchi sono iscritti al valore di costo e vengono ammortizzati sistematicamente a quote costanti lungo il
periodo della vita utile stimata (40 anni), a decorrere dal momento in cui il bene & disponibile per I'utilizzo.

La Societd ha ritenuto congruo assegnare al marchi una vita definita pari a 40 anni in considerazione delle
scelte effetiuate da altri operatori del settore e nell'ottica del tutto prudenzizale, di applicare ai propri marchi
una vita utile molto lunga (in quanto espressione della prolungata utilita ricavabile da tali essets) ma non
eterna, a scapito di una valorizzazione a vita indefinita {quindi non identificabile). Tale scelta risulta, quindi, in
linea con la tipologia di beni intangibili appartenenti al settore della moda e confrontabile con V'esperienza
gia consolidata di altre aziende internazionali del settore (market comparables).

Per quanto riguarda il marchic Alberta Ferretti, I'esclusivita del business, la sua redditivita storica e le
prospettive reddituali consentono di ritenerne il valore recuperabile, anche in presenza di condizioni di
mercato difficili.

Per la determinazione del valore recuperabile del marchio iscritto a bilancio, si & proceduto alla stima del
valore corrente attualizzando |'ipotetico valore delle royalties derivant dalla cessione in uso a terzi di tale
bene immateriale, per un periodo di tempo pari alla vita utile residua. Per il calcolo del valore determinato il
management ha utilizzato il budget di gruppo 2022 approvato in C.d.A. Per i restanti periodi il management
ha stimato una crescita del fatturato con un tasso annuo di crescita composto (“CAGR") variabile dall'0,15%
all'1,7%. Quali tassi delle royalties sono stati utilizzati quelli medi del settore (10%) e come tasso di sconto &
stato utilizzato il costo medio del capitale (WACC) pari a 6,50% (7,40% quello al 31 dicembre 2020). Il test di
impairment & stato eseguito in uno scenario che recepisse gli effetti economico-finanziari attesi e non ha
fatte emergere perdite di valore. Dal test effettuato & emerso che limpatto della pandemia sul valore
recuperabile del marchio & limitato e, comungue, incluso negli scenari ipotizzati per le usuali analisi di
sensitivita, Ne consegue che viene confermato il valore dell'intangible asset iscritto al 31 dicembre 2020 al
netto della relativa quota di ammortamente per il 2021.

Altre immobilizzazioni immateriali

In tale voce sono inclusi | costi sostenuti per l'acquisizione di software; tali immobilizzazioni sono
ammortizzate in un periodo non superiore a 3 anni.

Le principali aliguate di ammortamento applicate, sono le seguenti:

Cateqoria %

| costi di ricerca sona imputati al Conto Economico nel periodo in cui sono sostenuti.
Al 31 dicembre 2021, la Societd non ha iscritto in bilancio attivita immateriali a vita utile indefinita.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di
acquisto o di produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di
legge. Nel costo sono compresi gli oneri accessori € i costi direttamente imputabili al bene.

Le immabilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni; nel caso in
cul, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Fimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. I costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in
relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immeobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell'attivo sulla base del costo sostenuto,
incluse le spese direttamente imputabili: S

S
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Trovano deroga @l principio generale le voci dei terreni e dei fabbricati per le quali il valore I"Iﬁcﬂmm AN
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stato allineato al valore rlsultante dalle perizie effettuate da un perito esperto indipendente, ', ﬁ'c
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poter scindere il valore dei terreni precedentemente incluso nell'unica categoria “terreni e fabbricati“ e, come
tale, sottoposto ad ammortamento. Le quote di ammortamento sono applicate costantemente sulla base
della nuova vita utile stimata dei cespiti pari a 50 anni {2%).

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti;

Categoria %

| terreni non sono ammortizzati.

| costi per opere su beni di terzi, che comprendono i costi sostenuti per 'allestimento elammodeiﬂa&heﬁt
della rete dei punti vendita a gestione diretta e di tutti gli altri immobili posseduti a titalo diverso dalla
proptietd {e, comungue, strumentali all'attivitd della Societd) sono ammortizzati sulla base della durata
prevista del contratto di locazione, inclusi gli eventuali periodi di rinnovo, o della vita utile del bene, quando
questa risulta inferiore.

Il casto relativo a manutenzioni straordinarie & incluso nel valore contabile di un cespite quanda & probabile
che i benefici economici futuri eccedenti quelli originariamente determinati affluiranno alla Societa. Tali
manutenzioni sono ammortizzate sulla base della vita utile residua del relativo cespite. Tutti gli altri costi di
manutenzione sono ritevati nel Conto Economico dell'esercizio in cui sono sostenuti.

Leasing IFRS 16

L'IFRS 16 & stato pubblicatc nel gennaio 2016 ed ha sostituito lo 1AS 17 Leasing, I'IFRIC 4, il SIC-15 e il SIC-27.
L'IFRS 16 definisce i principi per la rilevazione, la misurazione, la presentazione e l'informativa dei leasing
(contratti che danno il diritto all'utilizzo dei beni di terzi) e richiede ai locatari di contabilizzare tutti i contratti
di leasing in bilancio sulla base di un singolo modello simile a quello utilizzato per contabilizzare i leasing
finanziari in accordo con lo 1AS 17. Il principio prevede due esenzioni per la rilevazione da parte dei locatari —
contratti di leasing relativi ad attivita di "scarso valore/low value assets” (ad esernpio i personal computer,
fotocopiatrici, ecc) ed i contratti di leasing a breve termine/shart term (ad esempio i contratti con scadenza
entro i 12 mesi od inferiore). Alla data di inizio del contratto di leasing, il locatario rileva una passivita a fronte
dei pagamenti non variabili dei canoni di focazione (ciod la passivitd per leasing) ed un‘attivitd che
rappresenta il diritto all'utilizzo dell'attivitad sottostante per la durata del contratto (ciog il diritto d'uso). |
locatari devono contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla passivitd per leasing e
I'ammortamento del diritto d'uso. | locatari dovranno anche rimisurare |z passivitd per leasing al verificarsi di
determinati eventi (ad esempio: un cambiamento nelle condizioni del contratto di leasing, un cambiamento
nei pagamenti futuri del leasing conseguente al cambiamento di un indice o di un tasso utilizzati per
determinare quei pagamenti). Il locatario riconosce generalmente I'impaorto della rimisurazione della passivita
per leasing come una rettifica del diritto d'uso dell’attivitd. Il principio non prevede, invece, modifiche
significative per i locatori.

Perdite di valore (Impairment) delle attivita

Il principio 1AS 36, in presenza di indicatori, eventi o variazioni di circostanze che facciano presupporre
I'esistenza di perdite durevoli di valore, prevede di sottoporre a test di impairment le attivitd immateriali e
materiali, al fine di assicurare che non siano iscritte @ bilancio attivita a un valore superiore rispetto a quello
recuperabile,

| marchi e le altre attivitd immateriali, unitamente alle immobilizzazioni materlall, attivitd per diritti d'uso e
altre attivita non correnti, sono sottoposte a una verifica del valore recuperabile in presenza di indicazioni di
possibile perdita di valore.
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Una perdita per riduzione di valore (impairment) si verifica e viene contabilizzata quando il valore contabile di
un'attivith o unitd generatrice di flussi finanziari ecceda il valore recuperabile. Il valore contabile dellattivita
viene adeguato al valore recuperabile e la perdita per riduzione di valore viene rilevata a conto economico.

Il valore recuperabile delle attivitd corrisponde al maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, e il
valore d'uso. Per la determinazione del valore d'uso, i futuri flussi finanziari stimati sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto al netto delle imposte, che riflette la valutazione corrente di mercato del valore
del denaro e del rischi correlati all'attivita del Gruppo, nonché dei flussi di cassa derivanti dalla dismissione
del bene al termine della sua vita utile. Qualora non fosse possibile stimare per una singola attivitd un flusso
ﬁrjanzia__rién-l_autonomo, viene individuata l'unitd operativa minima (cash generating unit) alla quale il bene
" apparliene e a cui & possibile associare futuri flussi di cassa indipendenti.

‘ Laj pandemia da Covid-19 & da ritenere un eventa straordinario che richiede valutazioni in relazione al rischio
che i valori contabili delle attivitd sopra menzionate possano aver subito perdite durevoli di valore.

Per |a determinazione del valore recuperabile dei marchi iscritti a bilancio, si & proceduto alla stima del valore
‘corrente attualizzando lipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tali beni
immateriali, per un periodo di tempo pari alla vita utile residua. Per il calcolo dei valori determinati il
management ha utilizzato il Budget di gruppo 2022 approvato in C.d.A. Per i restanti periodi il management
ha stimato una crescita del fatturato con un tasso annuo di crescita composto ("CAGR") variabile dallo 0,15%
all'1,7%. Quali tassi delle royalties sono stati utilizzati quelli medi del settore (10%) e come tasso di sconto @
stato utilizzato il costo medio de!l capitale (WACC) pari a 6,50% (7,40% quello al 31/1272020).

Peraltro, |2 Societd ha comunque condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo IAS 36, al fine di
evidenziare gli effetti prodotti sul "valore d'uso” da un ragionevole cambiamento degli assunti di base
(WACC, tassi di crescita).

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment essendo il valore netto contabile dei singoli
marchi all'interno del range di valori determinati per il relativo valore recuperabile.

Infine, la Societa ha effettuato un‘analisi volta a valutare la recuperabilita delle attivita per diritto d'uso e delle
attivitd immateriali e materiali attribuibili ai singoli punti vendita a gestione diretta (DOS) che hanno
evidenziato indicatori di impairment ricollegabili alla pandemia da Covid-19.

In particolare per le Cash Generating Unit (CGU) il valore recuperabile, calcolato come maggiare tra fair value
e valore d'uso della relativa Cash Generating Unit, & stato confrontato con il valare netto contabile ("carrying
amount”). Per la valutazione 2021, i flussi di cassa attesi ¢ i ricavi sono basati sul Budget di gruppo 2022
approvato in Cd.A. e sulle stime del management per gli anni successivi, coerentemente con la durata dei
contratti di affitto. 1 discount rate utilizzato per I'attualizzazione dei flussi di cassa & pari al WACC di Gruppo
{6,50%).

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment.
Ripristini di valore
Il ripristino di valore di un'attivita finanziaria iscritta al costo ammortizzato deve essere rilevato quando il

successiva incremento del valore recuperabile pud essere attribuito oggettivamente ad un evento che si é
verificato dopo la contabilizzazione di una perdita per riduzione di valore.

Nel caso delle altre attivitd non finanziarie, il ripristino di valore ha luogo se vi & un‘indicazione che la perdita
di valore non esiste pill e vi & stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per determinare il valore
recuperabile.

Un ripristino di valore deve essere rilevato immediatamente nel Conto Economico rettificando il valore
contabile dell'attivita al proprio valore recuperabile. Questultimo non deve essere superiore al valore
contabile che si sarebbe determinato, al netto degli ammortamenti, se, negli esercizi precedenti, non fosse
stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell'attivita.

Viene comunque esclusa qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell'avviamento.

Investimenti (Partecipazioni)
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Le partecipazioni in Societa controllate, collegate o sottoposte a controlio congiunto sono contabilizzate al
costo storico, che viene ridotto per perdite durevoli di valore come previsto dallo 1AS 36. Il valore originario
viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Si segnala che si & proceduto con la stima del valore recuperabile di alcune partecipazioni in imprese
controllate di particolare rilevanza al fine di verificare la consistenza del valore contabile.

Il valore recuperabile & definito come il maggiore valore tra il fair value dellattivita, dedotti i costi per la sua
vendita, ed il valore d'uso. Aeffe Spa, al fine di calcolare in modo corretto il valore recuperabile, utilizza il
valore d’uso definito come il valore dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’attivita.

Per il calcolo del valore d'uso la Sodiet? fa riferimento ai sequenti elementi:

- Piano economica redatto dal management per la determinazione dei flussi di cassa;
- Utilizzo di un apposito tasso di attualizzazione di tali flussi che rifletta le valutazioni correnti
del valore temporale del denaro e dei rischi specifici connessi all‘attivita svolta dall impresa.

La metodolagia utilizzata & quella della stima del valore attuale dei flussi di cassa in ottemperanza al
principio stabilito dallo IAS 36 di rispetto della coerenza ed omogeneita tra il valor'e contabile e il valore
recuperabile,

Il management utilizza come base di caleolo il budget 2022 e predispone sulla base di quest'ultimo ulteriori 4
anni previsionali (Conti Economici e Stati Patrimoniali). In relazione ai piani, viene poi predisposta un
praspetto di flussi di cassa operativi post-tax che, sulla base di un tasso di attualizzazione post-tax (WACC
pari a 6,50%) opportunamente stimate, vengana successivamente attualizzati,

Al fine di valutare il valore d'uso della partecipazione con il metodo dei flussi di cassa attualizzati, il
management ha proceduto a stimare il valore del flusso terminale con la formula del perpetuity tenuto conto
del flusso di cassa dell'ultimo anno di pianc.

Infine, per stimare il valore recuperabile della partecipazione, il management ha proceduto a sommare al
valore attuale dei flussi di cassa relativi al periodo di previsione esplicita del piano, il valore terminale
attualizzato al netto della posizione finanziaria netta. In sostanza s & proceduto ad effettuare una valutazione
stimando I'Equity value.

Per le societa Aeffe Retail S.p.A. sottoposta ad impairment test si conferma il valore iscritto in bilancio non
essendoc emerse riduzioni durevol di valore,

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti sone iscritt! secando il presumibile valore di realizzo, cioé al valore nominale al netto delle
svalutazioni che riflettono la stima delle perdite su crediti. Questi sono regolarmente esaminati in termini di
scadenza e stagionalitd al fine di prevenire rettifiche per perdite inaspettate, Gli eventuali crediti a medio e
lungo termine che includano una componente implicita di interesse sono attualizzati impiegando un idoneo
tasso di mercato. Tale voce include ratei e risconti relativi a2 quote di costi e proventi comuni a due o piu
esercizi la cul entita varia in ragione del tempo, in applicazione del principio delia competenza economica.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione ed il presunto valore netta di
realizzo. Il valore netto di realizzo & il prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell‘attivita al netto
dei costi stimati di completamento, nonché di quelli stimati necessari per realizzare la vendita,

Per i prodotti finiti il costo di produzione include i costi delle materie prime, dei materiali e delle lavorazioni
esterne, nonché tutti gli altri costi diretti ed indiretti di produzione, per le quote ragionevolrnente
imputabili ai prodotti, con esclusione degli oneri finanziari.

Dlsponlhlllté liquide e mezzi equivalenti
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Le disponibilits liquide e i mezzi equivalenti includono i saldi di cassa e i depositi a vista e tutti gli
investimenti ad alta liquidita acquistati con una scadenza originale pari o inferiore a tre mesi. | titoli inclusi
nelle disponibilita liquide e nei mezzi equivalenti sono rilevati al fair value.

Accantonamenti

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite e debiti di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura del periodo non erano determinabili 'ammontare o la data di
soprawvenienza. Gli stanziamenti sono rilevati nello Stato Patrimoniale solo quando esiste una obbligazione
legale o implicita che determini limpiego di risorse atte a produrre benefici economici per 'adempimento
della stessa e se ne possa determinare una stima attendibile dell'ammontare. Nel caso in cui l'effetto sia
rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi finanziari futuri stimati ad un tasso di
attualizzazione stimato al lordo delle imposte tale da riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore
attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita.

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto rientra nell'ambito dello 1AS 19 ("Benefici ai dipendenti”) in quanto assimilabile
ai piani a benefici definiti. | contributi della Societd ai programmi a contribuzione definita sono imputati a
Conto Economico nel periodo a cui si riferiscona i contributi.

5

L'obbligazione netta per la Societd derivante da piani a benefici definiti & calcolata su base attuariale
utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Tutti gli utili e le perdite attuariali al 1° gennaio
2005, data di transizione agli IFRS, sono stati rilevati.

Debiti finanziari

Le passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono rilevate al fair value al netto dei costi di transazione
direttamente attribuibili.

Scoperti bancari e finanziamenti

| finanziamenti sona valutati inizialmente al costo che approssima il loro fair value, al netto dei costi sestenuti
per I'operazione. Successivamente, sono iscritti al costo ammortizzato portando a Conto Economico
I'eventuale differenza tra il costo e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il
metodo del tasso di interesse effettivo.

I finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a meno che la Societa abbia il diritto incondizionato di
differire I'estinzione di tale passivita di almena dodici mesi dopo la data di riferimento.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale. La componente finanziaria inclusa nei debiti a medio & lungo termine
viene scorporata impiegando un tasso di mercato.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a decurtazione del capitale sociale per quanto attiene al valore nominale delle
azioni acquistate e in un'apposita riserva per la parte eccedente il valore nominale.

Contributi in conto capitale e in conto esercizio

Eventuali contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi & la ragionevole certezza che la
Societd rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti.
La Socletd ha.optato per la presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta
rettificativa’ del valore contabile dei beni ai quali sono riferiti, e di eventuali contributi in conto esercizio a
dir'etta deduzione del costo correlato.

Ricavi -

a
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applicato allo spedifico cliente. Cid premesso porta ad un limitato giudizio sull'identificazione del passaggio
di contrallo del bene e del consequente riconoscimento del ricava,

La maggior parte dei ricavi della Societd deriva da prezzi di listino che possono variare a seconda della
tipologia di prodotto, marchio e regione geografica. Alcuni contratti con Societa Retail del Gruppo
prevedono il trasferimento del controllo con diritta di resa.

Costi
| costi e le spese sono contabilizzati seconda il principio della competenza.

| costi di progettazione e realizzazione del campionario sostenuti nel periodo sono correlati ai ricavi di
vendita della corrispondente collezione e, pertanto, iscritti 3 Conto Economico in proporzione ai ricavi
realizzati. La quota restante da spesare a Conto Economico nell'esercizio in cui si manifesteranno i ricavi
correlati figura pertanto tra le altre attivita correnti.

Proventi e oneri finanziari

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate a Conto Economico del periodo, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo {principalmente
scoperti di conto corrente, finanziamenti a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, i dividendi

percepiti, la quota di interessi passivi derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria (1AS
17).

Proventi e onerl per interessi sono imputati al Conto Economico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenuti.

| dividendi sono rilevat] nel periodo in cui la Societd matura il diritto alla percezione mediante delibera di
approvazione.

La quota di interessi passivi dei canoni di leasing finanziarl & imputata & Conto Economico usando il metodo
dell'interesse effettivo.

Imposte

Le imposte sul reddito del periodo comprendono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le
imposte sul reddito dell'esercizio sono rilevate a Conto Economico.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte sugli immobili, sono incluse tra gli oneri operativi
0, qualora ne ricorrano i presupposti, sono capitalizzate nel relativo immoabile.

Le imposte correnti sul reddito imponibile dell'esercizio rappresentano 'onere fiscale determinato utilizzando
le aliquote fiscali in vigore alla data di riferimento,

Le imposte differite e anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee esistenti alla data di
riferimento tra i valori contabili delle attivitd e delle passivita iscritte in bilancio ed i corrispondenti valori
considerati per la determinazione del reddito imponibile ai fini fiscal.

| debiti per imposte differite si riferiscono a:

() componenti pasitivi di reddita imputati nell'esercizio in esame |a cui rilevanza fiscale o tassazione
avverra nei successivi esercizi;

(i) componenti negativi di reddito deducibili in misura superiare di quella iscritta nel conto ecenomico
per effetto dell’applicazione dei Principi Contabili Internazionali.

| crediti per imposte anticipate sono iscritti in bilancio:

() per tutti i componenti negativi di reddito non deducibili nell'esercizio in esame ma che potranno
essere dedotti negli esercizi successivi;

(@ peril riporto a nuovo delle perdite fiscali non utilizate, se & probabile che sar3 realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la perdita fiscale.

| crediti per imposte anticipate e i debiti per imposte differite sono determinati sulla base delle aliquote
- d'imposta previste per il calcolo delle imposte sui redditi degli esercizi in cui le differenze temporanee si
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riverseranno, sulla base delle aliquote fiscali € della legislazione fiscale in vigore alla data di riferimento del
bilancio.

L'effetto del cambiamento delle aliquote fiscali sulle predetie imposte viene portato a Conto Economico
nell’esercizio in cui si manifesta tale cambiamento.

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo I'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societa per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circclazione durante il periodo. L'utile diluito per azione & caicolato
dividendo I'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societd per la media ponderata delle azioni in
circolazione.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguitc sono riportate le principali stime ed assunzioni adottate dalla Direzione per la redazione del
presente bilancio, le cui variazioni, peraltro al momento non prevedibili, potrebbero avere effetti sulla
situazione economica e patrimoniale della Societa.

. Stime adottate al fine della valutazione delle perdite di valore delle attivita non finanziarie

Al fine della verifica di un‘eventuale perdita di valore delle attivita non correnti iscritte in bilancio la Societa
ha adottato la metodologia gia descritta al paragrafo “Perdite di valore delle attivita".

In particolare, per quanto riguarda i test di impairment relativi alle partecipazioni, le principali stime adottate
sono le seguenti:

Partecipazioni in Aeffe Retail Sp.A. la valutazione scaturisce dall'analisi dei flussi di cassa delle singole
societd. | flussi di cassa sono stati desunti per 'anno 2022 dal budget di gruppo approvato in Cd.A. Si sono
poi ipotizzate delle proiezioni dei flussi di cassa per gli anni 2023, 2024, 2025 e 2026 ad un tasso di crescita
tendenzialmente stabile rispetto a quello usato per il budget 2022. Il terminal value & stato determinato
utilizzando la formula della rendita perpetua ed ipotizzando, prudenzialmente, un tasso di crescita G uguale a
0. Il flusso di cassa utile 2l fine della determinazione del terminal value & stato desunto dall‘ultimo esercizio
delle proiezioni dei flussi di cassa, cioé I'esercizio 2026. Quale tasso di sconto per |'attualizzazione dei flussi di
cassa & stato utilizzato un costo medio del capitale (WACC) pari al 6,50% (7,40% quello al 31/12/20).

IFRS 16

La transizione all'IFRS 16 introduce alcuni elementi di giudizio professionale che comportano la definizione di
aleune policy contabili e I'utilizzo di assunzioni. Le principali sono riassunte di seguito:

. Lease term: ldentificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molto rilevante dal
momento che la forma, la legislazione e le prassi commerciali sui contratti di affitto immobiliare
variano significativamente da una giurisdizione ad un‘altra e la valutazione degli effetti delle opzioni di
rinnovo al termine del periodo non cancellabile sulla stima di lease term comporta l'utilizzo di
assunzioni. La Societd infatti per la definizione della durata del lease ha considerato la presenza di
opzioni di rinnovo e cancellazione rispettivamente in capo al locatario, al locatore o a entrambi. In
presenza di opzioni di rinnovo esercitabili da entrambe le parti contrattuali ha considerato 'esistenza o
meno di significativi disincentivi economici nel rifiutare la richiesta di rinnovo come richiesto dal
paragrafo B34 dell''FRS 16. In presenza di opzioni esercitabili solo da una delle due parti ha
considerato il paragrafo B35 dell'lFRS 16. L'applicazione di quanto sopra, tenuto conto degli specifici
fatti e circostanze nonché della stima sull'essere ragionevolmente certo I'esercizio dell'cpzione, ha
comportato che, per i contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si &
considerata una durata media di dieci anni, basando tale scelta sull'evidenza storica mentre negli altri
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indebitamento (Incremental Borrowing Rate-IBR). LiBR medio ponderato applicato in sede di
transizione & stato il 2,22%.

Attivita per diritto d'use: la Societa rileva le attivitd per diritto d’uso alla data di inizio del contratto di
locazione (cioe alla data in cui il bene sottostante & disponibile per I'uso). Le attivitd per diritto d'uso
che rientrano nella definizione di investimenti in attivitd immobiliari sono classificate in tale voce di
bilancio. Le attivita per diritto d'uso sono misurate al costo, al netto dell'ammortamento accumulato,
delle perdite per riduzione di valore accumulate e modificate per eventuali rimisurazione della
passivitd per leasing. Il coste delle attivita per diritto d’uso include il valore inizialmente rilevato della
passivita per leasing, costi iniziali diretti sostenuti, i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data
0 prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing ricevuti. A meno che la Societa non
sia ragionevolmente certa di acquistare il bene locato alla fine del contratto di locazione, le attivita per
diritto d'uso sono ammortizzate linearmente nel periodo pit breve tra la durata del contratto e [z vita
utile del bene locato. Il valore della attivitd per diritto d'uso & sottoposto a verifica per rilevarne
eventuali perdite di valore.

Passivitd per leasing: alla data di inizio del contratto di locazione, [a Societd rileva Ia passivitd per
leasing misurata come il valore attuale dei pagamenti futuri residui fino alla fine del contratto. |
pagamenti futuri includono i pagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, i
pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso e gli importi che si prevede la Societa dovra
pagare a titolo di garanzie del valore residuo. | pagamenti futuri incdludona anche Il prezzo di esercizio
dell'opzione di acquisto, se la Societd ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione e | pagamenti
di penalita di risoluzione del leasing, se la Societa ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione di
risoluzione, | pagamenti variabili, che non dipendone da un indice o tasso, ma che per la Societa
dipendono principalmente dal volume delle vendite, continuano ad essere contabilizzati come costi nel
conto economico, tra i costi per servizi. Per calcolare il valore attuale dei pagamenti futur, la Societa
utilizza I'incrementale Borrowing rate (IBR) alla data di inizic del contratto. Successivamente, la
passivita per leasing é incrementata per gli interessi e decrementata per i pagamenti effettuati. Inoltre,
la passivita per leasing & rimisurata per tenere conto di modifiche ai termini del contratto.

Short term lease e low value assets lease: la Societ si avvale dell'esenzione dall'applicazione delliFRS
16 per i contratti di breve durata (inferiore a'12 mesi) e per i contratti in cui il singolo bene locato & di
valore esiguo. | pagamenti dei canoni di tali contratti sono contabilizzati linearmente come costi a
conto economico, sulla base dei termini e delle condizioni del contratto.

A partire daf 2018, I'IFRS 16 richiede di rilevare in bilancio un‘attivitd per il diritto d'utilizzo e una
passivita per ['obbligazione a pagare in futuro i canoni di leasing. Eventuali perdite di valore
dell'attivita per il diritto d'utilizzo devono essere calcolate e rilevate in accordo alle disposizioni dello
IAS 36. | "diritti d'usc” di ogni singola CGU vengono sottoposti ad impairment test in presenza di
triggering events (in capo alla singola CGU) identificati da una possibile perdita di valore e segnalati
dai seguenti key performance indicators:

~ piani di dismissione;

- indicatori di performance inferiori alle aspettative:

- perdite operative.

L'impairment test viene svolto con le seguenti modalita:

- calcolo del vaiue in use delle CGU escludendo dai flussi di cassa quelli connessi alla passivita per
leasing;

- calcolo del fair value delle CGU attualizzando | canoni di locazione futuri a valore di mercato
- calcolo del valore recuperabile come il maggiore tra value in use e fair value

. - confronto del valore recuperabile con il valore contabile della CGU, quest'ultimo calcolato al netto
. del valore contabile della passivita per leasing.

Nel calcolo del value in use, il discount rate utilizzato & il WACC di Gruppo.
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ALTRE INFORMAZIONI
Gestione del rischio finanziario

| rischi finanziari a cui & esposta la Societa nello svolgimento della sua attivita sono i seguenti:

Stime adottate nel calcolo attuariale al fina della determinazione dei piani a benefici definiti
nell’'ambito dei benefici successivi al rapporto di lavoro:

Il tasso di inflazione previsto é pari al 1,75%;

Il tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 0,44%;

Il tasso annuo di incremento del TFR & previsto pari al 2,813%;
E’ previsto un turn-aver dei dipendenti del 6% per la Societa.

Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della dttcrmlnazmne del fondo lndennlta suppletiua
di clientefa: :

Il tasso di turn-over volontario previsto & pari al 0,00%;
Il tasso di turn-over sacietario previsto & pari al 5,00%;
Il tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 0,44%.

rischio di liquidita;
rischio di mercato (comprensivo del rischio di valuta, del rischio di tasso, del rischio di prezzd) . .
rischio di credito. }

Rischio di liquidita e di mercato

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi (principalmente rischi di tasso e tischi di cambio) é
svolta a livello di tesoreria centralizzata sulla base di linee guida definite dal Direttore Generale ed approvate
dall’ Amministratore Delegato.

L'obiettive principale di queste linee guida consiste nel:

O]

(i)

(i&)

Rischio di liquidita:

La Societa gestisce il rischio di liquidita nell'ottica di garantire la presenza di una struttura del passivo
in equilibrio con la composizione dell'attiva di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita
patrimoniale.

Rischio di cambio:

La Societd opera a livello internazionale ed & quindi esposta al rischio di cambio. Il rischio di cambio
sorge quando attivitd e passivitd rilevate sono espresse in valuta diversa da quelle fu hzionali
dell'impresa.

La modalit di gestione di tale rischio consiste nel contenere e minimizzare il rischic connesso
allandamento dei tassi di cambio utilizzando coperture di tipo operativo. In alternativa la Societa se
esposta al rischio di cambio si copre mediante I'apertura di finanziamenti in valuta.

Rischio di tasso:

1l rischio di tasso di interesse cui la Societa & esposta € originato prevalentemente dai debiti finanziari
a medio/lungo termine in essere, che essendo per la quasi totalitd a tasso variabile espongono la
Societa al rischio di variazione dei flussi di cassa al variare dei tassi di interesse stessi.

Il costo medio dellindebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso
FURIBOR a 3/6 mesi, pit uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di
finanziamento utilizzato. In generale i margini applicati sono in linea con i mrghon sstagda:d di mercato.
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diminuzione del patrimonio netto) di circa Euro 34 migliaia su base annua (Euro 24 migliaie al
31/12/2020).

Il rischio di cash flow sui tassi di interesse non & mai stato gestito in passato mediante il ricorso a
contratti derivati — inferest rate swap - che trasformassero il tasso variabile in tasso fisso. Alla data del
31 dicembre 2021 non sono presenti strumenti di copertura del rischio di tasso di interesse.

(i) Rischio di prezzo:

La Societa effettua acquisti e vendite a livello mondiale ed & pertanto esposta a normale rischio di
oscillazione dei prezzi tipici del settore,

Rischio di credito

Per quanto riguarda | crediti Italia la Societa tratta solo con clienti noti ed affidabili. & politica della Societd
che i clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate siano soggetti a procedure di verifica della
loro dasse di merito. Incltre, il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in modo che
limporto delle posizioni in sefferenza non sia significativo.

La qualita creditizia delle attivita finanziarie non scadute e che non hanno subito perdite di valore pud essere
valutata facendo riferimento alla procedura interna di gestione del credito.

L'attivita di monitoraggio del cliente si articola principalmente in una fase preliminare, in cui si provvede alla
raccolta dei dati e delle informazioni sui nuovi clienti ed una fase successiva all'attivazione, in cui viene
riconosciuto un fido e viene supervisionata I'evoluzione della posizione creditizia.

La fase preliminare si sostanzia nel reperire i dati amministrativi/fiscali essenziali per poter permettere una
valutazione completa e cometta dei rischi che il nuovo cliente comporta, L'attivazione del cliente &
subordinata alla completezza dei dati sovra itati e all'approvazione, dapo eventuali approfondimenti, da
parte dell'Ufficio Clienti.

Ad ogni nuovo dliente & riconosciuto un fido: la concessione & vincolata ad ulterior! informazioni integrative
(anni di attivitd, condizioni di pagamento, nomea del cliente) indispensabili per procedere ad una valutazione
del livello di solvibilita. Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenziale cliente
viene sottoposta all'approvazione dei vari enti aziendali.

La gestione dello scaduto & differenziata in funzione all’anzianita dello stesso (fasce di scaduto).

Per le fasce di scaduto fino ai 60 giorni vengono attivate procedure di sollecito, tramite filiale o direttamente
dall'Utficio Clienti; si evidenzia che, a partire da uno scaduto che supera i 15 giorni o dal superamento del
fido concesso, viene attivato il blocco delle anagrafiche, generando Vimpossibilita di effettuare forniture al
cliente inadempiente. Per i crediti di fascia “superiore ai 90 giomi", vengono attivati, ove necessario,
interventi di tipo legale.

Per quanto riguarda la gestione dei crediti esteri la Societa procede come segue:
@)  Parte dei crediti esteri sono garantiti da primarie societa di assicurazione dei crediti;
b)  Laresiduale parte dei crediti non assicurati viene gestita:

a. Buona parte mediante richiesta di lettera di credito ed anticipi del 30% entro due settimane
dalla canferma dell’ordine;

b. 1rimanenti crediti non coperti da assicurazione, da lettera di credito né da anticipo, vengono
specificamente autorizzati e trattati secondo la procedura dei crediti Italia.

Questa procedura permette di definire quelle regole e quei meccanismi operativi che consentono di generare
un flusso di pagament; tali da garantire alla Societa la solvibilit3 del cliente e la redditivita del rapporto.

Alla data di riferimento del bilancio, I'esposizione massima al rischio di credito & uguale al valore di ciascuna
categoria dei crediti di seguito indicati:
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(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2021 2020 [} o

Totale 49.982 55923 {5.941) {10,6%)

Per quanto riguarda il commento alle categorie si rimanda alla nota 8 per i “Crediti commerciali’ e alla nota
11 "Altre voci attive correnti”.

Il fair value delle categorie sopra riportate non viene esposto in quanto il valore contabile ne rappresenta
un'approssimazione ragionevole.

Al 31 dicembre 2021, i crediti commerciali scaduti ma non svalutati ammontano a 30.051 migliaia di Euro
{26.638 migliaia di Euro nel 2020). La composizione per scadenza & la seguente:

(valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
: 2021 2020 A %

Totale 30.051 26.638 3.413 12,8%

Lincremento dei crediti scaduti di Euro 3.413 migliaia riguarda prevalentemente i crediti verso le societa del
gruppo con un miglioramento delle dilazioni di incasso del 2021 rispetto al 2020, anno interessato
fortemente dalla Pandemia da Covid 19.

Non si evidenziano rischi di inesigibilita relativamente ai crediti scaduti.
Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario, predisposto dalla Societa come previsto dallo IAS 7, & stato redatto applicando il
metodo indiretto. Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconto Finanziario
comprendono i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. Le altre disponibilita liquide equivalenti
rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alta liquidita che sono prontamente convettibili in
valori di cassa e che sano soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore. Pertanto, un impiego
finanziario & solitamente classificato come disponibilita liquida equivalente quando & a breve scadenza,
ovverc a tre mesi 0 meno dalla data d'acquisto.

Gli scoperti di conto corrente, solitamente, rientrano nell'attivita di finanziamento, salvo il caso in cui essi
siano rimbarsabili a vista e formino parte integrante della gestione della liquidita o delle disponibilita liquide
equivalenti di una Societd, nel qual caso essl sono classificati a riduzione delle disponihilita liquide
equivalenti.

| flussi finanziarl in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. | provent e i costi relativi
a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione
operativa,

Secondo lo 1AS 7, il Rendiconto Finanziario deve evidenziare separatamente i flussi di cassa derivanti
dall’attivita operativa, di investimento e di finanziamento:

(] flusso monetario da attivita operativa: | flussi di cassa derivanti dall'attivita operativa sono connessi
principalmente all‘attivitd di produzione del redditc e vengono rappresentati dalla Societd utilizzando il
metodo indiretto; secondo tale metodo l'utile d'esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che
nell'esercizio non hanno comportato esborsi, ovvero non hanno originata liquidita (operazioni di natura non
monetaria);

7 BIAT)
(it) flusso monetario da attivitd di investimento: I'attivitd di investimento & indlgité‘.&éfpa atan
perché essa &, tra Valtro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con I’obfgl;f di
futuro ricavi e flussi di cassa positivi; ics :
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(i) flusso monetario da attivitd finanziaria: l'attivitd di finanziamento & costituita dai flussi che

comportano la modificazione dell'entitd e della compasizione del Patrimonio Netto e dei finanziamenti
ottenuti.

BLLL 0IE Y L EO

W g 2,
Lo,
Y /\ R

131



i

feni _

NS
RN

ATTIVITA’ NON CORRENTI

1.  Immobilizzazioni immateriali

i
Tk -
La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione: eSS A‘Yy
iin migliai i
{Valori in migliaia di Euro) Marchi \,__\"“i eq‘i ‘;J./ Totale
Saldo al 01.01.20 2.897 761 3.658

Saldo al 31.12.20

Saldo al 31.12.21 2.645 641 3.288

Marchi

La voce & relativa al marchio di proprieta della Societa: "Alberta Ferretti”.
Il pericdo di ammortamento residuo di tale voce & pari a 21 anni.

Altre

La voce “Altre” si riferisce alle licenze d'uso scftware,

2. Immobilizzazioni materiali

La tabella seguente ne dettaglia la compasizione e la movimentazione:

(valori in migliaia di Euro)

] B
.E g ou= 'ﬁ
2 «5 238 &
- a 2 £ a 5 25
= -
: . 2 5E p3% z
Ee  BY Bi: EE: 3
[ £ = =£8 <=EE [
Salde al 01.01,20 17.320 202 1.834 73 T72 43,558

Saldo al 31.12.21 17.320 21.848 1.285 50 629 41.817

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali evidenzia le seguenti principali variazioni:

= Incrementi per nuovi investimenti per Euro 716 migliaia. Essi si riferiscono prevalentemente
fabbricato, opere su beni di terzi, attrezzature informatiche ed impiantistica generale g’s geificas

#
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¢ Ammortamenti per Euro 1.306 migliaia, distribuiti tra tutti i cespiti, eccezione fatta per i terren],
secondo aliquate di ammortamento proprie di ciascuna categoria (per approfondimenti vedi sezione
Immobilizzazioni materiali all'interno dei criteri di valutazione),

3. Attivita per diritti d'uso

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:

{Valori in migliata di Euro) FabBricati Auto Alt Totale

Saldo al 01.01.20 13.509 186 FET 14.426

Saldo al 31.12.20 12.187 249 703 13,138

Saldo al 31.12.21 11.025 312 675 12.012

La voce Fabbricati include Attivita per diritto d'uso relativi principalmente a contratti di affitto di negozi e in
misura residuale relativi a contratti di affitto di uffici, e altri spazi.

4. Investimenti (Partecipazioni)

La voce comprende le partecipazioni in imprese controllate e collegate il cui elenco completo con le
informazioni richieste dalla Consob & riportato in allegato 1.

Le partecipazioni si movimentano per Euro 66.356 migliaia a seguito delle seguenti operazionhi;

¢ incremento della partecipazione Moschino Sp.A. per Euro 67.092 migliaia per effetto
dell'acquisto della quota di minoranza del 30%;

¢ capitalizzazione e contestuale svalutazione della partecipazione Aeffe Retail per Euro 6,739
migliaia mediante rinuncia di crediti commerciali al fine di raffarzare il patrimonio saociale
della controllata a titolo di versamento in conto capitale senza i'obbligo di restituzione. Tale
importo & stato Iscritto dalla controliata come riserva di capitale costituente voce di
patrimonia netto a copertura perdite;

* capitalizzazione della partecipazione Aeffe Germany G.m.b.h. per Euro 500 migliaia;
* sottoscrizione della partedipazione Aeffe Spagna S.lu. per Euro 320 migliaiz;

« svalutazione della partecipazione Aeffe France S.a.r.l. per Euro 1.556 migliaia;

5. Altre Attivita

Tale voce include in via principale crediti verso imprese controllate.
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6.  Attivitd e passivitd fiscali non correnti per imposte anticipate e differite

La tabella seguente illustra la composizione della voce al 31 dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020:

(Valari in migliaia d1 Euro) Crediti Crediti Debiti Debiti

2021 2020 2021 2020

Totale 2.757 5.667 ( 6.801) {7.735)

Il decremento dei crediti per imposte anticipate per perdite fiscali portate a nuovo si riferisce all'utilizzo delle
perdite fiscali pregresse,

La movimentazione delle differenze temporanee nel corso dell’asercizio & illustrata nella tabella seguente:

(valori in migliaia di Euro) Saldo iniziale Rilevate a donto Altro Saldo finale
economico

Totale { 2.068) 2393 { 4.369) (4.044)

La variazione negativa non transitata a conto economico pari a Euro 4.369 migliaia & principalmente riferibile
all'utilizzo della fiscalitd differita attiva sulle perdite pregresse,

La determinazione per le attivita delle imposte anticipate & stata effettuata valutando ['esigenza dei
presupposti di recuperabilita futura di tali attivita.

ATTIVITA’ CORRENTI

7. Rimanenze

La voce & cosi composta:

(valori in migliaia di Eurg) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2021 2020 A %

Totale 29.328 30.916 (1.588) (5,1%)

La voce Rimanenze pari a Euro 29.328 migliaia riporta una riduzione della voce Prodotti finiti per effetto delle
maggiori vendite delle stagioni correnti realizzate nel 2021 rispetto al 2020, anno in cui
produzione non era stata spedita per ragioni legate alla pandemia; la variazione precedente &

ammonta ad Euro 2.300 migliaia.
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Il valore di tale fondo rifletti al migliore stima effettuata dal management sulla base della ripartizione per
anno e stagione delle giacenze di magazzino, sulle considerazioni desunte dall'esperienza passata delle
vendite attraverso canali alternativi e le prospettive future dei volumi di vendita.

Le giacenze di materie prime e prodotti in corso di lavorazione si riferiscono sostanzialmente alla
realizzazione delle collezioni primavera/estate 2022, mentre i prodotti finiti riguardano principalmente le
collezioni autunno/inverno 2021, primavera/estate 2022 e il campionario dell'autunno/inverno 2022.

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra costo e valore netto di realizzo.

8.  Crediti commerciali

La voce in esame & dettagliata nella tabella che segue:

{Valori in migliaia df Eurg) 31 dicembre 31 diceambre Variazioni

2021 2020 A %

Totale 37.216 4.101 ( 6.885) (15,6%)

Al 31 dicembre 2021 i crediti commerciali sono pari a Euro 37.216 migliaia, con un decremento del 15,6%
rispetto al loro valore al 31 dicembre 2020, determinato principalmente dalla riduzione dei crediti verso
imprese controllate con particolare riferimento alla rinuncia di crediti commerciali verso Aeffe Retail Sp.A.
per copertura perdite come descritto al paragrafa relativo alle partecipazioni.

Il fondo svalutazione crediti commerciali ¢ stato calcolato utilizzando criteri analitici sulla base dei dati
disponibili e, in generale, sulla base dell'andamento storico.

Il prospetta seguente riporta | movimenti dell'esercizio del fondo svalutazione crediti:

{Walari in migliaia di Euro) 31 dicembre Incrementi Decrementi / Altre 31 dicembre
variazianl

2020 2021

Totale 1.375 705 {1.080) 1.000

9 Crediti tributari

La voce in esame & dettagliata nella tabella che segue:

{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazigni
2021 2020 A %

Totale 4.949 7.583 . . (2.634) (34,7%)

La variazione del crediti tributari & riferibile principaimente alla riduzione del credito iva di gruppo.
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10. Disponibilita liquide

La voce comprende:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2021 2020 A %

Totale 3.992 6.240 (2.247) {36,0%)

La voce "Depositi bancari e postali” rappresenta il valore nominale del saldo dei conti correnti attivi
intrattenuti con gli Istituti di credito, compresi gli interessi maturati alla data del bilancio. La voce "Denaro e
valori in cassa” rappresenta il valore nominale del contante, presente in cassa alla data de! bilancio.

La riduzione delte disponibilitd liquide registrato nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, rispetto
all'esercizio precedente, & di Euro 2.247 migliaia. Circa le ragioni di tale evoluzione si rimanda al rendiconto
finanziario.

11. Altri crediti

La voce & cosi composta:

(valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Varlazioni
2021 2020 A %

Totale 12.766 11.822 944 8,0%

| crediti per costi anticipati si riferiscono alla sospensione della quota dei costi di progettazione e
realizzazione del campionario refativi alle collezioni primavers/estate 2022 e autunno inverno 2022 per le
quali non sono ancora stati realizzati i corrispondenti ricavi di vendita.

| ratel & risconti si riferiscono principalmente ad affitti passivi, premi assicurativi e canoni periodici di
manutenzione e/o abbonamento.

La voce “Altri" si riferisce principalmente @ crediti verso fornitori per note credito relativi a resi di
matetie/prodotti finiti e sconti su acquisti e crediti vs. Istituti previdenziali.

12.  PATRIMONIO NETTO

Si commentano, di seguito, le principali classi componenti il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2021.

oS
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(Valari in migliaia dt Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2021 2020 A

Totale 116.583 133.637 {17.054)

Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2021, interamente sottoscritto e versato, {al lordo delle azioni proprie)
risulta pari a Euro 26.841 migliaia, ed & costituito da 107.362.504 azioni da Euro 0,25 ciascuna. Al 31 dicembre
2021 la Societa possiede 7.693.067 azioni proprie che carrispondono al 7,166% del suo capitale sociale.

Non esistéhb_ aii_bfn'il"con diritto di voto limitato, azioni prive del diritto di voto e azioni che garantiscono
privilegi;'N_eI"cor‘sg dell'esercizio 2021 sono state acquistate dalla Societd 506.028 azioni proprie per un
controvalore totale pari a Euro 936.224.

‘Riserva sovrapprezzo azioni

La variazione della-riserva sovrapprezzo azioni pari a Euro 810 migliaia & relativa all'acquisto di azioni proprie
avvenuto nel corso dell'esercizio.

Altre riserve

La voce si @ movimentata per effetto della copertura perdite dell'esercizio 2020 per Euro 21.029 migliaia e per
la costituzione della Riserva da riallineamento DL 104/20 per Euro 3.925 migliaia.

Si specifica che le riserve non si sono movimentate per proventi o oneri imputati direttamente a patrimonio
netto.

Riserva fair value

La riserva fair volue deriva dall'applicazione del principio contabile internazionale 1AS 16, principio che
prevede di valutare a foir value i terreni e fabbricati della Societa sulla base di perizie effettuate da un perito
esperto indipendente.

Riserva Legale

La riserva legale al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 4.032 migliaia e non ha subite variazioni rispetto
all'esercizio 2020

Riserva IAS .

La riserva IAS, costituits con la prima applicazione dei prindpi contabili internazionali, recepisce le differenze
di valore emerse con la conversione dai Principi Contabili Italiani ai Principi Contabili Internazionali. Le
differenze imputate nella riserva di patrimonio sono al netto dell'effetto fiscale, come richiesto dal IERS 1.
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Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti

La riserva da rimisurazione piani a benefici definiti, costituita a seguito dell'applicazione dal 1° gennaio 2014
(in modo retrospettivo) dell’emendamento allo 1AS 19, & variata rispetto al 31 dicembre 2020 di Euro 79
migliaia.

Riserva straordinaria da riatlineamento D.L. 104/2020

La Societa si & avvalsa della facolta di riallineare i valori civilistici e fiscali relativi ai beni di impresa, cosi come
previsto dallart.110, c.8 del D.L. 14 agosto 2020 n.104 (il cosiddetto Decreto Agosto), convertito nella Legge
13 ottobre 2020 n. 126, con riferimento al fabbricato della sede legale ed & stata vincalata una riserva in
sospensione d'imposta (utilizzando parte della riserva straordinaria) per Euro 3.807 migliaia.

Utili/perdite esercizi precedenti

La vace al 31 dicembre 2021 ammonta a Euro 2.348 migliaia € non ha sublto vanazronl rispetto al 31

I S O T f‘\/\(‘ 8T

dicembre 2020. i
7

Risultato di esercizio

La voce evidenzia una perdita di esercizio pari a Euro 15920 migliaia. 2

Informazioni sulle riserve distribuibili

ﬂum u|||||||||||||n|_

Nel prospetto sottostante sono riportate, per ogni specifica posta del Patnmonlo Netto le informazioni
concernenti la sua possibilitd di utilizzazione e distribuibilita, nonché quelle relative ad un eventuale suo
avvenuto utilizzo nei precedenti tre esercizi.

(Valori in migliaia di Euro) Importo Possibilitd  Quota Utilizzi precedenti esercizi per:
di utilizzo disponibile
copertura aumento distribuzione
perdite capitale ai soci
saciale

Totale 132.503 91.245 21.029 - -
LEGENDA: A (per aumenti di capitale sociale); B (per copertura perdite); C (per distribuzione soci)

Vincolo Patrimoniale

In rispetto all'art. 109, comma 4, lett. b) del Testo Unico delle imposte sui redditi
22/12/86 N. 917, come modificato con il D. LGS 12/12/03 n. 344, il vincolo patri
Dicembre 2021 ammonta ad Euro 1.302 migliaia.
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Inoltre, la Societd si & avvalsa della facolta di riallineare i valori civilistici e fiscali relativi ai beni di impresa, cosi
come previsto dall'art.110, c.& del D.L. 14 agostc 2020 n. 104 (il cosiddetto Decreto di Agosto), convertito
nella Legge 13 ottobre 2020 n. 126, con riferimento al fabbricato della sede legale ed & stata vincolata una
riserva in sospensione d'imposta (utilizzando parte della riserva straordinaria) per Euro 3.807 migliaia.

Tali vincoli, in caso di incapienza di riserve ed utili distribuibili, comporta I'assoggettamento a tassazione in
caso di distribuzione.

PASSIVITA' NON CORRENT!

13. Accantonamenti

La composizione e [a movimentazione di tali fondi sono le seguenti:

{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre Incrementi Dacremeniti & 31 dicembre
2020 altre variazioni 2021

Totale 1.005 4.506 {6 5.505

Il fondo per trattamento di quiescenza & determinato sulla base di una stima degli oneri da assolvere in
relazione all'interruzione dei contratti di agenzia, considerando le previsioni di legge ed ogni altro elemento
utile a tale stima come dati statistici, durata media dei contratti di agenzia e indice di rotazione degli stessi.
Limporto della voce & calcolato sulla base del valore attuale dell’'esborso necessario per estinguere
I'obbligazione.,

Le passivita fiscali potenziali per le quali non sono stati stanziati fondi, in quanto non & ritenuto probabile che
daranno origine a oneri a carico della Societa, sono descritte al paragrafo "Passivita Potenzial i,

Gli "Altri" accantonamenti si riferiscono alle svalutazioni delle seguenti partecipazioni per la parte eccedente il
costo storico:

- Aeffe Japan Lt.d. pari ad Euro 2.254 migliaia;
- Aeffe Uk L.t.d. pari ad Euro 1.618 migliaia;
- Aeffe France S.arl. pari ad Euro 1.164 migliaia;

- Aeffe Shangai L.t.d. pari ad Euro 416 migliaia.

14, Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

I trattamento di fine rapporto, istituto retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i lavoratori, si
configura come programma a benefici definiti {IAS 19), in quanto I'abbligazione aziendale non termina con il
versamento dei contributi maturati sulle retribuzioni liquidate, ma si protrae fino al termine del rapporto di
lavoro.

Per tali tipi di piani, il principio richiede che 'ammontare maturato debba essere proiettato nel futura al fine
di determinare, con una valutazione attuariale che tenga conto del tasso di rotazione del personale, della
prevedibile evoluzione della dinamica retributiva e di eventuali altri fattori, I'ammontare da pagare al
momento della cessazione del rapporto di lavoro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte
di dipendenti il cui trattamento di fine rapporto confluisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi,
in tale situazione, un piano pensionistico a contribuziane definita.

La composizione e la movimentazione del fondo & |a seguente:
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(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre Incrementi Decrementi e 31 dicembre
2020 altre variazioni 2021

Totale 3.238 13 [ 274) 3.077

Gli incrementi comprendono la quota di TFR maturata nell'anne e la relativa rivalutazione, mentre la voce
decrementi/altre variazioni comptende il decremento per {3 liquidazione del TFR e il delta attuariale.

15. Passivita finanziarie a lungo termine

La tabella seguente riporta la composizione dei finanziamenti a lungo termine:

{Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2021 2020 A %

- Totale 112.085 38.018 74.067 194,8%

La voce relativa ai debiti verso banche si riferisce alla quota esigibile oltre 12 mes dei finanziamenti concessi
da istituti di credito. Tutte le altre aperazioni sono mutui chirografari e finanziamenti bancari su cui non
esistono forme di garanzie reali e non sono presenti dausole diverse dalle clausole di rimborso anticipato
generalmente previste dalla prassi commerciale. Unica eccezicne un finanziamento ipotecario sulllmmobile
sito in Gatteo sede della contrallata Pollini S.p.A. di Euro 15.000 migliaia. Non esistono, inoltre, clausole che
impongano il rispetto di determinate clausole finanziarie (covenant), o negative pledge.

Lincremento dell'indebitamento verso banche & dovuto a nuove operazioni di medio e lungo termine della
durata di 5/6 anni sottoscritte per finanziarie I'acquisizione della quota minoritaria pari al 30% del capitale
sociale della controllata Moschino Sp.A.

| debiti per leasing sono relativi all'applicazione delfIFRS 16.

| "Debiti verso altri finanziatori” si riferiscono ai finanziamenti fruttiferi concessi dalle controllate Moschino
S.p.A, Velmar S.p.A, e Aeffe Usa Inc..

La tabella che segue riporta 1l dettaglio dei finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre 2021 inclusivo
della quota a breve e della quota a medio-lungo termine:

{Valori in migliaia di Euro) Importo totale  Quota a breve Quotaa lungo

Totale 67.271 4,892 62.379

Si precisa che |e scadenze oltre [ cinque anhi ammontano ad Euro 10.538 migliaia,

16. Passivita non finanziarie

Le passivita non finanziarie rimangono sostanzialmente invariate rispetto all'esercizio precedente.
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PASSIVITA® CORRENTI

17.  Debiti commerciali
La voce & confrontata con il rispettivo saldo &l 31 dicembre 2020:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2021 2020 A %

Totale 71.146 63.513 7.633 12,0%

I debiti commerciali sono esigibili entro I'esercizio e si riferiscono a debiti per forniture di benl e servizi.

18. Debiti tributari

I debiti tributari sono dettagliati nel prospetto che segue e confrontati con i rispettivi saldi al 31 dicembre
2020:

{Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2021 2020 A %

Totale 1.442 1.690 ( 248) {14,7%)

19.  Passivita finanziarie a breve termine

La tabella che segue ne dettaglia la composizione:

{Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2021 2020 A %

Totale 26.478 47.908 { 21.430) {44,7%)

I debiti verso banche a breve termine includono gli anticipi concessi da istituti di credito, i finanziamenti a
breve termine e la quota corrente dei finanziamenti a medio lungo termine. Gli anticipi rappresentano
principalmente 'utilizzo di linee di credito a breve termine per il finanziamento del capitale circolante.

| debiti per leasing sono relativi all"applicazione dell'IFRS 16.

20. Altri debutt

Le altre passivita a breve sono dettagliate nel prospetto che segue e confrontate con i corrispondenti saldi al
31 dicembre 2020
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{Walari in migliaia di Euro) 11 dicembre 31 dicembre Variazioni
2021 2020 A %

Totale 8,075 6.513 1.562 24,0%

| debiti verso gli istituti previdenziali, iscritti al valore nominale, sono relativi agli oneri centributivi relativi atle
retribuzioni dei dipendenti della Sodieta.

| debiti verso dipendenti diminuiscono principalmente per I'utilizzo nell'anno di oneri differiti.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMIC

21.  Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nell'esercizio 2021 i ricavi ammontano ad Euro 114.173 pressoché costan\r\g &
all'esercizio 2020. AR A

I ricavi sono stati conseguiti per il 49% sul mercato italianc e per il 51% sui mercati esteri.
Accounting Policy:

| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dalla vendita di beni con il riconascimento
dei ricavi "at point in time" quando il controllo del bene & stato trasferito al cliente. Relativamente
all'esportazioni di beni il controllo pud essere trasferito in varie fasi a seconda della tipolagia dell'lncoterm
applicato allo specifico cliente. Cid premesso porta ad un limitato giudizio sull'identificazione del passaggio

di controllo del bene e del conseguente riconascimento del ricavo.,
Determinazione del prezzo della transazione:

La maggior parte dei ricavi della Socdieta derivano da prezzi di listino che possono variare a seconda della
tipologia di prodotto, marchio e regione geografica. Alcunl contratti con Societd Retail del Gruppo
prevedono il trasferimento del controllo con diritta di rese.

Disaggregazione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (IFRS 15}

{Valori in migliaia di Euro) Div. prét-a Div, calzature Totale
porter pelletteria e Aeffe SpA
Esercizio 2021 accessori

Area Geografica 94,813 19.360 114.173

Marchio 84.813 19.360 114.173

Contratti con le controparti 94.513 19.360 114.173

Ternplstlm di trasferimento dei beni e servizi 94.813 19.360 114.173

22.  Altri ricavi e proventi

La voce @ cosi composta:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazion|

2021 2020 A %6

Totale = . 7.767 7.728 39 0,5%
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La voce e!.,ltri ricavi,.pari ad Euro 3.886 migliaia nell'esercizio 2021, include principalmente utili su cambi di
natura commerciale; prestazioni di servizi e vendite di materie prime ed imballagg.

23. Materie prime e di consumo

La voce & cosi cofnpbsta:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazloni
2021 2020 A %

Totale 47111 49.489 {2.378) (4.8%)

Tale voce comprende prevalentemente i costi per acquisti di materie prime quali tessuti, filati, pellami ed
accessori, acquisti di prodotti finiti per la rivendita (prodotti commercializzati) ed imballaggi.

24. Costi per servizi

La voce comprende:

{valari in migliaia di Euro} Esercizio Esercizio Variazioni
2021 2020 A %

Totale 35.866 41.842 (5.976) (14,3%)

| costi per servizi passanc da Euro 41.842 migliaia dell'esercizio 2020 a Furo 35.866 migliaia delf'esercizio
2021, con un decrementa del 14,3%.

La variazione & riferibile principalmente al decremento dei costi per "lavorazioni esterne” e all'effetto delle
politiche di razionalizzazione e ottimizzazione dei processi e dei costi, politiche iniziate nel 2020 e che hanno
riverberato effetti positivi nel corso del 2021.

25. Costi per godimento beni di terzi

La voce comprende:

(valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni
2021 2020 A %
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26. Costi per il personale

Di seguito il confronto con l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021:

(Valori in migliaia di Euro} Esercizio Esercizio Variazioni
2021 2020 A %

Totale 28.112 27.49% 616 2,2%

I costi del personale passano da Euro 27.496 migliaia del 2020 a Eurc 28,112 migliaia del 2021, con un
incremento dell’2,2% derivante dal minore utilizzo nel 2021 di strumenti di sostegno al lavora,

Il contratto nazionale di lavoro applicato é quello del settore dell'industria tessile e abbigliamento di Luglio
2017.

Il numero medic dei dipendenti della Sacieta nel 2021 & il seguente:

Mumere medio dipendentl ripartiti per qualifica 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2021 2020 A %

Totale 539 553 {14) (2,5%)

27.  Altri oneri operativi

La voce comprende:

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni

2021 2020 A %

Totale . 1.253 1.957 { 704) (36,0%)

La voce Altri oneri operativi passa da Euro 1,957 migliaia del 2020 a Euro 1.253 migliaia dell'esercizio 2021,

La voce "Altri” include principalmente liberalita, contributi ad associazioni di categoria e perdite su cambi,

28, Ammortamenti e Svalutazioni

La voce comprende:

(valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni
2021 2020 A %

Totale S _ 16.786 17.885 ( 1.099) {6,1%)
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La voce passa da Euro 17.885 migliaia dell'esercizio 2020 a Euro 16.786 migliaia dell'esercizio 2021.

Le svalutazioni del 2021 riguardano le seguenti partecipazioni: Aeffe Retail S.p.A (Euro 6,738 migliaia), Aeffe
France (Euro 4.078 migliaia), Aeffe UK (Euro 1,007 migliaia), Aeffe Japan (Euro 493 migliaia) e Aeffe Shanghai
(Euro 80 migliaia).

La voce *Svalutazioni e accantonamenti® include sia le svalutazioni del costo delle partecipazioni sopra
menzionate sia gli ulteriori accantonamenti al fondo rischi per copertura perdite per la parte di svalutazione
eccedente il costo storico delle partecipazioni medesime.

29. Proventi e oneri finanziari

La voce comprende:

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni
2021 2020 A %

Proventi finanzian 68 489 {421) (86,1%)

Oneri finanziari B840 671 169 25,2%

Oneri finanziari su attivitd per divitti d'uso 428 461 (33) (7.2%)

Totale 1.200 643 557 86,6%

30. Imposte sul reddito

La voce comprende:

(valari in miglizia di Euro} Esercizio Esercizio Variazioni
2021 2020 A %

Totale imposte sul reddito {2.393) (2.378) (17 0,7%

La composizione e i movimenti delle imposte anticipate e differite sono descritti nel paragrafo "Attivita e

passivita fiscali differite”, .

La riconclliazione tra l'imposizione fiscale effettiva e teorica per il 2020 e il 2021 & illustrata nella tabelia

seguente:

(Valori in migliala di Euro) Esercizio Esercizio
2021 2020

Calcolo teorico delle imposte sul reddito (IRES) (4.393) (5.617)
iEqags i T

Tatale imposte sul reddito iscritte in bilancio esclusa IRAP {correnti e differite)

IRAP (corrente e differita)

Imposte sul reddito iscritte in bilancio (correnti e differite)
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Ai fini di una migliore comprensione della riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto in bilancio e l'onere fiscale
teorico, non si tiene conto dell'lRAP perché, essendo questa un‘imposta calcolata su una base imponibile
diversa dall'utile ante imposte, genererebbe degli effetti distorsivi tra un esercizio e I'altrc.

31. Risultato per azione
Utile/(perdita) di riferimento

Il calcolo dell‘utile/(perdita) per azione base e diluito & basato sui seguenti elementi:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio

Da attivita in funzionamento e attivitd cessate 2021 2020

Da attivitd in funzionamento e attivitd cessate

Numero azioni di riferimento

Risultato base per azione

La perdita netta attribuibile ai possessori di azioni ordinarie della Societd, & pari a 15.920 migliaia di euro
(dicembre 2020: -21,029 migliaia di euro).
Risultato diluito per azione

Il calcole del risultata diluito per azione del periodo gennaio - dicembre 2021, coincide con il calcelo del
risultato per azione base, non essendovi strumenti aventi potenziali effetti diluitivi.

I

i
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO

Il flusso di cassa implegato nel 2021 & stato pari a Euro 10.232 migliaia,

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2021 2020
Disponibilita liquide nette a inlzic esercizio (A) 6.240 6.946

Disponibilita liquide nette a fine esercizio {F)=(A)+ (E) 3.992 6.239

32 Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita operativa
La gestione operativa del 2021 ha generato flussi di cassa pari a Euro 23.868 migliaia.

Il flusso di cassa della gestione operativa é di seguito analizzato nelle sue componenti:

fvalori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio

2021 2020

Disponibiliti liquide nette {impiegate) / derivanti dall’attivita operativa 23.868 {7.101)

33. Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita di investimento
Il flusso di cassa impiegato nell’attivita di investimento nel 2021 & di Euro 77.787 migliaia.

Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

{Valari in migliaia di Euro} Esercizio Esercizio

2021 2020

Disponibjlitd, liquide nette (impiegate) / derivanti dall’attivita di investimento (77.787) { 6.757)

34, D&pémbﬂf&i_ liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita finanziaria
1l flusso di cassa generato dallattivita finanziaria nel 2021 & di Euro 51.671 migliaia.

Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

RARMBRREARIARARAARARY
P n i b
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(Valori in migliaia di Eura) Esercizio Eserclzio

2021 2020

Disponibiliti liquide nette (impiegate) / derivanti dall'attivita finanziaria 51.671 13.152

ALTRE INFORMAZIONI

35.  Piani di incentivazione

Relativamente ai piani di incentivazione sul lungo periodo riservati ad amministratori esecutivi di Aeffe S.p.A,
si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito internet

www.aeffe com, sezione governance,

36. Dichiarazione sull'indebitamento

Secondo quanto richiesto dall'orientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021, in linea con il “Richiamo di
attenzione n. 5/21* del 29 aprile 2021 delia Consob, si segnala che I'indebitamento della Socletd al 31
dicembre 2021 é il sequente;

(Valori in migliaia di Eurg) 31 dicembre 31 dicembre;

2021 2020

L'indebitamento finanziario netto della Societa si attesta a Euro 134,571 migliaia al 31 dicembre 2021 rispetto
a Euro 79.686 migliaia al 31 dicembre 2020. L'indebitamento finanziario al lordo dell'effetto IFRS 16 ¢ pari a
Euro 120.741 migliaia.

37. Operazioni infragruppo

Aeffe Sp.A. opera anche tramite le proprie societd controllate, direttamente o indirettamente. Le operazioni
compiute con le stesse sono sostanzialmente relative allo scambio di beni, alla prestazione di servizi ed alla
prowvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sono regolate a
condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

Limpatto di tali operazioni sulle singole voci di bilancio 2021 e 2020, peraltro gia evidenziato negli appositi
schemi supplementari di Conto Economico e di Stato Patrimoniale & riepilogato nelle seguenti tabelle:

149

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



COSTI E RICAVI

(Valari in migliaia di Euro) ricavi delie altri ricavi costi materie  costi per costi per altri  proventi
vendite e [ prime, mat. d1  servizi godimento  oneri (onerf)
delle proventi consumo e beni di terzi operativi finanziari
prestazioni merci
Anno 2021

Totale imprese del | gruppo 37,886 6.111 13.996 4,013 7.651 12 ( 104)
Totale vace di bilancio 114.173 7.767 47.111 35.866 8.375 (1.253) {1.200)
Incidenza % sulla voce di bilancio 33,2% 78,7% 29,7% 11,2% 914% (1.0%) 8,7%
(valori in migliaia di Euro) ricavi delle altriricavi costi materie costi per costi per alti  proventi
vendite e e prime, mat. di  servizi godimento  oneri {oneri}
delle proventi  consumo e beni di terzi operativi finanziari
prestazioni merci

Anno 2020

Totale imprese del gruppo 41910  5.876 17.735 4847 7.162 36 (44)

Totale voce di bilancio 114.379 7.728 49.489 41.842 8,126 {1.957) {643)
Incidenza % sulla voce di bilancio 36,6% 76,0% 35,8% 11,6% 831% (1.8%) 6,8%
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CREDITI E DEBITI
(valori in migliaia di Euro) Altre attivita Crediti Altri fondi Passivita  Passivita non Debiti
Commerciali finanziarie  finanziarie Commerciali
non correnti  non correnti
Anno 2021

Totale imprese del gruppo 696 5.452 37.670 43,024
Totale voce di bilancio 978 37.216 5.506 112.085 207 71.146
Incidenza % sulla voce di bilar 71,2% 88,1% 99,0% 33,6% 0,0% 60,5%
{Valori in miglizia di Eura) Altre attivita Credit Altri fondi Passivita Passivita Debiti
Commerciali finanziarie  finanziarie Commerciali

nan correntl non correnti

Anno 2020

Totale imprese del ppo 1.651 . 38.933 246 12.252 133 38.211

Totale voce di bilancio 2.346 44.101 1.005 38.018 380 63.513
Incldenza % sulla voce di bilar T0.4% 88, 4% 94,1% 32,2% 35,0% &0,2%

38 Operazioni con parti correlate

Le operazioni compiute dalla Societa con societa correlate sono sostanzialmente relative allo scambio di beni,
alla prestazione di servizi ed alla prowvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria
gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due
parti indipendenti.

Si riepiloganao nel seguente prospetto | rapporti intrattenuti dalla Societ3 con altri soggetti correlati:
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{valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Matura

2021 2020 dell'operazione

Azionista Alberta Ferrettl con Societa Aeffe 5.p.a.

Syl
Sodetd Commerciale Valconca con Societa Aeffe S.p.a.

oef

Societa Ferrim con Societa Aeffe S.p.a.

Nella seguente tabella si riportano le informazioni relative all'incidenza che le operazioni o pasizioni con parti
correlate hanno sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021 ed al
31 dicembre 2020.

(Maloriin migﬁﬁia di Euro) Bilancio Val. Ass. % Bilancio Val. Ass. %

Carralate Carrelate

2021 2021 2020 2020

Incidenza eperazioni con parti correlate sulle voci di conto economico

Incidenza operazioni con partl comrelate sulle vadi di stato patrimoniale

Incidenza operazioni con parti correlate sui flussi finanziari

nclden oponl con parti corelate sull'indebitamento -

39. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consab del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso del 2021 la
Societd non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
stessa,

40. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti ai sensi della comunicazione Consob
del 28 luglio 2006.

Nel corso del 2021 non sono stati realizzati eventi ¢ operazioni non ricorrenti.

41. Garanzie ed impegni

Al 31 dicembre 2021 la Societa ha prestato fideiussioni a garanzia di impegni contrattuali verso terzi per Euro
4,357 migliaia (Euro 6.099 migliaia al 31 dicembre 2020).

42, Passivita potenziali

Contenziosi fiscali

In considerazione del fatto che non ¢i sono contenziosi fiscali significativi no
fondo.
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43, Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell‘art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i

corrispettivi di competenza dell'esercizio 2021 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa. Non vi sono servizi resi da entita appartenenti alla sua rete.

(Valori in migliaia di Euro) Soggetto che ha erogato il senvizio Corrispettivi di
competenza dell'esercizio
2021

Totale 114

o ™

1 ]
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ALLEGATI NOTE ILLUSTRATIVE

ALLEGATO I Elenco delle partecipazioni in imprese controllafe € altre imprese

ALLEGATO |I; Stato Patrimoniale con parti correlate

ALLEGATO Il Conto Economico con parti correlate

ALLEGATO IV: Rendiconto Finanziario con parti correlate

ALLEGATO V: Prospetto dei dati essenziali del bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti Holding Sirl. al :
31 dicembre 2020

154




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

ALLEGATO |

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate
come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Sacieta Sede  Valuta Cap. sociale Risultato Patrimonio netto  Partec. Numero Valore
{eurag) udltirna {euro) diretta azioni contabile
esercizio
{euro)
BAE(RIiR HEE: (3 4)]

“Tnimprese controllate;

ater 202287790

* trattasi di quote
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Elenco delle partecipazioni in altre imprese
come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Societa Sede  Valuta Cap. sociale Risultato Patrimonio netto Partec. Numero Valore
feura) ultimo {eurc) diretia azioni cantabile

(Valori in unita di Euro)
In altre imprese

lale nrliecipnrﬁ in altre Imprese:
* trattasi di quote
Totale partecipazioni 202,298.682
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ALLEGATO Il

Stato Patrimoniale con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{Walori in migliaia di Euro) Note 31dicembre  Dij cui parti 31 dicembre Di cui
parti
2021 correlate 2020 corrglate

ATTIVITA' NON CORRENTI 263.148 202.975

ATTIVITA' CORRENTI 88.251 100,662
TOTALE ATTIVITA® 251.400 303.638

PATRIMONIO NETTO {12) 116.583 133.637

PASSIVITA' CORRENT! 107.141 119,625
TOTALE PATRIMONIO METTO E PASSIVITA" 351.400 303.633
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ALLEGATO lli

Conto Economico con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(valori in migliaia di Euro) MNote Esercizio Di cui
parti
2021 correlate

Esercizio Di cui
parti
2020 correlate

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (21) 114.173 38.093

TOTALE RICAVI 121.840

RISULTATO ANTE IMPOSTE (18.314)

RISULTATO NETTO DELLESERCIZIO { 15.920)

114.379 42,194

122.107

{ 23.405)

{ 21.029)
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ALLEGATO IV

Rendiconto Finanziario con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valori in migliaia di Eura) Note Esercizio Di cui Esercizio Di cui
parti parti
2021 correlate 2020 correlate

Disponibilita liquide nette a inlzio esercizio 6.240 6.946

Disponibilita liquide nette (impln] f derivanti delr

gperativa (32) 23.868 (7.101)

liquide nette (impiegate) / derivanti dell'attivits di @3 (72787 (6.757)

Dis pomiiﬁ liquide nette (lmplegate / detivaﬂ dell'attivita
finanziaria

{34) 51.671 13.152

Disponibilita liquide nette a fine esercizio 3.992 6.240

(Bl

: T i, - \ -
OB

159

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



ALLEGATO V

Prospetto dei dati essenziali dell’ultimo bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti
Holding S.r.l. al 31 dicembre 2020

(vValari in unita di euro) Esercdizio Esercizio
2020 2019

Attivita non correnti 67.232.522

Attivitd comrenti 1.413.020 966.867
Totale attivita ) 57.836.170 68.§9.389

Patrimenio netto ' 61.144,133

Passivitd non rreti

Passivita correnti 7.178.761 6.941.643

Totale patrimonio netto e passivita 57.836.170 68,199,389

CONTO ECONOMICO

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 355.387 393.231

Totale ricavi 55.387 393,231

Risultato ante imposte (736.757) { 199.455)

Risultato netto dell'esercizio (573.169) (122.841)
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Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell’art.81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottescritti Massimo Ferretti in qualita di presidente del Consiglio di Amministrazione e Simone Badioli in
qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeffe S.p.A. attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall’art. 154 bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58;

- L'adeguaterza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e
- LDeffettiva applicazione;

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio, nel corso
dell'esercizio 2021.

Si attesta inoltre che il bilancio d'esercizio:

a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento eurcpeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell'emittente,

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono
esposti.

17 marzo 2022
Presidente del Consiglio di Amministrazione Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari

Massimo Ferretti Simone Badioli

gﬂ%m‘éﬁ‘
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Il sattoscritto Masslme Ferretti, nato a Cattolica (RN) il 6/4/1956 dichiara, consapevole delle responsabilita
penall previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000In caso difalsa o mendace dichiarazione resa ai sensidell'art.
47 del medesime decreto, che il presente documento & stato prodotto medlante scansione ottlca
deloriginale analogico e cha ha affettuato con esito positivo Il raffronto tra lo stesso e il documento
orlginale ai sensl delle disposizioni vigenti.

Massima Ferrett] (firmato) San Giovannl in Marignano, 28 aprile 2022

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercia di Rimini aut. N, 10294 del
27/03/2001

Masslmo Ferretti (firmato)
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Repertorio n.590%, —— .
------ CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA DI DOCUMENTO CARTAGEQ ====~=
—————————————————— A DOCUMENTO INFORMATICO ====m=mmmmmmemmmm
————————————————— (art. 23 D.Lgs. 7 marzo 2005, n, 82) ===============u-

—-==REPUBBLICA [TALIANA —=====——e— e
lo sottoscritfo Dotter BIAGIO CALIENDO, Netdalo in Rimini, iscritto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Forfl e Rimini, ———-——- b
—————————————————————————— CERTFICO -———~-- -—- -——-
che la presente copia redatta su supporto cartoceo composto di numero
38 (trentotto) fogli, & conforme. in futte le sue componenti, al documento,
contenuta su supporto informatfice e sottoscritto con firma digitale da
Ferretti Massimo. nato a Cattolica il 4 aprile 1956, a cui validitd & stata da

hitp://vol.canotariato.it/, ove dlla data odiema risulta la vigenza del
cerfificato di detia firma digitale di Ferreti Massimo, rilasciate da
"ArubaPEC Sp.A. NG CA 3" in dota 20 ottobre 2021 con validité al 19
ottobre 2024, ———----—- ———= e -—— -
In Rimini, al Viale Roberto Valturio n. 44, nel mio studio, oggi ventotio aprile
duemilaventidue. ——----------- ----
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La presente copia su supporto informatico, firmata digitalmente (rilasciata
in carta libera per gli usi consentiti dalla Legge), € conforme all’originale do-
cumento su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 22 del D.Lgs. n. 82/2005.
Rimini, 6 maggio 2022
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