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MORONE

vrn Repertorio n. 11.201 Raccolta n. 5.884
Verbale della parte straordinaria dell'assemblea
degli  azionisti della  societa quotata  Intesa  San-

paolo S.p.A. tenutasi il 29 aprile 2022

REPUBBLICA ITALIANA

Il ventinove aprile duemilaventidue ,

in Torino, presso il Nuovo Centro Direzionale, con
ingresso in corso Inghilterra n. 3, alle ore 10,45
circa.

lo, Remo Maria MORONE,

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Torino e Pinerolo, con residenza in To-
rino, ho assistito, su richiesta della Societa in-
franominata, in questo giorno, ora e luogo, elevan-
done verbale, alla trattazione della parte straor-
dinaria dell'assemblea degli azionisti della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." ,

convocata per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno
Parte ordinaria

1) Bilancio 2021:

a) Approvazione del bilancio d ' esercizio 2021 del-
la Capogruppo

b) Destinazione dell " utile dell ' esercizio e distri-
buzione agli azionisti del dividendo nonché di par-




te della Riserva sovrapprezzo ;

2) Deliberazioni in ordine al Consiglio di  Ammini-
strazione, ai sensi degli artt. 13 e 14 dello Sta-
tuto

a) Determinazione del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2022/2023/2024

b) Nomina dei componenti del Consiglio di  Ammini-

strazione e del Comitato per il Controllo sulla  Ge-

stione per gli esercizi 2022/2023/2024 sulla base

di liste di candidati presentate dai soci

c) Elezione del Presidente e di uno o piu Vice Pre-

sidenti del Consiglio di  Amministrazione per gli e-

sercizi 2022/2023/2024 ;

3) Remunerazioni:

a) Politiche di remunerazione dei  Consiglieri di

Amministrazione

b) Determinazione del compenso dei Consiglieri di

Amministrazione, al  sensi degli artt. 16.2 e 16.3

dello Statuto

c) Relazione sulla  politica in _materia  di remunera-
zione e Ssui compensi corrisposti: Sezione | - Poli-
tiche di remunerazione e incentivazione 2022 del

Gruppo Intesa Sanpaolo

d) Relazione sulla  politica in _materia  di remunera-
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zione e sui compensi  corrisposti: deliberazione
non vincolante sulla Sezione Il - Informativa Sui
compensi corrisposti nell ' esercizio 2021

e) Approvazione del Sistema di Incentivazione An-

nuale 2022 basato su strumenti finanziari

f) Approvazione del Piano di Incentivazione a Lun-

go Termine Performance Share Plan 2022-2025 desti-

nato al Management del Gruppo Intesa Sanpaolo

g) Approvazione del Piano di Incentivazione a Lun-

go Termine LECOIP 3.0 2022-2025 destinato ai  Pro-

fessional del Gruppo Intesa Sanpaolo ;

4) Azioni proprie:

a) Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie

finalizzato all'annullamento di massime n.

2.615.384.615 azioni proprie

b) Autorizzazione all 'acquisto e alla disposizione

di azioni proprie a servizio dei Piani di Incenti-

vazione

c) Autorizzazione all 'acquisto e alla disposizione

di azioni proprie per operativita di mercato

Parte straordinaria

1) Annullamento di azioni proprie, senza riduzione

del capitale sociale e conseguente modifica del-

I'Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto

2) Delega al Consiglio di  Amministrazione, ai sen-
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si dell '"art. 2443 del codice civile, a deliberare
un aumento gratuito e a pagamento del capitale So-
ciale ai  sensi, rispettivamente, dell 'art. 2349,

commal, e dell art. 2441, comma 8, del codice ci-

vile, funzionale all ' attuazione del Piano di Incen-

tivazione a Lungo Termine LECOIP 3.0 2022-2025 ba-

sato su strumenti finanziari, di cui al punto 39)

della  parte ordinaria, con conseguente modifica

dell ' Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto

3) Delega al Consiglio di  Amministrazione, al  sen-

si dell 'art. 2443 del codice civile, a deliberare

un aumento gratuito del capitale sociale ai  sensi

dell "art. 2349, comma 1, del codice civile, funzio-

nale all ' attuazione del Piano di Incentivazione a

Lungo Termine Performance Share Plan 2022-2025 ba-

sato su strumenti finanziari, di cui al punto 3f)

della  parte ordinaria, con conseguente modifica

dell ' Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto

Quivi avanti me notaio & personalmente comparso il
professor

Gian Maria GROS-PIETRO, nato a Torino il 4 febbra-
io 1942, domiciliato per la carica a Torino, piaz-

za San Carlo n. 156,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
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Amministrazione della

"Intesa Sanpaolo S.p.A." , con sede in Torino, piaz-

za San Carlo n. 156, col capitale sociale di euro
10.084.445.147,92, iscritta nel registro delle im-
prese - ufficio di Torino al n. 00799960158, ade-
rente al Fondo interbancario di Tutela dei Deposi-
ti e al Fondo Nazionale di Garanzia, iscritta nel-
l'albo di cui all'articolo 13 del decreto legisla-

tivo 385/1993 e capogruppo del Gruppo Bancario In-
tesa Sanpaolo iscritto nell'albo di cui all'artico-

lo 64 del medesimo decreto legislativo.

Esso signor comparente, dopo aver dichiarato di a-
vere gia assunto, ai sensi di statuto, la presiden-

za dell'assemblea nel corso della trattazione del-
la parte ordinaria, testé conclusasi, e di regola-

re lo svolgimento dell'assemblea stessa, invita me
notaio a redigere il verbale della parte straordi-
naria.

Ricorda poi che, ai sensi dell'articolo 106, comma
4 del decreto legge 18/2020, convertito dalla leg-
ge 27/2020, ed in relazione alla situazione epide-
miologica da COVID-19, lintervento e l'esercizio
del diritto di voto degli aventi diritto nell'o-
dierna assemblea sono consentiti esclusivamente

tramite il Rappresentante Designato ai sensi del-
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l'articolo 135 undecies del decreto legislativo
58/1998 (Computershare S.p.A.), come previsto nel-
l'avviso di convocazione nel quale sono state indi-
cate le misure ritenute necessarie affinché nello
svolgimento dell'odierna assemblea siano garantite
la tutela della sicurezza e della salute in consi-
derazione delle esigenze sanitarie legate alla pre-
detta situazione epidemiologica.

Quindi da atto:

- che l'assemblea e regolarmente costituita in uni-
ca convocazione e valida a deliberare anche per la
parte straordinaria in quanto sono rappresentati

dal Rappresentante Designato, in persona del si-

gnor Enrico MONICELLI, presente fisicamente, n.

2.901 titolari del diritto di voto per n.
10.884.970.586 azioni ordinarie, pari al
56,020129% delle n. 19.430.463.305 azioni ordina-
rie prive del valore nominale rappresentanti la to-
talita del capitale sociale;

- che, oltre ad esso Presidente, sono presenti fi-
sicamente i Consiglieri di Amministrazione:

Luciano NEBBIA

Bruno PICCA

Maria Alessandra STEFANELLI

nonché i Consiglieri di Amministrazione e Componen-
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ti del Comitato per il Controllo sulla Gestione:
Fabrizio MOSCA

Maria Cristina ZOPPO,;

- che partecipano, mediante collegamento con mezzi
di telecomunicazione, i Consiglieri di Amministra-
zione:

Paolo Andrea COLOMBO - Vice Presidente

Carlo MESSINA - Consigliere Delegato e CEO
Franco CERUTI

Rossella LOCATELLI

Maria MAZZARELLA

Livia POMODORO

Guglielmo WEBER

Daniele ZAMBONI

nonché i Consiglieri di Amministrazione e Componen-
ti del Comitato per il Controllo sulla Gestione:
Alberto Maria PISANI - Presidente

Roberto FRANCHINI

Milena Teresa MOTTA;

- che ha giustificato I'assenza il Consigliere di
Amministrazione Anna GATTI.

Quindi conferma che i predetti mezzi di telecomuni-
cazione, previsti nell'avviso di convocazione come
consentito dall'articolo 106, comma 2 del decreto

legge 18/2020 convertito dalla legge 27/2020, ga-
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rantiscono l'identificazione dei partecipanti e la
loro partecipazione e di aver accertato, a mezzo
di personale all'uopo incaricato, l'identita e la
legittimazione dei presenti e che sono stati effet-
tuati i riscontri per I'ammissione al voto sulla
base delle comunicazioni di partecipazioni rilevan-
ti ai sensi della normativa vigente.

Ricorda poi che I'elenco nominativo dei partecipan-
ti all'assemblea tramite il Rappresentante Designa-
to, con l'indicazione del numero delle rispettive
azioni, sara allegato al presente verbale (allega-
to "E").

Quindi richiama quanto comunicato in sede di costi-
tuzione dell'assemblea relativamente al fatto che:

- l'avviso di convocazione e stato pubblicato sul
sito internet della Societa e nel meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Storage in data 18
marzo 2022 nonché, per estratto, sui quotidiani Il
Sole 24 Ore, La Stampa e Corriere della Sera in da-
ta 19 marzo 2022 e sui quotidiani Financial Times
e The Wall Street Journal in data 21 marzo 2022,

- sono stati regolarmente espletati i previsti a-
dempimenti informativi,

- la documentazione relativa alle singole materie

all'ordine del giorno e stata messa a disposizione

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

del pubblico nei modi e termini di legge,

- I'elenco dei soggetti che partecipano al capita-

le sociale sottoscritto in misura superiore al 3%,

con il dettaglio della scomposizione della parteci-
pazione di BLACKROCK INC., sara allegato al presen-
te verbale (allegato "A"),

- BLACKROCK INC., con comunicazione in data 4 di-
cembre 2020, ha comunicato una partecipazione ag-
gregata, composta da azioni con diritto di voto
(4,945%) e da strumenti finanziari su azioni
(0,121%), pari al 5,066% del capitale sociale,

- il signor Enrico MONICELLI, in rappresentanza
del Rappresentante Designato, ha dichiarato di non
essere a conoscenza di situazioni di esclusione
dal diritto di voto.

Il Presidente passa quindi alla trattazione della

parte straordinaria dell'ordine del giorno.

Sul punto
1) Annullamento di azioni proprie, senza riduzione
del capitale sociale e conseguente modifica del-

I'Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto ,

il Presidente fa presente che nella relativa rela-
zione del Consiglio di Amministrazione (allegato
"B") e contenuta la proposta di approvare I'annul-

lamento delle azioni proprie che verranno eventual-



mente acquistate e detenute dalla Societa in forza
dell'autorizzazione assembleare di cui al punto 4
a) all'ordine del giorno della precedente parte or-
dinaria della presente assemblea fino ad un massi-
mo di n. 2.615.384.615 (duemiliardiseicentoquindi-
cimilionitrecentottantaquattromilaseicentoquindi-

ci) azioni, senza riduzione del capitale sociale.
Quindi precisa che:

- la modifica statutaria proposta, concernente
l'introduzione nell'articolo 5 dello statuto del
paragrafo 5.3, non attribuisce il diritto di rece-
dere ai soci che non avranno concorso alle relati-
ve deliberazioni

- in data 7 febbraio 2022 é stata inoltrata alla
Banca Centrale Europea listanza ai fini dell'ac-
certamento di cui all'articolo 56 del decreto legi-
slativo 385/1993 a seguito del quale si potra dare
corso al procedimento per liscrizione nel regi-
stro delle imprese.

Il Presidente propone poi di omettere la lettura
della predetta relazione del Consiglio di Ammini-
strazione, fermo restando che io notaio esporro co-
mungue la proposta di delibera riportata al termi-
ne della stessa.

Quindi io notaio espongo la seguente proposta di
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delibera:
" L’Assemblea, in sede straordinaria, esaminatalkzi@ne illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione

delibera
a) di approvare la proposta di annullamento deliera proprie di Intesa Sanpaolo
che verranno eventualmente acquistate e detenliteStzcieta in forza dell’auto-
rizzazione assembleare richiesta al punto 4 ardihe del giorno di parte ordina-
ria della presente Assemblea fino ad un massinm @i615.384.615 azioni senza
riduzione del capitale sociale;
b) di conferire delega al Consiglio di Amministraze, con facolta di subdelega al
Presidente e al Consigliere Delegato e CEO anch&idisgiunta tra loro, ad ese-
guire tale annullamento, in una o piu volte, etdrdata di stacco del dividendo re-
lativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 aggiornare l'articolo 5 dello
Statuto a seguito delle variazioni del numero dbrizindicate al comma 1 e della
ultimazione delle operazioni di annullamento;
¢) di modificare conseguentemente 'Articolo 5 defitatuto mediante inserimento
del seguente terzo comma:
5.3. L’Assemblea straordinaria del 29 aprile 2022approvato I'annullamento di
massime n. 2.615.384.615 azioni proprie Intesa &zlop conferendo delega al
Consiglio di Amministrazione, con facolta di subztg al Presidente e al Consi-
gliere Delegato e CEO anche in via disgiunta tra,lad eseguire tale annullamen-
to, in una o piu volte, entro la data di stacco digldendo relativo all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022 e ad aggiornare il ptesarticolo 5 a seguito delle va-
riazioni del numero di azioni indicate al comma tletla ultimazione delle opera-

zioni di annullament®.
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* % %

Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-

dente, non essendoci osservazioni, mette in vota-
zione la predetta proposta di delibera e invita il
Rappresentante Designato a comunicare verbalmente
le istruzioni di voto ricevute.

Il signor Enrico MONICELLI, in rappresentanza del
Rappresentante Designato, esprime verbalmente per
la predetta proposta di delibera quanto segue:

. favorevolin. 10.583.794.942

. contrari n. 229.244.786

. astenuti n. 63.893.436

. azioni non votanti n. 6.252.296.

Quindi il Presidente accerta che la proposta di de-
libera &€ approvata a maggioranza.

| favorevoli, i contrari, gli astenuti e i non vo-

tanti, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-

blea (allegato "E").

Sul punto

2) Delega al Consiglio di  Amministrazione, al  sen-

si dell art. 2443 del codice civile, a deliberare

un aumento gratuito e a pagamento del capitale SO-

ciale ai  sensi, rispettivamente, dell 'art. 2349,

commal, e dell art. 2441, comma 8, del codice ci-
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vile, funzionale all ' attuazione del Piano di

tivazione a Lungo Termine LECOIP 3.0 2022-2025 ba-
sato su strumenti finanziari, di cui al punto 3Q0)
della  parte ordinaria, con conseguente

dell ' Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto

il Presidente fa presente che nella relativa rela-
zione del Consiglio di Amministrazione (allegato
"C") é contenuta la proposta di attribuire al Con-
siglio di Amministrazione le facolta di aumentare
gratuitamente e a pagamento il capitale sociale
per un importo massimo rispettivamente di euro
350.000.000 (trecentocinquantamilioni) e di euro
850.000.000 (ottocentocinquantamilioni), quest'ul-
timo inclusivo del sovrapprezzo.

Fa poi presente che tali aumenti avverranno median-
te emissione di massime n. 160.000.000 (centoses-
santamilioni) e di massime n. 387.000.000 (trecen-
tottantasettemilioni) di azioni ordinarie a favore

dei soggetti destinatari del Piano di Incentivazio-

ne a Lungo Termine denominato "LECOIP 3.0" approva-
to in data odierna.

Quindi precisa che:

- la modifica statutaria proposta, concernente
l'introduzione nell'articolo 5 dello statuto dei

paragrafi 5.4 e 5.5, non attribuisce il diritto di
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recedere ai soci che non avranno concorso alle re-
lative deliberazioni
- in data 17 febbraio 2022 e stata inoltrata alla
Banca Centrale Europea listanza ai fini dell'ac-
certamento di cui all'articolo 56 del decreto legi-
slativo 385/1993 a seguito del quale si potra dare
corso al procedimento per liscrizione nel regi-
stro delle imprese.
Il Presidente propone poi di omettere la lettura
della predetta relazione del Consiglio di Ammini-
strazione, fermo restando che io notaio esporro co-
mungue la proposta di delibera riportata al termi-
ne della stessa.
Quindi io notaio espongo la seguente proposta di
delibera:
" L'’Assemblea straordinaria degli Azionisti di InteSanpaolo S.p.A., preso atto
della relazione illustrativa del Consiglio di Amristrazione depositata ai sensi e
nei termini di legge
Delibera
a. di attribuire al Consiglio di Amministrazioneaidelega, ai sensi dell’art. 2443
c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale se@atro il 29 ottobre 2023, anche
in pit tranche di massimi euro 350.000.000, mediamissione di un numero mas-
simo di 160.000.000 azioni ordinarie Intesa Sarmaaventi le stesse caratteristi-
che di quelle in circolazione al momento dell'asgegone, con godimento regola-

re, da assegnare ai soggetti destinatari del Rlahtcentivazione a Lungo Termi-
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ne denominato “LECOIP 3.0” approvato in data odierle condizioni e nei ter-
mini e modalita previsti dal Piano stesso; il tuttediante assegnazione, ai sensi
dell’art. 2349 del codice civile, del corrispondeminporto massimo di utili e/o ri-
serve di utili quali risultanti dall’'ultimo bilaneipro tempore approvato;

b. di conferire ogni piu ampio potere al ConsiglicAmministrazione per procede-
re alla puntuale individuazione degli utili e/olédliserve di utili risultanti dall’ulti-
mo bilancio pro tempore approvato da destinare sdtmpo di cui al punto a. che
precede, con mandato a provvedere alle opportumaltitizzazioni conseguenti al-
le operazioni di emissione, in osservanza dellpadizioni di legge e dei principi
contabili di volta in volta applicabili, e ad aggiare di conseguenza l'art. 5 dello
Statuto sociale;

c. di modificare l'art. 5 dello Statuto sociale raede introduzione del seguente pa-
ragrafo 5.4.:

“5.4.- L'’Assemblea straordinaria del 29 aprile 2022 conferito al Consiglio di
Amministrazione (i) una delega, ai sensi dell'@443 c.c., ad aumentare gratuita-
mente il capitale sociale entro il 29 ottobre 20&23¢he in piu tranche, di massimi
Euro 350.000.000, mediante emissione di un numessimo di 160.000.000 azio-
ni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stessdteaistiche di quelle in circolazione
al momento dell’assegnazione, con godimento regpti assegnare ai soggetti de-
stinatari del Piano di Incentivazione a Lungo Temndenominato “LECOIP 3.0”
approvato in pari data, alle condizioni e nei teingd modalita previsti dal piano
stesso; il tutto mediante assegnazione, ai sefi&rtde2349 del codice civile, del
corrispondente importo massimo di utili e/o risedveutili quali risultanti dall’ulti-
mo bilancio pro tempore approvato; e (ii) ogni pmpio potere per procedere alla

puntuale individuazione degli utili e/o delle rigerdi utili risultanti dall’'ultimo bi-
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lancio pro tempore approvato da destinare allo @abprui al punto (i) che prece-
de, con mandato a provvedere alle opportune cdiztzdzioni conseguenti alle o-
perazioni di emissione, in osservanza delle digpasi di legge e dei principi con-
tabili di volta in volta applicabili, e ad aggiomeadi conseguenza il presente Artico-
lo 57;

d. di conferire al Consiglio di Amministrazione,ss@nsi degli articoli 2441, ottavo
comma e 2443 del codice civile, una delega ad atareii capitale sociale a paga-
mento, entro il 29 ottobre 2023, per un importo simas, inclusivo del sovrapprez-
zo, di euro 850.000.000, con esclusione del diditopzione, a favore dei dipen-
denti Professional, in via scindibile, in una o pilte, con emissione di massime
numero 387.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaweénti le stesse caratteristi-
che di quelle in circolazione al momento dell’'asgegone, ad un prezzo che incor-
pori uno sconto rispetto al valore di mercato dafi®ni ordinarie di Intesa Sanpao-
lo, da porre al servizio dell'attuazione del Piatidncentivazione a Lungo Termi-
ne denominato “LECOIP 3.0” approvato in data odiern

e. di conferire al Consiglio di Amministrazione ogitu ampio potere per: (i) defi-
nire il prezzo di emissione delle azioni ordinadienuova emissione; tale prezzo
sara determinato applicando uno sconto sul preznoedcato del titolo, calcolato
come la media dei prezzi osservati nei 30 giorecedenti alla data di emissione,
restando fermo, in ogni caso, che non potra essemplessivamente inferiore
all'importo dell'aumento; (ii) stabilire il numermassimo di azioni ordinarie da e-
mettere e da assegnare in sottoscrizione ai dipgindiestinatari del Piano di Incen-
tivazione a Lungo Termine denominato “LECOIP 3&%e condizioni e nei termi-
ni e modalita previsti in esso; (iii) determinagetémpistica per I'esecuzione della

deliberazione di aumento di capitale; e (iv) aggioe di conseguenza l'art. 5 dello
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Statuto sociale;

f. di modificare 'art. 5 dello Statuto sociale nmate introduzione del seguente pa-
ragrafo 5.5:

“5.5.- L’Assemblea straordinaria del 29 aprile 2022 conferito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2441, gia&zomma e 2443 del codice civi-
le, una delega ad aumentare il capitale socialagampento, entro il 29 ottobre
2023, per un importo massimo, inclusivo del sovrappo, di Euro 850.000.000,
con esclusione del diritto di opzione, a favore dipendenti, in via scindibile, in
una o piu volte, con emissione di massime numero08®.000 azioni ordinarie In-
tesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristick@elie in circolazione al momento
dell’assegnazione, ad un prezzo che incorpori woats rispetto al valore di mer-
cato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolopdae al servizio dell’attuazione
del Piano di Incentivazione a Lungo Termine denatariLECOIP 3.0” approvato
in pari data. L’Assemblea straordinaria predetta@dwaferito al Consiglio di Ammi-
nistrazione ogni piu ampio potere per: (i) defirilrprezzo di emissione delle azio-
ni ordinarie di nuova emissione; tale prezzo sat&rdthinato applicando uno scon-
to sul prezzo di mercato del titolo, calcolato cdmenedia dei prezzi osservati nei
30 giorni precedenti alla data di emissione, rektai@rmo, in ogni caso, che non
potra essere complessivamente inferiore allimpaléd’aumento; (ii) stabilire il
numero massimo di azioni ordinarie da emettere asgagnare in sottoscrizione ai
dipendenti destinatari del Piano di Incentivazianéungo Termine denominato
“LECOIP 3.0", alle condizioni e nei termini e moialprevisti in esso; (iii) deter-
minare la tempistica per I'esecuzione della detibeme di aumento di capitale; e
(iv) aggiornare di conseguenza il presente Artidsto

g. di conferire al Consiglio di Amministrazione r persona del suo Presidente e
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del Consigliere delegato e CEO —, anche disgiunmténga loro, e con piena fa-
colta di sub-delega, ogni e piu ampio potere perepio essere tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazionudsopra’.

* ok ok
Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
dente, non essendoci osservazioni, mette in vota-
zione la predetta proposta di delibera e invita il
Rappresentante Designato a comunicare verbalmente
le istruzioni di voto ricevute.
Il signor Enrico MONICELLI, in rappresentanza del
Rappresentante Designato, esprime verbalmente per
la predetta proposta di delibera quanto segue:
. favorevolin. 10.689.457.177
. contrari n. 107.070.285
. astenuti n. 80.405.702
. azioni non votanti n. 6.252.296.
Quindi il Presidente accerta che la proposta di de-
libera é approvata a maggioranza.
| favorevoli, i contrari, gli astenuti e i non vo-
tanti, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-

blea (allegato "E").

Sul punto
3) Delega al Consiglio di  Amministrazione, al  sen-
si dell '"art. 2443 del codice civile, a deliberare
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un aumento gratuito del capitale sociale ai sensi
dell "art. 2349, comma l, del codice civile, funzio-
nale all ' attuazione del Piano di Incentivazione a

Lungo Termine Performance Share Plan 2022-2025 ba-

sato su strumenti finanziari, di cui al punto 3f)

della  parte ordinaria, con conseguente modifica

dell ' Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto ,

il Presidente fa presente che nella relativa rela-

zione del Consiglio di Amministrazione (allegato
"D") é contenuta la proposta di attribuire al Con-
siglio di Amministrazione le facolta di aumentare
gratuitamente il capitale sociale per un importo
massimo di euro 230.000.000 (duecentotrentamilio-
ni) mediante emissione di massime n. 105.000.000
(centocinquemilioni) azioni ordinarie da assegnare

ai soggetti destinatari del Piano di Incentivazio-

ne a Lungo Termine denominato "Performance Share
Plan" approvato in data odierna.

Quindi precisa che:

- la modifica statutaria proposta, concernente
l'introduzione nell'articolo 5 dello statuto del
paragrafo 5.6, non attribuisce il diritto di rece-

dere ai soci che non avranno concorso alle relati-

ve deliberazioni

- in data 17 febbraio 2022 é stata inoltrata alla
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Banca Centrale Europea listanza ai fini dell'ac-
certamento di cui all'articolo 56 del decreto legi-
slativo 385/1993 a seguito del quale si potra dare
corso al procedimento per liscrizione nel regi-
stro delle imprese.
Il Presidente propone poi di omettere la lettura
della predetta relazione del Consiglio di Ammini-
strazione, fermo restando che io notaio esporro co-
munque la proposta di delibera riportata al termi-
ne della stessa.
Quindi io notaio espongo la seguente proposta di
delibera:
" L’Assemblea straordinaria degli Azionisti di InteSanpaolo S.p.A., preso atto
della relazione illustrativa del Consiglio di Amrigtrazione depositata ai sensi e
nei termini di legge

Delibera
a. di attribuire al Consiglio di Amministrazioneaidelega, ai sensi dell’art. 2443
c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale secaitro il 29 aprile 2027, anche in
piu tranche, di massimi euro 230.000.000, mediantissione di un numero massi-
mo di 105.000.00@&zioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stessatteristiche
di quelle in circolazione al momento dell'assegoagi con godimento regolare, da
assegnare ai soggetti destinatari del Piano dntivazione a Lungo Termine deno-
minato “Performance Share Plan” approvato in dafiaroa, alle condizioni e nei
termini e modalita previsti dal Piano stesso; tfildunediante assegnazione, ai sensi

dell’art. 2349 del codice civile, del corrispondeminporto massimo di utili e/o ri-
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serve di utili quali risultanti dall’'ultimo bilaneipro tempore approvato;

b. di conferire ogni piu ampio potere al ConsiglicAmministrazione per procede-
re alla puntuale individuazione degli utili e/o ldelfiserve di utili risultanti dall’ulti-
mo bilancio pro tempore approvato da destinare sdtmpo di cui al punto a. che
precede, con mandato a provvedere alle opportumaltitizzazioni conseguenti al-
le operazioni di emissione, in osservanza dellpadizioni di legge e dei principi
contabili di volta in volta applicabili e ad aggimare di conseguenza il presente Ar-
ticolo 5;

c. di modificare l'art. 5 dello Statuto sociale raede introduzione del seguente pa-
ragrafo 5.6.:

“5.6.- L’Assemblea straordinaria del 29 aprile 2022 conferito al Consiglio di
Amministrazione (i) una delega, ai sensi dell'@443 c.c., ad aumentare gratuita-
mente il capitale sociale, entro il 29 aprile 202Zhche in piu tranche, di massimi
Euro 230.000.000, mediante emissione di un numessimo di 105.000.000 azio-
ni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stessdtesistiche di quelle in circolazione
al momento dell'assegnazione, con godimento regoti assegnare ai soggetti de-
stinatari del Piano di Incentivazione a Lungo Terndenominato “Performance
Share Plan” approvato in pari data, alle condizenki termini e modalita previsti
dal piano stesso; il tutto mediante assegnaziorsensi dell’art. 2349 del codice ci-
vile, del corrispondente importo massimo di utib eiserve di utili quali risultanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; e @ni pil ampio potere per proce-
dere alla puntuale individuazione degli utili e/elld riserve di utili risultanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato da deste allo scopo di cui al punto
(i) che precede, con mandato a provvedere alle ropue contabilizzazioni conse-

guenti alle operazioni di emissione, in osservatelée disposizioni di legge e dei
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principi contabili di volta in volta applicabili ad aggiornare di conseguenza il pre-
sente Articolo 5.”;
d. di conferire al Consiglio di Amministrazione r persona del suo Presidente e
del Consigliere delegato e CEO —, anche disgiumt#nga loro, e con piena fa-
colta di sub-delega, ogni e piu ampio potere perepin essere tutto quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazionudsopra’.
* ok ok
Al termine dell'esposizione di me notaio, il Presi-
dente, non essendoci osservazioni, mette in vota-
zione la predetta proposta di delibera e invita il
Rappresentante Designato a comunicare verbalmente
le istruzioni di voto ricevute.
Il signor Enrico MONICELLI, in rappresentanza del
Rappresentante Designato, esprime verbalmente per
la predetta proposta di delibera quanto segue:
. favorevolin. 10.442.210.590
. contrari n. 354.316.872
. astenuti n. 80.405.702
. azioni non votanti n. 6.252.296.
Quindi il Presidente accerta che la proposta di de-
libera &€ approvata a maggioranza.
| favorevoli, i contrari, gli astenuti e i non vo-
tanti, con il numero delle rispettive azioni, sono
evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assem-

blea (allegato "E").
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Quindi il Presidente ringrazia gli azionisti per
l'altissima adesione alle proposte del Consiglio
di Amministrazione, evidenziando che si tratta di
un fatto non cosi frequente nella vita delle so-
cieta quotate.

Afferma poi che questo sostegno degli azionisti,
sia di quelli stabili sia di quelli istituzionali,
rappresenta una base molto solida e molto incenti-
vante per il Consiglio di Amministrazione appena e-
letto, che si impegnera per portare avanti la cre-
scita della Societa nelle direzioni che sono state
indicate nel Piano d'Impresa e quindi per farne
una grande societa di wealth management protection
and advisory.

Tutto cio, prosegue il Presidente, sara effettuato
senza dimenticare l'importanza del cambiamento tec-
nologico, che costituisce il terreno sul quale ci

si dovra muovere; il riferimento & ai grandi inve-
stimenti che si dovranno fare sia in tecnologia
sia soprattutto in capitale umano, nel rispetto de-

gli impegni gia presi, che la Societa continuera a
osservare e possibilmente a incrementare, nella
lotta al cambiamento climatico e nella sostenibi-
lita, non soltanto ambientale, ma anche sociale.

Il Presidente ringrazia nuovamente, a nome di tut-
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to il Consiglio di Amministrazione e associando a
tale ringraziamento tutte le persone della Banca,
gli azionisti per il sostegno che continuano a da-
re alla Societa.

Chiede poi se ci siano interventi da parte dei par-
tecipanti alla riunione.

Nessuno chiedendo la parola e null'altro essendovi
all'ordine del giorno da deliberare, il presidente
dichiara sciolta 'assemblea alle ore 11,15 circa.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di darne
lettura:

- sotto la lettera "A" l'elenco dettagliato dei
soggetti che partecipano al capitale sociale sotto-
scritto in misura superiore al 3%,

- sotto la lettera "B" la Relazione del Consiglio
di Amministrazione - Parte Straordinaria - Punto 1
all'ordine del giorno,

- sotto la lettera "C" la Relazione del Consiglio
di Amministrazione - Parte Straordinaria - Punto 2
all'ordine del giorno,

- sotto la lettera "D" la Relazione del Consiglio
di Amministrazione - Parte Straordinaria - Punto 3
all'ordine del giorno,

- sotto la lettera "E" I'elenco nominativo dei par-
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tecipanti alllassemblea tramite il Rappresentante
Designato, con l'indicazione del numero delle ri-
spettive azioni, nel quale sono evidenziati, per
le singole votazioni, i favorevoli, i contrari,

gli astenuti e i non votanti, tranne che per la vo-
tazione concernente la nomina del Consiglio di Am-
ministrazione e del Comitato per il Controllo sul-
la Gestione per la quale sono evidenziati i favore-
voli alla lista n. 1, i favorevoli alla lista n.

2, 1 contrari a entrambe le liste, gli astenuti e

i non votanti.

Lo statuto sociale aggiornato verra depositato suc-
cessivamente all'iscrizione delle predette modifi-
che, ai sensi dell'articolo 2436 del codice civile.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto consta-

re a mezzo del presente verbale quale leggo al Pre-
sidente dell'assemblea che lo dichiara conforme al
vero ed a sua volonta e meco in conferma si sotto-
scrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente oc-
cupa sette fogli scritti per venticinque facciate
intere e fino a qui della ventiseiesima.

All'originale firmato:

Gian Maria GROS-PIETRO

Remo Maria MORONE
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 1 all'ordine del giorno

Annullamento di azioni proprie, senza riduzione del capitale sociale e
conseguente modifica dell'Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto
Signori Azionisfi,

siete stati convocati in Assemblea straordinaria per discutere e deliberare in merito alla proposta di

" annullamento delle azioni proprie di Intesa Sanpaolo che verrannc eventualmente acquistate e detenute

dalla Societa in forza dell'autorizzazione assembleare richiesta al punto 4 a) all'ordine del giorno di parte
ordinaria della presente Assemblea fino ad un massimo di n. 2.615.384.615 azioni, nonché alla
conseguente modifica dell’Articolo 5 dello Statuto, con conferimento di apposita delega per I'esecuzione
di entrambe le decision.

La proposta di annullamento & coerente con le finalita delloperazione di acquisto come gia
rappresentata nella Relazione illustrativa concernente [a menzionata autorizzazione di cui al suddetto
puntc 4 a} all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria.

L'annullamento verrd realizzato senza riduzione nominale del capitale sociale, in considerazione
dell'assenza di valore nominale delle azioni: esso infatti avra lucgo esclusivamente mediante riduzione
del numero delle azioni esistenti @ con conseguente incremento della loro parita contabile. Si precisa
che dal punto di vista contabile I'annullamento delle azioni proprie non produrrd effetti sul risultato
economico e non determinera variazioni del valore complessivo del patrimonio netto, pur medificandone
la composizione, e fermi restando gli impatti sul patrimonio derivanti dagli acquisti, come evidenziato
nella Relazione illustrativa di cui al punte 4 a) all'ordine del giorno dell'Assemblea ordinaria.

L'annullamento potra essere eseguito anche con pill atti in via frazionata, prima che sia stato acquistato
il numero massimo di azioni autorizzato dalla presente Assemblea in sede ordinara al punto 4 a)
all'ordine del glorno & comunque entro la data di stacco del dividendo relativo all'esercizio chiuse al 31
dicembre 2022,

La Societd comunichera al mercato le operazioni di annullamento di azioni proprie in conformita alla
normativa applicabile, anche regolamentare, di volta in volta vigente e provvedera ad aggiornare lo
Statuto e a comunicare la nuova composizione del capitale sociale,

L'annullamento delle azioni proprie comportera la variazione del numero di azioni in cui & suddiviso il
capitale sociale con conseguents modifica dell'Articolo 5.1 dello Statuto, riducendo il numero delle azioni
ivi indicato In misura pari alle azioni che saranno effettivamente annullate in esecuzione di quanto
precedentemente illustrato. A tal fine si propone al'Assemblea di conferire delega al Consiglio di
Amministrazione, con facolta di subdelega al Presidente e al Consigliere Delegato e CEO anche in via
disgiunta tra loro, ad eseguire I'annullamento, in una o pil volte, entro la data di stacco del dividendo
relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e ad aggiornare I'Articolo 5 dello Statuto a seguito delle
variazioni del numero di azionl indicate al comma 1 e della ultimazione delle operazioni di annullamento.

La modifica statutaria sottoposta all'approvazione della presente Assemblea ai sensi di quanto sopra, &
rappresentata dall'inserimento del comma 5.3 all'attuale Articolo 5 dello Statuto, comma che sara
successivamente abrogato una volta concluse le operazioni di annullamento.

Pitl in dettaglio, tale comma 5.3, il cui inserimento nello Statuto & subordinato al rilascio della prescritta
specifica approvazione da parte dell’Autorita di Vigilanza, fatte salve le ulteriori proposte di medifica dello
Statuto per distinte finalitd previste ai successivi punti all'ordine del giorno di parte straordinaria della
presente Assemblea, esaurira la sua funzione ad esito delle operazicni di annullamento delle azloni
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acguistate in esecuzione della presente delibera, determinando I'aggiornamento del comma 1 dell'Ariicolo

5.

La modifica proposta & illustrata net quadro sinottico sottostante.

Testo vigentie

Testo proposto

Articolo 5

Articolo 5
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5.1. Il capitale soclale sottoscritio e versato & pari a | (invariato}
Euro 10.084.445.147,92, diviso in n. 19.430.463.305

azioni ordinarie prive del valore nominale

52. L'Assemblea straordinaria pud deliberare | {invariato)

l'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro dipendenti
della Societd o di societd controllate mediante
emlissione dl strumenti finanziarl in conformita alla
normativa vigente.
5.3. (non esistente)

5.3. L'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2022
ha approvato [l'annullamento di massime n.
2.615.384.615 azioni proprie Intesa Sanpaolo,
conferendo delega al Consiglio di
Amministrazione, con facolta di subdelega al
Presidente e al Consigliere Delegato e CEO anche
in via disgiunta tra loro, ad eseguire tale
annullamento, in una o pilt volte, entro la data di
stacco del dividendo relativo all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2022 e ad aggiornare il presente
articolo 5 a seguito delle variazioni del numero di
azioni indicate al comma 1 e della ultimazione delle
operazioni di annullamento.

La modifica statutaria proposta non attribuisce ai socl che non avranno concorso alle deliberazioni
oggetto della presente Relazione il diritto di recesso ai sensi dell'articolo 2437 del Codice civile.

ki

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto e nel presupposto che I'odierna Assemblea in sede ordinaria
abbia approvato I'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie della Societa di cui al punto 4 a) all'ordine
dei glorno di parte ordinaria, siete invitati ad adottare le seguenti deliberazioni:

“ ‘Assemblea, in sede straordinaria, esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
delibera

a) di approvare la proposta di anhuflamento deffe azioni proprie di Intesa Sanpaolo che verranno
eventualmente acquistate e detenute dafla Societa in forza dell'auforizzazione assembleare
richiesta al punto 4 a) all'ordine del gioro di parfe ordinaria delfa presente Assemblea fino ad
un massimo di n. 2.615.384.615 azioni senza riduzione del capitale sociale;

b) di conferire delega al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega al Presidente e al
Consigliere Delegatc e CEQ anche in via disgiunta fra loro, ad eseguire tale annullamento, in
una o pit voite, entro la data di stacco del dividendo refativo all’'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022 e ad aggiornare larticolo 5 dello Statuto a seguifo delle vatiazioni del numero di azioni
indicate al comma 1 e delfa ultimazione delle operazioni di annulfamento;

¢) di modificare conseguentemente I'Articolo & delfo Statuto mediante inserimento del seguenfe
terzo comma:
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5.3. L'Assemblea straordinaria del 29 aprile 2022 ha approvato Fapnuflamento di massime n.
2.675.384.615 azioni proprie Intesa Sanpaolo, cohferendo delega al Consiglic di
Amministrazione, con facolta di subdelega al Presidente e al Consigliere Delegato e CEO anche
in via disgiunta tra loro, ad eseguire fale annullamento, in una o pit volte, entro la data di stacco
del dividendo relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 e ad aggiornare il presente
articolo 5 a sequito delle variazionj de! numeroc di azioni indicate al comma 1 e della ultimazione
defle operazioni di annullamento.”

15 marzo 2022
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 2 all'ordine del giorno

Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
a deliberare un aumento gratuito e a pagamento del capitale sociale ai sensi,
rispettivamente, dell’art. 2349, comma 1, e dell’art. 2441, comma 8, del codice
civile, funzionale all’attuazione del Piano di Incentivazione a Lungo Termine
LECOIP 3.0 2022-2025 basato su strumenti finanziari, di cui al punto 3g) della
parte ordinaria, con conseguente modifica dell’Articolo 5 (Capitale Sociale) dello
Statuto

Signori Azionisti,

siote stati convocati in Assemblea Straordinaria per discutere e deliberare in merito al cenferimento di
una delega ai sensi dell'art. 2443 del codice civile al Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo
(a) ad aumentare il capitale sociale in una o pilt volte entro il 29 ottobre 2023, ai sensi dell'art. 2349,
comma 1, del codice civile, per un importo massimo di euro 350.000.000, con emissione di massime
numero 160.000.000 azioni ordinarie ISP, per I'attribuzione in favore dei dipendenti del Gruppo [SP
qualificati come “Professional’(!) delle Free Share e delle Matching Share previste dal Piano LECOIP
3.0 (" Aumento Gratuito LECOIP")(2); e (b) ad aumentare il capitale sociale — in via scindibile, in una
o pill volte, entro il 29 ottobre 2023 — per un importo massimo (inclusivo del sovraprezzo) di euro
850.000.000, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti Professional del Gruppo 1SP
ai sensi dell'articolo 2441, ottavo comma, del codice civile, con emissione di massime numero
387.000.000 azioni ordinarie ISP, ad un prezzo che incorpori uno sconto rispetto al valore di mercato
delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaclo, calcolato in base alla media dei prezzi osservati nei 30 giorni
precedenti alla data di emissione (' “Aumento a Pagamento”).

Motivazioni degli aumenti di capitale

Gli aumenti di capitale di cui alla presente relazione sono funzionali all'attuazione del piano di
incentivazione basato su strumenti finanziari denominato “Leveraged Employee Co-Investment Pian” (il
“Piano LECOIP 3.0”) destinato ai dipendenti del Gruppo Intesa Sanpaolo o societa appartenenti al
Gruppo del perimetro Italia qualificati come Professional, di cui al precedente punto 3(g) all'ordine del
giorno della parte ordinaria della presente Assemblea.

In particolare, le operazioni proposte sono finalizzate a permettere alla Sccieta di dispoire della
provvista di strumenti finanziari necessaria per la realizzazione del Piano LECOIP 3.0.

Per magglori informazioni sul Piano LECOIP 3.0 si rinvia alla relazione di cui al punto 3(g)} della parte
ordinaria che include il documento informativo redatto in conformita a quanto previsto dall‘articolo 114-
bis del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni e dall'art. 84-bis del
Regolamento adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato ed integrato, e messo a disposizione nei termini € con le modalitd previsti dall'articolo 125-
ter, comma 1 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.

(") Messuno del quali & identificato come Risk Taker in applicazione dei criterl di cui alla Diretfiva 2013/36/UE del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013 (CRD), al Regolamento Delegato (UE} n. 923/2021, alla Circolare della Banca d'ltalia
n. 285/2013, cosl come successivamente modificati e integrati, nonché ai criteri adottati da ISP nelle Politiche di Remunerazione
in conformita alla citata normativa,

(& A fronte dell'adesione al Piang, il dipendente ricevera altresi un ulteriore quantitalivo di azioni Intesa Sanpaolo (c.d. "Sell to
Gover"), rivenienti dai medesimo Aumento Gratuito LEGOIP che saranno ulilizzate al fini della copertura degli obblight fiscali
maturati in relazlione all'assegnazione delle Free Share e delle Matching Share e dal godimento dello sconto in relazione alle

Azioni Scontate (come infra definite).
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Con specifico riferimento al’Aumento a Pagamento I'obiettivo sopra illustrato giustifica, tra altro,
l'esclusione de! diritto di opzione a favore dei dipendenti Professional del Gruppo Intesa Sanpaolo
destinatari del Piano LECOIP 3.0 ai sensi delf’ art. 2441, comma 8, del codice civile, nonché la
previsione di un prezzo di emissione scontato rispetto al valore di mercato delle azioni di Intesa
Sanpaolo calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione.

Si precisa, incltre, che lo strumento della delega all'organo amministrativo, ex art. 2443 del codice civile,
assicura ad ISP maggiore flessibilita nell'esecuzione degli aumenti di capitale nell'cttica del'attuazione
del Piano LECOIP 3.0. La delega permette altresl di rimettere al Consiglic di Amministrazione la
determinazione dei termini economici delle operazioni nel loro complesso, in dipendenza delle
condizioni di mercato all'esecuzione della delega, riducendo, tra laltro, il rischio di oscillazione dei corsi
di Borsa relativi all'azione Intesa Sanpaclo tra il momento dellannuncio e quello dell'avvio
delloperazione, che si presenterebbe se la stessa fosse decisa dall'organo assembleare.

1. L’aumento di capitale gratuito ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del codice civile
1.1 Modalita e termini dellAumento Gratuito LECOIP

La proposta sottoposta all Assemblea straordinaria dei saci riguarda il conferimento di una delega ai
sensi dell'art. 2443 del codice civile al Consiglio di Amministrazione a deliberare, entro il 29 ottobre
2023, anche in pit tranche, 'Aumento Gratuito LECOIP, per un importo massimo di euro 350.000.000
con emissione di massime numero 160.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, con godimento regolare, da assegnare ai dipendenti di societa
del Gruppo destinatari del Piano LECOIP 3.0, secondo le condizioni, termini € modalita previsti dal
Pianc medesimo.

L'emissione delle azioni ordinarie gratuite avverra mediante utilizzo del corrispondente importo massimo
di utili efo riserve di utili quali risultanti dall'uitimo bilancio pro-tempore approvato.

Si richiede, inoltre, di riconoscere al Consiglio di Amministrazione la facolta di procedere alla puntuale
individuazione degli utiti e/o delle riserve di utili risultanti dall’'ultimo bilancio regolarmente approvato da
destinare allo scopo, con mandato a provvedere alle opportune contabilizzazioni conseguenti alle
operazioni di emissions, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili. Alla data della presente relazione, il capitale sociale di Intesa Sanpaclo ammonta a euro
10.084.445.147,92, diviso in n. 19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore nominale.

L'incremento gratuito del capitale sociale di Intesa Sanpaolo non determina effetti negativi sul patrimonio
netto di Intesa Sanpaolo e sul Common Equity del Gruppo.

2. Aumento di capitale a pagamento ex art. 2441, comma 8, del codice civile

2.1 Effetti economico—patrimoniali o finanziari delf Aumento a Pagamento, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi defl’art, 2441, comma 8, del codice civile

L'Assemblea straordinaria dei soci & chiamata a deliberare il conferimento di una delega ai sensi dell'art.
2443 del codice civile al Consiglio di Amministrazione a dare esecuzione, entro il 29 ottobre 2023, anche
in pitt tranche FAumento a Pagamento, per un importo massimo (inclusive del sovraprezzo) di euro
850.000.000, con emissione di massime numero 387.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi
le stesse caratteristiche di quelle in circolazions, con godimento regolare, da assegnare ai dipendenti
di societa del Gruppo destinatari del Piano LECOIP 3.0, secondo le condizioni, termini e modalita
previsti dal Piano medesimo.

Alla data della presente relazione, il capitale sociale di Intesa Sanpaolo ammonta a euro
10.084.445.147,92, diviso in n. 19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore nominale.

Assumendo l'integrale adesione al Piano LECOIP 3.0 e la conseguente sottoscrizione da parte degli
aderenti a quest'ultimo delle azioni ordinarie rivenienti dall'Aumento a Pagamento con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 8, del codice civile (che, ai fini del Piano LECOIP 3.0,
sono denominate “Azioni Scontate”), verrebbe a determinarsi un incremento del patrimonio netto di
Intesa Sanpaolo e, conseguentemente del Common Equity del Gruppo. La misura dellincremento del



patrimonio netto potrebbe in ogni caso variare a seconda dell’effettivo prezzo di sottoscrizione delle
azioni.

2.2 Consorzio di garanzia

Non & prevista la formazione di un consorzio di garanzia.

2.3 Alfre forme di collocamento previste

Trattandosi di un'offerta riservata ai dipendenti Professional del Gruppo Intesa Sanpaolo, beneficiari del
Piano LECOIP 3.0, le azioni saranno offerte direttamente dalla Socista e non sono previste altre forme
di collocamento.

2.4 Criteri per la determinazione def prezzo

La proposta sottoposta alla Vostra approvazione prevede che il prezzo delle azioni ordinarie di nuova
emissione incorpori uno sconto rispetto al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaclo
calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni precedenti alla data di emissione delle Azioni.

Pertanto, alla definizione del numero massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in
sottoscrizione ai dipendenti destinatari del Piano LECOIP 3.0 alle condizioni, termini & modalita da esso
previsti, il Consiglio di Amministrazione determinera il prezzo di emissione (inclusivo del sovrapprezzo).
In ogni caso, il numero massimo teorico di azioni ordinarie che potranno essere emesse & 387.000.000.

2.5 Soggetti che hanno manifesiato disponibilita a sottoscrivere

Alla data della presente relazione non sono pervenute alla Societd, da parte dei destinatari dell'aumento,
manifestazicni di disponibilita a sottoscrivere le azioni di nuova emissione.

2.6 Periodo previsto per 'esecuzione deff'operazione

Il periodo per Pesecuzione delloperazione sara definito una voita approvato il Piano LECOIP 3.0 da
parte del’Assemblea, anche in base alle deliberazioni che daranno attuazione al Piano assunte dal
Consiglio di Amministrazione in base alla delega ad esso conferita (il tutto subordinatamente al rilascio
delle necessarie autorizzazioni da parte delle Autorita competenti).

3. Effetti patrimoniali aggregati degli aumenti di capitale ed effetto diluitivo

Mentre |'assegnazione gratuita agli aderenti al Piano LECOIP 3.0 delle azioni ordinarie rivenienti
dallAumento Gratuito LECO!IP non determina effetti sul patrimonio di Intesa Sanpaclo e sul Common
Equity del Gruppo, la sottoscrizione da parte degli aderenti al Piano LECOIP 3.0 delle azioni ordinarie
rivenienti dallAumento a Pagamento, determinerebbe un incremento del patrimonio netto di Intesa
Sanpaolo.

Assumendo lintegrale adesione al Piano LECOIP 3.0, i due aumenti di capitale determinerebbero un
effetto diluitivo sul capitale sociale ordinario di intesa Sanpaoclo del 2,7%, assumendo Pipotesi di
emissione del numero massimo di azioni oggetto di delibera assembleare a un prezzo di euro 2,20.

4. Data di godimento delle azioni di nuova emissione

Le azioni ordinarie che saranno emesse in esecuzione degli aumenti di capitale oggetto della presente
relazione avranno godimento regolare e quindi avranno i medesimi diritti spettanti alle azioni ordinarie
in eircolazione al momento dell'emissione,

5. Altre informazioni

La sottoscrizione delle azioni ordinarie di nuova emissione dovra avvenire framite gli intermediari
autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata Monte Titoli S.p.A. | titoli verranno messi a
disposizione degli aventi diritto per il tramite degli intermediari autorizzati aderenti alla Monte Titoli
S.p.A.
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6. Modifiche statutarie

In conseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra approvazione, sara necessario
integrare, previo rilascio dell'autorizzazione da parte della Banca Centrale Europea, I'art. 5 dello Statuto
can linserimento di due paragrafi (il 5.4 e il 5.5) relativi alla deliberazione assembleare di aftribuzione
della delega al Consiglio di Amministrazione, nei termini di seguito illustrati, (i) ad aumentare il capitale
ex art. 2349, comma 1, del codice civile per ['attribuzione delle Free Share & delle Matching Share a
favore dei dipendenti Professional del Gruppo ISP; (i) ad aumentare il capitale sociale ex art. 2441,
comma 8, del codice civile, con esclusione del diritto di opzione a favore dei dipendenti Professional del
Gruppo ISP.

Si segnala che la proposta di modifica dell'art. 5 dello Statuto (il cui testo viene riportato qui di seguito
integralmente) tiene conto della deliberazione assembleare proposta al punto 1) all'ordine del giormo
della presente parte straordinaria, che precede, nei termini descritti nella rispettiva relazione illustrativa,
riguardante in particolare l'inserimento del paragrafo 5.3..

Testo Vigente | o : ..'I'.‘ésto-Proppﬂstb‘ '

Afticolo 5. Capitale Sociale, . | _Articolo 5. Capitale Sociale.

5.1. - Il capitale sociale sottoscritto € versato & | 5.1. - [INVARIATO]
pari a esuro 10.084.445.147,92, diviso in n.
19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore
nominale.

5.2.- L'Assemblea straordinaria pud deliberare | 5.2 — [INVARIATO]
[assegnazione di utili ai prestatori di lavero
dipendenti della Sccieta o di societa controllate
mediante emissione di strumenti finanziari in
conformita alla normativa vigente.

[5.3.- L'Assemblea straordinaria del 29 aprile | 5.3 — [INVARIATO]
2022 ha approvato I'annullamento di massime n.
2.615.384.615 azioni proprie Intesa Sanpaolo,
conferendo delega al Consiglic di
Amministrazione, con facoltd di subdelega al
Presidente e al Consigliere Delegato € CEO
anche In via disgiunta fra loro, ad eseguire tale
annullamento, in una o pit volte, entro la data di
stacco del dividendo relativo all'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022 e ad aggiornare il presente
articolo 5 a seguito delle variazioni del numerc di
azioni indicate al comma 1 e della ultimazione
delle operazioni di annullamento].
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5.4.- L'Assemblea straordinaria del 29 aprile
2022 ha conferito al Consiglio di
Amministrazione (i) una delega, ai sensi
dell’art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente
il capitale sociale entro il 29 ottobre 2023,
anche in pil tranche, di massimi Euro
350.000.000, mediante emissione di un
numerc massimo di 160.000.000 azioni
ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione al
momento dell'assegnazione, con godimento
regolare, da assegnare ai soggetti destinatari
| del Piano di Incentivazione a Lungo Termine
denominato “LECOIP 3.0” approvato in pari
data, alle condizioni e nei termini e modalita
previsti dal piano stesso; il tutto mediante
assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice
civile, det corrispondente importo massimeo di
utili efo riserve di utili quall risuitanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato; e
(ii) ogni pill ampio potere per procedere alla
puntuale individuazione degli utili efo delle
riserve di utili risultanti dail’'ultimo bilancio pro
tempore approvato da destinare allo scopo di
cui al punto (i) che precede, con mandato a
provvedere alle opportune contabilizzazioni
conseguenti alle operazioni di emissione, in
osservanza delle disposizioni di [egge e dei
principi contabili di volta in volta applicabili, e
ad aggiornare di conseguenza il presente
Articolo 5.

5.5.- L’Assemblea straordinaria del 29 aprile
2022 ha conferitc al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2441,
ottavo comma e 2443 del codice civile, una
delega ad aumentare il capitale sociale a
pagamento, entro il 29 ottobre 2023, per un
importo massimo, inclusivo del sovrapprezzo,
di Euro 850.000.000, con esclusione del diritto
di opzione, a favore dei dipendenti, in via
scindibile, in una o piil volte, con emissione di
massime numero 387.000.000 azioni ordinarie
Intesa  Sanpaolo, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione al
momento dell’assegnazione, ad un prezzo che
incorpori uno sconto rispetto al valore di
mercato delle azioni ordinarie di Intesa
Sanpaolo, da porre al servizio dell’attuazione
del Piano di Incentivazione a Lungo Termine
denominato “LECOIP 3.0 approvato in pari
data. L'Assemblea straordinaria predetta ha
conferito al Consiglio di Amministrazione ogni
pit ampio potere per: (i) definire il prezzo di
emissione delle azioni ordinarie di nuova
emissione; tale prezzo sara determinato
applicando uno sconto sul prezzo di mercato




del titolo, calcolato come la media dei prezzi
osservati nei 30 giorni precedenti alla data di
emissione, restando fermo, in ogni caso, che
non potra essere complessivamente inferiore
allimporto dellaumento; (ii) stabilire il
humero massimo di azioni ordinarie da
emettere e da assegnare in sottoscrizione ai
dipendenti  destinatari del Piano di
Incentivazione a Lungo Termine denominato
“LECOIP 3.0”, alle condizioni e nei termini e
modalita previsti in esso; (iil} determinare [a

tempistica per I'esecuzione della
deliberazione di aumento di capitale; e (iv)
aggiornare di conseguenza il presente
Articolo 5.

La modifica statutaria proposta non attribuisce ai soci che non avranno concorso alle deliberazioni
oggetto della presente relazione il diritto di recedere.

k&

Signori Azionisti, siete invitati ad approvare la proposta di delibera di seguito riportata:
Proposta di delibera

L'Assemblea straordinaria degli Azionisti di Intesa Sanpaolo S.p.A., preso atto della relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione depositata ai sensi e nei termini di legge

Delibera

a. di atiribuire al Consiglio di Amministrazione una delega, ai sensi dell'arf. 2443 c.c., ad aumentare
gratuitamente il capitafe sociale entro if 29 offobre 2023, anche in pio tranche di massimi euro
350.000.000, mediante emissione di un numero massimo di 160.000.000 azioni ordinarie Infesa
Sanpaolo, aventi le stesse caratleristiche di quelle in circolazione al momento delfassegnazione,
con godimento regolare, da assegnare ai soggetti destinatari del Piano di Incentivazione a Lungo
Termine denominato "LECOIP 3.0" approvato in data odiema, alle condizioni e nei termini e modalita
previsti dal Piano stesso; if tuito mediante assegnazione, ai sensi delf'art. 2349 del codice civile, del
corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di ulili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro
fempore approvato;

b. di conferire ogni pitt ampio potere al Consiglio di Amministrazione per procedere alla puntuale
individuazione degli utili efo delle riserve di utili risulfanti dalf'uitimo bitancio pro lempore approvafo
da destinare allo scopo di cui al punfo a. che precede, con mandato a provvedere alle opportune
contabilizzazioni conseguenti alfe operazioni di emissione, in osservanza defle disposizioni di legge
e dei principi contabili di volta in volfa applicabili, e ad aggiornare di conseguenza Fart. 5 dello Statuto
sociale;

c. di modificare I'art. 5 dello Statuto sociale mediante introduzione del sequente paragrafo 5.4.:

“5.4.- L’Assemblea straordinaria def 29 aprile 2022 ha conferifo al Consiglio di Amministrazione (i}
una delega, al sensi delfarf. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente if capitale sociale entro il 29
oftobre 2023, anche in piti tranche, di massimi Euro 350.000.000, mediante emissione di un numero
massimo di 160.000.000 azioni ordinarie Infesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche di quefle
in circolazione al momento delf'assegnazione, con godimenio regolare, da assegnare ai soggelti
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destinatari del Piano di Incentivazione a Lungo Termine denorinato “LECOIP 3.0 approvato in pari
data, alle condizioni e nei termini e modalita previsti dal piano stesso; il tutto medjante assegnazione,
ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, del corrispondente importo massimo di ulili e/o riserve di utifi
quali risultanti dalfultimo bilancio pro tempore approvato; e (i) ogni pitt ampio polere per procedere
alta puntuale individuazione degli utili e/o delle riserve di utili risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore
approvato da destinare allo scopo di cui al punto (i) che precede, con mandalo a provvedere alle
opportune contabilizzazioni conseguenti afle operazioni di emissione, in osservanza deffe
disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili e ad aggiornare di
conseguenza il presente Articolo 5%

. di conferire al Consiglic di Amministrazione, ai sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del
codice civile, una delega ad aumentare il capitale sociale a pagamento, entro il 29 oftobre 2023, per
un importo massimo, inclusivo del sovrapprezzo, di euro 850.000.000, con esclusione del diritto di
opzione, a favore dei dipendenti Professional, in via scindibile, in una o piti volte, con emissione di
massime numero 387.000.000 azioni ordinarie Infesa Sanpaolo aventi le stesse caratteristiche di
guelle in circolazione al momento delf'assegnazione, ad un prezzo che incorpori uno sconto rispefto
al valore di mercato delle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da porre al servizio defl'atiuazione def
Piano di Incentivazione a Lungo Termine denominato “LECOIP 3.0” approvato in dafa odierna,

. di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pid ampio potere per: (i) definire il prezzo di
emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione; tale prezzo sara determinalo appficando uno
sconto sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come la media dei prezzi osservati nei 30 giorni
precedenti alla data di emissione, restando fermo, in ogni caso, che non potra essere
complessivamente inferiore allimporio dell'aumento; (i} stabilire il numero massimo di azioni
ordinarie da emettere e da assegnare in softoscrizione ai dipendenti destinatari del Piano di
Incentivazione a Lungo Termine denominato "LECOIP 3.0", alle condizioni e nei termini e modalita
previsti in esso; (iii) determinare la tempistica per I'esecuzione della deliberazione di aumento di
capitale; e (iv) aggiornare di conseguenza 'art. 5 dello Statuto sociale;

- di modificare art. 5 dello Statuto sociale mediante introduzione del seguente paragrafo 5.5:

“5.5.~ L '"Assemblea straordinaria del 29 aprile 2022 ha conferito al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi degli articoli 2441, ottavo comma e 2443 del codice civile, una delega ad aumentare il capitale
sociale a pagamento, entro il 29 olfobre 2023, per un importo massimo, inclusivo del sovrapprezzo,
di Euro 850.000.000, con esclusione del diritto di opzione, a favore dei dipendenti, in via scindibile,
in una o pitt volte, con emissione di massime numero 387.000.000 azioni ordinarie Infesa Sanpaolo,
aventi le stesse carafteristiche di quelle in circolazione al momento dell’assegnazione, ad un prezzo
che incorpori uno sconto rispetto al valore di mercato delfle azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da
porre al servizio delf'attuazione del Piano di Incentivazione a Lungo Termine denominato "LECOIP
3.0" approvato in pari data. L’Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di
Amministrazione ogni pitt ampio potere per: (i) definire il prezzo di emissione delle azioni ordinarie
di nuova emissione; tale prezzo sara determinato applicando uno sconto sul prezzo di mercato de!
titolo, calcolato come la media dei prezzi osservali nei 30 giomi precedenti alla data di emissione,
restando fermo, in ogni caso, che non potra essere complessivamente inferiore allimporto
dellaumento; (i) stabilire il numero massimo di azioni ordinarie da emettere e da assegnare in
softoscrizione ai dipendenti destinatari del Piano df Incentivazione a Lungo Termine denominato
I ECOIP 3.0” alle condizioni e nei termini @ modalita previsti in esso; (iii) deferminare la tempistica
per l'esecuzione della deliberazione di aumento di capitale; e (iv) aggiomare di conseguenza il
presente Articolo 5%

. di conferire al Consiglio di Amministrazione — in persona del suo Presidente e del Consigliere
delegato e CEQ —, anche disgiuntamente fra loro, e con piena facolta di sub-delega, ogni e pitt ampio
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potere per porre in essere tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni di cui
sopra.

15 Marzo 2022

Per il Consiglio di Amministrazione
resid ian MarizGrgs-Rfetro
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Relazione del Consiglio di Amministrazione
Parte Straordinaria - Punto 3 all’ordine del giorno

Delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile,
a deliberare un aumento gratuito del capitale sociale ai sensi dell’art. 2349,
comma 1, del codice civile, funzionale all’attuazione del Piano di Incentivazione
a Lungo Termine Performance Share Plan 2022-2025 basato su strumenti
finanziari, di cui al punto 3f) della parte ordinaria, con conseguente modifica
dell’Articolo 5 (Capitale Sociale) dello Statuto

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Straordinaria per discutere e deliberare in metlto al conferimento di
una delega ai sensl dell'art. 2443 del codice civile, al Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo,
ad aumentare il capitale sociale in una o pill volte, entro il 29 aprile 2027, ai sensi dell'art. 2349, comma
1, del codice civile, per un importo massimo di euro 230.000.000, con emissiona di massime numero
105.000.000 azion] ordinarie ISP, per l'attribuzione in favore di tutio il Management, ivi inclusi il
Consigliere Delegato e CEOQ, i restanti Risk Taker Apicali di Gruppo e gli altri Risk Taker di Gruppo (')
— del perimetro ltalia e estero (2) (congiuntamente, i "Manager"), delle azioni ordinarie |13P denominate
"Performance Share" (I"Aumento Gratuito PSP"}.

Motivazioni del’aumento di capitale

L'aumento di capitale di cui alla presente relazione & funzionale all'attuazione del piano diincentivazione
basato su strumenti finanziari denominato “Performance Share Plan” (il "Piano PSP") destinato ai
dipendenti del Gruppo ISP qualificati come Manager, di cui al punto 3(f) all'ordine del giorno della parte
ordinaria della presente Assemblea.

In particolare, le operazionl proposte sono finalizzate a permettere alla Societa di disporre della
provvista di strumenti finanziari al servizio del Piano PSP.

Per maggiori informazioni sul Piano PSP, si rinvia alla relazione di cui al punto 3(f) della parte ordinaria
che include il documento informatlve redatto in conformita a quanto previsto dall'articolo 114-bis del
d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni e dall’'art. 84-bis del Regolamento
adottato da CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato ed
integrato, @ messo a disposizione nei termini e con le modalita previsti dall'articolo 125-ter, comma 1
del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni.

Si precisa che lo strumento della delega al'organo amministrativo, ex art. 2443 del codice civile,
assicura alla Banca maggiore flessibilita nell'esecuzione del’Aumento Gratuito PSP nell'ottica
dell'attuazione del Piano PSP.

1. L’aumento di capitale gratuito ai sensi dell’art. 2349, comma 1, del codice civile
1.1 Modalita e termini dell’Aumento Gratuito PSP

La proposta sottoposta all’Assemblea straordinaria dei soci riguarda il conferimento di una delega ai
sensi dell'art. 2443 del codice civile al Consiglio di Amministrazione per deliberare entro il 29 aprile
2027, anche in pil tranche, I'Aumento Gratuito PSP, per un importo massimo di euro 230.000.000, con
emissione di massime numero 105.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse

{3} Ivi Inclusi eventuali Risk Taker di Gruppo che non ricoprono posizieni manageriali.
(2) Con riferimento al perimetra estero, sono inclusi i Risk Taker di Gruppo e selezionati Manager Strategici solo
guatara 'assegnazione delle azioni ISP sia conforme alle Politiche di remunerazione e incentivazione della Banca

estera d'appartenenza.



caratteristiche di quelle in circolazione, con godimento regolare, da assegnare al dipendenti di societa
del Gruppo destinatari del Piano PSP alle condizioni e secondo terminl e medalita previsti dal Piano
medesimo.

L'emissione delle azloni ordinarie gratuite avverra mediante utilizzo del corrispondente importo massimo
di utili efo riserve di utili quali risultanti dall'ultimo bilancio pro-tempore approvato.

Si richiede, inoltre, di riconoscere al Consiglio di Amministrazione la facolta di procedere alla puntuale
individuazione degli utili e/o delle riserve di utili risultanti dall’'ultimo bilancio regolarmente approvato da
destinare allo scopo, con mandafo a provvedere alle oppertung contabilizzazioni conseguenti aile
operazioni di emissione, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta in volta
applicabili.

Alla data della presente relazione il capitale sociale di Intesa Sanpaoclo ammonta a euro
10.084.445.147,92, diviso in n. 19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore nominale.

A fronte dell’assegnazione gratuita ai Manager delle azioni ordinarie rivenienti dal’Aumento Gratuito
PSP, si determinera un incremento del capitale sociale di Intesa Sanpaolo senza che vi siano effetti sul
patrimonio netto di Intesa Sanpaolo e sul Common Equity del Gruppo.

2. Effetti patrimoniali aggregati degli aumenti di capitale ed effetto diluitivo

Come riportato al precedente paragrafo, 'assegnazione gratuita agli aderenti al Piano PSP delle azioni
ordinarie rivenienti dall’Aumento Gratuito PSP non determina effetti sul patrimonio di Intesa Sanpaolo e
sul Common Equity del Gruppo. L'Aumento Gratuito PSP determinerebbe un effetto diluitivo massimo
sul capltale soclale di ISP di circa lo 0,51%, assumendo un prezzo di emissione di 2,20 euro.

3. Data di godimento delle azioni di nuova emissione

Le azioni ordinarie che saranno emesse in esecuzione dell'aumento di capitale oggetto della presente
relazione avranno godimento regolare e quindi avranno i medesimi diritt! spettanti alte azioni ordinarie
in circolazicne al momento dell'emissione.

4, Altre informazioni

La sottoscrizione delle azioni ordinarie di nuova emissione dovra avvenire tramite gli intermediari
autorizzati aderenti al sistema di gestione accenfrata Monte Titoli S.p.A. | titoli verranno messi a
disposizione degli aventi diritto per il tramite degli intermediari autorizzati aderenti alla Monte Titoli
S.p.A..

5. Modifiche statutarie

In conseguenza della proposta di delibera che si softopone alla Vostra approvazione, saré necessario
integrare, previo rilascio dell'autorizzazione da parte della Banca Centrale Europea, I'art. 5 dello Statuto
con l'inserimento del paragrafo 5.8, relativo al’aumento del capitale sociale ex art. 2349, comma 1, del
codice civile per I'attribuzione delle Performance Share a favore dei Manager del Gruppo I1SP.

Si segnala che la proposta di modifica dell'art. 5 dello Statuto, (il cui testo viene riportato qui di seguito
integralmente) tiene conto delle deliberazioni assembleari proposte ai punti 1) e 2) all'ordine del giorno
della presente parte straordinaria, che precedono, nei termini descritti nelle rispettive relazioni
illustrative, riguardanti in particolare I'inserimento dei paragrafi 5.3., 5.4. e 5.5..

Testo Vigente o _ } R ) Testo Propdsto

* “Articolo 5. Capitalé Saciale: | . . Articolo 5 Capitale Sociale. .-

5.1. - 1l capitale sociale sottoscritto e versato & | 5.1. - [[INVARIATO]
pari a euro 10.084.445.147,92, diviso in n.
19.430.463.305 azioni ordinarie prive del valore
nominale.
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5.2.- L’Assemblea straordinaria pud deliberare
l'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controllate
mediante emissione di strumenti finanziarl in
conformita alla normativa vigente.

5.2 — [INVARIATO]

[5.3.- L'Assemblea straordinaria del 29 aprile
2022 ha approvaio I'annullamento di massime
n. 2.615.384.615 azioni proprie Intesa
Sanpaolo, conferendo delega al Consiglio di
Amministrazione, con facoltd di subdelega al
Presidente e al Consigliere Delegato e CEO
anche in via disgiunta fra loro, ad eseguite tale
annullamente, in una o plu volte, entro la data di
stacco del dividendo relativo all'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2022 e ad aggiornare il presente
articolo 5 a seguito delle variazioni del numero
di azioni indicate al comma 1 e della ukimazione
delle operazionl di annullamento].

5.3 - [INVARIATO]

[5.4.- L'Assemblea stracrdinaria del 29 aprile
2022 ha conferito al Consiglic di
Amministrazione (i) una delega, ai sensi dell'art.
2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il
capitale sociale entro il 29 ottobre 2023, anche
in pill tranche, di massimi Euro 350.000.000,
mediante emissions di un humero massimo di
160.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo,
aventl le stesse caratteristiche di guelle in
circolazione al momento dell’assegnazione, con
godimento regolare, da assegnare ai soggefti
desfinatari del Piano di Incentivazione a Lungo
Termine denominato “LECOIP 3.0" approvatoin
pari data, alle condizioni e nei termini e modalita
previsti dal piano stesso; il tutto mediante
assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice
civile, del corrispondente importo massimo di
utili efo riserve di utili quali risultanti dall'ultimo
bilancio pro tempore approvato; e (i) ogni pi
ampio potere per procedere alla puntuale
individuazione degli utili e/c delle riserve di utili
risultanti dall'vitimo bilancic pro tempore
approvato da destinare allo scopo di cui al punto
(i) che precede, con mandato a provvedere alle
opportune contabilizzazioni conseguentl alle
operazioni di emissione, in osservanza delle
disposizioni di legge e dei principi contabili di
volta in volta applicabili, e ad aggiornare di
conseguenza il presente Articolo 5.]

5.4 — [INVARIATO]
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[6.5.- L'Assemblea straordinaria del 29 aprile
2022 ha conferito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi degli articoli 2441,
ottavo comma e 2443 del codice civile, una
delega ad aumentare il capitale sociale a
pagamento, entro il 29 ottobre 2023, per un
Importo massimo, inclusivo del sovrapprezzo, di
Euro 850.000.000, con esclusione del diritto di
opzione, a favore dei dipendenti, in via
scindibile, in una o pit volte, con emissione di
massime numero 387.000.000 azioni ordinarie
Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche
di quelle in circolazione al momento
dell'assegnazlonhe, ad un prezzo che incorpori
uno sconto rispetio al valore di mercato delle
azioni ordinarie di Intesa Sanpaolo, da porre al
servizio dellattuazione del Piano di
Incentivazione a Lungo Termine denominato
"LECOIP 3.0" approvatc in par data.
L'Assemblea straordinaria predetta ha conferito
al Consiglio di Amministrazione ogni pill ampio
potere per: (i) definire il prezzo di emissione
delle azicni ordinarie di huova emissione; tale
prezzo sara determinate applicando uno sconto
sul prezzo di mercato del titolo, calcolato come
la media dei prezzi osservati nei 30 giorni
precedenti alla data di emissione, restando
fermo, In ogni caso, che non potrd essere
complessivamente inferiore all'importo
dell'aumento; (i} stabilire il numero massimo di
azionl ordinarie da emettere e da assegnare in
sottoscrizione ai dipendenti destinatari del
Pianc di Incentivazione a Lungo Termine
denominato "LECOIP 3.0, alle condizioni e nei
termini e modalitd previsti in esso; (i)
determinare la tempistica per I'esecuzione defla
deliberazione di aumento di capitale; e (iv)
aggiornare di conseguenza il presente Articolo
5]

5.5 — [INVARIATO]

5.6.- L’Assemblea straordinaria del 29 aprile
2022 ha conferito al Consiglio di
Amministrazione (i} una delega, ai sensi
dell’art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente
il capitale sociale, entro il 29 aprile 2027, anche
in pia tranche, di massimi Euro 230.000,000,
mediante emissione di un numero massimo di
105.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo,
aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione al momento dell’assegnazione,
con godimento regolare, da assegnare ai
soggetti destinatari del Piano di Incentivazione
a Lungo Termine denominato “Performance
Share Plan” approvato in pari data, alle
condizioni e nei fermini e modalita previsti dal
piano stesso; il tutto mediante assegnazione,
ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, del
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corrispondente importo massimo di utili efo
riserve di utili quali risultanti dall'ultimo
bilancio pro tempore approvato; e (ii) ogni piQ
ampio potere per procedere alla puntuale
individuazione degli utili e/o delle riserve di utili
risultanti dall'ultimo bilancio pro tempore
approvato da destinare allo scopo di cui al
punto (i) che precede, con mandato a
provvedere alle opportune contabilizzazioni
conseguenti alle operazioni di emissione, in
osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili di volta in volta applicabili e
ad aggiornare di conseguenza il presente
Articolo 5.

La modifica statutaria proposta noh attribuisce al soci che non avranno concorso alle deliberazioni
oggetto della presente relazione il diritto di recedere.

Fkk

Signori Azionisti, siete invitati ad approvare la proposta di delibera di seguito riportata:
Proposta di delibera

L'Assemblea straordinaria degli Azionisti di Intesa Sanpaolo S.p.A., preso atfo della relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione deposifata ai sensi e nei termini di legge

Delibera

a. di attribujre al Consiglio di Amministrazione una delega, ai sensi del'art. 2443 c.c., ad aumentare
gratuitamente il capitale sociale, entro il 29 aprile 2027, anche in pit tranche, di massimi euro
230.000.000, mediante emissione di un numero massimo di 105.000.000 azioni ordinarie Intesa
Sanpaolo, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione al momento defl’asseghazione,
con godimento regofare, da assegnare al soggelti destinatari def Piano di Incentivazione a Lungo
Termine denominato “Performance Share Plan” approvato in data odierna, alle condizioni e nei
termini e modaiita previsti dal Piano stesso; il tutto mediante assegnazione, al sensi dell’arf. 2349
del codice civile, del corrispondents importo massimo di utlli e/o riserve di utili quali risultanti
dall'ultimo bifancio pro tempore approvaio;

b. di conferire ogni piti ampio potere al Consiglio di Amministrazione per procedere alla puntuale
individuazione degli utili e/o delle riserve di utili risultanti dall'ultimo bifancio pro tempore approvato
da destinare allo scopo di cui al punto a. che precede, con mandato a provvedere alle opportune
contabilizzazionf conseguenti alle operazioni di emissione, in osservanza defle disposizioni di legge

e dei principi contabili di volta in volta applicabili e ad aggiornare di conseguonza il presente Articolo

5;

¢. di modificare 'art. 5 dello Statufo sociale mediante introduzione del seqguente paragrafo 5.6.;

*5.6.- L'Assemblea straordinaria del 29 aprile 2022 ha conferito al Consiglio di Amministrazione (i)
una delega, ai sensi defl'art. 2443 c.c., ad aumentare gratuitamente il capitale sociale, entro if 29
aprile 2027, anche in pit tranche, di massimi Euro 230.000.000, mediante emissione df un numero
massimo di 105.000.000 azioni ordinarie Intesa Sanpaolo, aventi le stesse caratleristiche di quelle
in circolazione al momento dell'assegnazione, con godimento regolare, da assegnare al soggetti
destinatari del Plano di Incentivazione a Lungo Termine denominato "Performance Share Plan”
approvato in pari data, alle condizioni e nei termini e modalita previsti dal piano stesso; il {utio
mediante asseghazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, def corrispondente importo massimo
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di utili e/o riserve di utili quali risuftanti dalf'uftimo bilancio pro tempore approvato, e (i) ogni pit ampio
potere per procedere alfa puntuale individuazione degli ufili e/o delle riserve di utifi risuffanti
dall'ultimo bilancio pro fempore approvato da destinare aflo scopo di cui al punto {i) che precede,
coh mandato a provvedere alfe opportune contabilizzazioni conseguenti affe operazioni di emissione,
in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volfa in voita applicabili e ad
aggiornare di conseguenza il presente Articolo 5.

d. di conferire af Consiglio di Amministrazione — in persona del suo Presidente e del Consigliere

defegato e CEC —, anche disgiuntamente fra foro, e con piena facolia di sub-delega, ogni e piti ampio

" potere per porre in essere tutfo quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni di cui
sopra.

15 Marze 2022

Per il Consiglio di Amminjstrazione
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