Repertorio n. 15.694 Raccoltan, 7.329—
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societd "Pharmanutra S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno due del mese di maggio
(2 maggio 2022)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

A richiesta della societd "Pharmanutra S.p.A." con sede in Pisa, Via delle Len-
ze n. 216/B, capitale sociale di Euro 1.123.097,70 (unmilionecentoventitremi-
lanovantasette e setftanta centesimi) inferamente versato, iscritta al registro
delle imprese di Pisa con il codice fiscale e il numero di iscrizione
01679440501, REA n. 146259, societd con azioni quotate presso I'MTA, gestito
ed organizzato da Borsa ltaliana s.p.a..
lo Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
atto pubblico, nei tfempi necessari per la tfempestiva esecuzione degli obbli-
ghi di deposito e pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci
della predetta societd, convocata presso il mio studio e tenutasi alla mia
costante presenza il giorno 27 aprile 2022, esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione.
lo Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari mediante mezzi di felecomu-
nicazione dal mio studio in Firenze, Via delle Mantellate n. 9, do atto che
l'assemblea si € svolta come segue.

* XK

"Alle ore 15,07 (quindici virgola zero sette) del giorno 27 aprile 2021, ai sensi
dell'art. 11 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Lacor-
te Andrea, nato a Pisa il giorno 7 ottobre 1960, nella sua qualitd di Presiden-
te della Societd, collegato in videoconferenza, il quale invita me Notaio a
procedere alla verbalizzazione della riunione.
Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara ed atftesta che:
- la presente assemblea & stata regolarmente convocata, nei modi e tfermini
previsti della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai
sensi dell'art. 125 bis del D.Lgs. n. 58/1998, sul sito internet della Societd in
data 18 marzo 2022 e sul quotidiano IL Sole 24 ore in data 19 marzo 2022,
- () l'intervento dei Soci in Assemblea & previsto esclusivamente tramite il
rappresentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del d. Igs. n.
58/1998, in conformitd a quanto consentito dall’art. 106, comma 4, del de-
creto legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con legge n. 27/2020, e succes-
sive proroghe in materia, e (i) la Societd ha altresi previsto che coloro che
sono legittimati a intervenire in assembleaq, ivi incluso il Rappresentante Desi-
gnato, debbano avvalersi di mezzi di telecomunicazione, ai sensi del pre-
detto D.L. 18/2020 e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la
partecipazione mediante i predetti mezzi di telecomunicazione;

- la Societd ha individuato quale "Rappresentante Designato” ex art. 135 un-
decies D.Lgs. 58/1998, Spafid S.p.A., presente in assemblea con la signora
Elena Monaci, nata a Sinalunga (i) il 24 oftobre 1975, mediante collega-
mento audio-video, al fine del conferimento delle deleghe e delle relative
istfruzioni di voto e ha reso disponibile, sul proprio sito infernet, il modulo per il
conferimento della delega;
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- come precisato nell’avviso di convocazione, € stato altresi possibile confe-
rire al Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-
novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando
I’apposito modulo reso disponibile sul sito internet della Societd;

- Spafid ha reso noto, in qualitd di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, al fine di evita-
re eventuali successive contestazioni connesse alla supposta presenza di cir-
costanze idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di interessi di cui
all’art. 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid ha dichiarato espressa-
mente I'intenzione di non esprimere un voto difforme da quello indicato nel-
le istruzioni;
- 'assemblea si fiene in unica convocazione;
- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno, ai sensi dell’art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998;
- attualmente il capitale sociale & di Euro 1.123.097,70 suddiviso in n.
9.680.977 (novemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni or-
dinarie prive del valore nominale;
- la Societad, alla data della record date, era titolare di n. 30.121 (frentamila-
centoventuno) azioni ordinarie proprie, pari allo 0,31% del relativo capitale
sociale (oggi la situazione € analoga);
- sono aftualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Desi-
gnato, deleghe conservate agli atti della Societd, numero 110 (centodieci)
soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessivamente di numero
7.845.116 (settemilioniottocentoquarantacinquemilacentosedici) azioni ordi-
narie con diritto di voto, rappresentanti circa '81,036% (ottantuno virgola
zero trentasei per cento) del capitale sociale;
- & stata verificata, dall’ ufficio della Societd a cid predisposto, la risponden-
za delle deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, & stata accertata
la legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con
I'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari, € a disposi-
zione dei presenti e, completato dei nominativi di coloro che interverranno
successivamente o che non parteciperanno ad una votazione, sard allega-
to al verbale dell’assembleq;
- ai sensi di legge e di Statuto, la legittimazione all’intervento in Assemblea
ed all’esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla So-
cietd effettuata dall’intermediario abilitato, sulla base delle evidenze delle
proprie scritture contabili relative al fermine della giornata contabile del set-
timo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in
prima convocazione, ossia il 14 aprile 2022 (record date); le registrazioni in
accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine
non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
sembleq;
- i predetti soci e soggetti risultano legittimati ad intervenire alla presente as-
semblea in forza di legge e di Statuto ed in particolare, a mezzo del Rappre-
sentante Designato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche
ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 - comportano carenza, decadenza o
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sospensione nell'esercizio del diritto di voto;
- dellOrgano Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono
presenti tutti i componenti e quindi se medesimo, in qualitd di Presidente,
Roberto Lacorte, Carlo Volpi, Germano Tarantino, Alessandro Calzolari, Ma-
rida Zaffaroni, Giovanna Zanotti;
- per il Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono pre-
senti tutti i componenti e quindi il Presidente, Michele Lorenzini, i Sindaci Ef-
fettivi Guido Carugi e Andrea Circi.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costi-
tuita la presente assemblea ordinaria a norma di legge e di Statuto per di-
scutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2021 e destina-
zione dell’utile di esercizio:
1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicemibre 2021, previo esa-
me della relazione della Societd di revisione e della relazione del Collegio
Sindacale. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2021 del
Gruppo Pharmanutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
1.2. Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti. —
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corti-
sposti: deliberazioni sulla “seconda sezione” della Relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.
3. Nomina del Collegio Sindacale.
3.1 Nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;
3.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
3.3 Determinazione dei compensi.
4, Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordina-
rie proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché
dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa re-
voca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 26 aprile
2021, per la parte non eseguita. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni su Euro-
next STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di futti i partecipanti permette di
identificarli e di effeftuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti
dalla legge e dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussio-
ne, di intervenire e di votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del
giorno;
- & stata verificata, dall’ ufficio della Societd a cid predisposto, la risponden-
za delle deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, & stata accertata
la legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto, l'identitd dei mede-
simi e le deleghe sono state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni rice-
vute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a di-
sposizione, i soggetti che possiedono alla data odierna, direttamente o indi-
rettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di voto
SONOo:
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- Quota % su capitale
~ AZionista diretto N° azioni sociale con diritto di
voto
ALHS.r.l. 3.038.334 @ 31.384%
RLH S.r.l. 2.224.833 @ 22.981%
—Roberto Lacorte 14.000 0.145%
Beda S.r.l. 1.014.993 10,484%

@ Di cui n. 953.334 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societd fi-
duciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito manda-
to fiduciario.
@ Di cui n. 953.333 azioni ordinarie Pharmanutra per il framite della societd fi-
duciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito manda-
to fiduciario.
Si segnala che Andrea Lacorte € socio unico e amministratore unico di ALH
S.r.l., Roberto Lacorte & socio unico e amministratore unico di RLH S.r.l., Carlo
Volpi & socio unico e amministratore unico di Beda Sr.l.
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto,
ai sensi dell'art. 136 del D.Lgs. n. 58/1998, né vi sono associazioni di azionisti ai
sensi dell'art. 141 del medesimo Decreto;
- la Societd & a conoscenza dell’esistenza di un patto parasociale rilevante,
ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, avente ad oggetto le azioni della So-
cietd medesima, cui aderiscono ALH S.r.l., RLH S.r.l., Roberto Lacorte e Beda
S.r.l.; le informazioni essenziali del predetto patto parasociale sono pubblica-
te sul sito internet della Societd a norma dell’art. 130 del Regolamento Con-
sob n. 11971/1999.
Il Presidente comunica che:
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati infor-
mati dell’Assembleq;
- € in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di age-
volare la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel ri-
spetto della normativa vigente in materia di privacy;
- Non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elet-
fronici;
- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione
del Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favo-
revoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verrd ri-
chiesta la temporanea assenza dalla riunione assembleare (non votanti),—
- 'elenco riepilogativo, contenente I'indicazione nominativa dei soci votanti
favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole
proposte deliberative, verrd reso disponibile al termine delle operazioni di
voto e verrd poi allegato al verbale dell'assemblea.
II Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punti
all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione, & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati
dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societd
nei termini di legge. & contenuta nel fascicolo che si allega a questo verba-
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le e del quale propone di omettere la lettura integrale all'assemblea, fatte
salve le proposte di deliberazione contenute nelle relazioni del Consiglio di
Amministrazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della let-
tura, il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in rela-
zione agli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-
ter del D. Lgs. 58/1998.

* %%

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del gior-
no relativo all'approvazione del bilancio di esercizio 2021, presentazione del
bilancio consolidato e destinazione dell’ utile di esercizio.
Il Presidente, come richiesto dalla Consob, fornisce indicazione del numero
delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societd di revisione
BDO Italia Srl per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 e
per le altre attivitd ricomprese nell’incarico, e precisamente:
i) n. 237 (duecentotrentasette) ore effettive per I'attivitd di revisione del bi-
lancio di esercizio e della regolare tenuta della contabilita ai sensi dell’art.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39 e dell’art. 10 del regolamento UE n.
537/2014 corrispondenti ad Euro 16.150,00 (sedicimilacentocinquanta e zero
centesimi);
i) n. 66 (sessantasei) ore effettive per I'attivitd di revisione del bilancio conso-
lidato di Gruppo (al netto delle altre attivitd inerenti I'incarico di revisione)
corrispondenti ad Euro 3.750,00 (fremilasettecentocinquanta e zero centesi-
mi);
i) n. 408 (quattrocentootto) ore per le attivita di revisione contabile comple-
ta della relazione semestrale corrispondenti ad Euro 27.000,00 (ventisettemi-
la e zero centesimi);
per un totale din. 711 (settecentoundici) ore effettive impiegate e corrispet-
tivi pari ad euro 46.900,00 (quarantaseimilanovecento e zero centesimi),——
- a gqueste si sono aggiunte numero 311 (frecentoundici) ore relative alla re-
visione legale di societd partecipate, oggetto di separato incarico di revisio-
ne, con corrispettivi pari ad Euro 16.100,00 (sedicimilacento e zero centesi-
mi).
Il Presidente ricorda che:
- il progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre
2021, redatto secondo i principi contabili internazionali, evidenzia un utile di
esercizio pari a 12.779.466 (dodicimilionisettecentosettantanovemilaquattro-
centosessantasei) miglicia di euro;
- per una dettagliata illustrazione dei risultati rinvio alla relozione sulla gestio-
ne predisposta dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli
Azionisti nei termini di legge:
- la relazione della Societd di revisione - che si conclude con un giudizio di
conformitd del bilancio di esercizio alle norme ed ai principi contabili che ne
disciplinano i criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazio-
ne sulla gestione con il bilancio di esercizio - e la relazione del Collegio Sin-
dacale sono state messe a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalitd di legge e di regolamento;
- si propone di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharma-
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nutra al 31 dicembre 2021, redatto anch'esso secondo i principi contabili in-
ternazionali IFRS, che evidenzia i dati sinteticamente riportati nella relazione
del Consiglio di Amministrazione sul punto;
- considerato che la riserva legale ha gid raggiunto il 20% (venti per cento)
del capitale sociale, si propone di ripartire I'utile dell’esercizio pari a 12,8
(dodici virgola ofto) milioni di euro come segue:
() agli azionisti un dividendo unitario di Euro 0,71 per ciascuna azione aven-
te diritto, per complessivi massimi Euro 6.873.493,67 (seimilioniotfocentoset-
tantatremilaguattrocentonovantatre e sessantasette centesimi), con data
di stacco della cedola n. 5 il 2 maggio 2022, data di legittimazione al paga-
mento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date) il 3
maggio 2022 e data per il pagamento del dividendo il 4 maggio 2022;
(i) per la differenza al conto Riserva Straordinaria;
- tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare
vigente, ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari,
e stata messa a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet della
Societd nei termini di legge.
II Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale ad illustrare
brevemente la relazione dellorgano di controllo sul punto dell'ordine del
giorno in traftazione: quest'ultimo rimanda alle conclusioni contenute nella
relazione e ringrazia, a nome dell'intero organo, la Societd per il percorso
compiuto insieme negli anni di svolgimento dellincarico.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
delle proposte deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, specificando che si procederd con due distinte votazioni:
Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:
"L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisio-
ne e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2021,
delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021, riportante un utile di esercizio
pari a Euro 12,80 (dodici virgola ottanta) milioni;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e al suo Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti
gli adempimenti e formalitd di comunicazione, deposito e pubblicazione
inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.”.——

* k%

Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno:
"L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A.. riunita in sede ordinaria,—

- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera
1. di approvare la ripartizione dell’utile d’esercizio, pari ad Euro 12,8 milioni,
come segue:
- agli azionisti un dividendo unitario di Euro 0,71 per ciascuna azione avente
diritto per complessivi massimi Euro 6.873.493,67, con data di stacco della
cedola n. 5 il 2 maggio 2022, data di legittimazione al pagamento ai sensi
dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date) il 3 maggio 2022 e
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dOata per il pagamento del dividendo il 4 maggio 2022;
- per la differenza al conto Riserva Straordinaria.
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e al suo Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tfufti
gli adempimenti e formalitd di comunicazione, deposito e pubblicazione
inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione n. 1 del punto 1 dell’ordine del giorno e dda atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di esse-
re portatore di deleghe da parte di n. 110 aventi diritto, rappresentanti n.
7.845.116 azioni, pari a circa 1'81,036% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.839.073 (seftemilioniottocentotrentanovemilasettantatre)
azioni;
- contrari: n. O (zero) azioni;
- astenuti: n. 6.043 (seimilaquarantatre) azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione n. 2 del punto 1 dell’ordine del giorno e dd atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di esse-
re portatore di deleghe da parte di n. 110 aventi diritto, rappresentanti n.
7.845.116 azioni, pari a circa 1'81,036% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.838.128 (settemilioniottocentotrentottomilacentoventotto)
azioni;
- contrari: n. 6.988 (seimilanovecentoottantotto) azioni;
- astenuti: n. O (zero) azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
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dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* % *

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno relativo alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.
Il Presidente informa che:
- la Relazione sulla Remunerazione € articolata nelle seguenti sezioni:

(a) la Sezione | - in conformitd con I'art. 123-ter TUF - illustra la politica della
Societd in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di ammini-
strazione, e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei compo-
nenti del Collegio Sindacale della Societd (la “Politica di Remunerazione”),
nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e |'afttuazione di
tale politica, comprese le misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitti
d’interesse;
(b) la Sezione I, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministrato-
ri e ai Sindaci, fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e compren-
sibile di ciascuna delle voci che compongono Ia remunerazione, compresi i
tfrattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rap-
porto di lavoro (ove esistenti), e le informazioni relative alle partecipazioni
detenute, in Pharmanutra e nelle societd controllate, dai componenti deglli
organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente
separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societd controllate,
di societd fiduciarie o per interposta persona, in conformitd a quanto previ-
sto dall’art. 84-quater del Regolamento Emittenti;
- la Sezione |, ossia la Politica di Remunerazione, € stata approvata
dall’Assemblea della Societd tenutasi in data 26 aprile 2021; tale Politica ha
durata biennale e, pertanto, concerne gli esercizi 2021 e 2022 e avrd quindi
efficacia fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022;

- gli Azionisti, alla luce di quanto sopra, saranno chiamati a deliberare sulla
Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione, in senso favorevole o contra-
rio, e tale deliberazione sard non vincolante; I’esito del voto sard posto a di-
sposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi dell’art. 125-quater, com-
ma 2, del TUF..
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
"L'Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la relazione predi-
sposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art, 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998,

delibera
di approvare — ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad
ogni altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non
vincolante — la "seconda sezione” della relazione.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
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Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione del punto 2 dell’ordine del giorno e dda atto che il Rappre-
sentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni tem-
poraneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere
portatore di deleghe da parte di n. 110 aventi diritto, rappresentanti n.
7.845.116 azioni, pari a circa 1'81,036% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.700.632 (settemilionisettecentomilaseicentotrentadue) azio-
ni;
- contrari: n. 141.784 (centoquarantunomilasettecentoottantaquattro) azio-
Ni;
- astenuti: n. 2.700 (duemilasettecento) azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* XK

Il Presidente passa quindi alla tfrattazione del terzo punto all'ordine del gior-
no relativo relativo alla nomina del Collegio Sindacale.
Il Presidente ricorda che:
- ai sensi dell’art. 22.1 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale &€ composto
da 3 (fre) memobiri effettivi e 2 (due) supplenti, che restano in carica per 3
(tre) esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell’ Assemblea convoca-
ta per I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica,——
- i Sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche rego-
lamentare, pro fempore vigente, inclusi quelli relativi al limite di cumulo degli
incarichi ed all’equilibrio fra i generi;
- poiché il Collegio Sindacale si identifica con il *Comitato per il controllo in-
terno e la revisione contabile”, i componenti devono essere, nel loro com-
plesso, competenti nel settore in cui opera la Societd;
- ai sensi dell’art. 23 dello Statuto sociale, all’elezione dei membri effettivi e
supplenti del Collegio Sindacale procede I’ Assemblea ordinaria sulla base di
liste presentate dagli azionisti secondo le moddalitd indicate dettagliatamen-
te nella relazione del Consiglio di Amministrazione su questo punto;

- hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri,
al momento della presentazione della lista siano complessivamente ftitolari
di azioni rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale con
diritto di voto nell’ Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob (2,5% (due vir-
gola cinque per cento) del capitale sociale);
- ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo,
di un numero di candidati non superiore al nhumero dei componenti da
eleggere e si articola in 2 (due) sezioni, una per i candidati alla carica di Sin-
daco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente, con
tutte le ulteriori caratteristiche precisate nella relazione del Consiglio di Am-
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ministrazione su questo punto;
- € pervenuta alla Societd nei termini di legge numero una lista, dotata delle
caratteristiche dilegge, e precisamente:
i) LISTA 1, presentata da Andrea Lacorte, Roberto Lacorte, ALH Sr.l., RLH
S.r.l., Beda S.r.l., titolari di complessive n. 6.292.160 azioni ordinarie Pharmanu-
fra, prive di valore nominale, pari al 64,99% del relativo capitale sociale
(congiuntamente i “Soci Presentatori”), composta dai seguenti nominativi:—
- quali sindaci effettivi:
1) Rotunno Giuseppe, nato a Pisa il giorno 20 febbraio 1966, domiciliato in
Pisa, Lungarno Gambacorti 55, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n.
71431 G.U. in data 8 giugno 1999 n. 45;
2) Mazzaccherini Debora, nata a Cascina (Pi) il giorno 26 maggio 1971, do-
miciliata in Firenze, Via delle Mantellate 9, iscrizione nel Registro dei Revisori
Legalin. 86798 G.U. in data 28 settembre 1999 n. 77;
3) Giordano Michele Luigi, nato a San Giorgio La Molara (BN) il giorno 21 giu-
gno 1968, domiciliato in Firenze, Viale Machiavelli 29, iscrizione nel Registro
dei Revisori Legali n. 96453 G.U. in data 2 novembre 1999 n. 87;

- quali sindaci supplenti i Signori:
1) Pro Elena, nata a Pisa il giorno 19 luglio 1967, domiciliata in Castelfranco
di Sotto (PI), Via Grossi 80, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n. 87189
G.U. in data 28 settembre 1999 n. 77;
2) Lini Alessandro, nato a Fucecchio il giorno 26 novembre 1964, domiciliato
in San Miniato, Via Magellano 25, iscrizione nel Registro dei Revisori Legali n.
119336 G.U. in data 18 luglio 2000 n. 56;
- i Soci Presentatori hanno inoltre presentato proposte di delibera in merito ai
punti 3.2 e 3.3 all’'ordine del giorno, che sono state messe a disposizione del
pubblico unitamente alla Lista 1;
- essendo stata presentata una sola lista:
a) I’Assemblea esprime il proprio voto su di essa e, qualora la stessa ottenga
la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tuttii componenti del Collegio Sin-
dacale sono tratti da tale lista nel rispetto dell’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, anche in materia di equilibrio tfra i ge-
neri;
b) il Presidente del Collegio Sindacale € nominato dall’Assemblea che deli-
bera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati;
C) qualora la lista presentata non oftenga la maggioranza dei voti rappre-
sentati in Assemblea, i componenti del Collegio Sindacale sono nominati
dall’Assemblea con le modalitd ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rap-
presentati, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, e comun-
que in modo da assicurare il rispetto dell’applicabile normativa, anche re-
golamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi;
- come precisato nella relazione illustrativa sul presente punto all’ordine del
giorno, il Consiglio di Amministrazione della Societd, nella seduta del 18 mar-
z0 2022, ha ritenuto di formulare le seguenti indicazioni: i) che almeno un sin-
daco effettivo appartenga al genere meno rappresentato; ii) il Collegio si
caratterizzi per la diversitad anagrafica dei suoi memibori; e iii) il percorso for-
mativo e professionale dei Sindaci garantisca una equilibrata combinazione
di profili ed esperienze;
- ai sensi dell’art. 2402 c.c., I’Assemblea ordinaria sard altresi chiamataa ——
determinare la misura dei compensi da riconoscere ai memobri dell’organo
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di controllo per I'intero periodo di durata della carica.
Il Presidente dd quindi atto che i curricula dei candidati proposti erano gid a
disposizione dei soci, in quanto contenuti nella documentazione presentataq,
e quindi invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea del-
le proposte deliberative presentate dai Soci Presentatori della Lista, specifi-
cando che si procedera con fre distinte votazioni, la prima delle quali - pun-
to 3.1. allordine del giorno - relativa all'unica lista presentata:
Proposta di delibera sul punto 3.2 all’ordine del giorno:

"] Soci Presentatori propongono di nominare il dott. Giuseppe Rofunno alla
carica di Presidente del Collegio Sindacale’.

* % ¥

Proposta di delibera sul punto 3.3 all’ordine del giorno:
"l Soci Presentatori propongono di fissare un compenso annuo di Euro
27.000 per il Presidente dellorgano di controllo e un compenso annuo di
Euro 19.000 per i membiri effettivi’.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione n. 1 del punto 3 dell’ordine del giorno, in ordine alla Lista 1
unica presentata, e da atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato,
tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunio-
ne assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n.
110 aventi diritto, rappresentanti n. 7.845.116 azioni, pari a circa I'81,036% del
capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espressi i se-
guenti voti:
- favorevoli alla Lista 1: n. 7.841.300 (settemilioniottocentoquarantunomilatre-
cento) azioni;
- contrari dlla Lista 1: n. 3.816 (fremilaottocentosedici) azioni;
- astenuti: n. O (zero) azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
4) di nominare un Collegio Sindacale, composto da tre memibri effettivi e
due membri supplenti, tutti tratti dalla Lista 1 presentata e cosi composto:——
Rotunno Giuseppe, Sindaco Effettivo;
Mazzaccherini Debora, Sindaco Effettivo;
Giordano Michele Luigi, Sindaco Effettivo;
Pro Elena, Sindaco Supplente;
Lini Alessandro, Sindaco Supplente.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la composizione del Collegio Sindacale e precisa che I'indicazione nomina-
tiva dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione - dei Soci Presentatori dell'unica Lista - n. 2 del punto 3
dell’ordine del giorno e dd atto che il Rappresentante Designato ha dichia-
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rato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni tfemporaneamente assenti dalla
riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte
di n. 110 aventi diritto, rappresentanti n. 7.845.116 azioni, pari a circa
I'81,036% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.845.116 (settemilioniottocentoquarantacinquemilacentose-
dici) azioni;
- conftrari: n. O (zero) azioni;
- astenuti: n. O (zero) azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
5) di approvare la relativa proposta deliberativa e quindi di nominare il dott.
Giuseppe Rotunno alla carica di Presidente del Collegio Sindacale.

Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione - dei Soci Presentatori dell'unica Lista - n. 3 del punto 3
dell’ordine del giorno e dd atto che il Rappresentante Designato ha dichia-
rato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni tfemporaneamente assenti dalla
riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da parte
di n. 110 aventi diritto, rappresentanti n. 7.845.116 azioni, pari a circa
I'81,036% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.845.116 (settemilioniottocentoquarantacinquemilacentose-
dici) azioni;
- conftrari: n. O (zero) azioni;
- astenuti: n. O (zero) azioni;
e quindi I'assemblea

delibera
6) di approvare la relativa proposta deliberativa sui compensi del Collegio
Sindacale.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
all'unanimitd
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
A questo punto interviene il Vice Presidente Roberto Lacorte, il quale formu-
la un ringraziomento particolare allintero Collegio Sindacale uscente, per
l'impegno profuso, il lavoro svolto, la professionalitd dimostrata ed il grande
supporto fornito alla Societd; a tale ringraziamento si associano sia il Presi-
dente sia il Consigliere Calzolari, prendendo successivamente la parola.——

* K *

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del gior-
no relativo alla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di
azioni ordinarie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea
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ordinaria del 26 aprile 2021.
Il Presidente informa che:
- con delibera del 26 aprile 2021, I'Assemblea ha autorizzato I'acquisto e la
disposizione di azioni ordinarie della Societd, per una durata di 18 mesi, con
scadenza nel corso dell’esercizio 2022, mentre |'autorizzazione alla disposi-
zione venne concessa senza limiti femporali;
- si propone di deliberare una autorizzazione all’acquisto e disposizione di
azioni proprie nei termini illustrati nella Relazione, previa revoca dell’autoriz-
zazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 26 aprile 2021;
- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio e per le motivazioni
specifiche faccio riferimento alla relazione predisposta dal Consiglio di Am-
ministrazione - sono i seguenti:
i) I'autorizzazione é richiesta per I’acquisto, anche in pil franche, di un nu-
mero di azioni ordinarie per un controvalore massimo di Euro 3.000.000; il
Consiglio di Amministrazione individuerd I'ammontare di azioni da acquista-
re nell’ambito di ciascuna delle finalitd indicate nella relazione nel rispetto
del limite massimo di cui sopra;
i) I'acquisto dovrd comungue avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e
delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) ap-
provato al momento dell’effettuazione dell’'operazione e, in occasione
dell’acquisto e della alienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le
necessarie appostazioni contabili in osservanza delle disposizioni di legge e
dei principi contabili applicabili;
i) I'autorizzazione all’acquisto viene richiesta per il periodo di diciotto mesi,
a far data da oggi; il Consiglio di Amministrazione potrd procedere alle ope-
razioni autorizzate in una o piu volte e in ogni momento, in misura e tempi li-
beramente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la graduali-
ta ritenuta opportuna nell’interesse della Societd;
iv) I’autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richie-
sta senza limiti temporali;
V) si propone che gli acquisti siano effettuati nel rispetto dei limiti e delle
condizioni di legge e regolamentari, ai corrispettivi compresi nella forchetta
indicata nella relazione.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di
azioni ordinarie proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societa in
data 26 aprile 2021, a far tempo dalla data della presente delibera;

(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie
proprie per le finalitd indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne allegata al presente verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice ci-
vile, I’acquisto, in una o pia volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data
dalla presente delibera dell’Assemblea ordinaria, di un numero di azioni or-
dinarie della Societa prive di indicazione del valore nominale per un contro-
valore massimo di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo che non sia superiore al
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prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prez-
zo dell’offerta indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione
dove viene effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario
non potfra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel
massimo del 10% rispetto al prezzo di riferimento che il tifolo avrd registrato
nella seduta di mercato del giorno
precedente ogni singola operazione;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
e al Vice Presidente protempore in carica, disgiuntamente fra loro, di indivi-
duare I'ammontare di azioni ordinarie da acquistare in relazione a ciascun
programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopraindicate, anterior-
mente all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’acquisto di
azioni ordinarie con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge
e di regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso I’art. 132 del D. Lgs
58/1998, le relative disposizioni di attuazione, compreso I’art. 144-bis del Re-
golamento Consob n. 11971/1999, nel rispetto delle condizioni e delle restri-
zioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Dele-
gato (UE) 2016/1052, con la gradualita
riftenuta opportuna nell’inferesse della Societa, attribuendo ai medesimi,
sempre disgiunfamente fra loro, ogni pit ampio potere per I’'esecuzione del-
le operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni alfra formali-
ta alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale conferimento di incarichi ad in-
termediari abilitati ai sensi di legge e con facoltd di nominare procuratori
speciali;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il
Vice Presidente pro tempore in carica, disgiuntamente tfra loro, affinché, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter codice civile, possano disporre, in qual-
siasi momento, in tutfo o in parte, in una o piu volte, delle azioni ordinarie
proprie acquistate in base alla presente delibera, mediante (i) impiego di
defte azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scam-
bio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interes-
se della Societa, e/o (i) alienazione di tali azioni in borsa o fuori borsa, even-
tualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a
mero ftitolo esemplificativo, il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle fina-
litd di cui alla presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni
dell’afto di disposizione delle azioni ordinarie proprie ritenuti pit opportuni
nell’interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntfamen-
te tra loro, ogni pit ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di dispo-
sizione di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse
relativa, ivi incluso I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abi-
litati ai sensi di legge e con facoltd di nominare procuratori speciali, fermo
restando che gli atti dispositivi effettuati nell’ambito di operazioni straordina-
rie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, pofranno avvenire
al prezzo o al valore che risulterd congruo ed in linea con I’'operazione, in
ragione delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenuto
anche conto dell’andamento del tifolo.
L autorizzazione di cui al presente punto (B) 3) € accordata senza limiti tem-
porali;
(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autoriz-
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zazione siano contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve dispo-
nibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momen-
to dell’effettuazione dell’operazione e che, in occasione dell’acquisto e
della alienazione delle azioni ordinarie proprie, siano effettuate le necessa-
rie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei prin-
cipi contabili applicabili, il tutto nel rispetto anche della normativa regola-
mentare in vigore e della parita di trattamento. ”
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione del punto 4 dell’ordine del giorno e dd atto che il Rappre-
sentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni tem-
poraneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere
portatore di deleghe da parte di n. 110 aventi diritto, rappresentanti n.
7.845.116 azioni, pari a circa 1'81,036% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.844.154 (settemilioniottocentoquarantaquattromilacento-
cinquantaquattro) azioni;
- contrari: n. O (zero) azioni;
- astenuti: n. 962 (novecentosessantadue) azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
7) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* %%

Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli in-
tervenuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 16,04 (sedici
virgola zero quattro).”.

* XX

Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societd e dichiarato dal Pre-
sidente conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- softo lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i
nominativi dei soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufrut-
tuari;
- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a
tutti i punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione;
- softo lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente I'indicazione nomina-
tiva dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
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quantitativi azionari, sulle singole proposte deliberative.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trentuno pagine sin
qui di otto fogli di carta uso bollo, & stato da me sottoscritto alle ore 19,45
(diciannove virgola quarantacinque).
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 04 maggio 2022 al n. 18475 serie 1T, Euro 200,00.
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 aprile 2022

Elenco dei censiti partecipanti all'ossemblea per il tramite del Rappresentante Designato nelia persona
della Dott.ssa Elena Monuaci

1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND. 783 0,008%
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 366 0,004%
ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND. 303 0,003%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND L.LC 186 0,002%
IACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND ' 7126 0,074%
ACADIAN RON US-ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 919 £,009%)
ACADIAN NON US MICROQCAP. EQUITY FUND L1.C 4170 0,043%
ACADIAN NON-US SMALL-CAPLONG-SHORT EQUITY FUND LLC CiO 2929 0.030%
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ' v k
IALASKA PERMANENT FUND CORPORATION ) 1.086] 0.011%]
AL SEL 02426260507 2:085.000 21,537 %
IALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 0,004%
IAMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INFERNATIONAL EQUITY i 424 0.004%
ETF ' °
A MUND] MULTI-GERANTS PEA 9.324 0,086%
AMUND] MULTI-GERANTS PEA PME - 20,874 0,216%
AQR ABSOLUTE RETURN MASTER ACCOUNT LR, C/O AQR CAPITAL 081 0.010%
AANAGEMENT, LLC, ACTING AS INVESTMENT ADVISO i ’
AQR DELPHI LONG-SHORT-EQUITY MASTER ACCOUNT LP CARE OF 1.484 0.015%
AQR CAPITAL MANAGEMENT LLG ; '
IMRCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO Hl) 462 0.005%)
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1,256 0,013%
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 21,550 0,223%
AXA WORLD FUNDS -34:324] 0,355%]
Azimut Libera Impresa SGR.SpA in nome e per conto del Fondo 1PO Club  |085669509687 326.088 3,368%)
BEDA S.R.L. A S0CIO UNICO 02686740345 1.014.993| 10,484%
BERENBERG EURCPEAN MICRO CAP 200,422 2,163%)
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | . 1.043 0,011%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT 6.933 0.072%
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS e AR
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT 3,837 ' 0.040%
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS g *
.'BELQISE%FF\R%K MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B: | 430 0'00-4%
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST : A 0,000%!
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNNG5E21H252B 18.125 0,187%
ICALIFORNIA STATE TEACHERS! RETIREMENT SYSTEM 3.816 0.039%;
ICITY OF NEW YORK GROUP TRUST 6.043 0,062%
CITY OF PHILARELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 143 0,001%
ICOFIRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SR (2589350152 1.806.867 19,685%
ICOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 6.768 0,070%
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) ; 1.662 0,017%
ICS|F 2 Credit Suisse Lux Cagernicus Raly Equity Fund "_“», 5.988 0,072%
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 0,220%
DANSKE INVEST SICAY - EUJROPE SMALL CAP "29.670 0,306%
IDIGITAL FUNDS §TARS EUROPE SMALLER COMPANIES ) 0,040%

Elenca censiti
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nagrafic :
DIGITAL FUNDS STARS EUROZONE 2,001
; ENSIGN PEAK ADVISORS INC 1.664 0,017%
) FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX- 5531 0.036%
| UK EQUITY FUND (ACADIAN) - _ M :
| FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATICNAL S 1.224 0,013%
-. [GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 920 0,010%
(GOVERNMENT OF NORWAY 278.210, 2,874%
OSPITAL AUTHCRITY PROVIDENT FUND'SCHEME 1.173 0,012%
ntarriationale Kapitalanlagegeselischaft mbH 431 0,097%
NVESTITORI LONGEVITY 1.200 0,012%
INVESTITORI PIAZZA AFFARI ' _ 1.500 0,015%
s [roc1srL. 09887180967 _ 69.808] 0,721%)
i ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 2,650 0.027%
i ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP ETF 1.334 0,014%
SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 17,291 0,179%
SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 449 0,005%
: SHARES VII-PLC 7.477 0,077%
[JHF 11 INT'L. SMALL CO FUND ' 1,031 0.011%
[JHVIT INTL SMALL COTRUST 268 0:003%)
KIA F509-ACADIAN. ' 1.610 0,017%)
LEGAL & GENERAL [CAV. ' ' 200) '0,002%)
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77828H2230 16.500 0,17 0%
8 OCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.. [ 2 0,000%
| VIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,002%)
{ YXINDX FUND - LYXOR MSC| EMU 1345 0,014%
| YXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR ' 14.467| 0,149%
S XI'SPC. - MAN 1783 11 SP ES.
égvfgggam sEch__ MAN 1783 11l SP MAPLES CORPORATE 7.428 0.077%
[MARYLAND STATE RETIREMENT PENSICN SYSTEM 442 :0,005%)
IMERCER QIF CCF 517 0,006%
IMERCER.QIF FUND PLC 381 0,004%
BMRABAUD - DISCOVERY. EUROPE. 26.348 0,272%
BJIRABALID - DISCOVERY EUROPE EX-UK 28.434 0,294%
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 1,552 0.016%
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 160) 0,002%
NN PARAPLUFONDS 1N V' 18.497 0,191%
%TST?ERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS: 3,838 0.040%
; ODDO.BHF ACTIVE MICRO CAP . 17.540 0,181%
; ODDO. CAP HORIZONS PME ETI 13.087 0;135%
LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 1.767 0.018%
DMAM INVESTMENT FUNDS LLC < ACADIAN ALL COUNTRY WORLD 826 0.010%
EXUS ,010%
[SNEPATH GLOBAL SHARES -~ SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 178 0,002%
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.530 0.016%
PIR-EQUITY AXA ASSICURAZION _ 3.200 0,033%)
PK CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 152 0,002%
; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.201 0,012%
RLH SR 02426250508 1.271.500 13,134%
! ROBERT BOSCH GMBH 3,418 0,035%
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 2,161 0,022%
SANOFE] ACTIONS EUROPE PME-ET] 24.499) 0,253%]
SEL GLOBAL MASTER FUND PLG ' 7.512) 0,078%
SPOR PORTFOLIC EUROPE ETF 55 0,001%)
; SSB MSC! EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 1.657 0.017%
FND ' 1997 L
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 39 0,000%)
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS - 2,258 0.023%
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 6.037 0,062%
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 759 0,008%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 74| 0,010%)
f STATE'STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 582 0,006%)
' SYMMETRY US EQUITY FUND 550 0,005%

§

Elehco censiti : 2/3



[TARANTING GERMANG TRNGMN7BA21E874C 181.250 1,872%
THE REGENTS.OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA ' 1.216 0,013%
TRUST {| BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 896 0.009%
PORTFOLIO e
UBS LUX FUND SOLUTIONS 835 0,009%|
UNIVERSALANVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 9_897. 0.102%
CRION-UNIVERSAL-FONDS T
UTAH RETIREMENT SYSTEMS 184] 0,002%;
VANGUARD.INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0,007%)
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,022%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 536 0.007%
[VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 36 0,000%
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 2,807 0,029%
VOYA MULTI MANAGER. INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 943 0,010%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 9 0,000%)

TOTALE

Elenco censiti

7.845.116 81,036%
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELIASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.
CONVOCATA PER I, GIORNO 27 APRILE 2022

Punto n. 1 all’oxdine del giorno

“1, Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2021 ¢ destinazione dellutile di
ésercizio.

11 approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021; previo esame della relazione
della Societa di Revisione e della relazione del Collegio Sindacale. Presentazione del
bilancio Consolidato al 31 dicembie 2021 del Gruppo Pharmanutra. Dehberaz:om merentt e
conseguenti;

1.2 destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenty s
L

@BPHARMANLITRA
P JUNIAPHAFIMA
D ALESCO



ADPHARMANUTRA

Signori Azionisti,

DATI ECONONNCL(€/milioni} . - .. ~ - .00 2020~ % S % Variazioni

RICAY| 688 100,0% 587 100.0% 17.3%
RICAVI DELLE VENDITE' 8.1 29.0% 56,4: a6,7% 20,7%
MARGINEGRERATIVOHLORDA esc). comp: non rie, 201 2928 160 27.3% 25,34
RISULTATO NETTO 138 2004 1,1 25,0% ~27%
RISULTATO NETTO escl, comp. non ric. * 133 193% 102 17.3% 30.8%.
EPS-UTILE NETTO RER AZIONE {Euro} 1,42 1,45 ~2,1%.
EPS - UTILE NETTO PER AZ ésel. comp. o ri, (Euro) 1,38 105 30,8%

il Consiglio di Amnministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per proporVi Vapprovazione del progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al
31 dicembre 2021 redatto secondo i principi contabili internazionali.

In particolare, si precisa che il bilanéio di esercizio al 31 dicembre 2021 evidenzia un utile di
esercizio pari ad Buro 12.779.466. Rinviamo sul punto alla telazione sulla gestione
predisposta daf Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azionistl nei
termini di legge.

Chiediamo dunque l'approvazione del nostro operato atfraverso l'assenso al progetto di
bilaricio e alla nostra relazione.

Vi 'propo_riiamo inoltre di prendere atto del bilancie conselidato del Gruppo Pharmariutra al-
31 dicembre 2021, redatto secondo 1 prineipi contabﬂi internazionali IFRS, che evidenzia 1
seguenti principali dati di Gruppo (in migliaia di Euro):

Nel chiederVi 'approvazione del nostro operato attraverso I'assenso al progetto di bilangio e
alla nostra relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del
capitale sociale, di ripaitire I'utile dell’esercizio pari'a Euro 12,8 milioni come segue:

(i)

Si

agli azionisti un dividendo unitario di Euro 0,71 per ciascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 6,873.493,67, con data di stacco della cedola n. 51l 2 maggio
2022, data di legittimazione al pagamento ai sensi dellart. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998.
(record date) il 3 maggio 2022 e data per il pagamento del dividendo -4 maggio 2022;

(i) .per la differenza al conto Riserva Straordinaria.

ricorda inolire che tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare

vigente, verra messa a disposizione presso la sede sociale e sul sito Fnternet di Pharmanutra
S.p.A. all'indirizzo www.pharmanutra.it (Sezione Iivestor Relations) nei termini di legge.

PrHARMANUTRA Pharratiutea S:pA
D U AP HARM A
B ALESCO
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Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione le seguenti proposte
di delibera:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all'grdine del giorno:

“I.Assenblea degfi Azionisti di Pharmamutra § P.A., riunita in sede ordinaria,

udito e approvato quantg esposto dal Consiglio di Anministrazione;

prese atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societh di Revisione e del bilancio
consolidato del Grippo Pharmanutra al 31 dicembre 2021;

delibera

1. di.approvare la Relazionz del Consiglio di Amuministrazione sulla gestione e il bilancio di
esercizio al 31 dicembre-2021, riportante un utile di eseréizio pari a Euro 12,8 milions;

2. didare mandato al Consiglio di Ammministrazione, e per esso al suo Presidente ¢ al sug Vicepresidente
in-via disgiunta tra loro, di provovedere a tutti gli adempimenti e formalitiv di comunicazione, deposito
e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi defla normativa applicabile. ”

& oo

'Proposta di delibera sul punto 1.2 alVordine del giomo:
“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera
1. diapprovare la ripartizione dell‘utile d'esercizio, pari ad Euro 12,8 milion, come segue:

- agli aziowisti un dividendo unitario di Euro 0,71 per claseuna gzione avente: diritto per
complessiv massimi Euro 6.873.493,67, con data di stacco della cedola n. 5 il 2 maggio 2022,
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell'art. 83-ferdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date)
il 3 maggio 2022 e data per il pagamento del dividendo il 4 maggio 2022;

- per ladifferenza al tonto Riserva Straordinaria.
BT

P o,

2, d: dm‘e mandrztu al Cons:gtzo di Ammumtmzmne, e per 550 ai suo Preszdentec mf Sue Vtccpref;:denfc

Pisa, 18 marzo 2022

BDPHARMANUTHA,
P aumtARHARM A ‘
D ALESCO
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Per il Consig_lio di Amministrazione
1l Presidente, Andrea Lacorte

SPHARMANUITHA
5 JUNIAPHAFIN A
D ALESCO

Pharmaiutra 5.0.8
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Aridied Lacorte, Presidente di Pharmaliutra Sp.A,

commenta: “Ancora una volta il Gruppo PhaimaNiuirg chivde
Fanno con risuftati estremamente positiviin ambita economico,
commierciale-e scientifico. Anche se, in generale, stiomo
affrontando uh moimento ditficile, iniziato con la pandemia e
praseguito con'fa erisi internazionale the coinvolge Russid ed
Uerging, chiudiamo un altro esercizio in crescifa, in finea con lo
tradizione del Gruppo. La costante espansionginternazionale eidl
riconoscimento df ulterior] brevetti in ntiove areé geografiche, si
confermane asset strategici pér{affermazione commerciale e
scientifica delfdzienda, che, combinati con Faumente defla liquiditc
generaty dallo gestione aperativa, consefitono @ Pharmalutra di
svituppare business mantenendo un'alte generuziong dicassa”,

"Nellesercizio 2021 Il bildntio ha registrato una crestita
significativo, tornando o performance a.doppia ciffa come
PhormaNitra ci-ha abitugto fin dalla sua costituzione', aggiunge
Roberto Lacorte, Vicepresidente e CEQ del Gruppo. "l business
coratteristico delloziendn; ovverofa sua crescita .organim, ha
generalo importanti risultati, un aspetto fondamentalein quanto
elemento cardine delle strategie future, busate
sulfinternazionalizzazione verse Paesi strategici nuove finee di
prodotti un‘implementota ottivit diR&D ~ che porterd oo
sviluppo di hiove techologie proprietarie ~ e, in ultimy, operazioni
di busingss combingtion & di MEA. Questi Sang i punti chiove che ci
porteranio verso un'ulteriore crescita nel medio-tungo termine”.
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Consiglio di Amministrazione

Andrea Lacorte (Presidente}
Roberto Lacorte (Vicepresidente}
Carlo Velpi (Amministratore)
5 Gerrmano -T-arant_in'o'mm ministratore)

Alessandro Calzolari {Amiministratore Indipendente)

‘Marida Zaffaroni (Amministratore Indipendente)

Gievanna Zanotti j.(:Arn_mihiStratore Indipendente)

Collegio Sindacaie

Michele Lorenzini{Presidente del Coflegio Sindacale)
Guiido Carugi (Sindaco effettivo)

Andréa Cirti (Sindaco effettivo)

Fabio Ulivieri (Sindaco supplente}

{Giacome Boni {Sindaco supplente]

Societa di revisione

BDO Italia S.p.A.
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PharmaNutra. Sp.A., le cui azioni seno negoziate sul Segmento STAR del Mercato Telematico Azionario
{"MTA")organizzato e gestito da Borsa Itafiana a partire dal 15 dicembre 2020, opera nel settare nutraceutico

e farmaceutico con {'obiettivo di mighorare il benessere delle persone. Forte di una continua attivita diricerca e
sviluppo, ha intredotto sul mercato nuovi concetti nutrizionali e nuevi principi attivi, Realizza pradotti con
tecnologie innovative dedicando particolare attenzione alla tutela delle proprieta intellettual.

La presente Relazione € presentata in un unico documento ai fini del Bilancio Consalidatd def Gruppo
PharmaNutra {di'seguito "Gruppo”) e del Bilancio d'Esercizio delfa Capogruppo PharmaNutra SpA.

L'organo amministrativo di PharmaNutra S,p.A. ha deliberato di redigere il Bilancio Consolidato e il Bilancio
d'Esercizio della Capogruppe seconde i Principi Contabili Internazionali 1AS/IERS {international Accounting
Standards e International Financial Reporting Standards) émessi dallo international Accounting Standards
Board (IASB} ed emologati dali'Unione Europea.

Gl importi negli schemi, nelie tabelle e nate esplicative, ove fon diversamente indicato, sond esprassiin migliaia
di euro,
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori-Azionist,

il bilancio consolidato relativa all'esercizio chiuso al 31.12,2021 rileva un utile netto di Euro 13,8 milioni rispetto

all'utile netto di Euro 14,1 milioni d'e_l_i"esercizio-precede_nte..

It risultato deli’esercizio precedente beneficiava di Euro 4,1 milioni di minori imposte refative alla formalizzazione,

avvenuta nel mese di giugno 2020, dell'accordo relativo al Patent Box con I'Agenzia delle Entrate.

Le imposte. correnti dell'esercizio ammontano a Eura 5,0 milioni (al netto delle imposte anticipate e del credito di
imposta per-la quotazione). It risultato prima delle imposte & pari a Euro 18,8 milioni {Euro 13,3 milioni nel 2020).
Ilrisultato ante imposte, a sua volta, & stato determinato allecando Euro 1,4 milioni {circa Euro 2,3 milioni nel2020}

aifondi di ammortamento e svalutazioni.

Il Gruppo Pharmanutra {di seguito anche il “Gruppo”) & corn_pos'to dalla Pharmanutra S:p.A. ("Pharmanutra”, la

"Sotietd” o la "Capogruppo”) & dalle tontrolfate Junia Pharma S.rl. ("Junia Pharma”) e Alesco S.r.l, {*Alesco”).

Pharmanutra, azienda nutraceutica con sede a Pisa, & specializzata nelio sviluppo di complementi nutrizionali e
dispasitivi medici. In particolare, svolgeattivita di ricerca, progettazione, svituppo e commercializzazione di prodotti
proprietari e innovativi. Tra'quest], i piti rilevaniti sono quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti dai prodotti
defla linea Sideral®, e i prodotti destinati al ri_’pris'tino della ca'pacit'é articolare e di movimento nelle affezioni

osteoarticolari, costituiti dalla linea Cetilar®.

Segue ri'gorosi-standard qualitativi rmantenende. da sempre alta 'attenzione per le materie prime utilizzate-uniche

ed esclusive per tutto il territorio nazionale,
Studia e pr‘ad'uce' formulazioni dall'importante background scientifico.

Daf 2005 sviluppa e commercializza direttamente e autonomamente una linea di prodotti a proprio marchio, gestiti
attraverso una struttura d'informatori scientifico commerciali che presentano direttamente i pradott alfa classe
miedica. Pharmanutra possiede:ad oggi it kniow-how per gestire tutte le fasi__.délI'a.p'l;logetféi:iz_@ﬁg, alla formulazicne

e registraziane. di un nuovo: prodotto, al marketing e commericial'izzazio'né;'fiﬁn'o-jal training degli informatori. H
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modello commerciale sviluppato & stato segnalato da importanti esperti di marketing per la sanita come esempi ‘

diinnovazione ed efficienza nell'intero pancrama farmaceutico.

La societa ha altresi potenziato Vattivita di ricerca e sviluppo, allo scopo di rafforzare ulteriormente i risultati nel

settore di-appartengnza,

Junia Pharma si occupa della produzione e commercializzazione di farmaci, dispositivi redici, OTC = prodotti

nutraceutici indirizzati al settore pediatrico.

Alesco produce e distribuisce materie prime e principi attivi per lindustria alimentare, farmaceutica e

dell'integrazione alimentare,,

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

L'analisi della sititaziene del Gruppo; del sua andamento e del risultato di gestione & analizzata nei paragrafi che
seguono, specificamente dedicati allo scenario di mercato e ai prodotti e servizi offerti, agli investimenti e ai

principali indicatori deli'andamento economico e dell'evoluzione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Risultati della gestione

I{ bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31/12/2021 evidenzia i seguenti valori:

| oan Economic (&/mitioni}

RICAV( 68,8 100,0% 58,7 100,0% 17,3%

RICAVI DELLE VENDITE 68,1 99,0% 56,5 96,2% 20,7%
MARGINE OPERATIVO LORD® escl. cornp: non ric. * 20,1 29,2% 16,0 27,8% 25,3%
RISULTATO NETTO 138 20,0% 14,1 24,0% -2,1%
RISULTATO NETTO escl.comp. nanfic, ** 13,3 19,3%. 10,2 17,7% 30,8%
EPS - UTILE NETTO PER AZIONE (Euro) 1462 1,45 ~2,1%
EPS - UTILE NETTO PERAZ. escl. comp, non ric. {Euro) 1,38 1,05 30,8%
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CAPITALE INVESTITO NETTO 17,0 18,4 {14

PFN {cassa positiva) 28,1 19,4 8,7
PATRIMONIO NETTO' (45,1) (37,7) 7.4

* Il Margine Operativa Lordo escluse le cornponenti non ricorrenti 2020 & al netto di ricavi non Ficorrenti relativi ad
un indennizzo contrattuale, pari a Euro 1 milione, e di costi non ricorrenti per complessivi Euro 1,5 milioni, retativi
ai costi di consulenze sostenuti per il perfezionamenta delfaccorde con I'Agerzia delle Entrate per I'accesso
allagevolazione fiscale rappresentata dal Patent Box, e ai casti sestenuti in relazione &l passaggio del gruppo alla

quotazione su mercato Euronext STAR Milan {di seguito "STAR").

| Risultato Netto escluso le corponenti non ricorrenti 20271 & al netto del credito di imposta ottenuto sui costi.

di consulenze sostenuti peril passaggio al mercato STAR{Euro 457 mila).

Il Risultato Netto escluso le companenti non ricorrenti 2020 non include il beneficio fiscale derivante dalla:
formalizzazione dell'accordo per I'-ageu.olazione fiscale relativa all'esclusione dal reddito imponibile di ciascun
esercizio di una parte del reddito derivante dall’utifizzo defle c.d. “proprieta intellettuali” {Patent Box) relativo agli
esercizi dal 2016 al 2019 per l'importo complessivo di euro 3,4 milioni, la cancellazione delle imposte relative al
primo acconto Irap prevista da Decreto Rilancio, pari a-Euro 254 mila, e costi al netto di ricavi non ricorrenti per
Euro 1,5 mifioni. Si segnala che ai fini-di una maggiore significativita del confronto il dato 2020 é state rettificato

escludendo il beneficio 2020 del Patent Box di competenza del periado.

Ricavi delle vendite

| ricavi delle vendite consolidati nel 2021 sane stati pari a 68,1 milioni di euro registrando una crescita del 20,7%

rispetto all'esercizio precedente.,
) P

In un anno estremarmente sfidante, it Gruppo ha dimostrato agilita e forte capacita di esecuzione nelle due aree di

business registrando un aumenito det ricavi del 20% circa sul metcato italianc & del 23% circa sui mercati esteri.

In termini di volumi, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2021 raggiurigono 9.712 mila unitd con un

ncremento del 20,7% circa rispetto afle 8,044 mila unita delt'esercizio precedente.

ltalia
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| ricavi derivanti dafle vendite sui mercati italiani hanno registrato un aumento del 19,6% raggiungendo Euro 47, ‘

milioni {Euro 40,0 milioni nel'esercizio precedente) tornando quindi ai livelli-di crescita pre-pandermia.

Il risultato ottenuto @ frutto anche degli investimenti mirati in innovativi strumenti digitali-di remote working e
interattivi come la realta aumeritata sviluppati nel 2020, con cui la rete vendita @ riuscita a mantenere un dialogo
costante coi medici e farmacisti nonostante le difficoltd operative imposte dalle misure restrittive adottate per

contrastare la pandemia Covid-19..
Estero

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati esteri sono aumentati del 23,4% raggiungendo Euro 20,3 milioni (Euro
16,5 milioni hellesercizio precedente} e rappresentana il 30% circa del fatturato complessivo, inv linea con

lincidenza dell’esercizo precedente.

I mercato estero con lincidenza pit elevata & 'Europa che al 31 dicembre 2021 rappresenta il 53,5% del totale. |

ricavi sui mercati esteri sono rappresenitati quasi esclusivamente dalle vendite di prodotti delfa linea SiderAL®.

Lo sviluppe di nuavi mercati € prose_g_uit'o nel corso del 2021 nonostante le difficalta operative generate dalle
misurerestrittive poste in essere dalle autorita dei vari paesi per il contenimento dell’'epidemia Covid-19. Nel mese
di giugno & stato formalizzato ton Fresenius Kabi il contratto di distribuzione in esctusiva per la Germania, primo
mercato acquisito tra quelli considerati strategici nell'ambito delle strategie di crescita dej Gruppo, di SiderAL®
Forte 30mg (nei due diversi formati capsule e stick) e di SiderAL® 14mg (in formata stick). Si‘tratta di un accordo
che apre al Gruppo un rercato di enormi potenzialita dal memento che il mercato tedesco & il secondo in Eurcpa
per volumi di vendita di integratori, Anche nei territori extra-Europei, il Gruppa ha confermiato e rafforzato la propria
presenza con la finalizzazione di importanti contratti per la distribuzione di Sideral® in Vietnam, Giordania e

Argeriting, e di Cetilar® in Malesia e Singapore.

|| Risultato Operative Lordo esciuse le componenti non ricorrenti det Gruppa Pharmanutra al 31 dicembre 2021 si
attesta a 20,1 milioni di Euro (16,0 mitioni nel 2020), pari ad un margine del 29,2% sul totale dei ricavi, con una

crescita del 25,4% circa rispetto:all’esercizio precedente.

Lincrermnento che si verifica rispetto all'esercizio precedente deriva, oltre che dal maggior fatturato realizzato,
anche da una crescita dei costi operativi inferiofre rispetto alle previsoni a causa del protrarsi delle restrizioni

imposte dall'epidernia Covid-19 in atto; con particolare riferimento alle spese diviaggio e a costi di marketing.
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|| Risultato netto del periodo-ammorita ad Euro 13,8 milioni rispetto a Euro 14,1 milioni al 31 dicembre 202 55 ‘
risultate netto def periodo al 31 dicembre 2021 beneficia.del credita di imposta ottenuto ai sensi dell'Art.1 Legge
27/12/2017 n.205 a fronte dei costidi consulenza sostenuti dalfa Capogruppo per 'ammissione al mercato STAR,
avvenuta il 15 dicembre 2020, per l'importo di Euro 457 mila, Nel 2020 il risultato netto de! periodo, oltre alle
componentt non ricorrenti di- cui si & gid riferito, include il beneficio fiscale derivante dal perfezionamento
dell'accordo relativa al Patent Box per gli esercizi 2016-2020, pari a Euro 4,8 milioni. L'accordo & scaduto il 31
dicembre 2020 e il Gruppo ha preseritato ia domanda per il rinnova dell'agevolazione in parola per il guinqguennio
2021-2026 nel settembre 2020. || 15 febbraio 2022 é stato emanato il decreto attuative della nuova disciplina
che pone dei dubbi in merito ali'applicabilitd della nuova norma tenute conto di quanto previsto in tema di
retroattivita. di provvedimenti fiscali. Starite l'incertezza evidenziata, & in attesa di un confronto sul tema con

I'Agenzia delle Entrate, nel bilancio 2021 non & stato contabilizzato alcun beneficiofiscale relativo al Patent Box.

La posizione finanziaria netta del 2021 registra un'evoluzione pasitiva di Euro 8,7 milioni rispetto-al 31 dicembre

2020 e presenta un saldo positivo di Eura 28,1 mifioni rispetto a Euro 19,4 milioni dell'esercizio precedente,

la liquidita generata dalla gestione operativa ammonta a Euro 20,5 milioni {Euro 11,8 milioni nel 2020)

confermando la grande capacita di generazione di cassa del Gruppo.

| isultati ottenuti sono il frutto della continua attivitd di ricerca e svituppo e alle attivita cliniche sui prodotti stessi,
che generano una rafforzata consapevolezza dell'efficdcia dei prodotti pressa la classe medica e una crescente

percezione della qualité_ a favore dei consumatari.

Alle luce dei risuttati-ottenuti non si ravvisane problematiche relative alla continuita aziendale {going concern), a
rischio di liguiditd-e alla recuperabiliti delavviamento e delle attivita materiali e immateriali iscritte nel bilancio al
31 Dicembre 2021. (I test di impairment effettuato sulla recuperability del valore dell'avviamento che al 31
dicembre 2021 ammantaa Eure 2.750 mila, di cui Eura 960 mila relativi alla controllata Alesco ed Euro 1.790 miia
alla controllata Junia Pharma, invariato rispetta all'esercizio precedente, evidenzia un’ eccedenza det valore
recuperabile pari a 37 volte dell'imparto relativo alla controllata Alesco e a 8 volte per |a controllata Junia Pharma.

Per maggiori dettagli si rinvia all'apposita sezione della Nota Integrativa al Bilancio cansolidato:
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Informativa su Covid-19

La progressiva eliminazione dei provvedimenti restrittivi emanati per contrastare la pandemia Covid-19, che nel
2020 avevano determinate un rallentamento della crescita, e la campagna vaccinale in atte, hanno permesso al

Gruppo di ritofnare ai livelli di crescita dei ricavi ante-pandemia sul mercata italiano.

Sono proséguite normalmente le attivita dei fornitori legati alla produzione, alla logistica e.quelle dei clienti. Anche
Iattivita di approvvigionamento délle materie prime non ha subitc impatti negativi.

Nor si possono perd escludere peggioramenti della situazione attuale con fa conseguente adozione di nuovi
provvedimenti restrittivi che potrebbiero esporre il Gruppo al tischio di diminuzione delle vendite.

il Gruppo continua ad utilizzare il lavoro da remoto (*smart working”) a rotazione per tutti i dipendenti. Non si sono
verificati episodi di contagio nelle officine di produzione, nella rete e tra i dipendenti che abbiano generato impatti

negativi sulla regolarita della produzione e delle vendite.

Il Gruppo non ha fatto ricerso ad alcun tifo di ammeortizzatore sociale tra quelli messi a disposizione dalle Autorita

nell'aribito dell'emergenza Covid-19.

Eventi Significativi del 2021

Diseguito’si riportano i fatti pill significativi che hanno caratterizzato l'esercizio 2021,

Nel mese di marzo 2021 & stata conseguita la migliore performance nefla storia det Gruppo in termini di dati sell=-
out {canale ordini diretti e dati IMS forniti dal provider IQUIA); le-vendite a volume in Italia hanno raggiunto in

totale 3171.426 unitd, in crescita del 1 1,2% rispetto allo stesso mese dello'scorso anno.

i 20 aprile:@ iniziata la commercializzazione del Sideral® Med, il primoAlimento ai Fini Medico Speciali (AFMS} a
base: di Ferro Sucrosomiale® della garmma Sideral®, indicato per il trattamento di deficit. nutrizionali in pazienti
harfatrici o soggetti a situazioni di grave malassorbimento. SiderAL® Med & una formulazione completa che

contiene vitarine, mirjerali sucrosomiali (Ferro, lodio, Magnesio, Zinco e Selenio), rame e calcio algale, con dosaggi

potenziati per sopperire a particolari esigenze nutrizionali; E formulato-appositamente per-saggetti che, a causa di
patologie croniche, presentanc probleratiche di malassorbimento a livello gastro-intestinale, oltre che per i
pazienti sottoposti & chirurgia bariatrica e che, nella maggior parte dei casi, song soggetti a gravi carenze

nutrizionali sia prima che durante il decorso postoperatorio. SiderAL® Med garantisce un adeguato apporto

6
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energetico, un‘alta aderenza alla terapia, grazie ad un‘ottima tolierabilita e palatabilita, e non iriterferisce S50

I'assarbimento di aitri nutrienti.

Il bilancie di Pharmanutra S.p.A,, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo 2021 & stato
sottaposto aliAssemblea dei Soci in data 26 aprile 2021, che ha deliberato favorevolmente approvando la
distribuzione diun dividendc di € 0,67 per azione&la destinazione del residuo delt'utile di esercizio 2020 allariserva.

straordinaria.

Nel'mese di maggio il Gruppo ha realizzato if massimo storico delfe vendite sell-in {ordini diretti e canate grossisti}
con 305,294 pezzi venduti (+36% rispetto a maggio 2020) confermando 1 ripresa del processo di crescita delle

vendite sul mercata italiano.

A giugno & stato firmato con la multinazionale Fresenius Kabi l'accordo di distribuzione in Germania del
Sideral®Forte 30'mg. e del Sideral® 14mg. Si tratta di un accordo molto significativo nell’ambito del processo di
sviluppo internazionale del Gruppo dal momento che il mercato tedesco &) secondo in Europa per volumi divendita

di integratori.

Nello stesso mese & stato formalizzato il contratto di appalto con il general contractor Saicam S.p:a., del gruppo
Rizzani de Eccher, perfa costruzione della nuova sede, nonché del nuovo faboratoric e polo praduttivo farmaceutico
e nutraceutico. Linvestimente, del valore complessivo di circa 20 milioni di Euro, consentird al Gruppo
Pharmanutra di posizionarsi come una struttura chimico-~farmaceutica sempre pilt reattiva e concreta, grazie al
pienc controllo della produzione degli elementi sucrosomiali e ad una maggiore efficacia e autonomia in termini di
attivita R&D.

Indata 29 giugna il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha approvato la nuova procedura per le aperazioni
con parti correlate, in ottemperanza a quanto previsto dalla Defibera Cansob n.21624 det 10 dicembre 2020, (a
nugva proce“i:l'ura 'ber la-gestione interna delle Informazioni Rilevanti e delle Informazioni Privilegiate ¢ la
comunicazione al pubblico di Informazioni Privilegiate, nonché la procedura per la gestione del registro delle

persoie che hanno accesso a informazioni Rilevanti e ad informazioni Privilegiate,

in data 27 luglio I'EFSA (FAutorita Europea per la Sicurezza Alimentare) ha ufficializzato il proprio parere positivo
per I'autorizzazione alla classificazione.come Novel Food di Lipocet, una nuova formulazione orale a base di acidi

iSsibiita alla

grassi cetilati {CFA), lo stesso principio attivo utilizzato nei prodotti della linea -‘"{{Z_Eti'lar@-. Larn

L

registrazione corme Novel Food §i basa su dati scientifici-i
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fondamentale, passo per lo sviluppo di nuove formulazioni orali e, di conseguenza, la commercializzazion' ‘
sull'intera territorio europeo di complementi nutrizionali a base di Ester Cetilati dedicati ai benessere di muscali e
articolazioni. Nel corso dei prossimi mesi [a richiesta di registrazione come Novel Food passera al vaglio delia
Commissiotie Europea, che dovrd autorizzare ufficialmente la commercializzazione del nuovo ingrediente, per il

quale Pharmaniitra vantera un'esclusiva di utilizzo per cingue anni.

Nel mese di agosto & stata ottenuta la concessione del brevetto per le formulazioni a base di acidi grassi cetilati

(CEA) in Cina. L'attestato di brevetto, concesso in data 03/08/2021 con numero CN 108137472 B, riguarda lo
sviluppo-e utilizzo di formulazioni topiche a base di esteri cetilati (CFA), il principio attivo contenuto in tuttii prodotti

per muscoli e articolazioni della linea.Cetilar®.

Nel mesé di attobre sono stati conclusi nuovi accordi commerciali per la distribuzione del Cetilasr® Crema con il
partner thailandese American Taiwan Biopharm Co. (ATB) in Malesia e Singapore. La stessa ATB commercializzeri

i prodotti SiderAL® Forte e SiderAL® Folic in Vietnam, territorio con-una forte presenza di casi di carenza-di ferro,

Un ulteriore accordo, firmato. con la societd giordana Argon Drug Store, riguarda la distribuzione-e la vendita di
quattro prodatti a marchio SiderAL®.in Giordania: SiderAL® Gocce Int., SiderAL® Bimbi, SiderAL® Forte e SiderAL®

Foltic.

Nello stesso mese fa capogruppo Pharmanutra ha ottenuto dalf'ufficio brevetti indiano la concessione del brevetto
di processo per la produzione degli Acidi Grassi Cetilati {CFA), il principio funzionale contenuto in tutti i prodatti
della linea.Cetilar® . & questa siaggiunge if brevetto ottenuto dalla controllata Alesea dall'ufficio italiano brevetti e
marchi per la berberina sucrasomiale®, Quest'ultimo riconoscimento & particolarmente significativo perch@ s
tratta della prima applicazione della Tecnologia Sucrosomiale® af di fuori dell'ambito dei minerali per cui & stata

originariamente concepita aprendo quindi interessanti prospettive a nuovi sviluppi scientifici e nuovi prodotti.

Nel mese di navermbre & stato concluso con Laboratorios Ariston, azienda presente in tutta 'America Latina che

commercializza un totale di 53 prodotti in diversi settari, tra cui ematologia, gastroenterologia, ginecologia,

; urologia, neurologia, psichiatria, reumatologia e traumatelogia, l'accordo per la distribuzione in Argentina di
SiderAL® Forte 20 Capsule 30mg Sucrosomial® Jran,

A dicembre il Gruppo ha ottenuto la concessione di tre nuovi brevetti: due rilasciati alla.controllata. Alesco
dall'Ufficio Italiano Brevetti e Marchi e il terzo, intestato alla controllante, concesso dafla Russian Federal Agency

for Inteltectual Property. Il primo brevetto italiano, identificato con il N. 102019000022989, & relativa ad un nuove

i
i 8
:
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ingrediente funzionale, il Croma Sucrgsomiale® (UltraChrome™). i cromo & un microelemento-che contribujsie st
modulare il metabolismo energetico e al mantenimenta dei normati livelli di giucosio nel sangue. L'applicazione
della Tecnologia Sucrosomiale® ne _.garantiré una migliore follerabilita & livelll di asserbimento, trovando
applicazione in formulazioni dedicate al controllo del colesterolo e defla glicemia.

Il secondo attestato di brevetto concesso ad Alesco {N. 102013000023016), riguarda invece la produzione di
nuove formulazioni .comprendenti un minerale e un polisaccaride, loro eventuali composizioni e 'uso nella
supplementazione di detto minerale. La nuova formulazione rappresenta un ulteriore upgrade della Tecnologia
Sucrosomiale®, che punta a sviluppare nuove soluzioni e tecnologie per armplificare F'assorbimento e [a tolferabilita
dei nutrienti.

La Russian Federal Agency ha rilasciato I'attestato di brevetto per la produzione e I'utilizzo degli Acidi Grassi Cetilati

(CFA), il principio funzionale tontenuto in tutti i prodotti della linea Cetilar®.

Apartiredal 1° dicembre 2021, il titolo Pharmanutra & entrato a far parte delfindice “MSCI World Small Cap Index”
e a partire dal 20 dicembre 2021 & entrato a far parte dell'indice "FTSE ltalia Mid Cap”. L'indice "MSCI World Small
{Zap"; lanciato a gennaic 2007, rappresenta le principali societa small cap quotate in 23 Paesi tra i mercati pid
sviluppati. Con 4.419 imprese, l'indice copre circa il 14% della capitalizzazione del mercato {free-float} per ciascun
Paese. "FTSE ltalia Mid Cap” & invece I'indice composto dalfe 60 societaa maggiore capitalizzazione rion incluse

nel FTSE MIB'e rappresenta il listino di riferimento per gii investimenti azionari nei titoli Mid Cap ltafiani.

Andamento della gestione

Le linee di Business del Gruppo Pharmanutra
Il modelio di distriblizione e vendita def Gruppo Pharmanutra si compone di due principali Linee di Businhess:

Linea Business Diretta (LB1): si caratterizza per il presidio diretto nei mercati di riferimento in cui opera il
Gruppo; la logica che governa questo modello @ quella di assicurare un completo controllo def territoria
attraverso una struttura organizzativa di informatori scientifici commerciali, | quali, svolgendo attivita di
vendita e di informazione scientifica, assicuranc un piena controlls di tutti gl ,giltieeﬁiwdgl'fa catena

distributiva: medici ospedalieri, medici ambulatoriali, farmacie e farmacie ospeq_aﬁ_er?e; R

Questo modello, adottato nel mercato italiang, caratterizza Pharmanutra e Jurja Pharma, -
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L'attivitd commerciale di Alesco in lalia @ rivolta allesterne del gruppo, alle aziende dellindustri: ‘
alimentare, farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di pm‘dotti nutraceutici che

lavorario conto terzi € all'interno del gruppo, si sostanzia neli'approviigionamento e vendita di materie

prime a Pharmanutra e Junia Pharma.

Le vendite effettuate attraverso la rete'denominata “Linea Business diretta” rapprasentano il 70% dei

ricavi, mentre il restante. 30% & garantito dalle vendite effettuate all'estero tramite clienti distributori, di

seguito denorminata “Linea Business indiretta’.

Linea Business Indiretta (LB2): il modello di business & comune a tutte e tre le aziende e viene utilizzato.
prevalentemente nei mercati esteri. Si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti
(PHarmanutra e Junia Pharma) e di materie prime {Alesco) attraverso partners locali, chein forza di contratti
di distribuzione esclusiva pluriennali, distribuiscono e vendonao i _proddtti nei loro rispettivi mercati di

appartenenza.

| ricavi consolidati al 31 dicembre 2021, pari a Euro 68,1 milioni, aumentane del 20,7% rispetto al 31

dicembre 2020 {Euro 56,4 milioni).

1.B1 46,124 67,7% 68,4%.
LB2 19.692 28,9% 27,5%
Totale Prodotti Finiti 65816 96,6% 95,8%
LB1 1.689 73,5% 597%
LB2 610 26,5% 40,3%

Totale Materie prime

L a suddivisione def ricavi rielle aree di attivita del Gruppo evidenzia che Je vendite di prodatti finiti sono aumentate
del 19,5% e del 27%, rispettivamente sul mercato italiano (LB1) e sui mercati esteri (LB2), rispetto all'aésercizio

precedente.

L'andamento relativo al¥area vendita di materie prime proprietarie e non ad aziende deil'industria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltrecha alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzi
(Alesco outgroup), gestita dalla controllata Alesco, evidenzia un incremento dei ricavi sul mercato italiano e una

riduziong sui mercati esteri.
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Nella tabella successiva si riperta la suddivisione del fatturato nelle due linee di business. descritte in preceden ‘

LB1 totale 47.813 39993 19,6% 70,2% 70,9%
LB2 tatale 20,301 16.456 23,4% 29,8% 29,2%

Complessivamente i ricavi derivanti dalle vendite sul mercato italiano sono-aumentati del 20% circa raggiungendo

Euro 47,8 milioni {Euro 40 milieni nell'esercizio precedente), e rappresentanc il 70% dei ricavi complessivi,

Ricavi netti per Linea di Business Riraul netti pér area dibusiness

Er]

™Atk

EiBT nlB2 REF, @b

| ricavi sui mercati-esteri sono aumentati del 23% raggiungendo Euro 20,3 milioni (Euro 16,5 milioni nel 2020) e

rappresentano il 30% dei ricavi cornpléssivi, rispetto.al 29,2% dell'esercizio precedente,

Europa 10.864 8.896 22,% 53,5% 54,1%
Medio Oriente- 6.981 6.199 12,6% 34,4% 37,7%
Africa 1.636. 359 355,9% 8,1% 2.2%
Estremo Qriente 616 892 -31,0% 3,0% 5,4%

Altre 204 110 85,1%
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mercato det Sud Africa. | ricavi sui mercati esteri sono rappresentati quasi escusivamente dalle vendite di prodot ‘

della linea Sideral®.

I termini di volumii, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2021 raggiungeno 9.712 mila unita con un

incremento del 2% circa rispetio alle 8.044 mila unitd dell'esercizio precedente.

3.464 2.951 17.4% 35,7% 36,7%
5.093

| volumi di prodotti finiti fatturati dalla linea di business LB1 aumentano 17;4% rispetto all'esercizio precedente
mentre i volumidellz vendite realizzate sui mercati esters evidenziano unincremento del 22;7% ¢on una incidenza

sul totale dei volumi di prodotti finiti venduti def 64% rispetto al 63% dell'esercizio precedente,

L'analisi det ricavi dei prodotti finiti per linea di predotto (Trademark) riportata nella tabella successiva, evidenzia

la crescita di tutte le principali linee di prodotto,

Sideral 52.584 43,602 20,6% 79,9% 80,6%
Cetilar 6.556 5511 19,0% 10,0% 10,2%
Apportal 3.885 2.390 62,5% 5,9% 4,5%
Ultramag 863 558 5k, 7% 1,3% 1,0%
Altri 1,928 2,043 -5,6% 2,9% 3,8%

La linea Sideral®, con un incremento dei ricavi che &l 31 dicembre 2021 raggiungono Euro 52,6 milioni (+20,6%
Fishetto al 2020} e uia incidenza sul totale fatturato prodotti finiti de} 79,9% (80,6% nel 2020, si conferma leader

del mercato di riferimento come risulta dall‘analisi di mercate nelle pagine successive.
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La linea Cetilar®, che nel 2020 aveva risentita in maniera pitt accentuata delle limitazioniimposte allo svolgime e ‘
di attivitd sportive, evidenzia un incremerito del 19% con incidenza sui ricavi complessivi che si mantiene in linea
con l'esercizio precedente. Apportal® evidenzia un significativo incremento (+62,5% rispetto all'esercizio
precedente) grazie alle proprie caratteristiche di integratore tonico-energetico e ricostituente . La linea Ultramag®
ha beneficiato della.campagna di tiposizionamento commerciale effettuata nella prima metd del 2021 con un

incremento del 54,7% rispetto all'esercizio precedente,

La riduzione della voce Altri & attribuibile principatments alla riduzione delle vendite di prodotti destinati al mercato.

pediatrico causata dalle restrizioni imposte dall'epidernia Covid-19.
I risultati del Gruppe Pharmanutra
5i espongono di seguito i dati economici e patrimoniali Adjusted riclassificati degli ultimi due esercizi,

Di'seguito siriporta il conto economico adjusted:

200800

Ricavi nett 68,114 68114 56.449

Altri ricaui 722 722 223

Acq. mat. prime, suss. di cons. 3,264 3.264 2477

Variazione delfe rimanenze -7 =971 260

Costi perservizi 41,534 41,534 35.285 ~1.814 33,771
Costi del parsonale 4,288

Altri casti aperativi

Ammortamenti e svalutazioni

SALDO GESTIONEFINANZIARIA 18
Provent} finanziari 159
Oneri finanziart <41 -41 -62 ~62

Provent] {oneri} nen ricorrenti 1] a3 -1.514 ~1.514

Imiposte ~5.038 _ 770 770

Risultato netto di terzi S e CEmEUSTL -
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1 Management Adjustement 2020 sono cosi dettagliati; [a vace Altfi ricavi non ricorrenti si riferisce allindennizz ‘
maturato in seguité al mancato rinnovo di un contratto di distribuzione che & stato oggetto di svalutazione
integrale, | costi per-servizi nen ricorrent] inciudano le spese relative al transkisting al mercate STAR per Eurc 904
mila-e per il imanente i costi connessi alla formalizzaziohe-del rufirig per la determinazione del beneficio fiscale

rappresentato dal Patent Box:

Le imposte dell'esercizio 2021 includono il beneficio, pari a Euro 457 mila rappresentato dal credite di imposta.

ottenuto sui costi sostenuti ne! 2020 per il transiisting al mercato STAR.

Le imposte dell'esercizio 2020 sono al netto del beneficio fiscale derivante dalla formalizzazione dell’accordo per
Tagevelazione fiscale relativa all'esclusione dal reddito imponibile di ciascun esercizio di una parte del reddito
derivante dall'utilizzo delle c.d. “proprietd intellettuali” {Pgtent Box) relativo agli esercizi dal 2016 al 2020 per
Fimparto complessivo dieuro 4,8 milioni e della cancellazione delle impaste relative al primo acconto Irap prevista

dal Detreto Rilancio, pari a Euro 254 mila.

‘Di-seguito si riporta il raccordo tra il Risultato Netto ed il Risultato Netto escluse le componenti non ricorrenti:

. Risuitato Netto estl. comp. nonicarrenti (€/000) .0 . 2021 2020

Risultato delVesercizio o mame o eor2
Oneri nan ricorrenti {al netto effettofiscale) 1.211
imposte esércizi precedenti {(3.4317)
‘ Beneficio Patent Box 2020 (1:420}
i ancellazione primo acconito IRAP {254)
f - Creditediimipostaart.1 L27/12/2017 1205 _ (857).

* Risultato Netto es CUa3ate 10478

-II_“-G-r'u'ppo-_-P.harma‘n‘utra, per consentite unamigliore valutazione dell'andamenta.della gestione, utilizza alcuni
indicatori alternativi di perforimance che non $6no identificati come misure contabili nell'ambito degli IFRS.

Pertanto il critério di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello-adottato da

altri gruppi e'il saide ottenuto potrehbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformita a guanto stabilito dagli Orientamenti sugli

Indicatori Alternativi di Performance emessi dall'ESMA/2015/1415 ed adottati dalla CONSOB con comunicazione

n.92543 del 3 dicembré 2015,si riferiscono solo alla performance dell’esercizio contabile oggette della presente
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Relazione Finanziaria e degli esercizi posti a confronto e non alla performance attesa del Gruppo. ‘
Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati nella presente Relazione finanziarja:

~ EBITDA: € rappresentato dal Risultato Operative Lordo,

~ EBITDA Adjusted & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto delfe componenti non ricorrenti

— EBIT: & rappresentato dal Risultato Operativo Lorda al netto degli Ammortamenti e svalutazioni,

— Capitale Circolante Netto: & calcolato come somma delle Rimanernze e Crediti commerciali al netto dei Debiti
commerciali  di tutte le altre voci di Stato Patrimaniale classificate come Altri crediti o Altri.debiti,

~ Capitale Circolante Operativo: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto

dei Debiti commerciali.

~ (apitale Investito Netto: & rappresentato dalla somma del Capitale Circolante Netto, del totale delle
Immobilizzazioni al netto dei Fondi e delle altre passivitd a medio lungo termine ad esclusione delle voci di natura

finanziaria che risultano incluse nel saldo della Posizione Finanziaria Netta.

— Pasizione Finanziaria Netta (PFN): & calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non correnti, delle
Passivita per diritti d’'uso correnti e non carrential netto delle Disponibilita liquide e delle Attivita finanziarie correnti

‘@ Non correriti.

‘Totale Fonti: @ rappresentato dalla sommadel Patrimonio Netto e delia PFN.
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CERTIFIED I

RICAVI 68836  100,0% 57.631 100,0% 54214 100,0%

Ricavi netti 68.114 99,0% 56.449 98,0% 53:624 98,9%
Altri ricavi 722 11% 1182 2,1% 590 1,1%
COSTI OPERATIV) 48756 70,8% 51.610 72,2% 41.036 75:7%
Acquisti mat. prinie, suss, e di cans 3.264 4,7% 2477 &,3% 2,560 4,7%
Vériazione delle rimanenize (971) ~Ti4% 240 0,4% 1296 0,6%
Costi per servizi 41534 60,3% 33,771 58,6% 34,262 63,2%
‘Costi del personale 4.288 6,2% 3.712 6,4% 3,264 6,0%
Altii costi operativi 641 0,9% 1410 2,5% 654 1,2%
.RIS__U_i;_TnTb:p_'P_ERﬂTIUD_.:Li_TJ_BpO} 20080  29.2% 16.027 21,8% 13:178. 24,3%

Ammortamenti e svalutazioni 1.389 2,0% 1.289 2,.2% 974 1,8%

Proventi finanziari 159 0,2% 146 0,3% 71 G, 1%

Oneri finanziari

Imposte {5.038) -7,3% 770 1,3% (3.743) -6,9%.

Risuiltata netto di terzi ' o A ' o

Zh"'% .; .- K - ...1_5’5% L

Lincremento delle vendite dell'esercizio rispetto all'anno precedente & accompagnato-da un fisiologice-aumento
dei costi operativi per effetto dei maggioni volumi di ricavi realizzati. Nefto specifico gli aumenti riguardano i costi
di lavorazione def prodotti-finiti e di logistica [+ Euro 3,7 milioni), i costi della rete di vendita (+ Euro 1,2 milioni) e
costi'di marketing {+ Eure 1,6 milioni), nonostante che anche nel 2021 non sia stato possibile realizzare tutti gli
eventi previsti a causa del perdurare delle limitazioni imposte dall’epidemiia Covid-19.

 costi del personale aumentano per effetto delle assunzioni effettuate nell'ambito del processo di rafforzamento
organizzativo in-dtta in previsione di volumi di attivita crescenti..

La voce: Altri costi operativi nel 2020 includeva i costi connessi al mancato ritiro di un ordine da parte di un cliente
a fronte del quale sano stati trattenuti gli anticipi ricevuti. La merce & stata successivamente riconfezionata e
rivenduta ad-altri clienti.

Sj evidenzia che nel conto economico 2020 era stato contabilizzato il beneficio fiscale relative alla Patent Box per
complessivi Euro 48 milioni a seguito della formalizzazione del ruling con I'Agenzia-delle Entrate per gli esercizi
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CERTIFIED

compresi tra il 2016 ed i 2020 avvenuta nel giugno 2020. In considerazione della incertezza normativa relagve

allanuovadisciplina del Patent boxdi cui i & gid riferito in precedenza per |'esercizio 2021 non & stato contabilizzato

alcun beneficio relativa alla Patent box.

CREDITI COMMERCIALI 15.028.

16.673
RIMANENZE 2:865 184 1.853
DEBITI COMMERCIALI (9.757) (7.175) (8.165)

CAPITALECIRCOLANTEOPERATVNO o787  s3;2 . 874

ALTRI CREDIT 2.042 2:646 1.'51'7
ALTRI DEBIT| (6.177) {2.859) {3.242)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO L. Ees2 s Eger
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 5500 5.187 728
[MMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8,372 4,799 4,857
(MMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 1.490 1.105 918
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI G asaez aiess tosos
FONDI E ALTRE PASSIVITA A M/L (3.996) {2:273) (2.914)
'.-T:QfHEEII_M:"".lfﬁﬁ._._ S TR ————
PATRIMONIONETTO. -

PASSIVITA FINANZIARIE NGN CORRENT! 5.530 562 1543
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENT) 820 1.101 4,860
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT! (475) (218}, {1.136)
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT! (4.530) {4,349) {5.076)
DISPONIBILITA LIQUIDE (29.409) (16.455) {13.751)
POSIZIONE FINANZIARIANETTA . (28,084)

{19.359) . - (13.560)

15580,

Il capitale circolante operativo & sostanzialmente invariato rispetto al 31 dicembre 2020.

La riduzione della voce Altri‘crediti derjva dail'utilizzo del credito di imposta Patent Box relativa agli esercizi 2016
e 2017, mentre 'incremento della voce Altri Debiti & attribuibile alle contabilizzazione delle imposte sul risultato

di-esercizio,

L'incremento della voce Irimobilizzazioni immateriali deriva dai costi capitalizzati relativi ai brevetti e ai marchi

scaturenti dall'attivita di ricerca mentre le Immobilizzazioni materiali aumentano per effetto dell'avanzamento. dei

nenti cor

lavori di costruzione della nuova sede, del rinneva di alcuni contratti di locazione e per gli inve
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Uincremento defla voce Fondi e altre passivita a M/L defiva principalmente dall‘accantonarnento della quota < ‘
co_mp_ensi variabili erogabilia medio lungo termine maturati dagli amministratori esecutivi e dal fondo Trattamento
Fine Mandato accantonato sui compensi degli Amministratori Esecutiviin base a quanto deliberatadall’Assemblea

dei Soci del 26 Aprile 2021.

La Posizione Finanziaria Netta-mig_]iora passando da unsaldo positivo di 19,4 milioni di euro-del 31.12.2020 ad un
saldo positivo di 28,1 milioni dieuro al 311 dicembre 2021 al netto di pagamenti"relafmi'all‘auan_z_amento deai-lavori

per la nuova sede per Euro 2,9 milioni.

La voce Aftivits finanziarie correnti si riferisce ad un impiego temporanes di parte della liquidita del Gruppo con
sottoscrizianie di strumenti finanziari nell’ambito-del mandato di gestione individuale conferito a Azirut Capital

Management.

Di seguito si riportano gli Indicatori Alternativi di Performance {IAP} ritenuti piti significativi dal Gruppo calcolati
\tilizzando i dati del conto economico adjusted, esciudendo quindi le cernponenti non ricorrenti, gid descritte in

precedenza, che hanno caratterizzato I'esercizio 2027.

NDIEr U au/42/2021. 8974272020

| 31/12/2019

EBITDA adjusted/Ricavi 129,2% 27,8% F4,3%

EBIT adjusted/Ricavi 27,2% 25,6% 22.5%
R.OS. 29,5%. 28,6% 25,6%

{Ebitda adjusted/Ricavi netti)

R.O.. 118.0% 87,2% 90,4%
(Enitda adjusted /Capitale investito netto)

R:0.E 30,6% 37,3% -30,0%

{risultato esercizio/patrimonio netto}

PEN/PN 6,62 0,51 0,48

PFN/EBITDA adjusted 1,40 1,21 1,03
L'analisi evidenzia un miglicramento ditutti gli IAP rispetto agli esercizi precenti.
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Cmﬂn[

Cassa

Disponibilitd liquide-

Passivita finanziarie correnti: debiti vs. banche
Parte carrente dell'indebitamento non corrente
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso

Indeb.to fin.rio corrente netto att. fin.rie

Cauzioni attive

Debiti bancari non correnti

Strumenti finanziari derivati

Debiti finanziari non correnti per diritti d'uso

Indebitamento finanziario non corrente

Posizione finanziaria netta

Alla fine del mese di setternbre la controllante Pharmanutra ha ottenuto da BPER Banca S,p.A. un finanziamento
amedio lungo termine dell'importo di Euro 5 milionia parziale copertura dell'investimento relativo alla-costruzione
delta nuova sede. If finanziamento, che non-& assistito da g_aranz"ie-real'i & covenants di alcun tipg, ha durata di 60

mesi oltre a un periodo di prearnmortaniento di ‘15 mesi e 90 giorni. |l tasso annuo nominale & dello 8,21%.

Lincremento della voce Attivitd finanziarie- non correnti 'si verifica a seguito defla sottoscrizione di palizza

assicurativa stipuiata a copertura del Trattamento di Fine Mandato accantonato.

126 aprile 2021 Yassemblea generale déi soci ha deliberato [a distribuzione di un dividendo di Eurc 0,67 perazione
pariad un pay out ratic def 46% circa, stante [a sua strutturale capacita finanziaria e fa consolidata prassi aziendale
di distribuzione dei dividendi,
Situazione economica e patrimoniale della 'Capogr'upp'o
Pharmanutra al 37 dicembre 2021 presenta i seguenti risultati:

RISULTATO NETTO DI PERIODO: £/000 12.779

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: £/000 (25,790}
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Di seguito si espangono i prospetti sintetici della posizione patrimoniale ed economica della Capogruppo deg ‘

ultimi tre esercizi.

ical 100,0%  49.025 45213 1000%
‘Ricavi netti 59,506 98,4% 48.011 97,9% LEBTL 98,8%
Altri ricavi 340 1,6% 1014 2:1% 539 1,2%
COSTIOPERATIVI 43.980. 72,8% 36.691 76,8% 35.967 79,6%
Acquisti mat: prime, suss: & di-cons: 3.311 5,5% 7.984 5,1% 2,520 5,6%
Variazione dellé rimanenze (978} -1,6% 223 0,5% (482) ~1,1%
-Costi per sarvizi 38,118 53,_1 9, 30.701 62,6% 31,031 68,6%
Costi del personale 2.978 £,9% 2661 5,4% 2.363 5,2%

Altri costi operativi 551 0.9% 1.122 2,3% 535 1,2%

RISULTATO OPERATIVO LORDO 16.466 | 202%. 12334 252% 9246 - 205%
Ammortamenti e svalutazioni 1146 1.9% 1.023 2,1% 766 1LT%
A T i - 188

Proventi finanziari 1.569 2,6% 1.568 32% 1.080 2,6%
Oneri finanziari {23 0,0% (32) -0,1% (38) -0,1%
P - nti{ er no .. . | o . o i i qoeo o .. . _3’0% 0 . . 0'0% .

imposte (4.087) 8% 124k 2.5% (2654  -59%

Lincremerito della vendite deli‘esercizio rispetto all'anno precedente & accompagnato da un fisiclogico aumenta
dei costi operativi per effetto dei maggiori valumi di ricavi realizzati in particolare per guanto riguarda i costi di

lavorazione dej prodotti finiti e di logistica, i costi della rete di vendita e i costi di marketing honostante che anche

nel 2024 non sia stato possibile realizzare tutti gli eventi previsti a causa del perdurare delle Eimitazioni imposte

dall'epidernia Covid-19.

| costi del personale aumentana:per effetto.delle assunzioni-effettuate nel'ambito del processo dirafforzamerito

organizzativo in atto in previsione di volumi di attivita crescenti.
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La voce Altri costi operativi nel 2020 includeva i costi connessi al mancato Fitiro di un ordine da parte di un clieffte
a fronte del quale sono stati trattenuti gli-anticipi ricevuti. La merce & stata successivamente riconfézionata e

rivenduta ad altri clienti.

Si evidenzia che nel conto economico 2020 era'stato contabilizzato il beneficio fiscale relativo alla Patent Box in
seguito della formalizzazione del ruling con FAgenzia delle Entrate per gli esercizi compresi tra il 20716 ed if 2020
avvenuta nel giugno 2020, In considerazione della incertezza normativa relativa alla nuova disciplina del Patent box
di cui si & gia riferito in precedenza, per 'esercizio 2021 non & stato contabilizzato alcun: beneficio relativo alia

Patent box.

| costi non ricorrenti 2020 si riferiscono alle spese sostenute per il transfisting al mercato MTA-segmento Star e la

formalizzazione dell'accordo relativo al Patent Box di cui si & gia riferito.

'STATO PATRIMONIALE GESTIONALE (€/1000) 122001 31202020 - 31120208

CREDITI COMMERCIALI 14.565 13:325. 12.583

RIMANENZE 2.480 1502 1.624
DEBIT: COMMERCIAL (10.062) (5.444) {8.315)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO . 6983 g8:383 . 5882
ALTRI CREDITE 1618 2.269 '1.26-1
ALTRI DEBITI (5:703} 12.192) {2.601)
“CAPITALE CIRCOLANTE NETTO O aer 84S0  &7S2
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 1372 1.096 839
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 7.889 6520 4,552
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 3.695 3.419 3.417
TOTALE IMMOBILIZZAZION! 12,956 9.035 8.808

FONDI E ALTRE PASSIVITA A M/L {3.527) {1.822) {2.521)

_TOTALE IMPIEGH .. 15673
PATRIMONIONETTO st 31798 .
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 5.364 328
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 500 781 4.016
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI {635) {178) {1.096}
ATTINITA FINANZIARIE CORRENT (4.530) (£.349) (5:076}

DISPONIBILITA LIQUIDE {26.689) {(12.708) {11.549)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA ~ (25.790) {16.126)
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LLa riduzione delfa voce Altri crediti deriva dall'utilizzo del credito di imposta Patent Box relativo agli esercizi 201° ‘
& 2017, mentre l'incremento della voce Alfri Debiti & attribuibile alte contabilizzazione delle imposte: sul risultato

di esercizo,

[“incremento della voce Immobilizzazioni immiateriali deriva dai costi capitalizzati relativi ai brevetti e ai marchi
scatureniti dall'attivita di ricerca mentre le Immobilizzazioni materiali abmentano per effetto dell'avanzamento dei

lavori di costruzione della nuova sede, del rinnove di alcuni contratti di locazione e per gli investimenti corrénti.

Lincremento defla voce Foridie altre passivitaa M/L deriva pricipalmente dall’accantonamento della quota di
compensi variabili erogabili a medio kingo termine maturati dagliamministratori esecutivie dal fondo Trattamenta
Fine Mandato accartonato sui compensi degli Ammiristratori Esecutivi in base a quanto deliberata dall’Assemblea

dai Soci del 26 Aprile 2021,

La Posizione Finanziaria Netta migfiora passando da un saldo positivo.di 16,1 milioni di euro del 31.12.2020 ad un
saldo positivo di 25,8 milioni di euro-al 31 dicembre 2021. La voce Attivita finanziarie correnii si riferisce ad un
impiego temporaneo di parte della liquidita del Gruppo con sottoscrizione di strumenti finanziari nell'ambito del

mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital Management.

Cassa " o (1) (19)
Disponibilita liquide (26.673) (12.689)

Attivita finanziarie correnti

Passivitd finanziarie correnti: debiti vs. banche 157 14-
Parte corrente dell'indebitarmento non corrente 151 604
Debiti finanziart correnti per diritti d'uso 192 163

Indeb to fin.rio corrente netto att. fin.rie {4.030) {3.568)
s er;ggﬂnlspnnlbllltal_“;.na conents R
Attivita finanziarie non correnti
Cauzioni attive

Debiti bancari nan correnti

Strumenti finanziart derivati 4 4
Debiti finanziari non correnti per diritti d'uso 360 173

Indebitamento finanziario non corrente 4.929 150
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Alfa fine del mese di settembre Pharmanitra ha ottenute da BPER Banca S.p.A. un finanziamento a medio luhge ‘
termine dellimperto di Euro 5 milioni a parziale copertura dell'investimento relative alla costruzione della nuova
sede. | finanziamento, che non & assistitc da garanzie reali e covenants di alcen tipo, ha durata di 60 mesj oltre-a

'un perfodo di preammortamenta di 15 mesi e 90 giorni. 1l tasso annuo nominale & dello 0,21%.

Lincremento delld voge Attivita finanziarie non correnti si verifica a seguito della sottoscrizione di polizza

assicurativa stipulata a copertura del Trattamento di Fine Mandato accantonato.

It raccordo tra it patrimenio netto ed il risultato della Capogruppo con i corrispandente-dato consolidato @ il

seguente;

“Patrimonio nietto -

Patrimonio netto e fsultate dell'esercizio da bilancio della Capogruppo 12.779 38.111

TEAR A 8 0L A0~ D] Do T -0t -t SOt

~Valare di carico delle partecipazioni 0 {2.801)
- Patrimoni netti {camiprensivi dei risultati d'és, delle societd consolidate) 2630 7:654
- Awylamento 4] 2,750

Eliminazione degli effett! di operazioni complute fru le societd del Gruppo:

- Annullamenta dividend infragruppo 1417 0
- Eliminazigne plusvalenze o minusvalenze da cessioni interne (227) (632)
Patrimonio nettoe risultato deli'esercizio dispettanza del Gruppo 13.771 45.082

Patrimonio netto e risultato deli'esercizio di spettanza di terzi

Patrimonio netto e risultato dell'esercizio di spettanza del Bilancio Consolidato 13.771 45082
Mercati di riferimento in cui opera.il Gruppo

I'Gruppo Pharmanutra, specializzato nelio sviluppo di prodotti nutraceutici e dispositivi medici, si posiziona tra gli

attori principali del mercato italiana con una ¢rescente presenza anche all'estero.

Di seguito. una panoramica sull'andamento generale del mercato degli integratori e un approfondimenta sui

principali mercati di riferimento in italia relativo alle linee di prodotto pill rilevanti in termini di fatturato.

Mercato degli integratori’




Il mercato degli‘ integratori alimentari chiude il 2021 con un valore di oltre & miliardi di euro per un-tot'_'alé'-di 29

milioni di canfezioni vendute, cobsiderando anche I'e-cammerce di farmacie e parafarmacie.
Si registranc le seguenti variazioni: +7,3% in valore e +6,6% in termini di unita vendute.

La farmacia terfitoriale si conferma canale distributivo-di elezione con una guotadi circa il 79% in valore, seguono

la GDO, la parafarmacia & {'e-commerce con quote rispettivamente deli'8,8%, del 7,6% e del 4,8%.

Net 20217 si registra un increménto del canale farmacia in valoré del 3.5%, in questo contesta gli integratori

alimentari segnano +6,4% in'valore-a fronte di un incremento complessivo del 5,6% dei prodotti di libera vendita.

Nell'e-commerce di farmacie e parafarmacie gli intégratori alimentari si confermano la categoria protagonista

rappresentando circa il-44% del valore totale generato dal candle.

Valari, volumi (in milioni} ed -eveluzione del totale mercato e dei canali

I . Evoluzione % — ' y . . . Evoluzions %
Valori-MAT O 0aRe Valuimi.c MAT uzione’
BIC 2021 MA:S‘?Z‘;;_Z;’Z“ Quota DIt 2021 Quota MAT DIC 2021

Vs 2020

Farmarcie

per/lperNo Corner

E-Comiierce 198 15,2% 4,8% 14 S%. 163%

Figura 1: Wl ruolo e i trend dei canali in termini di valore generato.e di volurni df vendita

Osservando invéce la dinamica dei volusni el 2021, in farmacia sirileva un.incremento del 3,7%. La parafarmacia

riporta un.incremento dei consumi in termini di uriitd vendute del-4,1%.

L’ andamento trimestrale del mercato negli ultimi tre anni evidenzia andamenti aftalenanti. Nel 2020 dopo un
primo trimestre spiccatamente positivo si & osservato un trend negative con una flessione di oltre 10 punti nel
secondo trimestre. |l terzo'e il quarto trimestre sona stati invece positivi con risultati rispettivamente del +4,6% e
del +8,1% in valore. Nel 20271 dopo un prifmo trimestre negativo si osservano risultati positivi nei semestri

successivi rispettivamente del +20,7%, del +7,6% e del +5,8%.
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Evoluzione del valore Trend % invalore

/T T ey R0 o s o -
FA R S BT 204G R s 2080

Terze rimastre: Quarto Wmestre

2% vimesiny 3% pimese  2° Pimestre

~1D.E%

Figura 2: Evoluzione def valore di mercato su base trimestrale

Vaiori in milioni di €

1% trimesire  2° timestre 37 trimestre  4° timestre

Considerando I'andamento delle principali classi di mercato nelf'ultimo anno, i risultati in valore sono’in generale
positivi anche rispetto a quanto tiportato nel 2020 verso il 2019.
Gliintegratori di minerali, i prabiotici, i prodotti per il sonno e it rilassaments, quelli per la digestione e lo stomaco,

gli antiacidi, le vitamine come monocormposti, i prodott per il colesterolo e lassativi apportano i maggiori contributi

al trend in'valore con percentuali-che variano da +0,4% & +0,8%.
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Figura 3: Andamento-defle principali classi di mercato nel 2021 ‘
Quotadimertato . o oL . )
Invalore MAT pjc TRl MAT DIC2020ws  Trend MAY DIC 2021 vs Contrifuto at trend invaldre
2071 stesso periodo 2050 stesso periodo 2020 MAT DIC 2021
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1l mercato degli integratori Alimentari [3sellout a volumi nel MAT, YTD e mese

2 Sellgut: vendite-al pubblico espresse in pezzi {sellout a volumi) o valorizzate con il prezzo di vendita al pubblico (sellout avalori}.
3 MAT: Anno Mobile {Moving Anntial Total):

L YTD; primi mesi dell'anno in corso {Year to Date).
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It Sideral® Foite si conferma come una tra fe referenze pib vendute sul mercato degli integratori alimentari

occupando il quarto posto-tra le prime 20 referénze in termini di sall gut a valumi.

Mercato del ferro
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II'Gruppo Pharmanttra opera nel mercato degli integratori a base di ferro {Food Supptements e Drug) con fa lined

di prodotti Sideral®, che conferma, nel 2021, la propria posizione di leadership con una quota di mercato a valore

del 54,6% nel'segmento Food Supplements e del 39,8% fel mercato complessivo®.

Food Supplements Iron Market and % Sideral Market Share

_ - 54,6%
52,3% 53,6%

pritrs

g

0%

R1EsA

YTD 31/12/2019 YYD A1/12/2020 YTU 3971272024

TOT, MAFEY faiun} e MARKET BHARE [NI5] e MARKET SHARE Mol

Nei grafici sottostanti-sono riportati gl andamenti trimestrali della quota di mercato del Sideral® (espressa in

valore) in relazioneal mercato di soli integratori de! ferro (Food Supplemenits) ¢ al mercato complessivo costituito

sia da integratori sia da farmalci{Food Supplements & D['ng.]é,

SIDERAL % MARKET SHARE -FOOD SUPPLEMENTS & DRUG (VAL)

£4%
4%
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Lo & it i e i 4 i e e o
3‘9..0';..:_ \';_'3'9.19..;;_
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Dasottolineare come la finea dei prodotti Sideral® abbia una quota di mercato rilevante anche nellintero pandraia.

del mercato complessive, a cui crescita é trainata dal segmento degli integratori a discapito di quello farmaceutico.

L'andamento del Sideral® in termini di unita sul mercato degli integratori alimentari a base di ferro e sul mercato

del ferra complessivo é riportato nella tabella seguente.

TREND SIDERAL & TOTAL IRON MARKET (UN}

HALD

230289
ZOUE00
1RG0
ooson
SRR
042020 g1zo21 Q22021 032021 Q42021
EZRDRUG  [UIILGFOODSUPPLEMENTS  ——-iSIBERAL BB L Mawlet Sharein Total ron Market

Nell'ultime trimestre del 2021, il trend dei prodotti Sideral® ad unita é lievemente in calo rispetto al trimestre
precedente {-2%), si osserva tuttavia una crescita della quota di Mercato Totale che passa da 20,49% nel quarto

Trimestre 2020, al 21,53% nell'ultimo trimestre dell’anno.

Come riportato nel grafico successivo, la Linea Sideral chiude il 2021 con una crescita ad unitd ed a valori del 14%
rispetto allanng precedente, risultato positivo anche rispetto agli effetti. Covid-19 che hanno impattato nelle

performance del 2020 verso il 2019,

UN VAL
4% 8%
R 2.012.524 14T _ 4B.177.991
. _.f]_;‘l;. .
A 42212755
40,011,552

1.769.095%

1,682,340

YiD Die 2019 T10 Dle 2020 YID Cic. 2023
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Scendenda nel dettaglio, | diversi attori che operano nel segmenta degli integratori del ferro intermini di quote ‘
miercato e di prezzo medio di vendita, i diretti competiters dei Sideral® hanno quote dimercato molto pili contenute
(il secondo competitor ha un market share di quasi 13 volte iriferiore rispetto al Sideral®) 2 in media, prezzi di
mercato piit contenuti. Cid dimostra come Ja linea di prodotti Sideral® sia in grado: di attenere un significative
riconoscimento sul mercato in termini di “premium price” di retail, conseguito grazie ai rilevanti investimenti in

ricerca € sviluppo e marketing.

Comipetitors jn Food Supplements IronMarket - Value

% MARKET SHARE [Value)  amau Reltal Price

"50%
o €21 €
505 g _ _ g1g €20
6oL o - - — — ) . ; 617 €
30% €
20 ¢
0% 0,54% ¢

: : &

& '

& ) &

! K 2\

| &g

|

Nef grafico sottostarite, si riportano Je crescite del quarto trimastre 2021 rispetto allo stesso trimestre del 2020

della Linea Sideral, dei yéstanti Competitors nel Mercato degli Integratorf e del Mercate farmaceutico,

0% % A% 6% g% L 125

Ry
nF

SIDERALS

ALL OTHER FOOD SUPPLEMENTS

DHUG

Mercato:degli antidolorifici topici

1t Mercatc. degli Antidalorifici registra un risultato positivo nel 2021 rispetto alla flessione deli'anno precedente,

con un incremento di circa 22 Milioni di Euro rispetto all'esercizio precedente. Anche la linea Cetifar® evidenzia
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una crescita della quota di mercato che passa dal 2,8% al 3,3% a valori con ulteriori importanti prospettive®es ‘

sviluppo per gli esercizi futuri.

Tot, Market Unitsand % Cetilar Market Share
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Di seglito si riportano due grafici: nel primo sono rappresentate le quote di mercato riferite al quarto frimesti
2021 dei principali competitors del mercato a valori, nel secondo invece, il trend ad unita dei best perfornersrispetto

allo stesso periods dell’anno precedente.

Competitors in Topics Market - Valug:-
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Nel corso'del 2021 il Gruppa ha realizzato investimenti in immobilizzazioni immateriali per complessivi 595 mila

Investimenti

Euro dicui:

Euro 211 mila per l'isciizione di brevetti;

Euro 74 mila per 'acquisto & I'implementazione di software aziendale;
Euro 132 mila per l'iscrizione di marchi;

Euro 178 mila relativi a software e progetti in corso non ancora completati.

Gli investimentiin immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 4.392 mila di cui

Euro 2.863 mila relativi all'avanzamento della costruzione per [a realizzazione della nuova sede;
Euro 586 mila per i-diritti d'use collegati al rinnovo di canoni dilocazione con la correlata Solida S.r..;
Eura 693 mila per I'acquisto di autevetture in uso al management e alla forza vendita;

Euro 250 mila all'acquisto di dotazioni elettroniche e attrezzature di laboratorio.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

La.Ricerca & Sviluppo (R&S) del Gruppa Pharmanutra castituisce da sempre uno dei pitastri principali @ partire dal
quale si basa la crescita del Gruppo, Ne € dimostrazione I'importante implementazione nell'ultimo periodo del
laboratorio di ricerca interno all‘azienda e I'assunzione di una nuova dipendente con funzione diricercatrice che si

aggiunge a-quelle gia presenti.

Il favoro dell'R&S parte inevitabilmente da une studio continuativo e una.conoscenza dettagliata, sia degli aspetti
di biologia, fisiologia umana e biochimica della nutrizione.che di quelli di medicina e farmacologia. Tutto & guidato
dall'obiettiva di soddisfare le necessita del mercato e i bisogni dei consumatori e daj medici, per poter fotnire loro

nuovi prodotti con cui affrontare le problematiche non risolte.

Il Gruppo si pone come obiettivi della sua attivita di R&S5 di trovare nuove formulazioni, implementare o scoprire

nuove applicazioni per i prodotti esistenti, generare nuove evidenze scientifiche; al fine di garantire sempre

'efficacia-e I''nnovaziane dei propri prodotti,

Le attivita di progettazione e sviluppo e quella di ricerca_'scient’if‘. ano.J
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La ricerca di base, -attraverso sperimentazioni per-cliniche {in-vitro, ex-vivo e in-vivo) ha dato i suoi frutti co® ‘
pubblicazioni internazionali di filievo che costituiscono importanti strumenti a disposizione dell'attivita
commerciale e r_appresentano:-dei' pilastsi solidi, garantendo un notevole vantaggio competitivo. [noltre & stata
implementata 'attivita di ricerca nel proprio labioratoric consentendo di svolgere la parte di ricerca sperimentale.
nel campo della biologia celiulare che rappresenta tno step fondamentale dell'attivita di screening e studio di
efficaciadi tuttii prototipi formulativi sviluppati e che devono essere testati prima dipassare all'industrializzazione.
Questo-investimento sul laboratario interno, che ha comportato I'acquisto di innovativi strumenti macchinari,

nonché linserimento in organico di una nuova ricercatrice ha consentito, inoltre, di avere una maggiore rapidita di

svolgimenta degli esperimenti.

Lattivita del reparto di Ricercae Sviluppo delGruppoe Pharmanutra prévede inalfre I'esecuzione di studi clinici sui

propti prodotti, sia in fase di sviluppo che post-commercializzazion_e. L.a realizzazione pratica di tali studi viene

svolta attraverso formali rapporti di collaborazione con cliniche, ospédali; centri di ricerca italiani e stranieri, a
seconda delle-competerize e del know-how necessario, oppure atiraverso accordi formali con Contract Research

Organization {CROY,

La ricerca viene svolta principaimente sui prodotti di punta del gruppo, Sideral®, Cetilar® e sulle materie prime
proprietarie. Anche su tutti gli altri prodotti sono in corso studi (clinici e pre-clinici), condotti in ttalia o all'estero, pili
altri studi clinici seguiti dai partner internazionali, aicuni- dei quali molto innovativi, alcuni che si prevede
consentiranno I'apertura di nuovi mercat, altii utili a rafforzare le attuali evidenze e posizionamento di mefcato. Il

2021 ha visto la pubblicazione su riviste internazionali indicizzate di 8 studi sui prodotti del Gruppo. Fra questi, in
particolare, & stato pubblicato lo studio osservazionale sui benefici di Apportal®, nella riduzione della stanchezza.
¢ dellastenia nei soggetti che avevano avuto una infezione da Sars-Cou-19 {Long-Covid). Ad oggi il Gruppo
Pharmanutra vanta complessivamente sui propri prodotti uni totale di 135 fra pubblicazigni integrali e dati
preliminari o poster a congressi e conferenze scientifiche accreditate. Al contempo-continuanc ad essere pubblicati

Aurnerosi lavari in cuiil Ferro Sucrosomiale® viene citato e individuato come uno fra i pitl innovativi prodottia base
di ferro-per via orale.

E' costante I'attivita di divulgazione dei risultati che il Gruppo ritiene sia Utile pubblicare e mettere a disposiziong
detla comunitd scientifica da-una parte e della rete commerciale dall'altra. Pertanto il personale della R&S del

Gruppo partécipa a congressi nazionali e internazionali in qualita di relatore, oppure a eventi di hospital meeting e

focus group con i medick, nei quali mostrale evidenze e i risultati ottenuti-sui propri prodotti.
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Inoltre; nel 2021 & stata svolta insieme al reparto marketing e comunicaziene una campagna di divulgaziviie
scientifica internazionale sui benefici ottenuticon Apportal nel l:ong-Covid; sono stati svaltiinoltre numerosi eventi
formativi su tutti i prodotti agli informatori scientifico-commerciali in modo da trasferire loro le caratteristiche e i
vantaggi competitivi dei prodotti del Gruppo. Fra questi, un focus particolare & stato dato a quej prodotiiaventi un
effetto positivo a supporto delle difese immunitarie, proprio per andare incontro alle esigenze del consumatore in

relazione alla pandemia da SARS-Cov-2,

Sempre nel 2021 é stato lanciato un nuovo prodotto, Sideral Med, che rientra in una categoria di prodotti; Alimenti
ai Fini Medici Speciali (AFMS}, ed & it primo prodotte cton questa classificazione per il Gruppo. Il prodotto ha una
indicazione specifica per quei pazienti che hanno subito un intervento di chirurgia bariatrica o ché hanno un
disturbo di malassorbifnento intestinale. Il lancio di questo prodotto ha richieste un training specifico da parte
dellR&D del gruppo nei canfronti-della rete esterna, nonché I'avvio di possibili-studi dlinici con questo nuovo

prodotto.

In stretta collaborazione con il Controllo Qualitd del Gruppo garantisce costantemente la massima qualita e

stabilita dei prodotti commercializzati e lavora alla realizzazione di nuovi prodotti finiti.
Ai sensi dell'art, 2428, comma 2, n. 1), c.c. si forniscono’le seguenti infarmazioni:

- 1 costi capitalizzati sostenuti per lo svolgimento di attivita di sviluppo in esercizi precedenti sono
completamente ammartizzati;

- il'totale dei costi sostenuti per lo svolgimento di attivita diricerca e sviluppo dell'esercizio ammontano a
eura 463 mila di cui 408 mila euro imputatial conto economice al quale vanno aggiunti i casti del personale
per le-attivita svalte per-ricerca e sviluppo;

Le ragioni che sottostanno alla capitalizzazione dei:costi di sviluppo nel 2021, pari a 55 mila, fanno riferimento
all'utilita futura che si ritiene di poter godere dalle attivita di sviluppo.

Nelcorsodel 2021 sono state depositate 2 domande diregistrazione di nuovi bravetti e 2 domande diregistrazione
di nuovi marchi; ad oggi il Gruppo ha la titolarita di 19 brevetti, 33 marchj, a dispone di 18 materie prime
proprietarie.

Risulta pienamente fruibile il beneficio rappresentats dail'apposito credito di imposta di cui@larE3~del D

n.145/2013, nei termini e con le modalita di cui af D.M. 27/05/2015 e successive miodificazioni, afronite

attivita di ricerca e sviluppo condotte da Pharmanutra e Alesco, che si qualificans come ammissibili’ a
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2021 ammionta‘a Euro 254 mila..

Comne gia anticipato, nel mese di luglio 'EFSA {'Autofita Europed per la Sicurezza Alimentare) ha ufficializzato il
proprio parere positivo per l'autarizzazione alla classificazione come Novel Food di Lipocet, una nuova
formulazione orale a base di acidi grassi cetilati (CFA), lo stesso principio attive utilizzato nei pradotti delia linea
Cetilar®,

Nel mese di agosto & stata ottenuta la concessione del brevetto per le formulazioni a base di acidi grassi cetilati
(CFA} in Cina, L'attestato di brevetto riguarda 16 sviluppo e utilizzo di formulazioni topiche a base di esteri cetilati

{CFA), il principio attivo-contenuto in tutti i prodotti per muscoli e articolazioni della linea Cetilar®,

Nello stesso mese la capogruppo Pharmanuira ha ottenuto daii'ufficio brevetti indiane la concessione del brevetto
di pracesso per la produzione degfi Acidi Grassi Cetilati (CFA), il principio funzionale contenuto in tutti'i prodotti
della linea Cetilar® . A questo si aggiunge il brevetto ottenuto dalla controllata Alesca dall’ufficio italiane brevetti e
marchi per la beberina sucrosomiale®, Quest'ultimo riconoscimento & particolarmente significativo perché sitratta
della prima -applicazione della Tecnologia Sucrosomiale® al di fuori dell'ambito dei minerali per cui & stata

originariamente concepita aprendo quindi interessanti praspettive a nuovi sviluppi scientifici-e nuovi prodotti.

A dicembre il Gruppo ha ottenuto. la concessione di tre nuovi brevetti: due rilasciati atla controllata Alesco
dall'Ufficio ftaliano Brevetti e Marchi e il terzo, intestato alla controllante, concesso dalla Russian Federal Agency
for Intellectual Property. Il primo brevetta italiano, identificato con il N, 102019000022985, & relative ad un nlovo
ingrediente funzionale, il Cromo Sucrosormiale® {UltraChrome™). Il cromo & un microelemento che contribuisce a
madulare il matabolismo energetico. e al mantenimento ‘dei normali livelli di glucesio nel sangue. L'applicazione-
della Tecnologia Sucrosomiale® ne garantira una migliore tollerabilita e livelli di assorbimento, trovando
applicazione in formulazioni dedicate al controllo del colesterolo e della glicernia.

Il secondo attestato di brevette concesso ad Alesco (N. 102019000023016), riguarda invece [a produzicne di
nuove formulazioni comprendenti un minerale e un polisaccaride, loro eventuali composizioni e l'uso nella
supplementazione di detto minerale. La nuova formulazione rappresenta un ulterfore upgrade della Tecnologia
Sucrosomiale®, che punta a sviluppare ntiove soluzioni e teciologie per amplificare I'assorbimento e latallerabilita

dei nutrienti.
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l.a Russian Federal Agency ha rilasciato I'attestato di brevetto per la produzione e Putilizze degli Acidi Grassi Cetirau

(CFA), il principic funzionale contenute in tutti i prodotti dellalinea Cetilar®.

[nfine il 14 fébbraio 2022 I'Unione Europea, attraverso pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, ha autorizzato
I'immissione sul mercato degli acidi grassi cetilati- come. Nove! Food. I nuovo alimento. {Lipocet®} consiste
principalmente in una miscela di acido miristico, acido oleico e, in misura minore, altri acidi grassi cetilati, che fino
ad oggi potevanc essere utifizzati esclusivamente nei prodotti ad uso topico & marchio Cetilar®. Gli acidi grassi
cetilati brevettati da Pharmanutra saranno quindi inseriti nell’elence dei rnivovi dlimenti autorizzati dell’'Unione,
istituito dal regolamenta di esecuzione (UE) 2017/2470, Con lscrizione di Lipocet® in detto elenco si conclude
ufficialmente I'iter di registrazione, che a luglio 2021 aveva gia visto 'EFSA {'Autorita Europea per ta Sicurezza
Alimentare) rilasciare il proprio parere positivo per la classificazione di Lipocet® come nuove alimento.
L'autorizzazione prevede una protezione per propriefd industriale che consente a PharmaNutra di avere

un‘esclusiva di utilizzo del nuovo alimento per i prossimi cinque anni in tutti i Pagsi dell'Uniona Europea.

Attivita di marketing

12021 ha visto un importante consolidamento della strategia digitale gia implementaita nel 2020 attraverso un

lavoro sinergico e strutturato in ambito SEQ e SEA ed azioni mirate di Brand Protection.

Tali attivita hanno cainvolto tutti i siti internet delle societa del gruppo che sona stati ottimizzati per garantire una
migliore esperienza di navigazione ed una pill efficace.customer experience; traj progetti digitali pit rifevanti rientra

i nuovo portale dedicato al brand Sideral® fanciato a gennaio 2021

Le campagne di- comunicazione si sono concentrate sui marchi Sideral®, Cetilar®, Apportal® e Ultramag® con un
aproccio omni channel e una capertura di target sia B2C che B2B.

In particolare per Cetilar® e Ultramag® & stato adottate un media mix ad ampia copertura del target BtoC e
articolato sui seguenti canali: TV e radio nazionali, attivitd web search e display; stampa cartacea; di diversa natura

le attivita svolte sui brand Apportal® e Sideral® con focus medical awareness e coinvolgimento eclusiva di testate

'specialistiche nazionali e internazionali.

Partnership principali




Conil marchio Cetilar®, 'azienda & presente in diverse distipling sportive: A partire dal calcio, dove & main sponsa:

del Pisa Sporting Club e del Parma Calcio 1913 in Serie B; nel motorsport, con la scuderia Cetilar Racirig; nelia vela
con il team Vitamina Saifing, at fianco della Squadya Olimpica FIV e nefla celebre regata 151 Miglia-Trofeo Cetilar®;
nel rurning can l'organizzazione di maratone ed eventi podistici; nel golf con il campione livornese Tommaso

Perrina, per non dimenticare poi Iimpegno nelle discipline paralimpiche con il team Obiettivo 3 di Alex Zanardi.
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Infine, I'azienda si & fatta promotrice di un progetto dedicato al supporto di giovani promesse dells sport nelfa loro.

crescita atletica, professionale & umana - la Cetilar Academy - e ha ampliato le partnership mediche, che

sttualmente contana ben 31 societd sportive di primo livello tra calcig, basket, volley, hockey e ora rugby.

Informazioni sul Governo Societario

Ai sensidell'art123-bis del TUFfa Societa & tenutaa redigere annualmente una reldzione sul governo societario e

sugli assetti proprietari che-contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato dal

Gruppo Pharfmanutra e che riporta Je informazioni sugli: assetti proprietari, ivi incluse le principali pratiche di

governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interne in relazione ai

processo di informativa finanziaria.

t & suddetta Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 18 marzo.2022, & consultabile sul sito

internet della Societd www.pharmarniutra.it nilla seziorie Corporate Governance,
Relazione su remunerazione

La Relazione sulla remunierazione, redatta ai sensidell'art, 123-ter del Testo Unico defla Finanza, & disponibile sul

sito weh di Pharmanutra all'indirizzo www.Pharmanutra.com sezione Corporate Governance.

Pharmanutra in Borsa

Le azioni délla societd Pharmanutra S.p.A. sono state quotate alAlM Htalia (Mercato Alternativo del
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Capitale) dal 18 luglio 2017 al 14 dicembre 2020. Dal 15 dicembre 2020 le azioni di Pharrnanutra S.pA. saLu

quotate al Mercato Euronext Star Milan di Borsa ltaliana.

ISIN IT0C05274094
Codice Alfanumerico PHN
Codice Bloomberg PHN IM
Codice Reuters PHNL.M)
Specialista Intermonte.
N* azieni ordinarie 9,680,877
Prezzo ammissioné * 10,00
Prezzo al 31,12.2021 75,40
Capitalizzazione alla data di ammissione 96.809.770
Capitalizzaziene al 31.12.2021 729945666

*= yalore alla data di ammissione all'8IM

Il capitale sociale della Societ3 & rappresentato da n. 9.680.977 azioni ardinarie, senza valore nominale, che

conferiscono altrettanti diritti di voto,

La seguente tabella illustra, secondo le risultanze del libro soci nonché sulla base delle altre informazioni a
disposizicne di Pharmanutra 5.p.A,, gli azionisti the detengano una partecipazione rilevante del capitale'sociale al

31 dicembre 2021,




Dichiarante guvera soggetto posto al . o Numero. % sul C.5. con
UErti"_ce.-della.:_catena p.ar'tecipati\'.fa Azionista diretto azioni diritto di vato
Andréa Lacarte ALHS.xl. 3038334 1) 31,38%
Roberto Lacorte RLH S.r . 2224833 2) 22,98%
Roberto Lacorte 14,000 0,14%
2,238:833 23,13%
‘Carlo Volpi Beda 5.1l 1.014.993 10,48%
Mercato 3.388.817 35,00%
Totale 9.680.977 100,0%

1) Di cui n. 953334 azioni ordinarie PHN per il tramite della societa fiduciaria COFIRCONT Commpagnia
Fiduciaria Sl in forza di apposito mandato fiduciario,

2) Bi eui n. 953.333 azioni ordiriarie PHN per il tramite della sotieta fiduciaria COFIRCONT Compagnia
Fiduciaria S.rl. in forza di abbosite mandato fiduciario.

Si segiala.che Andrea Lacorte & socio unico p.amministratore unico di-ALH Sir.l, Roberte Lacorte &sotio
unico @ ariministratore unico di RLH S.r.). e Carlo Volpi & socio unico.e amministratore unico di Beda'Sirl.
Nel corso del 2021, le azioni della Societa hanno registrato. un prezzo medio pari a Eure 51,90 (Euro 18,59 nel

2020}, un prezzo massimo pari a Euro 75,80 {alla data del 25 novembre 2021} e un prezzo minimo pari a Euro

35,40 (alla data del 15 marzo 2021}. Nello stesso periodo, | olumi medi di scambio giornalieri sono stati pari a.

circa 11,402 azioni {quasi il doppio dei 5.878 volumi mediamente registrat! nel 2020). Dopo I'awvio delle quotazioni

sul segrmerita AIM Italia il 18 luglio 2017, grazie alla successiva amimiissione-al segmento STAR di Borsa taliana
(dal 15 dicembre 2020) e alia performance di Ibb"rsa_','ne"l corso del 2021 il titolo PharmaNutra -& stato incluso
nellindice MSCI Waorld Small Cap index {dal 1 dicembre 2021) e nellindice FTSE Italia Mid Cap (dal 20 dicembre

2021),

‘Da inizie anho alla data del 31 dicembre 2021, il valore di mercato delie azioni della Societa ha registrate un
alimento di circa il 100,5%. La performance del titolo risulta-quindi migliore dell'indice FTSE Italia STAR, che nello
stesso periodo ha evidenziato ury incremento pari a circa il 444,7%, & del FTSE Italia Mid Cap, che ha riportate un
alzo pari a circail 30,9%. !l grafico di seguito riporta rispettivamente le quotazioni e volumi scambiatidelle Azioni

della Societie ['andamento degli indici FTSE talia Mid Cap e FTSE. talia STAR nel corso del 2021.
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negoziazioni sul segmento AM ltalia (18 luglio 2017} fino al 31 dicembre 2021, comparato cori 'andamerito degli
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MIDCAP . .
_ ~ ALANTRA STIFEL  INTERMONTE

ANALYST COVERAGE PARTNERS

Inizio capertura 04/02/2019  15/12/2020 01/06/2021 03/06/2021

Update 0971172021 09/13/2021 09/11/2021  16/02/2022

Target price 95,0 80,0 880 86,0

Rapporti con parti correlate
Tutte je operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato, rientrano. nella ordinaria gestione
del Gruppo e sono effettuate in guanto rispondenti esclusivamente ali‘interesse del Gruppe.

Ai sensi delia Delibera Consob n.17221 del 12 marzo 2010 si da:atto che nel corso del 2021 il Gruppe non ha

concluso con parti correlate operazioni di maggiore rilevanza o che abbianc influito in maniera rilevante sulla

situazione patrimoniale o-sul risultato defl’'esercizio del Gruppo.
| rapparti con parti correlate sono riconducibili afle seguenti fattispecie:

o Operazioni poste in essere da Pharmanutra con le proprie controllate e operazioni tra le controllate:
riguardano la cessione di béni & servizi che riantrano nellordinaria gestione del Gruppo. | costi e ricavi, i crediti
e debiti relativi sono stati elisi nefla predisposizione del bilancio consolidato. Le transazioni tra le societa del
gruppo riguardano la formitura da parte di Alesco dei principali principi attivi, la corresponsione da parte di
Pharmanutra & Junia Pharma ad Alesco di royalties per lo sfruttamento del brevetto relativo alla tecnologia del
Farro Sucrasomiale®, e riaddebiti di costi di personale tra le societa del Gruppo.

. Operazioni paste in essere con parti correlate diverse dalle societd del Gruppa rappresentate
prevalentemente da rapporti di-natura commerciale che tiguardano locazione di immohili, rapporti di natura
consulenziale in materia pubblicitaria, prestazioni di servizi in occasione di eventi sponsorizzati e rapporti di
agenzia.

In generale, le operazioni con Parti Correlate sono disciplinate dalla procedura per le operazioni con parti correlate
che Pharmanutra ha di volta in'volta adottato, volta a garantire un‘effettiva correttezza e trasparenza, sostanziale

e procedurale, in materia e a favorire — ove: pecessario — una piena corresponsabilizzazione del Cansiglio -di

Amministrazione nelle relative determinazioni.
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Per il dettaglio degli importi relativi alle ‘perazioni con le parti correlate si rimanda alta. Nota 14 della N9

Integrativa al bilancio consolidato.
Azioni proprie e azioni detenute da societa controllate

L'assemblea Ordinaria degliazionisti di Pharmanutra del 26.aprile 2021, previa revoca della precedente delibera,
ha autarizzato I'acquisto e la disposizione di azioni ordinarie proprie ai'sensi degli-artt. 2357 e 2357-ter del Codice
civile, nonché delfart, 132 del D.Lgs. 58/1998, per un periodo di 18 mesi e un ammontare massimo di Euro 3
milioni; allo'scopa di consentire alla societa di cogliere 'oppoertunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei
casi in cui 'andamento del prezzo di mercato delle azioni Pharmanutra, anche per fattori esterni alla Societd, non
sia in grado di esprimere adeguatamente il valore della stessa. Nel corso del 2021 non si sono verificate Je

condizioni di cui sopra € pertanto il programma di acquisto di azioni proprie non & stato attivato.

Alfa data del 31 dicembre 2021 la Societa non detiene azioni ordinare proprie e le societa dalla stessa controllate

non detengono azioni Pharmanutra.

Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

La politica di gestione della tesoreria adottata dal Gruppo prevede il monitoraggio periodico delia situazione
finanziaria (andamento delfe entrate ed uscite di cassa.e saldi relativi alle principali poste finanziarie, tra i'qualii

canticorrenti} in modo da avere un quadro completo circa !e.-disponihilité liquide del Gruppo.

Nell'ambito delle decisioni di palitica finanziaria, il Gruppo valuta separatamente la necessitd di circolante, che
risponde ad un orizzonte temporale di breve periodo, rispetto a quelle diinvestimerito, charispondond ad esigenze

di miedio-lungo termine,

Nell'ambito della gestione di breve periodo, il Gruppo, grazie anche alla gestione del circolante, genera cassa
sufficiente al proprio fabbisogno finanziarioc mentre, nellarmbito delle politiche di gestione finanziaria di medio-

lungo termine, & previsto che gli investimenti trovino un'adeguata. copertura finanziaria con finanzi

medio-lungo termine,
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Le disponibilita liquide sono libere da vincolia restrizioni all'utilizzo e possono essere destinate a coprire fabbisogr®
finanziari legati alle dinamiche del capitale cifcolante operativo, alla distribuzione di dividendi, nonché alla

réalizzazione dell'investimento nella nuova sede-del Gruppo.

Nel corso deli‘esercizio 2021, come per l'esercizio precedente, il rendimento delte disponibilita liquide del Gruppo,.

stante il livello dei tassi di interesse di mercato, & fisultato prossimo allo zero.

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2021 e 2020 sono depositate - su conti correnti aperti presso.diuersi {stituti
di credito, Si ritiene che il tischio di credito corrélato alle disponibilita liquide sia fimitato trattandosi di depositi

bancari frazignati su istituti di-elevato standing.

Come indicata al paragrafo successivo, nel 2018 'Emittente ha conferito ad Azimut Capital Management'S.g.r. un

mandato per la gestione di una parte della liquidita aziendale per un importo massimo di Euro 5 milioni.
Attivita finanziarie correnti

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte delfaliquidita della Societa effettuato conferendo un
mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. In forza di detta mandato, sono. state

sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating.

Al 31.12.2021 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza
netta di euro 39 mita-che & stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppo ai sensi
dell" IFRSS: ad una riserva del patrimonio netto. Sulle quate di fondi emierge una minusvalenza di Euro 17 mila

imputata al conto economico dell’esercizio.

|[.Gruppo, in considerazione delfa liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivitd, non prevede.la

necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato-degii strumenti finanziari in parola.

La composizione delta voce "Attivita finanziarie correnti” & ripottata diseguito:

| Quote Fondi-comuni di investimento 1.822

1.836 14
Obbligazioni 2.708 2:513 195
Tot. attivita fin.rie correnti 4.530 4,349 181

L
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Al 31 dicembre 2021 [e Attivita finanziarie correnti sono rappresentate per il 59,8% da obbligazioni e per-il 40,2%

da qugte di fondi comuni di investimento aperti e di rapido smobilizzo.

Per la natura degli investimentj effettuati, ('intero controvalore dellinvestimento & da considerare di possibile
immediato smobilizzo. Le progressive scadenze obbligazionarie comporteranrio reinvestimenti del mandato

gestorio salvo mutate esigenze della Societd al momanto non prevedibili.

Nefla tabella successiva si riporta la suddivisione del portafoglio obbligazionario tra abbligazioni a tasso fisso e

obbligazioni a tasso variabile:

Obbl.niatasso fis_sq _
Obblini a tasso variabile

Totale Obbligazioni

Per la componente obbligazionaria delle Attivita finanziarie, che coincidono con quelle oggetto del mandato di
gestione individuale conferito ad-Azimut Capital Management S.g.., il Gruppo & esposto al fischio di variazione del
capitale in portafoglio in conseguenza di variazioni dei tassi di interesse. La simulazioneé effettuata con dati di fonte
Bloomberg basata sul modello "Option Adjusted Duration”, (OAD), che & il piQ utilizzato sul mercato e adottato
anche da/ISMA (International Securities Market Association) indica che la sensibilitd al tasso, ossia la percentuale
di variazione del controvalore del portafoglio- complessivo per ogni 1,42% di vasiazione dei tassi, & del 1,89%.
Qualitativamente si tratta di un portafoglio che ha tina bassa sensibilitd al tasso e una medio/bassa sensibilita agli
spread grazie ad una maturity media molto contenuta e ad una buona dose di liquiditd che funge da

ammortizzatore di volatilita,

Indebitamento finanziario - Prestiti e finanziamenti
Nella seguente tabella & riportato il riepilogo dei finanziamenti da banche contratti dalle societd del Gruppo,

suddiviso tra parte corrente e non corrente in essere al 31 dicembre 2021 e31 dicembire 2020.
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' Pharmanutra Sp.A, 5:312 308 5.004-

Jupia-Phaima.S.rd. 224 Z24 0
Alesca Sl 27 27 0
Totale Debitivs banche e altri finri 5563 559 5004
Pharmanttra S.p.A. 552, 182 360
Junia Pharma S.r, 30 34 56
_ AlescoSrld 145 35 Mo
Totale Debiti Diritti 'so. 787 w 261 526
Totale 6.350 820 5530
|
f Alla fine del mese di settembre la controllante Pharmanutra ha ottenuto da BPER Banca S.p.A. un finanziamento

amedio lungd termine dell'importo.di Euro 5 milioni a parziale copertura dellinvestimento relativo alla costruzione
della nuova sede. Il finanziamento, che non & assistito da garanzie reali e covenants di al¢un tipa, ha durata di 60

mesi oltre a un periodo di preammortamento di 15 mesi e 90 giorni. I! tasso annuo nominale & dello 0,21%,

Non vi sono garanzie ipotecarie &/o pegni su azioni o quote di societa controllate a garanzia dell'indebitamento a

medig~lungo termine.

; Con riferimento ai covenant finanziari previsti nei contratti di finanziamento si-precisa che: (i} tali covenant non.
risultano mai stati attivati; (fi) il Gruppo ba sempre adempiuto agli impegni e agli obblighi assunti; (iii) i G_ruppo ha
regolarmente corrisposto. a cascun intermediario bancarfio le rate dovute sulla base dei relativi piani di
ammartamente; (iv) con riferimento alle’ condizioni di rimborso anticipato obbligatorio o alle altre condiziani di
; risoluziene, Tecesso o decadenza dal beneficio del termine non sussistono fattispecie, tra cui f'ammissione a
quotazione, che possono generare il verificarsi ditali coridizioni; {v) i finanziamenti bancari'in essere ronsono stati

oggetto di rinegoziazioni.

Le societd del Gruppo hanno in-essere contratti di finanziamento a tassa variabile, |a cui incidenza sul totale dei

debiti verso banche & del 10% tirca, e sono pertanto esposte al rischio di variazione dei tassi di interesse, ritenuto

di bassa rilevanza; tale rischio & stato in parte mitigato attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati di

copertura del rischio di tasso (IRS —Interest Rate Swap).

|l Gruppo adotta politiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso di interesse per un ammontare pari al
50% e al 71% del totale dei finanziamenti a medio-lungo termine a tasso variabile in essere, rispetiivamente, al 31

dicembre 2021 e al 31 dicenbra 2020.
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Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile
Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 6-bis), c.c. si forniscono le informazioni in merito all'utilizzo di strumenti
finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Pi precisamente, gfi obiettivi della direzione aziendale, le politiche & i criteri utilizzatt per misurare, menitorare e

controllare i rischi finanziari sono i seguenti:
ischio di credito

Per quanto riguarda il rischio di credito si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa
al bilancio.-
Rischio di liquidita

Per quanto riguarda il rischio di liquidita si rimanda a quanto espasto nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio di tasso di interesse

Per quanto riguarda il rischio di tassa di interesse si rimanda a quarito esposto nejlapposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.

Rischio di variazione dei flussi finanziari

Per quanto riguarda il rischio di variazione dei flussi finanziari si rimanda a quanto esposto rellapposita paragrafo
delia nota integrativa al bilancio.

Rischio di cambio

|l Gruppo effettua operazioni in valuta diversa dall'Eure in modo molta limitate e pertanto ritenfama che tale rischio
sia da considerarsi basso,

Rischio legato a contenzioso

Per quanto riguarda il fischio legato a contenzioso si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota

integrativa al bitancio.

Sedi secondarie
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Ai sensi dell'articole 2428 del Codice Civile, si segnata che l'attivita di tutte e trele societa @ svolta nella sede legale ‘

di Via delle Lenze 2167B ~ Pisa (PH), ove risiedona tutti gliuffici.

Pharmanutra.non si avvale di sedi secondarie, La Capogruppoe e |a controllata Alesco hanno una uiita aperativa a

Montacchiello (Pisa).
Altre informazioni

Rapporti con il personale:

Uno-degli obiettivi primari def Gruppo, quale fattore déterminante per I'efficiente e duraturc sviluppo. delle proprie
attivita, rimane la crescita, in termini di formazione e arricchimento professionale delle proprie risorse umane. |l
livello delle competenze e delle conascenze acquisite, la ricerca quotidiana dell’eccellenza nel proprio Javero sono

un patrimonio che intendiamo preéservare eincrementare.

'Si da atto che nel presente esercizio, come in passato, non si sono verificate morti sut lavoro del personale iscritto
a libro matricola, né si sono verificati infortuni gravi o registrato addebiti in ordine a malattie professionali a

-dipendé'nti o ex dipendenti e cause di mobbing.

Al 31:12.2021 i dipendenti del Gruppo ammontano a 66 unita (58 nell'esercizio precedenta).

Impatto ambientale

L'impegno sui temi della respensabilitd sociale e.del territorio & da tempo parte integrante dei principi e defla
candotia delle societa del Gruppo orientati al mantenimenta di elevati fivelli di sicurezza, di tutéla ambientale’ed
efficienza energetica, nonché alla formazione,. sensibilizzazione € coinvolgimento del personale sui temi di

responsabilitd sociale. Sida atto che nel presente asercizio, come del resto in passato, nan si sonao verificati danni

causati all’ambiente per cui alcuna delle societa del Gruppo sia stata dichiarata responsabile in via definitiva.

Gli Amministratori fitengono. che in considerazione del modello di business adottato e della tipologia di prodotti

commercializzati impatto dei futuri cambiamenti climatici sul Gruppo non sia significativo.
Si segnalache & in fase di implementazione la predisposizone del primo bilancio di sostenibilita.
Sistema di gestione della qualita

l.e.societa del Gruppo possiedono le seguenti certificazioni di qualita:
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- Pharmanutra e Junia Pharma: Social Accountability 8000:201 4 conferite dall'ente SGS ltalia;

- UNIS0 9001:2015 conferita dall’'ente SGS italia.

|i Gruppo inoltre dispone delle seguenti certificazioni di prodoita:

-"Doping Free Play Sure” conferita da “Doping Free S.A." per controlli effettuati dall'ente Bureau Veritas Halia;

- Certificazione CE confefita dall'Organisio Notificato Istituto Superiore di Sanita per i dispositivi medici classe lla,
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell‘esercizio

Nel mese di gennaio la controllata Junia Pharma. ha stipulato un nuove accordo di distribuzione con V'azienda
taiwanese HONG CHI Biotech, societd def-gruppo KSMG {Kuang Sheng Medical Group Pharma), gia distributore
esclusivo nel territorio di Taiwan di SiderAL® Forte Int. 30 cps 30 mg Sucrosomial® fron dal 2019, per la
commerciafizzazione sul mercato di Taiwan del SiderAL® Gocce P 7 g Sucrosomial® fron, estendendo cosi

I'offerta def prodotti a base di Ferra Sucrosemiale® anche al settore pediatrico.

Nello stesso mese & stata ottenuta la concessione negli Stati Uniti del brevetto sull'uso degli acidi grassi cetilaty
(CFA). L'attestato di brevetto, identificato con numero "US 11,186,536" consolida Ja proprieta intellettuale di
Pharmalutra sull'uso degli acidi grassi cetilati (CFA). In particolare; la nuova cancessione tutela alcuri passaggi
specifici del processo produttivo e, soprattutto, contermnpia sia 'uso topica che Fuse orale dei preparati a base di

CFA.

In data 24 gennaio @ stato avviato it programma.di acquisto di azioni proprie in esecuzicne di guanto deliberato
dail'’Assemblea ordinaria dei soci-del 26 aprile 2021.1f programma & finalizzato a consentire alla societa dicogliers
I'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei casi in cui l'andamento del prezzo di mercato delle
azioni PHN, anche per fattori esterni alla Societ3, non sia in grado di esprimere adeguatamente il valore della
stessa, e quindi di dotare a Societa di una utile.opportunita strategica di investimento per ogni finaliti consentita

dalle vigenti disposizioni. Alla data odierna sono state acquistate n, 30,121 azioni pari allo 0,31% del capitale.

1114 febbraio 2022 I'Unione Europea, attraverso pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, ha auterizzato limmissione
sul mercato degli acidi grassi cetilati come Novel Fdad. | ruova alimento {Lipocet®) consiste principalmente in una

‘misceladiacidp miristico, acido oleico e, in misura minare, altri acidi grassi cetilati, che fino ad 0ggi potevantressere

utilizzati esclusivamenite nei prodotti ad uso ‘topico a marchio Cetilar®, Gli -acidj grassi cetilati 'b'r'eue"fﬁ'jc:'a_;ti da
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PharmaNutra saranno quindiinseriti nell'elenco dei nuovi alimenti autorizzati deli'Unione, istituito dal regolamentd® ‘
di esecuziohe (UE) 2017/2470. Con liscrizione di Lipocet® in detto elenco si’ conclude ufficialmente P'iter di
registrazione, che a luglio 2021 aveva gia visto 'EFSA {I'Autorita Europea per la Sicurezza Alimentare} rilasciare il

propria parere positivo per |a classificazione di Lipocet® come nuovo alimento, L'autorizzazione prevede una
pratezione. per proprietd industriale che consente a PharmaNutra di avere un'estlusiva di utilizzo del nuovo
alimento per-i prossimi cinque anni in tutti Paesi dell'Unione Europea,

Allinizio del mese di marzo é stato formalizzato con societd maletese Mint Health Ltd. il contratto per la.
distribuzione del Sideral® Forte Int a Malta e Gozo e con HONG CHI Biotech, societa del gruppoKSMG (Kuang Sheng

Medical Group Pharma) e gia distributore dei prodotti SiderAL, I'accordo per la distribuzione della gamma Cetilar®

sul mercato di Taiwan,
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Evoluzione prevedibile della gestione

Nel corsa del 2022 Ja strategia di Pharmanutra sara essenzialmente origntata nel raffarzare la propria leadership
nel mercato del ferro orale, dove gid oggi detiene una quota di mercato a valore pari acirca i1 54,6% grazieai prodotti
a marchio Sideral®, incrementare ulteriormente le quote di mercate per quanto riguarda i prodotti a marchio

Cetilar®, anche con it lancio di nugvi prodotti, e confinuare a sviluppare le vendite di Apportal® e Ultramag®.

Particolare attenzione sara rivolta allo sviluppo internazionale, con specifieo riferimento al mercato europeo;
aslatico e statunitense, e alla crescita per linee esterne. Sicontinuerd ad ampliare la gamma dei prodotti venduti
nei paesi in cui it Gruppo & gia presente e ad aprire nuovi mercati, ricorrendo eventualmente, quaiora fosse ritenuto

strategicamente rilevante, anche a partnership societarie:

Le recenti tensioni internazionali e gil imprevedibili sviluppi degli scenari legati al confiitto tra Russia e Utraina
generana una incertezza macroeconomica generalizzata che potrebbe condizionare il raggiungimento degli
obiettivi aziendali qualora questa situazione dovesse perdurare a lungo. Tuttavia, il Gruppe Pharmanutra ha
ur'esposizione molto limitata nei. confronti del distributore +usso e non ha esposizione nei confronti di quello
ucraino ed anche l'eventuale adozione di sanzioni ancora pit incisive potrebbe ¢omportare ufia contenuta
diminuzione dei ricavi previsti per I'esercizio. Infine, limpatto degli aumenti dei costi dell'energia e delie materie
prime al momento non incide in modo rilevanie sulta marginalitd dell'esercizio, in virti di una gestione accuratae

puntuale,

In questo quadro generale il Gruppo PharmaNutra lavorerd come sempre per rispettare impegni e obiettivi,
mantenendo un focus costante sulla gestione efficiente della propria struttura econemica e finanziaria per

rispondere in modo flessibile e immediato alle incertezze del 2022.
Viringraziamo per la fiducia accordataci,
Pisa, 18 marzo 2022
Peril. Consiglio di amministrazione

Ii':Presiderite

{Andrea Lacorte)

e Ezet
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2021 GRUPPO

PHARMANUTRA
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Stato Patrimoniale consolidato

Immobilizzazioni materiati
Immdbi['izz_azioni imrnateriali
Partetipazioni

Attivita finanziarie non correntl

Altre attiviti-non correnti

Rimanenze
Dispanibilita’ liquide
-Attivitd finanziarie carrenti

Crediti commerciali

Bltre attivitd correnti

Craditi Tributari

Capitale sociale
Riseivalegale
Altre ri"_ser\_.r'_e
Riserva IAS 19
Riserva FairValue 0CL
Riserva FTA

Risuitato del perfoda
PATRIMOMIO NETTQ

Passivitd finanziarie non correnti

Fondi per rischi 2d aneri non correnti

Fondi per beriefits a dip.ti e ammuri

Passivita finanziarie correnti
Debitl commerciali
Altre passivita correnti

Debiti tributar]

8,1.1
9.1.2

8.1.3

9.1.4
8.1.5
9.1.6

9.2.1

8,22
923
924
5.25
92,6

9,41

9.4.2,

9.43

9.5:1
9.5.2

9,53

PROSPETTI CONTABILI

B.372
5:500

254
571
254
1.236

(70)
13.777

45082

4,795
5181

254
218

851

1.894
16455
4,349
15.053
1,031
1.624

1123
225

22.383

e

{70}
14.072
37.730

(50}
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Ai-sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con pa_rti' correlate sull® ‘
Situazione Patrimoniale-Finanziaria consalidata sono evidenziati nell'apposito schema dj Situaziene Patrimoniale-

Finanziaria consolidata riportato nella Nota 14.

Conto economico consolidato

Ricavi netti 9.6:1 68,114 56.449
Altri ricavi 9.6.2 722 2231

di cui ailtrf ricavi non ricorrenti 1,049

'Acqu_isti di mﬁfér:e'p‘fimesusmdaarle g di consumo _ 2l .3.'261‘ _ 2477

Variazione dellé rimanenze a2 B
- pef-seruiza. TEREE . L . e imess
5;"fgf.;osg;‘_pergem‘z;‘ﬁb'ﬁ_'};fo:'}ehﬁ . LI o

Costi de! personale 9.7.4 4.288 3.712
Altri costi operativi )
pra———

Ammortament] ¢ svalutaziont 0.8 1,389 2338

di cui geeti e svaltinon ricorrenti . 1.048

Proventi finanziari _ - 951 159 - 146

Oneti finanziai _ _ 992 . e . 62}

Risultate del perioda 13.771 14,072
Ut {perdite) darapplicazione 1AS che si riverseranno a CE

Utili {perdite) da applicazione |AS che non siriverseranno a CE 9.3.1 67 {29)
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Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effettidelle transazioni con parti correlate Conto
economico’ consolidato sone evidenziati nell'apposito schemia di Conto economico consalidato ripartato nella Nota

14,

Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto consolidato

Altre variazioni
Distr. Dividendi 331 (5.436) {6.486)
Destrisutats 931 L. MR womd -
Risultato dal perigdo 13,771 13771
Saldu 31.12.2621 o 123 225 28.949 {70} ®° U - 4 45@9_‘2"

Saildo 1.1, _ : 59) : 8141
Alire variazioni 4 {42} g (29}
Distr. dividendi P A (-
Dest. risultato BB . (8.454) -

Risuttato de! pariado 14072 16072
Saldo34.12:20 1123 225 22363 (70} 67 (s0) 0 4072 37730




Rendiconto finanziario consolidato

'RENDICONTO FINANZIARI 0)- METODO INDIRETTO
" Risiltato hitto ptima degli interessi d| azionisti terzi
COSTl #RICAVI NON MONETARE

Ammortamento délle immobilizzazioni e svalutazioni 9.8 1.389 2338
Accantonamento fondi per benefits ai dipendenti- e amm.ri 222 203
VRRIAZION] DELLE RTTIVITA' E PASSIVITA' OPERATIVE

Variaziong fbn_cli‘riéchié oneri non.correnti 942 227 178
Variazione fondi per benefits ai dipendenti e amm.ri 9.4.3 1.044 11.176)
Variazione rimanenze 9.2.1 [97:1) {1}
Variazione crediti commerciali 8,2.4 (1:772) {1.275)
Variazione altre attivita correriti 9.2.5 168) {1089)
Variazione crediti tributari 9.26 631 (1.029)
Variazione altre passivita correnti 95.3 405- 718
Variazioni debiti commerciali 9.5,2 2.576 (990}

Variazione debiti tributari 9.5.4 2:909 (591)

' FLUSSO DI LIQUIDITA! GESTIONE OPERATIVA - . L TE 20418 U 11798
Ipvestimenti in attivita imm.li, immobili, impianti-e macchinari 9,1.1-9,1.2 (6.987) {1.682)
-Cessioni att. imm.[i, immobili, impianti e macchinari 9,1:1-9.1.2 a3 353
lnuestimenti netti inimmabilizzazioni finanziarie 0 q
‘ariaz. credito ass.ne TFM 9.1.5 1254) 918
Viriazione delie imposte anticipate 9.1.6 (385) (187)

Incrementi/ {decrement_i} alt_re_-passivi;é‘_l fnon corranti
/FLUSSO DI LIQUIDITA’ GESTIONE INVESTIMENTI .
InCr'ement'u'f.{decrE'mentoj mezzi patrimcniali _
Fius‘.so-l'hbnét'ar'ibfdi'diStribu’iiO’n’e dividendi 89.3.1 (6:486). {4.053)

Incrementi delie attivita fin.rie correnti 9.2.3 {187} {4)
Incrementi delle. attivita fin.rie non.correnti 9,14 (3)

Dacrement! delle attivitd finria correnti 823 15 731
Decrementi delle attivitd finrie non correntd 9.1.4

Incrementi del!e_.pa_s_si\.?ita'-'ﬁn.rie correnti 9,51 132 2
Incrementi delle passivita Fin,rie:non.corrent_i 9,41 5.273

Decrermentt defle passivita finrie correnti 9.5 (%12) {3.762)
Decrementi dalle passivita fini.rie non correnti 9.4.1 (305) {o81)-

:.FLUSS_O'D[L_IQK_.J:ID_I'TH' GESTIQN_E. FlNﬂNZIﬂMENT ——

' TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA” ~ g S 2,954
Disporibilita fiquide a inizio esercizio 922 16455 13.751
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO

PHARMANUTRA

1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

il bitancie consolidato al 31 dicembre 2021 & stato redatto conformemente ai criteri di valutazione e di misurazione
stabiliti dagli international Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall international Accounting Standards Board

(IASB) ¢ adottati dalla Comiissione Europea,
La data di riferimento del bilancio consalidato coincide con la data di chiusura del bilancio dell'esercizio della
Capogruppa e delle imprese controllate,
Sone state utilizzate e seguenti classificazioni:

Stato Patrimonialé per poste carrenti/non correnti;

Conto Economico per natura;

Rendiconto Finanziario metodo indiretto.
Si ritiene. che tali classificazioni forniscano informazioni meglio fispondenti a rappresentare la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della societa.
La valuta funzionale della Capogruppa e di presentazione del bilancio consolidato & I'Euro. [ prospetti e lé tabella
contenuti nélla presente nota di commento sono esposti in migliaia di Furo,
Il presente bilancio consolidato & stato predisposto utilizzando i principi e criteri di valutazionie di seguito lustrati.

2. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Pharmanutra 5.p.A. (infra anche “Pharmanutra” @ la “Capogruppo”) & una societ can sede legale iii Halia, in Via
delte Lenze 216/8, Pisa che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme deile societd (il “Gruppo” o-anche il

“Gruppo Pharmanutra”) riportate neflo scherma seguente:




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Le societd controllate sono le imprese in cui Pharmanutra ha it potere di determinare le scelte amministrative e
gestionali; generalmente si tratta di esistenza del controllo gquanda il Gruppo detiene pill della meta dei diritti di

vato, o esercita un influenza dominante nelle scelte societarie ed operative delle stesse.

Le societa collegate sono quelle in ¢ui Pharmanutra esercita unvinfluenza notevole pur non avendane il cantrollo;

generalmente essa si verifica quando si detiene gra il 20% ed il 49% dei diritti di voto.

Le Societa comprese refl'area di consolidamiento sana le seguenti:

Pharmanutia S.p.A. Pisa, Viadelle Lenze 216/ CONTROLLANTE.
Junia Pharma S.r.L. Pisa, Via delle Lenze 216/ 100% 0%  100%
Alesco Sl Pisa. Via delle Lenze 216/b 106% D% 100%%!

L"area di conisolidamento non ha-subito variaziont rispetto al precedente esercizio.
3. CRITERI E TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento & effettuato con il metode dell'integrazione globale che consiste nel recepire tutte le poste
dell'attivo e del passivo nella lare interezza. | principali criteri di consolidarenta adottati per I'applicazione di tale
metodo sono.i-seguenti:

e le societd controliate sono consolidatea partire dalla data in cui il controllo & effettivamente trasferito al

Gruppo e cessano diessere consolidaite alla data in cui il controflo & trasferito al di fuori del Gruppo;
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 qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese cantrollate per allingare i criten
contabili utilizzati a quelli adottati-dal Gruppo;

o le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese cansolidate con ii metodo deil'integrazione
globale sono assuniti integralmente nel bilancio consolidato;

» ilvalore contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazigne di patrimanio netto
delle imprese partecipate attribuendo &i singoli elementi dell'attivo e del passive patrimoniale il loro valore
corrente:alla data di acquisizione del controllo. L'eventuale differenza residua, se positiva, & jscritta alla
voce dell'attivo "Avviamento”; se negativa, a conto economice

¢ [ saldi dei crediti e dei debiti, noriché gli effetti economici delle aperazioni economiche infragruppo e i
dividendi defiberati dalle societa consolidate sono stati integralmente eliminati. Nel bilancio consolidato
non risuitano iscritti Utili o perdite non ancora realizzati dal Gruppo nel suo insiemne in quanto derivanti da
operazioni.infragruppo. Le quote di patrimonic natto ed i risultati di periodo dei soci di minoranza seno

esposti separatamente nel patrimonio netto e nel conto economico conselidati.

&. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

H bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2021 & stato predisposto nel rispetta dei principi
contabili internazionali {"iFRS") emessi dall'international Accounting Standard Board (“IASB") e omologati
dalt'Unione Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("|AS"), tutte le
interpretazioni dell'International Financial Reparting Interpretations Committee ("IFRIC"), precedentemente

denominate Standing Interpretations Committee ("SIC"),

II bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della continuazione dell‘attivita aziendale. In considerazione di
quarito gia riferito neila Relaziane sulla Gestione, alla quale si rimanda per maggiori dettagli, gfi Amministratori
ritengono che dail'spidemia Covid-19 in atto non sussistano problematiche che possana incidere sulla continita

aziendale.

I Bilancio consotidato del gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2021 & sottoposto a revisione contabile da parte

della Sacieta di revisione BDO S.p.A in esecuzione della delibera assembleare del13 otfobre 2020,

Il gruppe Pharmanutra ha predisposto e reso pubbliche nei termini di legge e con le modalita’

Consob, la Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2021, softoposta a_..-'ié'viéio_[j___.

limitata e i Resacont! intermedi di gestions cons_‘o_lidati_alwe 30settembre 2021.
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(| progetto di bilancio consofidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, & stato approvato dal Consiglio 7 ‘

Amministrazione'in data 18 marze 2022, il quale ne ha altresi-autorizzato la pubblicazione.

La Direttiva 2004/109/CE {la “Direttiva Transparency”) & il Regolamento Délegato {UE):2019/815 hanna introdotto
I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell'Unione Europea di redigere 1a
relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del fermato elettronico unico- di comunicazione
ESEF {European Single Electronic Format), approvate da ESMA. Per-l'anno. 2021 & previsto che gli schemi del
bilaricio consolidato devono essere “marcati® alla tassonomia ESEF, utilizzando un lingtaggio infermatico integrato

(iXBRL).
| depositi dell'intero documento presso le sedi e leistituzioni competenti seno effettuati ai sensidilegge

Si riparta di seguito una descrizione dei principi contabili pid significativi adottati per la redazione del bifancio

consolidato di Pharmanutra al 31 dicembre 2021, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.
Immobilizzazioni matetiali

Lé attivita materiali sono iscritte al prezzo diacquisto o al coste di produzione comprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili all'uso.

Le attivith materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo Ia joro vita utile intesa come fa
stima del periodo in cui 'attivith sard utilizzata dallimpresa. Quando I'attivitd materiale & costituita da pill
camponanti significative aventi vite utili differenti, Fammortamento & effettuato per ciascuna cormponente: |l
valore da ammortizzare & rappresentato dai valore di iscrizione ridotte del presumibile valore netto di cessione al
termine della sua vita utile, sé significativo'e ragionevolmente determinabile, Non sano oggetto di ammortamente
i terreni {elementi a vita utile indefinita), anche se acquistati congiuntamente & un fabbricato, nonché e attivita
materiali destinate alla cessiane che sono valutate al minore trat valore di iscrizione e il foro fairvalueal netto degli
oneri di dismissione.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivitd materiali sono
imputati all'attivo patrimoniale; tutti gli.aitr’i costi diriparaziong e'manutenzione sono rilevati nel contd econamico

quanda sono sostenuti.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali € verificata adottando i criteri indicati al

sn

punto “Perdite divalore delle attivita”,
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L'ammertamento riflette il deterioramento economica e tecnico del bene &d inizia quando il bene diviene

disponibile per I'usa ed & calcolato seconda il modelia lineare della vita Utile stimata del bene,
Le aliquote applicate sona le seguenti:

Attrezzature 25%
Impianti e macchinari 20%
Mobili e arredi 20%
Macchine d'ufficio elettroniche-20%
Autovatture 25%
Il valore contabite residuo, lavita utile ed i criteri di ammortamento vengona rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necessario.

Un-bene viene eliminato dal bilancio al momento della vendita'o quando non sussistono benefici economici futuri
attesi dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili (calcolati core differenzatra i proventi netti defla vendita

e il valore contabile) sone inclusi nel conte economico all'atto della suddetta eliminazione.
Beni in locazione

| beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti al Gruppe i rischi
eibenefici legati alla proprietd, sono riconasciute come attivita del Gruppo al loro valore corrente alla data di stipula
del contratio o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa l'eventuale semma
da pagare per |'esercizio dell'opzioné di acquisto, La corrispondente passivita verso il l[ocatore & esposta tra i debiti

finanziari,

Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile; controllate dallimpresa e in

grado.di produtre benefici économici futuri, nonché 'avviamento quando acquisito a titole oneroso.

dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando:

T

61




|
!
!

:
H
i
i

i
i
H
i

'attivita immateriale & riconducibile a un diritto legalé o'contrattuale, oppure

- lattivita @ separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autenomamente
oppure corrie parte integrante di altre attivita; il controtlo dellimpresa consiste nella potest di usufruire
dei benefici economici futuri derivanti dall'attivitd e nella possibilita di limitarne I'accesso ad altri,

Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali.
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Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono-ammortizzate sistematicamente |ungo.la loro vita utile intesa

come la stima ‘del periodo in cui le attivitd saranno utilizzate dall'impresa; la recuperabilita del loro valore di

iscrizione & verificata adottando i criteri indicati al punto “Perdite di valore delle attivita”.

Lrawviamento e le altre attivigd immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita non sono oggetto di
ammartamanto; la recuperabilita del loro valore diiscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando

si verificario eventi che fanna presupporre una riduzione del valore, Con riferimento all'avviamento, |a verifica &

effettuata a livetio del pill piccolo aggregato sulla base del quale la Ditezione aziendale valuta, direttamente o

indirettamente, il titorno delinvestimento che include 'avviamento: stesso (cash generating unit). Le svalutazioni

‘non sono aggetto diripristino divalore.

Le altrg attivita immateriali sono state ammortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad eccezione dei

brevetti, marchi e licenze che sano ammaortizzati in ragione di una vita utile pari a 18 anni.

li periodo di ammortamento ed i ciiteri di ammortamento delle attivitd immateriali aventi vita utile definita

vengorio rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se necessario.

Avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzanda il metodo dellacquisizione {IFRS 3} Il costo- di
un‘acquisizione é valutato come sormma del corrispettivo trasferito misurato al fair value {valore equo)alla data di
acquisizione e dellimporto di qualsiasi partecipazione di minoranza nell‘acquisita. Per ogni aggregazione aziendale,
qualsiasi partecipazione di minoranza nelfacquisita deve essefe valutata al fair value {valore equo} oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette.identificahili defl’acquisita. | costi di

acquisizione sono:spesati e classificati tra le spese amministrative, Se 'aggregazione aziendale & realizzata in pill

fasi, il fair value della’ partedipazione precedenternente. detenuta viene ricalcolato. al fair value alla data di

acquisizione, rilevando nef conta economica Veventuale utile o perdita risultante. L'ayviamento & inizialmente

valutato al costo che emerge come eccedenza tra la sommatoria del corrispettivo- corrisposto e l'impoarto
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riconosciuto per le quote di minaranzarispetto:alle attivita nette identificabili acquisite e fe passivita asstunte. se 1
corrispettiva 8 inferiore al fair value delle attivita nette della controllata acquisita, ja differenza @ rilevata nel conto
economico, Dopo la rilevazione iniziale, |'avviamento & valutato al costo al netto délie-perd}t’e-d'i'valore accumuiate,
Al fine della verifica per riduzione di valore {impairment), I'atwiamento acquisitoin un‘aggregazione aziendale deve,
alla data di acquisizione, essere allocato a ogni unita generatrice di flussi i cassadel Gruppo che $i prevede benefic
dalle sinergie dellaggregazione, a-prescindere dal fatto che altre attivita o passivitd dell'entita acquisita-siano
assegnate a+ali unit. Se l'avviarmento & stato allocato ad un'unita generatrice di flussi finanziari e lentita dismette
parte delle attivitd di tale unita, avviamento -associato allattivitd dismessa deve essere incluso nel valore
contabile dellattivita quande si determina 'utile o la perdita derivante dalla dismissione. L'avviamento associato
con l'attivita dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi delf'attivitd dismessa e della parte

mantenuta dell'unita generatrice di flussi finanziari.

Le partecipazioni in altre imprase sono inizialmente iscritte al loro fai# value & successivamente, laddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sono mantenute al costo eventualmente svalutato nel casg di
perdite durevoli di valore. Il valore griginario non sara ripristinato negli esercizi successivi, anche qualora venissera

meno i motivi detla svalutdzione effettuata.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sone iscritte al minore tra il costo di acquisto'o diproduzione ed it valore di presumibite realizzazione

desumibile dall'andamento del mercato.
Il metodo utilizzato per |a valorizzazione delle rimanenze di magazzine & il costo medio ponderato.

Il valore determinato come sopra indicato Viene rettificato per considerare I'obsolescehza. delle rimanenze,

svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.-
Cassa e disponibilita liquide

La voce relativa a cassa e dispenibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda
e altit investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquiditd, che sono prontamente canvertibili in cassa e

sono-soggetti ad un rischio non significativo di variazione di'valore.

Craditi ed altre attivitd a breve
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| crediti commerciali e le altre attivitd-a breve, sono inizialmente iscrith al Joro valore equo (fair vaiue) e
successivamente valutatial costo ammortizzato, al netto di eventuali sivalutazioni. Al momento delliscrizione il
valore nominale del credito & rappresentativo del suo valore equo alla data, L'FRS'9 definisce un riuove modello
di impairment/svalutazione di tali attivita, con {'obiettivo di fornire informazieni utili agli utilizzatori dél bilancio in
mérito alle relative perdite atiése. Secondo tale modelio if Gruppo valuta i crediti adottando una logica di perdita
attesa (Expected Loss), in-sostituzione del framework I1AS 39 basato tipicamente sufla valutazione délle perdite
osservate {incurred Loss). Per i crediti commerciali il. Gruppo adotta un approccio alla valutazione di tipo
semplificato. {cd, simplified approach) che non richiede la rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di
credito, quanto piuttoste [a contabilizzazione. di una Expected Credit Loss ("ECL"} calcolata sull'intera vita del
credito {cd. lifetime ECL). In particofare, la policy attuata dal Gruppe prevede la stratificazione dei crediti
commerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definendo lo stanziamento basandasi sull'esperienza
storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed

all'ambiernite economico.

| crediti commerciali vengono interamerite Svalutati in assenza di una ragicmevo_le aspettativa di recupero, ovvero

in presenza.di controparti commerciali inattive.

It valore.contabile dell'attivitd viene ridotto mediante Futilizzo di un fondo svalutazione e I'importo della perdita

viene rilevato a conto economico,

Per quanto riguarda le attivitd finanziarie, il Gruppo adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione. e contabilizzazione. degli

strumenti finanziari.

il principio contabile preuedé.reg’o’_ie per la classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti categorie:
Costo Ammortizzato;

Fair Value con variazione a-pa&imnnia netto {Fair Value Other Comprehensive Income o FYOCI);

Fair Value con variazioni a-conto economico.

La determinazione della categoria di apparteneniza & effettuata sulla base di 2 fattori:

1. I Business Model, ossia la modailitd con cuiil Gruppo gestisce le proprie attivita finanziarie ovvero:con cui
interidé realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie.

64



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

- Hold to collect {HTC): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale

| possibili Business Model previsti dal principio contabile sona;

Business Model & ricondutibile ad attivita finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino alla loro
naturale scadenza;

- Hold ta collect and Sell {HTC&S): prevede la reafizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente
oppure tramite la vendita dell‘attivita finanziaria; tale Business Model & quindi riconducibile ad attivita
finanziarie che potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

- Seli: prevede ta realizzaziorie dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Model &
ricanducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita {c.d. trading).

2. Le caratteristiche dei flussi di chz_'a_s's_a_contrattua[i della strumento

I principio fa riferimento al.cosidetto test SPP (Solely payments of principal and interest), che mira a definire se

ung strumentao ha le caratteristiche contrattuali che permettono di pagare esclusi\famentelil-cap'itale-.e gliinteressi.

Laddove I'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business model di riferimento, lo sttumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto econamico.

La classificazione di uno strumiento & definjta al momenito della rilevazione iniziale e non & pit soggetta a modifica,

se non in casi che il principio si attende siano rari.

Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli cbbligazionari di primasi emittenti, fa direzione ha svolto
ur’analisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stessi ed ha svolto il test SPPI per tutti gli strumenti in
portafaglio, pervenendo a definire che il modells di business maggiormente attinente alla propria modalit di

gestione & il modello HTC&S e che it test SPPI risulta superato.

Le regole di contabilizzaziane che IIFRS 9 definisce per gli strumenti finanziari di debito classificati a FYTOC! seno

le seguents:
Gli interessi attivi sono rilevati a contd econamico secondo il metodo del tasso di interesse effettivo,
analogamente a quanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzato;

Le svalutazioni da impairment (ed eventuali riprese di valore) sono rilevate a conto economico secondo le

regole previste dall'lFRS 9;
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{ & differenze tra il costo ammortizzato e il fair value dello strumento sono rilevate a patrimonio netto nelld
altre comporienti del conto economico complessivo;
l.a riserva cumulata iscritta-a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conio
economico solo al momento della cancellaziona dell'attivita dal bilancio.
Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione
previste dall’ IFRS 9 sono le seguenti:
| criterio di valutazione &il fair value-afla data di chiusura del biiantio_;
Le variazioni del fair value sono rilevate.nel conto economico.

Cancellazione di attivita finanziarie

Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di unattivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili) viene cancellata dal bilancio quando:

i diritti a ricevereflussi finanziari dafl'attivita sono estinti;.

<i consarva il diritto a ricevere flussi finanziari. dall'attivitd ma 2 stato assunto I'obbligo contrattuale di
carrisponderli interamente e seniza ritardia una terza parte;

la societa del gruppo ha trasferito il diritto- a ricevere flussi finanziati dall'attivita e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi  benefici delia proprieta dell'attivita finanziaria oppure (b} non ha trasferito

nétraftenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivitd, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la.societa del gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivita e non abbia né

{rasferito né trattenuto.sostanziaimente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa, Iattivita

viene rilevata nel bilancio della sacieti nella misura del suo coinvolgimento residud nelf‘attivita stessa,
Perdite di valore delle attivita finanziarie

tesocietd del Gruppo verificano a ogni data di bilancio se un‘atfivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha

subito una perdita di valore. Un‘attivita finanziaria o.ur gruppo diattivita finanziarie & dasitenere soggettaa perdita

divalore qualora, sulla base dell'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dopo the
si sono verificati uno o pill eventi successivamente alla rilevazione iniziale, questo evento di perdita possa essere.

attendibilmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati delf‘attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.
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Le evidenze di perdita di valare possono essere rappresentate da indicatori guali le difficolta finanziarie, Iincapacita
di far fronte aile obbligazioni, l'insolvenza nella carresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanno
attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; la probabiliti che fallird o sia aggetto di un‘altra farma di
riorganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichina che sussiste un decremento miisurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nella condizioni economiche carrelate agli obhligazioni.

Il management valuta anche elementi quali Fandamento. def settore i appartenenza della controparte e

dellattivitd finanziaria e I'andamento economico generale e effettua considerazioni anche in ottica forward looking.

Se vi & un‘obiettiva evidenza di una perdita di valore, 'ammontare delle perdita & misurato come differeriza tra il
valore contabile dellattivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdite di credito attese
in futuro che non sono ancora avvenute), Il valore contabile dell'attivitd viene ridotto mediante Fatilizzo diun fondo
svalutazione e limporto della perdita verra rilevato nel conto economice. Se, in un esercizio successivo,
I'ammontare della svalutazione stinata aumerita o diminuisce in conseguenza di un eventa intervenuto dopo che
la svalutazione & stata rilevats, la svalutazione precedentemente rilevata deve essere aumentata o diminuita
rettificando il fondo in contropartita il conto econamico.

Perdite di valore delle attivit3 non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio le Societa del gruppo valutano I'eventuale esistenza di indicatori di perdita di valore
delle attivitd non finanziarie. Quando si verificanio: eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una
attivita o nei casi in cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, la sua recuperabilitd & vetificata
confrontando it valore di iscrizione con il relative valore recuperabiie, rappresentato dal mag_g:iore tra il fairvalue,
al netto degli oneri di dismissione, it valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato
attivo, datransazioni recenti ovvero sullabase delle migliori infarmazioni disponibili per rifiettere I'ammontare che
Iimpresa potrabbe ottenere dalla vendita del bene: Il valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso del bene e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine
della sua vita utile. | flussi di cassa sono' determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e docurnentabili
rappr'esentatlive della migliore stima delle future conidizioni economiche che si verificheranne nella residua vita
utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni pravenienti dall’esterno. L’attualizZazic‘ﬁTg?EﬁFéttuata a
un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore di attivita.
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Lavalutazione & effettuata per singola attivita o per il pit piccola insieme identificabile di attivitd che genera fluss
di cassa in eritrata autonemi derivanti dall'utilizzo continuative {cd. cash generatirig unit). Quando vengono meno
i motivi delle svalutazionieffettuate, e attivits, tranne I'avviamento, sono rivalutate e la rettifica- imputata a conto
ecanomico come rivalutazione {ripristino di valare). La rivalutazione & effettuataal minore tra il valore recu perabile
e il valore di iscrizione al lordo defle svalutazioni pret:ede‘nt-em_ente effettuate e ridotto delle quote di

ammortamento. che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione,

Passivita finanziarie

Lé passivitd finanziarie che ricadono nel campa di applicazione dello IFRS 9 sono classificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzato o valate &quo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, a seconda dei casi. Le passivita finanziarie delle Societa del gruppo
comprendona debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. Le societa del Gruppo

determinane la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivitd finanziarie sono inizialmente valutate al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui'si aggiungono, nel caso di debit finanziari, i-costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivitd finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del costa ammortizzato

utilizzando il metodo del tasso effettivo diinteresse.

1| costo ammortizzato é calcolato rilevando agni sconte o premio sull’acquisizione e onorari o costi che sono-parte
; integrale del tasso d'interesse effettivo. L'ammortamento al tasso d'interesse effettive & compreso tra gli eneri

finamziari nel conto economico.

Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto eéconomice quando la passivitd & estinta, oltre che attraverso if

processo:di ammortamenta,

La cancellaziorie dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando I'obbligo sottostante la passivita & estinto,

o annuliato od ademipiute.
Benefici ai dipendenti

il Trattamento di Fine Rapporto rientra nell'ambito di quelli che lo IAS 19 definisce piani a benefici definiti

nelfambito dei benefici successivi al vapporto di lavoro. Il trattamerito contabile previsto per tali forme di

remunerazione fichiede uri caltolo attuariale che consenta di proiettare nel futuro I'ammontare del Trattamento di
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Fine Rapporto gid maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrera prima dell’effet ‘
pagamento,
La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppd chiuso ossia non sono state considerate nuove
assunzioni durante J'orizzonte temporale di riferimenta (periodo pari a quello previsto per I'uscita di tutti |
dipendenti dalla Societa).
In"riferimento ai predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali song state eseguite secondo il
metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto {Projected Unit Credit Method)
determinando:

it costo relativo al servizio gid prestato dal lavoratore {Past Service Liability};

il costo relativo al servizio prestato dal lavoratare nel carsa dell‘esercizio (Service Cost);

il costo refativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale {Interest Cost);

i profitti/perdite attuariali relativi al periodo. di valutazione trascorso tra una valutazione e la successiva,

(Actuarial (gain)/loss).

Il criterio del credito unitario previsto prevede che'i costi da sostenere nell'anno per Ja costituziche del TFR siano
determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno: Seconda il metodo dei benafici
maturati, 'obbligazione nei confronti del lavoratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alfa data
di valutazione e sulla base della retribuzione raggiunta aila data di risoluzione del rapporte di lavoro (selo per le

societa con un numero medio di dipendenti nellanno 2006 inferiore alle 50 unita).
[n particolare:
il Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni spettanti
al lavoratore {liquidazioni di TFR) derivanti dall‘anzianita maturata;
il Current Concern Provision & il valore del fondo TFR secondo il principio contabile civilistico italiano alla data
di valutazione;

il Service Cost & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni maturate da

lavoratore nel corse del solo ésercizio in chiusura;

/’;7
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gli Actuarial {Gain}/Loss misurano |a variazione della passivita intercorrente nelt periodo considerato generat: ‘

da:
a, scostamento tra le ipotesi utilizzate nei modelli di calcolo e leffettiva dinamica delle grandezze
sottoposte a verifica;
b. cambiamenti diipotesi re__gistrafi nel periodo preso in esame.

In considerazione inoltre del carattere evolutivo detle fondamentali grandezze econoriche, le valutazioni attuariali.
sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione richiede la formulazione di
ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel medio.- lungo periodo:

le variazioni medie annue dell'inflazione nel-rispetto delle aspettative relative al contesto macroeconomico

generale;

I'andamento dei tassi di interesse attesi sul mercato finanziafio.
Fondi per rischi ad oneri
| fondi per rischi e oneri ri:g_uar_dano costi e oneri di natura detérminata e di esistenza certa o probabile che alladata
di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nell'ammaontare o nella data di sqprav_ueni_enza. Gl accantonamenti
sono rilevati quando:

& probabile I'esistenza di un‘obbligazione attuale, fegdle o implicita, derivante da un evento passato;

‘& probabile che.l’ademp'imen'to' dell'obbligazione sia onerosoc;

I'arnmentare dell'obbligazione pud essere stimato afttendibilmente.
Gli- accantonamenti sona iscritti al valote rappresentative della migliore stima dell'ammantare che l'impresa
razionalmente pagherebbe per estinguere [‘ohbligazione ovvero per trasferirla & terzi alla data di chiusura del
perioda.
Debiti commerciali
1 debiti commerciali sono rilevati 2l valore nominale.

Riconoscimanto dei ricavi

I ricavi sono contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla.data di incasso, af netto-dei

resi, sconti, abbuoni e premi.
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I ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasfesimenta del controllo dei beni trasferitr

all'acquirente che coincide con la spedizione o ¢onsegna degli stessi,
| ricavi per prestazioni di servizi sono iscrittiin bilancio nel momenta in cui la prestazione viene effettivamente resa,

J vicavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strumenti
finanziari valutati al costo- ammortizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando il tasso d'interesse effettivo
(TIE), che & il'tasso che con esattezza attualizza | pagamenti e g incassi futuri, stimati attraverso |a vita attesa

dello strumento finanziario.

Riconoscimento dei costi

I costi sono riconesciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo.

Gli oneri di servizi vengono ricanosciuti in base atla competenza temporale.

Per tutti gli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi passivi sono rilevati utilizzando il tasso
d'interesse effettivo (TIE),-che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati
attraverso la vita attesa dello strumento finanziario.

Imposte sul reddito

Leimposte dell'esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti; anticipate ¢ differite.

Le imposte correnti sono.talcolate sulla base-della stima del reddito impanibile dell'esercizio, If reddito imponibile
differisce dal risultato riportate nel canto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno

tassabili o'deducibili in altri esercizi e esclude inoltre vaci che nen saranno mai tassabili o deducibili,
La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o'di fatto vigenti alla data.di bilancia,

Le impaste differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutte le differenze temparanee
che emergano tra i valcri contabili delle-attivita e delle passivita di bitancio ed i-corrispondenti valori rilevati ai fini

fiscali,

Le impaste anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciute nella misura in cui

& probabife che sia disponibile un reddita imponibite fiscale futuro afronte del quale POSSOND essere recuperate.
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il valore di carico deile imposte anticipate & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura-in cui non sia piv

probabile I'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire-in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sonoimputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci filevate
diretfamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonio netto,

Le attivitd e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le.imposte
carpenti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la societd

intende liquidarele-attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le operaziorii in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data dell‘operazione. Le attivitd e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite

nella valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio,

Le differenze cambio sono rilevate nel conto economico comprese quelle realizzate in occasione dell'incasso dei

creditie del pagamento dei debiti in valuta estera.

L'utile o la perdita che emerge dalla ricenversione diposte non monetarie é trattatoin linea con larilevazione degli
utili e delle perdite relafive alla variazione del fair value delle suddette poste {le differenze di conversione sulle voci
la cui variazionie-del fair value 2 filevata nel conto -economico complessivo o nel canto economico sono rilevate,

rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economica).
Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economice del Gruppa per la media ponderata delle azioni

i circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni propriein portafogl'i_o.
5. PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI O

APPLICABILI/APPLICATI DAL 1.1.2021

5.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a pattire dal 1° gennaio 2021
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* Nell'agosto 2020, lo IASB ha emesse delle modifiche alltFRS 9, allo 1AS 39, allIFRS 7, ali'IFRS 4 e all'iFre
16. Tali modifiche integrano queélle apportate nel 2019 ("IBOR - fase 1") e si concentrano sugli effetti sulle.
entitd quando un tasso d'interesse esistente. di riferimento. viene. sostituita con un nuovo tasso di
riferimento a seguito della riforma.

» Emendamento denominato "Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 (Amendment to
IFRS 16 Leasss); Nel mese di maggio 2020, lo IASB ha emesso un emendamento all'(FRS 16 COVID-19
Related Rent Concessions. Questa madifica ha fornito un espediente pratico per tontabilizzare [a riduzione.
dei canoni di focazione a causa del COVID-19. L'espedierite pratico del 2020 era disponibile per le riduzien
dei canoni di locazione che interessavana solo i pagamenti originariamente dovutientro il 30 giugno 2021.
In'data 31 marzo 2021, lo [ASB ha emesso 'emendamenta "COVID 19- Related Rent Concessions beyond
30 June 2021", che ha esteso il périodo per potersi avvalere dell'espediente pratico dal 30 giugno 2021 al
30 giugno 2022. Tale emendamento & efficace a partire dagli esercizi che iniziano a partire dal 1° aprile
2021.

* Gliemendamenti di cui sopra nan hanno un impatto né sul bitancio né nellinformativa,

5.1.2 Principi contabili internazionali e/fo interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore e/o non

omologati

» in data 14 maggic 2020, lo JASB ha pubblicato gli emendamenti denominati “Amendments to. IFRS 3
Business Combinations”, “Amendments to 1AS 16 Property, Plant and Equipment”, “Amendments to 185
37 Provisions, Contingent Liabitities and Contingent Assets” e “Annual Improvements 2018-2020". Tutte
le modifiche entreranno in vigare:il 1° gennaio 2022;

+ in data 23 gennaio 2020, o JASB ha pubblicato un emendamento denominato *Amendments to [AS 1
Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Noncurrent” g in data 15
luglio ha' pubblicato un emendamento denominato “Amendimants ta IAS 71 Presentation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as' Current or Non-current — deferral of Effecitve Date”. Le
modifiche entreranna in vigore il 5° g_ennai_o_'2023;_'[e-m0difiche chiariscona:i principi che devono essere

applicati per la classificazione delle passivita come correnti o hon correnti,
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e in data 12 febbraie 2021, lo 1ASB ha pubblicato gii emendament! deneminati “Amendments to 1AS ‘
Presentation of Financial Statements and \FRS. Practice Statement 2: Disclosure of Accounting policies” e
“Amendments-ta IAS 8 Accounting palicies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of
Accounting Estimates”. Tutte le modifiche entreranno in'vigore il 1°gennaio 2023;

» indata’7 maggio 2027 loIASB ha pubblicato un-emendamento denominato * Income Taxes: Deferred Tax.
related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction (Amendment to [AS 12} . Tutte le
modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2023.

Nessuro di tali Principi e Interpretazioni & stato adottato dal gruppo in via-anticipata. |l Gruppo ha in corso [a.
valutazione dellimpattoe di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello stato attuale delle analisi, non si

attendaono impatti significativi.

Infine si segnala che il prospetto dell'indebitarmento finanziatio netto riportato nel presente hilancio consolidato,
previsto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, & stato aggiornato in conformitd alle ultime

ractomandazioni emesse dal'ESMA lo scorso 4 marzo 2021
6. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bilancie comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate e ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle infarmazioni conosciute al momento della stima.

Le stime seno utilizzate per valutare le attivitd immateriali sottoposte ad impairment test (v, § Perdite di valore),
oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortameiti,
svalutazioni di atiivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi. Le-stime e'le assunzioni sono
riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente-a conto economico.

L'tilizzo di queste stime contabili influenza il valore:di jscrizione delle attivitd e.delle passivita e {'informativa su
attivitd e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché 'ammontare dei ricavi e déi costi nel periodo di
riferimento. | risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa tle_ll’ihce'rt’eZza-'ch'e. caratterizza le ipotesi
e le condizioni sulle quali te stime sono basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché comportano un

elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni & stime relativi a tematiche per loro natura incerta..Le modifiche
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delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possona determinare un impatto rilevante sui

risultati successivi.
Valore recuperdbile delle attivitd non corrents

Le attivitd non-corfenti incudono gl Immobili; Impianti e macchinari, 'Avviamento, fe Altre attivita immateriali, le
Partecipaziani e le Altre attivitd finanziarie. Il Gruppo rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non
correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti-e circestanze richiedono
talerevisione. Per 'Avviamento tale analisi & svolta almeno una volta 'anno e ogni qualvolta fatti e circostanze fo
richiedano. L'analisi della recuperabilita del valore contabile dell’Avviamento & generalmente svolta utilizzando le
stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del

valore atiuale:

Quando il valere contabile di. un‘attivitd non corrente ha subito una perdita di valare, il Gruppo rileva. una
svalutazione pari all'accedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso I'iso o la

vendita dello stesso.
Recuperabilita delle attivitd fiscali differite.

Il Gruppe ha attivitd per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili . Nella determinazione della stima

del valore recuperabile i Gruppo ha preso in considerazione le risultanze del pianc aziendale,
- Fondo syalutazione crediti

Ffando svalutazione crediti riflette [a stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglio crediti. I
Gruppa applica I'approccio semplificato previsto dall'IFRS S e régistra le perdite attese su tuttii crediti commerciali
in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi suil'esperienza storica delle péerdite su crediti,
rettificata pér tener conta di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente economico {concetta di

Expected Credit Loss — ECL).
Passivita potenziali

Il Gruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiene probabile che si

verifichera un esborso finanziario e quando l'amimontare delle perdite che ne deriveranno pud essere
Pt

r

ragionevplmente stimato, Nel caso in cui un esborsa finanziario diventi possibile ma non ne sia déter 'Q\abile-

I'ammantare, tale fatto & riportato nelle note.di bilancio.
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Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione dei piani a benefici definiti nellambito dei benefic ‘

successivi af rapporto di lavero

La valutazione della passivitd per TFR & stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti

assunzioni:

|potesi demografiche

Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popelazione italiana distinta per eta e sesso rilevate dall'ISTAT
nel 2000 e'ridotte del 25%;

e probabilitd dj eliminaziorie per invalidita assoluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed uscire
dalla collettiviti aziendale sono quelle desunte dalle tavole diinvalidita cofrentemente usate nella pratica
riassicurativa, distinte persesso.e etg;

le probabilita di uscita dallattivita lavorativa per le cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate, sulla
base dati aziendale, sui periodo di osservazione dal 2015 al 2021 e poste parial 6,62% annuo;

le probahilita di richiesta di anticipazione sono state poste pari a 1% annud e con un‘aliquota di rimarenza a
caricopari-a 50%

per 'epoca di pensionamento per il generico attivo si & supposto il raggiungimento. del primo dei requisiti
pensionabili validi per:'I'AssicuraZion'e Generale. Obbligatoria;

ipotesi econamico-finanziarie

Lo scenario-macroeconomica utilizzato per-le valutazioni viene descritto nella tabella seguente:

Parametri Ipotasi 2021

Tasso di aumento delle retribuzioni 5,32%
Tasso di inflazione 1,50%
Tasso diattualizzazione TFR 0,545%
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In merito ai tasso-di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data.di 31,1 2.2021 {Fonte: il Sole

24 ore) e fissatto rispetto ad impegni passivi con durata media residua pari a 23 anni.
Stime adottate nel calcolo attiuariale al fine della determiniazione del fondo per indennita suppletiva di clientela

La valutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente

sulla base delle seguenti assunzioni:

Ipotesi demgoerafiche

Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione jtaliana distinta per etd e sesso rilevate dall'|STAT
nel 2000 e ridotte del 25%;

per le probabilita di uscita per le cause di dimissioni volontarie o licenziamenti, sono state stimate lefrequenze
annue, sulla base dati aziendali, sul periodo‘ di osservazione dal 2013 al 2021 e poste rispettivamente pari
al 4,15% e al 6,45% annuo;

Ipotesi economico-finanziarie

fn merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogiadi tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione {Fonte: il Sole
24 are). Per la valutazione al 31.12.2021 & stato utilizzate un tasso flat delle 0,536% sul tratto di curva

cortispondente a 25 anini di durata media residua,
Stime adottate nella determinazione delle imposte differite
Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare 'ammontare delle imposte differite

attive che possono essere contabilizzate. Essi ‘devono stimare la probabile manifestazione temporale e

['ammontare dei futuri utifi fiscalmente impanibili,
Arnmortament]

Il costa delle immobilizzazioni & ammortizzatoe in quote costanti jungo la loro vita utile stimata, che per i diritti d'uso
coincide con la durata ipotizzata del contratto. La vita utile economica delle. immobifizzazioni ‘del Gruppo &
determinata dagli Amministratori al momento dell’acquisto; essa é basata sull'esperienza storica-maftrata negli

annidi attivita e sulle conoscenze circaeventuali innovazioni tecnologiche che possano rgﬁde‘rg:’qt}v

economica I'immobilizzazione,
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[l Gruppo valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare: |a vita utile fesidua; Tale
aggiornamento periodico potrebbe compurtare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche delta

quota di ammortamento degli esercizi futuri.
7. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE

| priricipali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti dal Gruppo Pharmanutra sono i seguenti:
7.1 RISCHI ESTERNI
7.1.1 Rischi connessi al virus covid-19 {c.d."coronavirus”)

Nonostante il protrarsi della. pandernia da COVID-19 {c.d. "Coronavirus’} anche nel 2021, il Gruppo ha realizzato
ottimi risultati commerciali con ricavi aumentati det 21% circa, in linea con gli incrementi degli esercizi pre
pandemia. L'evoluzione d’elia_situaZione;'sa'nitaria, con [a progressiva eliminazione delle misure restrittive poste in
pssere e la cessazione dello stato di emergenza prevista per il 31 marzo 2022 fanno prevedere Un graduale ritorno
alla normalitd, In considerazione di quanto precede non si ravvisano. fischi particalari per la regolarita della

‘produzione e I'andamento delle vendite, anche se nan si pud esciudere un nuovo peggioramento della situazione
_ p glor

¢he potrebbe esporre il Gruppo al rischio di diminuzione delle vendite.
7.1.2 Rischi connessi alla produzione affidata a fornitori terzi

{l Gruppo & esposto al rischio che l'attivitd di praduzione affidata a fornitori terzi non avvenga in maniera
approepriata secondo gli standard di qualita richiesti dal Gruppo, corportando ritardi nella fornitura dei prodotti o
; anche Ja necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzisona
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella. produzione. dovuti al cattive o mancato
funzionamento dei macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nefla forpitura delle materie pritme, catastrofi
naturali, ovverc revoca dei permessi e qutarizzazioni ® anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe:determinare effetti negativi suli‘attivita del Gruppo.

7.1.3 Rischi relativi al quadre hormativo e alla situazione dei paesi in cui apera il Gruppo

In‘conseguenza della presenza internazionale, il Grup_p'o & esposto a-numeresi fattori di rischio, in particolare nel
Paesi in via di sviluppo in cui fa disciplina normativa non sia stabilmente definita-e chiara; cio potrebbe costringere
il Gruppo a modificare le proprié pratiche commerciali, determinare un aumento dei costi 0 esporre Jo stesso a

impreviste responsabilita di natura civile e penale.
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Incitre, il Gruppo non pud essere certo che in tali mercati in via di su'iiup_p'o i propri prodotti poSsano pge . ‘
commercializzati con successo tenuto conto delle condizioni economiche, politiche o sociali meno stabili che in

paesi dell'Europa Occidentale e che determinano la possibilité di dover fronteggiare una serie di rischi politici;.
sociali, economici e di mercato,

Conriferimento allasituazione geopolitica relativa al conflitto tra Russia e Ucraina e alle sanzioni emanate da parte.
dell’'Unione Eurapea nei confronti della Russia, it Gruppo alla data edierna ha una esposizione moito limitata. nei
confronti del distributore russo. L'eventuale adozione di sanzioni ancora pit incisive potrebbe comportare una
contenuta diminuzione dei ricavi previsti per ‘esercizio. Per guanto riguarda I'Ucraina, mercato margindle; alla data

odierna non sussistone posizioni aperte,
7.1.4 Rischi connessi all’elevato grado di competitivita del mercato di riferimento

In considerazione della circostanza che i segmenti di mercato in cui & attivo il Gruppo sono caratterizzati da un alto
livello di concofrenza su qualitd, prezzo e conoscenza del marchio, e dalla presenza di un elevato numero di
operatori, I'eventuale difficolta def Gruppo nelf'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sull‘attivita del Gruppo medesime.

Latecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue I'aftivita produttiva del Gfuppo, é ritenuta
un importante vantaggio competitivo nei confronti della concorrenza che, umitamente alle materie prirvie
proprietarie, alla strategia di tutela delleprivative intellettuali (marchi e brevetti) e ai continui investimenti in ricerca

& sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concorrenza.

7.2 RISCHI DI MERCATO

7.2.1 Rischi connessi alla dipenidenza da alcuni prodotti chiave

La capacita del Gruppo di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivitd di alcuni prodotti chiave; tra questi, i pill rilevanti sona-quelli a base di Ferra Sucrosomiale®, costituiti
«dai prodotti della linea Sideral, che rappresentano circa '80% dei ricavi del Gruppo al 31 dicembre 2021, Una

contrazione delle vendite di tali prodotti chiave potrebbe avere effatt] negativi sull'attivita e sulle prospettive del

Gruppo.

7.2.2 Rischi connessi al mercato delle terapie relative al ferro in cui opera il Gruppo
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1 rischi ai quali & esposto il Gruppo sono legath: ad-eventuali medifiche nella disciplina che régolamenta le modalit ‘
di assunzione del ferro, all'individuazione. di nuovi protacolli'terape'u'tici ad esse relativi (di cui il Gruppo non 8 in
grado di prevedere témpi e modalitd) e/o alla necessita di ridurre i prezzi di vendita dai prodotti. Attualmente i
prodotti a base di ferro del Gruppo sono tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso del ferro cosi, come
di moiti altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre fa quale il prodotte non puo

essere carnmercializzato come integratore perché rientrerebbe neélla categoria farmaceutica.

Uina: eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto pil che-altro sul livello massimao {o minimo) di

assufizione che parterebbe q_Uindi ad un semplice adeguamento formulative.
7.3 RISCHI FINARZIARI
7.3.1 Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delfe

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

il rischio di credito del Groppo @ essenziaimente attribuibile al’ammontare dei crediti commerciali per vendite di
i ‘prodotti finiti e, motte limitatamente, materie prime,

1} Gruppo non ha una significativa concentrazione di tischio di credito ed & soggetto arischi moderati sui crediti.
L"E-spoSiz'ione.:aI Hischio di credito-al 31 dicemnbre 2021 e al 31 dicembre 2020 & di seguito riportata:

Attivita finanziarie non correnti 221 218

s Altra attivita non corrents 254 -

Imposte anticipate 1.236 851

Attivita finanziarie correnti 4,530 4349

Crediti commerciali 18515 16.908

Altre attivita correnti 1,099 1,031

Totale Esposizione 25.855 23.357

Fondo Svalutazione (1.842) {1.855)

Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne (%) 24013 21.502

(*) = non sono incluse le partecipazioni e crediti tributari

%
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Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 20217 ed al 31-dicembre 2020 raggruppate T

categoria e per scaduto, precisando che non sona incluse le partecipazioni e i crediti tributari:

0-90 980-180 180- > 360

Attivita finanziarie non cortenti 221 221
Altre attivita non correnti 254 254
Irn'poste..-anticipa__te 1.236 1.236
Attivita finanziarie correnti 4,530 4.530
Crediti commarciali 18,515 15.604 860 101 191 1759
Altre attivitd correnti 1.089 1.099
_ Totale attivita finanziarie '25.855 22.944 860 101 181 1.759

0-80 90-180 180- > 360

Attivita finanziarie non correnti 218 218
Altre attivita non correnti - -

Imposte anticipate 851 851
Attivita finanziarie correnti 4.349 4349
Crediti commerciali 16.908 14,210 623 189  1.215 670
Altre attivita correnti 1.0371 1.031
Totale attivita finanziarie 23.357 20.659 623 189  1.215 670

7.3.2 Rischio di liquidita

Il rischic di liguidita & relativo alla capacita da parte del Gruppo di soddisfare gl impegni derivanti dalle passivita

finanziarie assunte.

Durante-it periodo, it Gruppo ha fatto fronte al proprio fabbisogno finanziario operativo tramite il ricorso-a mezzi
prapri, senza ricorrere a nuovi affidamenti da parte del sisterna bancario, ad eccezione di un nuovo finanziamento

2 parziale-copertura dell'investimentao per la nuova sede aziendale. (i management, pur d;sponen;dg-.-q,_aff,qam“éﬂtl-
ST B R R

&

bancari a breve, finalizzati alla gestione di fabbisogni connessi agli incrementi di circolante, non ha riterigto.,

necessario 'tilizzo nell'esercizio di tali strumenti grazie aila gape
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Inogni caso il rischio di liquiditd originato-dalla normale operativita & mantenuto ad un livello basso attraversao ‘
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il controllo delia disponibilita di fondi ettenibili mediante

linee di credito.

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2021 e 31 dicembre 2020, come risuttanti dalla situazione patrimoniale-

finanziaria, suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono diseguito esposte:

Debiti verso banche 5.559 559 3.745 1.255
Passivita finanziarie.da diritti d'uso 787 261 526
Altsi finariziatori 4 4.

Totale passiviti finanziarie.

] debiti commerciali & le altre _passiui_ta‘l.hanno_tu__tte-scadenza entroi 12 mesi.

Dehitiverso banche 1.187 882 305
Passivita finanziarie da diritti d'uso 472 219 253
Altri finanziatori 4 L
] Totale passivita finanziarie 1.663 1.101 562 0

7.3.3 Rischio di tasso di interesse

Le societd del Gruppo hannoin essere contratti di finanziamento atasso variabile e sono pertanto-esposte al rischio
di variazione dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza; tale rischio @ stato mitigato attraverso ['utilizzo di
strumenti finanziaf derivati di copertura del rischio .di tasso {IRS - interest Rate Swap). L'incidenza

dellindebitamenta corrente e non corrente a tasso variabile sul totale dei finanziamenti-a medio=lungo termine &

pari‘al 10%circa al 31 dicembre 2021 e al 100% al 31 dicembre 2020.
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Il Gruppa adotta politiche di copertura del rischio di escillazione del tasso di interesse per un amimontare par) ai
50%e-al 71% det totale dei finanziamenti a medic-lungo termine a tasso variabiie, rispettivamente, al 31 dicembre

2021 e al 31 dicembre 2020.

in cansiderazione del ridotto importo degli interessi previsti fino alla scadenza dei contratti di finanziamento a
medio-lungo termine ancora in essere al 31 dicembre 2021, della scadenza degli stessi entro un orizzorite
temporale prossimo, nonché della ridotta porzione di finanziamenti-a medio-lungo termine a tasso variabile non
coperta da strumenti derivati; il Gruppo non elabaora analisi di sensitivitd per valutare Fimpatto delle variazioni di

tasso sui risultati economici e sulla situazione finanziaria prospettici.

Il Gruppo inoltre & esposto al rischio di variazione dei tassi di interesse sulle attivitd finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischio & da considerarsi basso, trattandosi principalmente di strumenti finanziari a tassoe fisso,
Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
In base a quanto richiesto-dall’ IFRS 13- Misuraziorie del fair value sifornisce la seguente informativa,

It fair value delle attivitd e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari approssima il valore nominale

iscritto’inbilancio.
II fair vaiue dei crediti e debiti verso banche, nonché verso sacietd correlate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto & stato mantenuto costante il credit spread.

In refazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimeniale-finanziaria al fair value, ¥1IFRS 7 richiede
che talj valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta (a significativita degli input utilizzat;

nelia determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livell:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attive, per attivita o passivita oggetto divalutazione;
Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che sona osservabili
direttamente [prezzi} o indirettamente {derivati daf prezzi) sul mercatg;

Livello 3 - input che non sano basati su dati di mercato osservabhili.

gerarchia del
T ‘-..\:‘?

fair value per e attivitd de} Gruppo che sono valutate al fair value:
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Livello Livello
Attivita finanziarie 1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Obbligazioni 2505 203 2.708 2.310 203 2513
Fondi-di 1.822 1822 1.836 1.836
Totale 4,327 - 203 4,530 4146 - 203  4.349

Per I'inico asset che rientra nel livello. 3 il modello di valutazione applicato & quello def valore nominale dal

mornento che il sottostante dell’'emissione & una cartofarizzazione di crediti commerciali riassicurati.
7.3.4 Rischio divariazione dei flussi finanziari

il Gruppo ha evidenziato staricamente un sostanziale e costante incremento rispetto all‘esercizio precedente dei

flussi finanziari generati dalla gestione.

Non sussistono particelari necessita di-accesso-al credito bancario tranne che'per ie attivitd commerdiali corrent],
stante-comungue il gradimento degli istituti bancari ad estendere, quando necessario, gli affidamenti in essere.con
le‘'sacieta del Gruppo.

Per quanto riportate, per e societa del Gruppo il rischio legato al decremento-dei flussi finanziari @ considerato

liritato.
7.3.5 Rischi legati a contenzioso

La Capogruppo-¢ la controllata Junia Pharma sono parte di una serie di contratti di‘agenzia manomandatari
procacciamento per |a promozione dei propri predotti. L'attivita svolta 'd'a_gli agenti per il Gruppo, inoltre, riveste
anche un’importante funzione di informazione scientifica atla classe medica. Nel corso de} 2020 si sono verificati
alcuni casi in cui agenti e/o procacciatori hanng instaurata controversie finalizzate all'accertamenta dell'esistenza
di un rapporto di lavoro subordinato e alla relativa richiesta di indennizzo. A fronte dei rischi evidenziati sono
accantonati appositi fondi a copertura defle passivita stimate. Alla fine di febbraio 2022 si & addivenuti alla
definizione delle controversie mediante conciliazione. A fronte di degl'i accordi raggiunti il fondo accantenata al 31

dicembre 2021 & stato competamente utilizzato.
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Sussistano incertezze interpretative circa la qualificazione a fini delle imposte dirette dell'indennizzo ricevuto dana
Societd nel 2019 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alle-dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli
stessinel documento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafs 16.1; nan si pud escludera il rischio che,
quatora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell’Agenzia delle Entrate,
quest’ultima possa accertare fa sussistenza di imposte da-corrispondere in relazione all importo dell'indennizzo

{fino ad un massimo di Euré 220,000 circa) oltre sanzieni e interessi,
8. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

It Gruppo ha identificato i settari operativi sulla base di due aree geografiche che rappresentano le componenti
organizzative secondo le quali viene gestito e monitorato il business, ossia, come previsto dallFRS 8, ‘. UR
componente i cul risuftati operativi sono rivisti periodicamente al pits afto livelfo decisionale operativo delfentitd ai fini

dell'adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare alsettore e della valutazione dei risultatr’,

| segmenti individuati sono Italia (LB1) e estero {LB2), che rappresentano il modello di business del Gruppo.

Ricavi netti

Altri ricavi 723

Costiiperservizi, merci e costi operativi 38:134) {27.224) {10.910) {26.428)
(10623} {7457 (3.166) (6.521)

Ricavi finanziari 159 146
Cost finanziart {81 (62)

Imposta
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L'andamento delle due linee di business nel 2021 rispetto all'esercizio precedente riflette quanto gia riferita ity ‘
precédenza relativamente alfandamento del Gruppo. Sul mercato italiano le vendite sono aumentate del 19,6%

mentre sul mercato estero del 23,4%.

La voce Altri ricavi del segmento LB 1 per il 2020 include Findennizzo contrattuate di Eura 1 milione circa del quale
si & gia riferito.

| costi per servizi attribuibili al mercato italiano, che ammontano a Euro 27.224 mila aumentano dell’11% circa
rispetto all'esercizio precedente per effetto dei maggiari ricavi dell’esercizio e dell'aunento dei costi di marketing;
| costi per servizi attribuibili ai mercati esteri, che per il 2021 ammontano a Euro 10910 migliaig, rispetto a Euro.

9,493 migliaia del 2020 evidenziano un incremento del15% per effetto dei maggiori volumi di attjvita.

Per effetto di quarito sopra il risultato operativo lordo del segmriento LB1 del 2021 ammonta a Euro 13.853 migliaia
(Euro 11.013 igliaia:niel 2020), con un incremento del 26% circa rispetto al 2020, menire il risultato operativo
lordo del segmento L B2 aumenta del 36,7% circa passando da Euro 4.543 migliaia del 2020 a Euro 6.227 migliaia

del 2021.
9, COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI

9.1 Attivo Non Corrente

9.1.1. linmobilizzazioni Materiali

Terrent @ fahbricati 95 2 -7 =58 34

Smpastiemacchinad 131 sz L e
Mnh_ﬁ‘i e macchine di ufficio 287 196. ~109 374
Aitomezz .2 693 224 -8 Wi 8o
Dirittl d'uso 469 566 269 0 786
Imm.ni-in corsg 3275 2.863 6,138
TOTALE 4.799 4392 -224 -680 85 8372
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644

Terreni e fabbricat] 6842 2

]
Impianti 2 macchinart 205 52 0 257
Attrezzature 18 0 18
Mobili.e macchine d'ufficio 879 196 0 1075
Automezzi 1.029 693 -224 0 1.498.
Qirteg d'L!SO. 1.01 ‘586 ~-239 1.358
.Emm.ni in corso | ._ 3-_27_5 | 2863 - - . o 5138
o e e o _239 e A

Terreni e fabbricati 547 7 56. 610

Impianti e macchinari. 74 37 o 1
Wobiiemacchineduffica s 9 0
Automezzi | 487 258 QR 0 £04
Diritti d'uso 542 269 -239 572
TOTALE 2.260 680 -141 -183 2,616

L'importo degli incrementi-dell'esercizio & riferito per Euro 2.863 mila relativi all‘avanzamento della costruzicne
per la realizzazione della nuova sede, per Euro 586 mila ai diritti d'uso collegati al ririnovo di alcuni di locazione can
|2 correlata Solida S.7.l., per Euro 633 mila per I'acquisto di autovetture in uso al management e alla forza vendita,
e per il residuo all'acquisto di strumenti per il laboratorio e di dotazioni eléttroniche.

9.1.2 Immobilizzazioni Immateriali

Sievidenzia di seguito it prospetto riportante perciascuna voce i costi storici al netto dei precedenti ammortamenti,

i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali,

Difittl di brevetto industriale. 784: 285 152 121 1,038

Coricessioni, licerize & marchi 1385 132 =117 4] 1410
Avviamenio 2,750 o 2.750
Altre frm.ni immateriali B -61 56 3
tmm.ni in corse e aceant 246 178

TOTALE 5.181 535
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Gli incrementi nelle attivitd immateriali si riferiscono all attivita brevettuale e a quella di gestione dei marchi pe ‘
circa euro 410.mifa. L'incremerito delle immobilizzazioni in corso di riferisce ai costi capitalizzatisulle commesse

di ricerca in carso e a software in corso di implementazione.

Verifica della ridiizione di valore dell'avviamento e delle attivitd immateriali con vita utile indefinita.

{Impairment Test)

Come indicato. nella parte relativa ai criteri di valutazione, le-attivita immaterialia vita utile indefinita non vengono
ammortizzate ma vengono sottopdste annualmente, o pit frequentemente: se specifici eventi o modificate’
circostanze indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, averifiche per identificare eventuali riduzioni
divalore, secondo quanto previsto.dallo 1AS 36 Riduzione di valore defie attivitd (impairment test). La recuperabilita
dei valori iscritti @ verificata confrontando il valore netto cantabile della__-singolafcash_generating unit'con il valore
recuperabile (valore d'uso). Tale valore rchper’ab’i!e & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri

che si stimano deriveranno dall'uso tontinuativa dei beni riferiti alla Cash Generating Uit (CGU).

| flussi di cassa utilizzati ai fini defla determinazione del valore d'uso derivano dalle pitl recenti stime elabaorate dal
managemient, e in particolare dal budget 2022, approvato in data 18 dicembre 2021. Le LGU individuate sono due:

| Junia Pharma e Alesco.

Il valore recuperabile delle due CGU identificate, a cui i singoli avviamenti si riferiscono, pari a complessivi Euro
2.750 migliaia, di cui Euro 960 mila riferiti ad Alesco ed Euro 1,790 mila riferiti a Junia Pharma, & stato verificato
attraverso il valore d'uso, determinato _-app’iicando il metado del valore attuale dei flussi finanziari futuri (
discounted cash flow”). Qualora il valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile della CGU non si
procede ad alcuna svalltazione; in caso coritrario, 1a differenza tra il valore netto contabile e il valore recuperabile,

qUaIé-’.ef_fe’tt’_o-deII’imp’airm‘erit test, determina l'importo della rettifica da iscrivere.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in-uso riguardana il tasso di attualizzazione (WACC post-tax}
dei flussi finanziari ed il tasso di crescita "g” utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua. In-particolare il Gruppo,

con riferimento alle valutazioni relative alla data del 31 dicembre 2021, ha utifizzato un tasso di attualizzazione

pari al 7,73%, con un tasso di crescita”g” pard all"1% per entrambe le CGU.

Dalle ri'sultanze-.-d‘ell’i'mpairment test, & emerso per ciascuna CGU che il valore fecuperabile eccede il valore

contabile e pertanio nessunasvalutazione & stata operata:
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La sensitivity effettuata considerando una varjazione del -/+ 1% del WACC e del g-rate utilizzati per I'effettuazione

Sentivity

del test non ha evidenziato alcuna perdita di valore degli avviamenti,

9.1.3 Partecipazioni

£/1001 /207
Part.in altre imprese 254 254 0
Partecipazioni 254 254 0

Lavoceinclude imparto pari a 250 migliaia di Euro che rappresenta il valore di sottostrizione della partecipazione
nelfa societd Red Lions S.p.A., di cui PharmanutraS.p.A. detiene 179.512 azioni, parial 14,33% del-capitale. l valore
patrimoniale della partecipata, basato su una perizia redatta il 27 febbraio 2020 nell'ambito di una operazione di
conferimento {che ha riguardato partiterze e ron il Gruppo}, non evidenzia nécessita di rettifiche. Le azioni della
Red Ligns 5.p.A. sono detenute da aziende di rilevante importanza nel quadro industriale dell‘area pisana, tutte
sensibili alle attivita d'innovazione e di sviluppo. Il Gruppo, che condivide tale sensibilita, potrebbe ott_éner_e dalla
partecipazione alla Red Lions S.p.A. interessanti contatti e scambi di esperienze sia con le altre aziende azioniste

{e cori le loro partecipate} che con le "aziende target” dell'attivita della Red Lions S.p.A..

9,1.4 Attivita finanzigrie non correnti

221 218 3

Attivita finanziarie non corrent] 221 218 3

Cauzioni e anticipazioni

La voce include depositi cauzianali, pari a 123 migliaia di Euro, che si riferiscono per Euro 105 mila alle somme
versate alla sottoscrizione dei contratti di focazione stipulati con la societd correlata S'_'olida._'S.r;I._; sono inoltre

incluse anticipazioni versate da Pharmanutra d@ Solida S.r.l. pari a Euro 85 mifa.

9,1.5 Altre attivitd non correntl




Assicurazione o/ TFM amm.ri 258 254
Altre attivita non correnti 254 254

La variazione @ determinata dalla sottoscrizione della-polizza a fronte del Trattamento di Fine Mandato degli

amvninistratori accantonato,

9.1.6 Imposte anticipate

Accan. Fondo rischi contenziosi legali !
Acc. f.do sval. magazzino 43 23 66

Acc. F.do sval, crediti 363 15 -38 340
Compensi Amm.ri 311 545. 311 545
Accantonamento. F.do TFR 66 A 70
Acc.to Fondo Indennita Suppletiva Clienti -22 15 -1 -8
Scritture di consolidamento 45 88 ~21 112
Totale 851 756 -371 1.236

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze
ternporanee, sulla base delle aliquote attese in vigare nel momento in cui le differenze temporanee siriverseranno.
Le attivitd per imposte anticipate sono state rilevate in quanta esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a frorite delle quali sono state iscritte | imposte

anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all‘ammontare delle differenze da annullare.

Le imposte an'tif:ipat'e relative all-’appl_icazione al Fendo TFR ed al Fondo. Indennitd Suppletiva di Clientela defle
valutazioni prevista dagli IAS/IFRS su tali poste, sono il risultato di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alla chiusura del bilancid in esame;
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Le imposte anticipate relative ai compensi degfi organi-saciali riguardana la non deducibilita del cornpenso variabile

in quanta non liquidato entro ladatadel 12 gennaio 2022;
9.2 Attivo Corrente

9,2.1 Rimanenze
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Mat. prime, sussidiarie e di-consuma. 455 226 229

Prodotti finiti e merci 2642 1.820 822
Fonda svalutazione rimanenze di -232 -152 -80
Totale rimanenze 2.865° 1.884 971

L'incremento delle rimanenze di.prodotti finiti e ierci & riconducibile alla pianificazione delle produzioni.

Il valore delle rimanenze di prodatti finiti & al netto della scmima di 232 mila Eure (152 mila Euro al 31,12,2020)

accantonata a titolo di svalutazione del magazzino prodotti finiti.

9.2.2 Disponibilita liguide

Depositi hancari e postali 29.391 16.433 12.958

Cassaa asse__gni' 18 22 -4
Totale Liquidita 29.509 16,455 12.954

I saldo rappresenta le disponibilita liquide e 'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.
Per I'evoluzione delfa cassa e delle disponibilita fiquide si rinvia al rendiconto finanziario dell'esercizio & a quanto

segnalatonella Relaziore sulla gestione.

9.2.3 Attivita finanziarie correnti

| ‘Quate Fondi comuni di investimento
Obbligazioni 2,708 2.513 185
Tot. attivita fin.rie correnti 4,530 4,349 181

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquidita aziendale effettuato conferendo un
mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. Ai sensi di detto mandato sono state
sottoscritte obbligazioni & quote di fondi di investimento di emittenti con adéguato fating. Al 31.712.2021 dal
raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge Una minusvalenza netta dieuro 35 mila

che & stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppo ai s‘en_s__i._.de_l’lﬁw'_r?,._\f____'_____'_ ad
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riserva del patrimoenio netto. Sulle quote di fondi emerge una minusvalenza di Eurg 17 mila.'irn'putata al contu

econemico dell'asercizio.

il Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivitd per gquanto
asposto in precedenza, _n'o_n_preuede‘la-nec'e'ssité‘di ricorrere allo-smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in

parola.

9.2.5 Crediti commerciali

Crediti verso Clienti Italia 11.635 10,570 1.065
Crediti verso Clienti Altri paesi 2,652 2,828 -176
Altsi crediti (s.b.f) 4223 3.477 746
Fatture da emattere 5 33 -28
Fando svalutazione crediti -1.842 -1.855 13
Totale crediti commerciali 16.673 15.053 1.620

Gli amemontari esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti,
stimati dal management del Gruppe sulla base dell’anzianita dei crediti, della valutaziane dell'esigibilita degli stessi
e considerando anche I'esperienza storica e le pr‘euisioni circa l'inesigibilita futura anche per quella_pa_rte.di crediti
che alla data di bilancio risulta esigibile. Per I'aggiornamento refativo al conitenzioso in essere avente ad oggetto

un indennizzo contrattuale si rimanda alla nota 13.

Di seguito si riporta la ripartizione dei crediti commetciali per area geografica:

€/1000 - 31/12/21 0 31712/20 " Variazione -
jtalia 14051 12.236 1.815

Asia 1.966 2197 {231
Europa 568 616 {448}

Africa 83 0 83
America. 5 5 1
Totale crediti commerciali 16.673 15.053 1.620

La movimeritazione del Fondo svalutazione crediti, nel corso del 2021, risulta essere la seguente:
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Saldo iniziale (1.855)

Accantonamnenti {452)
Decrementi 165
Saldo Finale {1.842)

9.2.5 Altre attivita correnti

La voce "Altre-attivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

| Crediti verso il personale dipendente 48 hiy 4

Anticipi 803 790 113
Ratei e Risconti attivi 148 197 -49.
Totale altre attivita correnti 1,099 1.031 68

La voce “Anticipi” include crediti verso agenti per anticipi, pari a 333 mila £uro {euro 308 mila nell'esercizia
precedente), relativi alle somme anticipate dalle societa del Gruppo all'atto della sottoscrizione dei contratii di
agenzia, anticipi a fornitori per Euro 144 mila {al 31.12.2020 Eurs 482 mila), ed Euro 426 mila relativi ali'acconto
pagato e quote di un aereomobile che sard utilizzato per Fottimizzazionie degli spostamenti del management
garantendo maggiore flessibilita in termini di tratte percorribili e orari, e magg_ior'economicité ed efficienza (in
termini di durata deivoli e di riduzione di tempidi attesa).

Gli anticipi corisposti agli ageriti verranno restituiti al momento della cessazione del rapporto con ciascun agerite,

9.2.6 Crediti tributari

| “Crediti tributari” sono rappresentati dalle seguenti componenti:

Crediti IVA 499 300 199

Crediti di imposta R&D 387 199 188
Crediti di imposta-Patent Box 1112 =1.112

Altri crediti tributari
Crediti tributari
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Nel carso dall'esercizio & stato completamente utilizzato il credito di imposta Patent Box riferito agl esercizi 207t ‘

e 2017,

Con riferimiento alia voce Crediti per bonus fiscale spese R&5 e.per bonus fiscale Patent Box si rimanda a quanto

gia riferito nella Relazione sulla Gestione,
9.3 Patrimonio Netto

9.3,1 Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto di Gruppo e di tefzi sono di seguito riportate:

Altre vdfiaziod! 39} 106 &7
Gistr, Dividendi 531 (6.486) {6.686)
Risultato del periodo’ _ 13.771 13771
sado3inzaczr .. 1423 25 2eudt UO) 22 s6 TamA 45082

il Capitale sociale, interamente sottoscritto & versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed @ rappresentata da n.

9.680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale della Capogruppo.

(I 26-aprile 2021 'assemnblea generale dei soci ha deliberato Ya distribuzione di un dividendo di Euro 0,67 per aziene,
pari ad un pay out ratio del 46% tirca dell'utiie netto censolidato 2_02_0,_per un importo complessivo di turc-6.486
migliaia.

9.4 Passivo non corrente

9.4.1 Passivita finanziarie non correnti

Variazione.

Strumenti fin. derivati passivi
Mutui passivi Bancari BPER 5.000 154 4LBL6
Mutui Passivi Bancari CRFI 0 151 151
Pass; fin.rie non.correnti per diritti d'uso 526 253 273

Passivita finanziarie non correnti 5.530 562 4.968
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| debitj verse banche sono rappresentati dalla quota scadente oltré 12 mesi dei finanziamenti passivi contratti dane

societa del Gruppa.

| debiti per diritti d’'uso nop correnti rappresentano Iimporto attualizzato scadente oltre esercizio deéi contratti di

locazione in essere al 31.12.2021 ai sensi dell')FRS16.

Diseguito siriportalaripartizione ai 31 /12/2021 dell'indébitamento bancario suddiviso persocietd e pér scadenza.

E' utile sottolineare che i debiti scadenti entro un anno séno classificati nella voce “Passivita finanziarie correnti”

{si rimanda ai paragrafo 9.5.%),

‘Pharmanutra S.p.A. 5312 308 5,004
Junia Pharma Sirl, 224, 224 0
Alesco Sir) 27 27 0
Totale Debiti vs-banche e altri finn 5,563 559 5.004
Pharmangtra $.p.A. 552 192 360
funia- Pharma S:rj. it 34 56
Alesco 5.l 145 35 10
Totale Debiti Diritti d'uso 787 261 526
Totale. 6350 820 5530

Secondo quanta richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglic 2006 e in conformita: con I'aggiornamento
del’ESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi’, si segnala.che la Posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2021 &

la seguente:
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A Disponibilit liquide ' {20409) (16:455)

B Mezzi equivalenti a dispopibilita liquide

C Altre attivita finanziarie corrénti (4.530) {4,348}

E Debito finanziario corrente {inclusi gli strumenti di debito,

1) ma esclusa fa parte correrite del debito finanziario riofi 515 343
cdrreﬁte}
 Parte corrente del debito finanziario fon corrente 305 758
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 820 1.101
di cuigarantito S ”"1 54 o . 1 54
diccui noni garantito, 666 947

i Debito finanziario non corrente (esclusi |a parte corrente g

5 anom 5526 558
-] _:gli'strument_i"'di._debito} o 3
) Strumenti di debito _ 4 k
K Debiti commerdiali-e altri debiti non correnti
L Indebitamento finanziatio non corrente (1+)+K) -5.530 S62
di cui garantito 0 0
di cui non_garantito
W idsbitam
3)  NAltre at\timta?ﬁ'nanmar'ig c-orrghti:'e non correnti ' { (218)
Z a0si) (153591
1) Iriclude e seguiénti voci di bilancio: Passivita finanziarie correnti (Banche c/c passivi Euro 254 mila, Debiti
finanziari per diritti d'usc Euro 261 mila);
2} Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie non correnti {Finanziamenti a M/L termine Euro'5
milioni; Debiti finanziari per diritti d'uso non correnti Euro 526 mila);
3} Include le seguenti voci di bilancio: Attivita finanziarie non correnti { Cauzioni attive Euro 221 mila} e Altre
attivita non cofrenti {Assicurazione ¢/to TFM amiministrateri Euro 254 mila).

9,4.2 Fondi per rischi e oneri non correnti

Fondo accant. indennitd suppl. clientela 970 743 227

Fondo rischi diversi e contenziosi legal 505 275 230
Fondi per-rischi ed oneri non correnti 1.475 1.018 457

{ Fonidi per rischi ed oneri sono costituiti da:
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Fonda rischi a copertura del rischio per contenziosi legali in corso, valutato pari a 505 migliata di Euro a fronte ue;
contenziosi in essere con agenti a seguito della riseluzione del. contratto di agenzia; alla fine di febbraio si &
proceduto alla definizione dei contenziosi ed it fondo & stato interamente utilizzato.

Fondo. indennitd suppletiva: di clientela, costituita in considerazione dell‘articalo 1751 del Codice Civile e
dell’Accorda economico collettivo del 20 marzo 2002 che prevedono che, alla cessazione del rapporto di agenzia,
spetti allagente un’indennita di fine rapporto. L'indennita suppletiva di clientela & calcolata applicande alle
prowvigioni e agli altri compensi maturati dall'agente nel corsa dallo svolgimento del rapporto di lavoro, un'aliquota
che pud variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratto di agenzia; sull'importo risultante & stata effettuata
una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali 1AS/IFRS (fAS 37). Il Gruppoe ha pertanto accantonato,
sulla base delle disposizioni di Iegge e in relazione alle posizioni presenti alla data di chiusura dell’'esercizig, un

importo pari a 295 mila Euro nel Fondo ndennita di clientela, portando lo stesso a complessivi $70 mila Euro.

9.4.3 Fondi per bensfits a dipendenti e amministratori

Fondo tfr dipendenti 25
Fondo TFM amministratori 842

F.da Comp. Variabilia ML 650

Fondi per benefits a dipendentie amm.ri 2.521
| Fondi per benefits si riferiscono a:
Fondo per TFM {trattamento di fine mandato) degli Amministratori,
Limporto accantonate, pari a 576 migliaia di Euro, & stato calcolato sulla base di-quanto stabilito nell' Assemblea
ordinaria dei soci del 26 aprile 2021 e corrisponde all'effettivo impegno della societd nei confronti degli
Amministratorialla data di chiusura del bifancio,
Fondo Compensi Variabili a medio lungo termine
In considerazione del passaggio al mercato STAR, & stata adottata una politica di remunerazione degli
amministratori che risponde ai requisiti previsti dal Codice di Autedisciplina emanato da Borsa Jtaliana { if “Codice”).
Per gli esercizi 2021 e 2022 & stato quindi adettato un nuovo criterio di determinazione dei compensi variabili da
attribuire agli Amministratori Esecutivi che risponda ai criteri stabiliti nel Codice che vengono di seguito sintetizzati:

" componente fissa e variabile adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi str'ateg_ici;- -

. previsione di limiti massimi per le componenti variabili;
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. adeguatezza della componente fissa a ‘remunerare le prestazioni dé‘gli- amministratori ‘gualora 13 ‘
componerite variabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;

. obiettivi al cui raggiungimerito & legata l'erogazione dei componenti variabili predeterminati, misurabili e
collegati alla creazione di valore per gli azionisti;

. corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile- differita in un adeguato lasso
temporale rispetto al momenta di maturazione.

Sulla base di quanto sopra la parte dei compensi variabili a medio lungo termine spettanti agli Amministratori
Esacutivi maturata nell'esercizic ammonta a Euro 650 mila.

TFR accantonati dalle societa incluse nel bitanicio-consolidato.

Il debita per TFR & stato calcolato in. conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per
personale dipendente  carrisponde all'effettivo impegno delle societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data
di chiusura del bilancio. La.quota-_accantonata si riferisce ai dipendentiche, a seguito dell'entrata in vigore del nuavo
sistema di previdenza complementare, har’xh‘o‘espressam‘ente'.d_es_tina't_o-'il TFR che matura dal 1° genn'aio 2007,
alla societd, Llimporto relativo al fondo TFR dipendenti & quindi al netto.delle somme liquidate durante’l'esercizio
p destinate ai fondi di previdenza. Sull'importo risultante & stata effettuata una valutazione secondo i Principi
Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 19).

9.5 Passivita’ correnti

9.5.1 Passivita finanziarie correnti

Debiti ﬁersa-.banche.per'mutui

Debiti verso banche per conti correnti 254 124 130
Pass, finirie correnti per diritti d'uso 261 219 42
Tot. Passivité fin.rie correnti 820 1,101 -281

La voce "Debiti verso banche per conti correnti passivi” pari 254 mila Eufe & costituita principaimente da
anticipazioni ricevute sulla presentazione di effetti salvo buon fine {124 wila Euro al 31.12.20),
La voce "Debiti verso banche per mutui” rappresenta la quota dellindebitamento refativa a finanziamenti ¢ rate di

mutui datimborsare entro Fesercizio successivo (si rimanda alla tabella di dettaglio al paragrafa 9.4.1).

9.5,2 Debiti commerciali
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| debiti commierciali sono dettagliati nella tabella seguente:

Debiti verso Fornitori itafia 7570 6.270 1.300
Debiti verso Fornitori Altri Paesi 921 108 813
Acconti 1.260 797 463
Totale debiti commaerciali 9.751 7.175 2.576

L'incremento deélla voce Debiti verso Fornitori Italia & dovuta ai maggiori costi operativi sostenuti nell'esercizio,

Nella tabelta seguente si riporta la suddivisione dei debiti commierciali per area geografica:

'€/1000 I 31/12/20- - Variazione
Italia 7.493 6.233 1.260
Asia 1.064 799 266
Europa 1,167 100 1.067
America 3 78 (25}
Altri 23 14 9
Totale debiti commerciali 9.751 7.175 2.576

9.5.3 Altre passivita correnti

La composizione dellavoce "Altre passivita correnti” @ dettagliata nella tabella che segue:

Debiti per-salari e stipendi 563 433 130

Debiti verso istituti previdenziali 409 366 43
Debiti vérso amministratori e sindaci 1:469 1.420 49
Ratei e risconti passivi 50 9 41
Fondo TFR agenti e-rappresentanti 154 120 34
Ritenute a garanzia 103 103
Totale altre passivita correnti 2.748 2.348 500

La voce Debitiverso amministratori &' sindaci inctude 'importo dei cdmpensivariabili a breve termine maturati dagli

Amministratori esecutivi sui risultati dell’esercizio 2021 pari a Euro-1.300 migliaia.

9,5.4 Debiti tributari
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imposte sul raddito 2.918 ' 2.870
Debiti per ritenute 511 472 39
Totale debiti tributari 3.429 520 2.908

La variazione delia voce Imposte sul reddito rispetto all'esercizio precedente & dovuta alla fitevazione nell'esercizio
2020 del bengficio fiscale relativo al Patent Box e alla cancellazione del primo acconto IRAP relative al 2020

disposta all‘art. 24 def Decreto Ritancio.

9.6 Ricavi

9.6.1 Ricavi nett]

RICAVI LB A7.812. 39992 7.820
RICAVI LB2 20302 16457 3.845
VENDITE TOTALE. 68.11 56443  11.665

Nella tabella successiva si riporta 1a ripartizione dei ficavi nétti per area di attivita e mercato geografico:

Italia 46,124 7.532
Totala LB1 46,124 38592 7.532 19,5% 67,7% 68,4%
Europa 10:679 8.564. 2115 24,7% |
Medio Oriente 6.858 6.161 697 11.3%
Estremo oriente 518 427 91 21,4%
Africa 1.636 359. 1,277 355,9%
Totale LB2 19.691 15510 4,181 27,0% 28,9%
Materie Prime ltalia 1.689 1.400 289 20,7% 2,5%
Materie Prime Estero 610 947 (337) -35,6% 0,%%

Come gia descritto in precedenza, |'attivita del Gruppo'si-articola in due aree di attivita, vendita di prodotti finiti

(Pharmanutra e Junia Pharma) e vendita di materie di prime {Alesco), suddivise in due linee di business:

Linea di business diretta: si caratterizza per if presidio diretto da parte delle sacieta del gruppo Pharmanutra dei.
canali distributivi nei mercati diriferimento e delle retative attivita di marketing.
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Nel 2021 lalinea di business diretta ha rappresentata il 70,2% (70,8% circa nel 2020) dei ricavi netti,
| canali distributivi per le societa Pharmanutra.e Junia Pharma si articolano in:

Diretto derivante dall'attivitd svolta dalfa rete di informatori scientifici a cui & affidata la commercializzazione

dei prodotti su tutta il territorio nazionale.

Grossistii quali riforniscono direttamente le farmacie e le parafarmacie dei prodotti.
Di importanza fondamentale per entrambi i canali distributivi & la attivita svolta dagli-informatori scientifico
cormimerciali rivolta direttamente alla classe medica al fine di far .conoscere V'efficacia clinica e la unicita dei
pradotti,

Gare di appalto per rifornire le strutture pubbliche.
L'attivitd commerciale di Alesco in ltalia all'esterna dal gruppo & rivolta alle aziende dell'industria alimentare,

farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorane conto terzi.

Linea di business indiretta: il modelfo di business & comune a tutte e tre le aZiende e viene utilizzata
prevalentemente nei mercati esteri. Si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti {Pharmanutra e
junia Pharma) e di materie prime (Alesco) attraverso partners locali, che in forza di contratti di distribuzione

pluriennali, distribuiscono e véndono i prodotti riei loro rispettivi mercati di appartenenza.

La Linea di business Indiretta rappresenta nel 2021 it 29,8% del fatturatd {29,2% circa nell'esercizio precedente)..

9.,6.2 Altri ricavi e proventi

Credito imposta R&D 258 200 58
Indennizzi contrattuali 142 1.371 -1.229
Rimborsi e recupero spese 20 28 -8
Sopravvenienze attive 272 312 -40
Altriricavi e proventi 30 320 -290
Totale altri ricavi e proventi 722 2.231 =1.509

La voce “Credito di Imposta R&D" accoglie 'importo del beneficio credito di imposta Ricerca e Sviltppg calcolato

",

sulla base def D.L n.145/2013 e'successive madificazioni per fe spese di ricerca e sviluppo sosténute daIGru 3pO.
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Lavoce Indennizzi contrattuali si riferiscé ad indennizzi fatturati ad agenti per indennita di mancato preavviso, Ne® ‘
2020 include anche Vindennizzo dovuta contrattualmente a seguito della riseluzione del contratto per limporto

di Euro 1 milione da parte di un farnitore.
9.7 Costi operativi
9.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo

Gli acquisti sono dettagliati nella tabella che segue:

Costi materie prime ¢ semil. 1.060 920. 140

‘Costi materiali di consumo 467 348 118
‘Costiacquisto P.F, 1.737 1,208 529
Totale acquisti di materie prime, sussidiarie 3.264 2.477 787

L'aumento dei costi di acquisto di materie prime, sussidiarie e di consumo & correlato ai maggiori velumi di attivita

rispetto-all'esercizio precedente.

9,7.2 Variazione delle rimasianze

\}ar.-delle_rim._mate_tiep'.rir.n_e 229 51  -280

Var.delle rimanenze prodotti finiti -822 118 ~940
Accto F.do sval. Magazzino 80 71 9
Variazione rimanenze -971 240 ~1.211

Lincremento delle rimanenze al 31.12,2021 deriva dalla pianificazione delia produzione e da produzioni effettuate

in previsione dell'aumento def prezzi di materie prime e materiali di consumio.

9.7.3 Costi per servizi

102



E-MARKET
SDIR

Cmﬂn[

Marketing e costi di pubblicita 7.819 6.226
Produzione e logistica 12.513 8.823
Costi servizi generali 2.821 3.892
Costi per ricerca e-sviluppo 379 637
Costi per servizi informatici 287 308
Costi commerciali e costi rete commerciale 9,557 8.335
Organi sociali 7.840 6.870
Costi per affitti e locazioni 17 8 9
Costi finanziari 201 186 15
Totale costi pet servizi 41,534 35.285 6.249

Lincremento delfa voce “Costi per servizi generali” & determinato dai maggiori ricavi realizzati nel corso
dell'esercizo per quanto riguarda la voci Produzione e logistica e Costi comimerciali. La riduzione dei Costi servizi
generali st verifica in quanto il saldo 2020 includeva costi non ricorrenti relativis (i) alla formalizzazione del rufing
con I'Agenzia delle Entrate del Patent Box relativo al periodo 2016-2020 e {ii) ai costi connessi al passaggio-al
Mercato Telematico-Azionario {MTA), segmento STAR per complessivi Euro 1,5 milioni. Lincrermento della voce
Marketing e costi di-pubblicitd deriva dagli ihues‘timenti'realizZati a sostegno dei prodotti del Gruppo, Anche nel
2021, seppur in maniera meng significativa rispetto.al 2020, le attivita di marketing e comunicazione sane state.

condizionate dalte misure restrittive connesse ail'epidemia Covid-19.

9.7.4 Losti del personale

La composizione del costo del personale & rappresentata nella tabella seguente:

Salari e stipendi 2.675 404

Onerisaciali 946 821 125
Trattamento fine rapparte 222 203 19
Altri costi del parsonale 41 13 28
Totale costi del Personale 4,288 3.712 576

La vote comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi compreasi | ratei .di-f'erig_g;ﬁdi;me silitd aggiuntive

noenché i connessi oneri previdenziali, oltre all‘accantonamento per il trattamento di fine rapporto 2 glialtri costi
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previsti contrattualmente. Lincremento rispetto all'esercizio precedente si verifica in conseguenza delle ‘

assunzioni effettuate.

La ripartizione del numero medic di dipendenti per categoria & evidenziata nel 'seguente praspetto;

Dirigenti 2 2 0
i_r_npi_eg_ati - 59 | 54 5
.O'p_erai 2 1 1
Totale 62 57 6

9.7.5 Altri costi operativi

Minusvalenze | 19 68 -49

‘Oneri tributari diversi 86 68 18
Quote associative 37 57 -20
Liberalitd e oneri ut. sociale 174 190 ~18.
Aitri costi 325 1027 -702
| Totale-altri costi operativi 641 1.410 -769

La variazione della voce “Altri costi” deriva dalla contabilizzazione nel 2020 dei costi relativi al mancato ritiro diun
ordine di prodetti finiti da parte di un cliente estero a frante del quale erano stati trattenuti gli-anticipi ricevuti. 1l

Grupp_o & rientrato in possesse della merce che-@ stata successivamenite riconfezionata e rivenduta ad altri clienti.

9.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

Ammu‘rtamerﬁtijsu Imm. Immateriali 599 609 -10

Ammortamenti su tmm. Materiali 408 328 83
Accan. fondo rischi contenziosi legali 230 154 76
Accan. fondo sval. cr. v/clienti 74 94 =20
Actan. fondo sval. cr. v/clienti non ded 78 1:156 -1.078
To_tale_ammo'rtamenti'e-sualutazi_oni 1.389 2.338 -949

Laccantenamento at Fondo Svalutazione Crediti nel-2020 include Eurc 1.050 migliaia di svalutazione del credito

perindennizzo vantate nei confronti di uri farnitore di cui si & riferito in precedenza,
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Per dettagli in merito agli accantonamenti ai Fandi Rischi si rimanda al paragrafo 9.4.2.
9.9 GESTIONE FINANZ!ARIA

9.9,1 Ricavi finanziari

Interessi attivi | | 118 88 30

Dividendi 29 0 29
Utili su eambio 3 2 1
Altri proventi finanziari 9 56 ~47
Totale proventi finanziari 159 146 13

9.9.2 Costi finanziari

Altrt oneri finanziari

Interessi passivi 8
Perdite di cambio realizzate -3 =1 -2
Totale oneri finanziari -41 -62 21

9,10 IMPOSTE SUL REDDITO

2.848 3.075

Imposte dirette sul reddito di impresa

Imposte anticipate -383 -187 ~196
Imfn‘. es. prec. e crediti imposta. -502 -3.431 2929
Totale imposte 5.038 -770 5,808

Le imposte sono-accantonate secondo il principio della competenza e sono state determinate secondo le aliquote

e le norme vigenti.

La voce Imposte dell'esercizio precedente e crediti di imposta accoglie il credito di impasta ottenuto a fronte dei
costi sostenuti nel 2020 peril translisting ai mercato Star per Eura 457 mila.e il credito di imposta ottenuto a fronte
dei costi di sponsorizzazione sostenuti nel 2020 per Euro 45 mila. Nell'esercizio precedente rappresenta il

beneficio fiscale relativo agli esercizi 2016-2019 contabilizzato a seguito della d'ef_in_izié‘ne.d
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all'agevalaziorie Patent Box. 1l beneficio relativo all'eserciza 2020, pari a Euro 1,4 milioni, era stato portato a ‘

riduzione delle imposte dell'esercizio.

L'accordo & scaduto il 31 dicembre 2020 e il Gruppo nel settembre 2020 ha presentatola domanda per il rinnovo.
dell'agevalazione in parola per il quinguennio 2021-2025. Tuttavia, occosre informare che il regime Patent Box
relativo-al merizionato accordo{di seguita. "vecchio Patent Box") é stato abrogato a partiré dall'anno 2021 con il
Decreto Legge 146 del 21 ottobre 2021, modificato dalla legge 215 del 17 dicernbre 2021, che ha contestuaimente
introdotto una agevolazione sostituiva (di seguito “nuove Patent Box"), commisurata ai costi-sestenuti di R&S e

rion pitagli extra redditi conseguiti grazie agli IP agevolabili.

Esiste Una situazione di incertezza norinativa con riferimento alla possibilitd di godere della precedente
agevolazione (vecchio PatentBox} almeno per il quadriennio 2021-2024, oggetto di tempestivaistanza dirinnove.
in tale quadro di incertezza applicativa, in attesa di chiarimenti da parte della Amministrazione Finanziaria, la
Societd non ha provveduto a stimare i benefici fiscali conseguibili in applicazione né del vecchio né del nuovo Patent
Box in relazione all'esercizio chiuso al 31.12.2027.

9.11 UTILE PER AZIONE

L'utile base perazione'é calcolato dividendo il risuitato econamico di Gruppo per la media ponderata delle azioni in

circolazione durante I'esercizio.

il calcolo dell’utile: base per-azione risulta dalla seguente tabella:

Risultato nettoidel gruppo ' 13.771.802 14,070.708

Numero diazioni in circalazione 9,680,977 9.680.977
Utile per azione 1,42 1,45
10, ALTRE INFORMAZIONI

Aisensi dilegge si evidenziato icompensi complessivi spettanti agli Amministratori, aimembri dei Collegi Sindacali,

nonché alle societa di revisione ove presenti:
Amministratori: 7.537 migliaia di Euro

Collegio Sindatale: 70 mila Euta
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Societd di revisione: 88 mila Euro ‘
Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodacies del Regolamento Emittenti CONSOB

[l seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolaimento Emittenti CONSOB, evidenzia
carrispettivi di competenza dell'esercizio. 202 1 periservizi di revisione e per quetli diversi dalla revisione resi dalla

stessa Societd di revisione e da entita appartenenti e non apparteneiiti alla sua rete,

Valori espressi in migliaia di euro

. ‘competenza

St dell'esercizio _'20.21:_-'3_:.;

Revisione contabile & servizidi attestazione

BDO ITALIA S.p.A. [ Capogruppo ~ Pharmanutra S:p.A. 4y
BDO ITALIA S.p.A. 11] Sacieta controllate 24

Aitri servizi

BDC ITALIAS:p.A. [2 Capogruppo - Pharmanutra S.p.A. 20

otle

[?] Include !4 sottoscriziong dei modelli Redditi, IRAP, 770 e.certificazione credite.d'imposta

[2] Assistenza per avvio funzione Internat Audit

11. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2021

Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2021 si rimanda a quanto esposto nella

relazione degli amministratori sulandamento della gestione.
12. IMPEGNI

La_.c-apogru_ppo ha rilasciato e seguenti garanzie fidejussorie a favore delle societd controllate:
Junia Pharma fidejussione per Euro 1.000.000;
Alesco a garanzia di castelletto Sbf per Euro 210.000;

Alesco a garanzia di apertura di credito in €/C per Euro 52.000.
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Nel mese di giugno 2021 la Capogruppo ha stipulato un contratto di appalto per |a realizzazione della nuova sede ‘
Limporto del contratto, pari aEuro 14,5 mificni oltre VA, verracarrisposto in base agli stati di avanzamento emessi
dall costruttore. Agli inizi de! mese di agosto & stato pagato l'anticipo del 10% sul valare del contratto previsto

contrattualmente. La durata stabilta contrattualmente per fa realizzazione dell'opera & di 15 mesi.

La Capogruppo ha -stipulate un contratto per i’.acquisto' di quote di un aerepmobile che sara utilizzato per
I'ottimizzazione degli spostamenti dei management per limporto camplessivo di USD 1,1 milioni. Alia
sottoscrizione del cantratto @ stato versato un acconto di USD 400 mila. |l saldo relative all'acquisto delle quote

sara corfisposto alla consegna del bene prevista per giugno 2022,
13. PQSSIVITE\ POTENZIALI E PRINCIPAL! CONTENZIOSI IN ESSERE

il Gruppo non presenta significative passivitd potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni nella

presente relazione & che non siano copert'e'da-'adeguati fondi.

Si segnala che in data successiva al 31 dicembre 2021, sono state definiti mediante accordo transattivo i ricorsi
presentati nel corsodel 2021 da alcuni agenti ISC.aseg_ui'tn della risoluzione del contratto di agenzia. In particolare,
i sopra menzionati ricorsi erano incentrati sull'annullamento del licenziamento ed il ficonoscimento. di un rapporto

di lavoro subordinata oltre alla richiesta di pagamento-'déi cornpensi relativi at contratto di agenzia,

Relativamente a} contenzioso in essere avente per oggetto un indennizzo spettante contrattualmente alla
controllata Junia Pharma a seguito della risoluzione contrattuale da parte del fornitore, nel gorso del 2020 sono
state ammiesse le prove richieste dalle parti ed in occasione della prossima udienza, fissata per il 7 Giugno2622,
verranno sentiti i testimoni. Il Giudice ha inoltre fissato la data per la pretisazione delle conclusioni, stante la

richiesta di consulenza di ufficioalla data del secondo trimestre 2023,

La céusa comeincardinata dalla parte avversa ¢ articolata su due domande, |a seconda avanzata delle quali in via
subardinata, ovvero peril caso del marncato accoglimento di quelta principale. La domanda principale di controparte
ha ad oggetto l'accertamento defla invalidita ovvero nullité della clausola del contratto a suo tempo stipulato tra il
fornitore e Junia. Pharma stl - stando all'assunto di controparte, Vanzidetta clausola sarebbe stata di fatto
vessatoria e quindi non stipulata secondo i criteri di legge. La domanda svolta, invece, in via subordinata ha ad

oggetto una supposta eccessiva quantificazione della “penale” oggetto della predetta clausola.
La soccombenza da parte deila societd Junia Pharma S.r.l. nefla causa é.da ritenersi alquanto remota,
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| rapporti con parti correlate sona identificati secondo la definizione estesa prevista dallo 1AS 24, ovvero includendo

14. RAPPORT! CON PARTI CORRELATE

i rapporti con gl organi amministrativi e di controllo nonché con gl alti dirigenti.

Vimpatto patrimoniale al 31 dicembre 2021 ed economice per |'esercizio 2021 & rappresentato nella tabella

seguente;
Artiyird ) __ Fordlger bensfits " Passiits Passivits
‘Soggetto parta corrplta ROU Asset . . Altre attivitd Altre passivita dinerdents ) Dakiti firamlarie ROU  Tinanziarie 90U
Stato Patrimoniaie (£/1000) e nanTiEsEnan correnti comenty TR mmergar  eneROU - fnanzare
-carrenti AT, non correnti rarrentir

Mizhet ot COA Phirmanuin 5 0.4, 1462 1656 11
Mram del LRA conifoiatd EH
Colepn sndacale
Coenpensitirganimo iV 19
Campenssalli diganti 41 59
Sofda Sl GE0 24 481 e
Cafabughi S50 kA
Qusebrd
Studin Butare W, Laonrts, Coghett 14
Al parl mrralate 5
TOTALE 860 218 b 1.484 1.735° 1s gz m
&g;gm 1ie Sorrelata Bmns o dd

P i ) (st parsendsl  Onen Arandad  (ostl personaie )
Contn Ecanainico (1000} dusd
Metndei U A Bharmantra ol AEHED "y
Wemlys dof (TR contsiiate S5F
folepwandaiale o]
Camga oadrrinama A gianas Tk
Eamn e g atidegent 423
Galatagne St 5%
Oma 18 48
Stadie Pitareit, Laroria fNarath i)
WIre DT cBETe ) 25
TOTALE a5 5 @i FrS

In data 29 giugne 20217 il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha approvato la nuova procedura per le
operazioni con parti carrelate, in ottemperanzaa quanto previsto dalla Delibera Consob n.21624 del 30 dicembre
2020, la “Nuova Procedura OPC". Tale procedura, che & efficace dal 1 luglio 2021, & disponibile sul sita internet
www.pharmanutra.lt, sezione "Governance”. Si precisa, incltre, che la societd, in quanto {i) societd di minori

dimensioni, nonché {ii) societa di recente quatazione ai sensi dell‘art. 3 del Regolamento.ORC, applichera alle

operazioni con parti carrelate che saranno regolate dalla Nuova Procedura OPC, ivi,comprese quelle i maggiore
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rilevanza {come individuate ai sensi dell'Allegata 3 del Regiclamento OPC}, in deroga all'art. 8 del Regolamentyo ‘

OPC, una procedura che tiene conto det principi e delle regole di cui all'art. 7 del Regolamento OPC medesimo,

| membri del Consiglio di Amministrazione defla Capogruppo percepiscono un compenso costituito da una
componente fissa, e, per i soli amministratori-esecutivi, anche da una componente variabile e da una componente
a titolo. di Trattamento di Fine Mandato. La componente varfabile riconosciuta agli Amministratori esecutivi &
suddivisa tra componente a breve termine & tomponente a medio Iung_o termine sulla base delle raccomandazioni

contenute nel Codice di Corporate Governance definito dal Comitato per fa Corporate Governance.

Gli oneri finanziari si riferiscono a interessi passivi maturati sui contratti di locazione in essere.con fa correlata.

Solida s.r.l.

I membri del Consiglio di Amministrazione defle Societa controllate percepiscona un compenso costituito da una

componente fissa.

I compensiagli Alti dirigenti sono costituiti da una componente fissa e da ury incentivo variabile calcolato in base ai

volumi di vendita & a parametri riferiti al bilanicio.

Le societa del Gruppo hanno stabilite la propria sede sociale ed operativa in immobili di proprieta di Solida Sirl.,
facente capo ad alcuni soci-della Capogruppo; le societd del Gruppo pagano un canone di locazione ed hanno

versato a Solida S.r.l, somme atitolo di deposito cauzionale e:anticipazione,

La Capogruppo ha esternalizzato, per scelta strategica, parte delle attivita di comunicazione e marketing. Tali
attivita sono affidate alla Calabughi S, societa delfa quale ta mogtie del Vice Presidente Dott. Raberto Lacorte,
detiene il 47% del capitale e riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. Il contratto tra
Pharmanutra e Calabughi S.rl, di durata annuale con tacito rinnovo, ove non venga disdettc da una.delle parti tre
mesi prima della scadenza contrattuale, preveda la prestazione di servizi di-comunicazione, che siestrinseca nella.
gestigne dei siti e dei candli media della Societd, nell'ideazione, sviluppo e realizzazione di campagne pubblicitarie
a supporto dei prodotti e dell'immagine aziendale, nella definizione grafica di packaging per i prodotti, materiale
promozionale e documeriti di informazione scientifica, nell'organizzazione e nella gestione di convention aziendali,
Inoltre con fa stessa Calabughi fa Capogruppoe ha in essere un contratto per la sponsorizzazione come “Title
Sponsor”- della regata 151 Miglia, ed un contratto per la gestione di tutte |& attivita di comunicazione, realizzazione
di eventi, merchandising connessi alla parteci_pazione del Cetilar Racing, la squadra -sponsorizzata dalla
Capogruppo, alle gare'del campionato mondiale di endurance in Eutopa e negli Stati Uniti.
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Ciascuna societa del Gruppo hain essere un contratto di agenzia con Quse Sr.l., societa della quale la maglie el
Presidente Dott. Andrea Lacorte detiene il 60% del capitale e riveste il ruolo di Amministratore Unico, aventi
decorrenza 1° giugno 2020.e tempo indeterminato. | contratti di agenzia prevedono il tonferimento ad Ouse Sir.l.
di un mandato esclusivo senza rappresentanza per promuovere e sviluppare le vendite di ciascuna societd nei
territori assegnati, It corrispettivo & compaesto da un compenso annuo fisso e diun compenso variabile determinato
applicando una percentuale al fatturato realizzato per importi compresi tra la soglia minima e la soglia massima

definite annualmente,

Le societd del Gruppo hanno stipulate accordi di consulenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti. | contratti,
aventi validita annuale e rinnovabili di'anno in anno mediante tacito consenso, hanno ad oggetto la consulenza
fiscale generica, la redazioneed invio delle dichiarazioni fiscali, la consulenza genericain materia di diritto dei favara

e I'elaborazione di cedolini paga mensili.

In adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 e deila Comunicaziope
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglic 2006, di seguito & riportata la Situazione Patrimonidle-Finanziaria
consolidata e il prospetto di Conto Economica consolidato con separata indicazione delle operazioni con parti

correlate,
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immobili, impianti e macchinari 8.372 660 4,799 379
Attivita immaterfali 5.500 5,189

Partacipazioni 254 9] 254 o
Attivita finanzidfie non correnti 221 218 218 190
Bltre attivid non correnti 254

Imposte anticipate 1.236 851

-ATTIVITA" CORRENTI - R T RE
Rimanenze 2.865 1.894
Crediti commerciali 16,673 0. 15,053 0
. Aitre attivita.correnti 1.089 25 1.031
Crediti tributari 943 1,624
Attivita finanziarie correnti 4530 4349
Disporiibilita liquide 29.409 16,455

“TOTALE ATTNG.

' PATRIMONIO RETTO S _ o B
Capitale sociale 1,123 1123

Risétva legale 225 225
Altre risarve 29.949 22363
Riserva IAS 19 56 {50)
Riserva Fair Value OC| 28 67
Hiserva FTA {70) {70}
‘Risultato netto 13.771 14072
PATRIMONIO NETTO GRUPPO 45.082 37.730
Patrimonic netto.di tarzi

PASSIUTA HON CORRENT

Passivitd finanziarie non correnti 5530 442 562 196
Fondi perischi ed oneri non-carrenti. 1.475 1.018
Fondi per benefits a dipendentt e amrm:ri 2521 1.735 1.255 490

*PASSIVITA CORRENTI ~ /<"

Passivita finanziarie corrent 820 223 1101 188

Debiti commerciali 9,757 79 7.175 116

Altre passivita correnti 2,748 1,684 2.348 1.578.
Debiti tributari 3.429 520.
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HICAYI 68.836

SH.680 o
Ricauvi netti 68.114 06.449
Altri ricavi 722 0 2.231 ]
di cui altri ricavi non ricorrenti 1045
COSTI OPERATIVI 48,756 9.482 43,124 8.196
Acq. Materie Prime suss, & di consurno 3.264 0 2477 0
Variazione delle rimanenze (871} 260
Losti per setvizi 41,534 8901 35.285 7.818
di cui costi per servizi non ricdrrenti 1.514
Custi del personale 4,288 581 3.712 378
Altrl costi operativi 641 1410
RISULTATO OPERATIVO LORDO 20.080 (9.582) 15,556 {8.196).
Ammortarnenti e svalutazioni 1.389 224 2338 229

*
di cui ace.ti e sval ti pon ricorrenti 1.048

SALDO GESTIONE FINANZIARIA 118 {s) 84 | {23}
Proventi firanziari » 159 0 e o

Onerifinanziari {41} (5} {62) 23y

irmposte (5.038j 770

Risuftato netto di terzi

Pisa, 18 marzo 2022
Per il Consiglio di.amministrazione
il Presidente

(Andrea Lacorte)
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL'ART. 154~

BIS, COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1.1 sottoscritti Roberte Lacorte, Amministratare Delegato, e Francesco Sarti, Dirigente Preposto alla redazione de
documenti contabili societari di Pharmanutra S.p.A. attestano, tenuto conto di quanto previsto dali‘art.. 154=bis,

commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 attestana:
a} I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b) I'effettiva applicazione delle procedureamministrative & contabili per la formazione del bilancio consolidato

ne! corso dell’esercizio 202 1.
2. Siattesta, inoltre, che:
il bitancio cansolidato chivso al 37 Dicembre 2021

- & redatto in conformita at principi contabiti internazionali applicabili riconosciuti nelia Comunita eurcpea aj

sensi del regolamento (CE) n, 1606/2002 del Parlamento eurcpeo e del Consiglio del' 19 Iug_li'o 2002;
- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- $ idoneo a fornife una fappresentazione veritiera e carretta della situazione patrimoniate, economica e

finanziaria dell’emitterte & delfinsieme delle imprese.incluse nel consolidamento;

- la relazione sulld gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,

nonché della situazione del'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nef consolidamento, uriitamente alla

Pharmanutra Sp.A. PRarmanutra 5,p.A,

Ammisitratt; Ger =" Disigente Preposto

descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono.esposti,

Pisa, 18 marzo 2022
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Relazione della societa di revisione
indipendente ai sensi dell’art. 14 det
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10
del Regolamento (UE) n. 537/2014
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“Tel: +39 02.58,20,10 Viale: Abruzzi, 94° ‘

www.bdo.it 20137 Milana

Relazione della societa di revisione indipendente
aj sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sufla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilaricio consolidato dél Gruppo Pharmanutra (it Gruppo},
costituito.dalla situazione patrimoniate-finanziaria al 31 dicembre 2021, dal conto economico, dal conta
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio nette, dat rendiconto’ fmarmano

per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pitl
significativi-principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancic consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimeniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2021, del risultato economics e ded flussi
di cassa per U'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del D,Lgs.38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le-
nostre responsabiliti ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita:
delld societd. di revisione per la revisione. contabile del bilancio consolidato della presente relazione,
Siamo indipendenti rispetto alla sacietd Pharmanutra S. p.A. (ta Societd) in conformitd alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisiane contabile
del bitancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetfi chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione coritabile sono quegli aspetti che, secondo it nostro giudizio
proféssionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabite del bitancio
consolidato in esame. Tali aspetti sone:stati da.noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio cohsotidato nel sug complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

L

Bari, Bergamo, Bolagna, rescia, Caglan, Firenze, Genova; Mitang, Kaaoli Padsva, Palarmo, Roma, Toring, Verona

BDQ Halla S.p.A. - Sede.Legale: Viate Abruzst, 94 - 20H3 M[tano Capitale Sycinte Edro 1.000. (]
‘Tadiee Fiscale, Partita w4 & Registro Imprese di Mitano n, G7772780967 - R: E.A. Milano:1977842"

Iseritta al chistra def Revisort Legali al n. 16?9!1 won L. 60l §5/63/2043.G:U. n. 26 del 024D
B0 Itatia S;p.4., societh. per azinnl.aliand, & membry di B0 fnternational Limited, 5q
defia rete mte narcna*e BOY, mebwork di soclatd Indipendents.

#ET5 di dinfito inglese teampany-limited by guariptesr




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

NOTA 9.1.2 “INMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI™

‘Le immobilizzazioni immateriali, iscritte nel Le principali procedure di revisione effettuate sono
bilancio consolidato per n valore complessivo di state le seguentis

eure 5.500 mila, includono avviamenti'per un s anche mediante il supporto di esperti BDO:
‘ammontare pati a euro 2.750 mila, riferiti alle due ~ verifica della ragionevolezza delle

cash generating unit (“CGU”) identificate rielle principali assunzioni ed ipatesi

societd interamente controllate Junia Pharma sottastanti le previsioni degli

S.t.b., per euro 1.790 mila, ed Alesco 5.r.L., per amministratori;

euro 960.mila. - analisi‘del test di impairment.

predisposte dal Gruppo e riscontro della
conformita dello stesso ai principi
contabili di riferimento;,

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata
confrontando il valore netta contabile della singola
€GU con il valore recuperabile (valore d’uso); il

valore d’uso & stato determinato applicando il ~ esame delle assunzioni chiave alla base
migtodo-del valore attuale dei flussi finanziar futuri del modetio di impairment, i
(“discounted cash flow”). particolare quelle relative alle
_ T S . ) profezioni dei flussi di cassa, ai tassi di
La valutazione della recuperabilita degli avviamenti crescita e di attualizzazione ed alla
rappresenta un aspetto chiave nell’ambito della valorizzazione del “terminal value”.
revisione del bilancio consolidato; in ~ verifica dell’accuratezza matematica
considerazione dét grado-di soggettivi ta insito nella del modello di ¢ alcolo utilizzato.
determipazione delle variabili utilizzate per la «  verifica détl’adeg'ua'_tezza_ dellfirformativa
stima del valore d'uso. fornita nelle note al bitancie.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministiatori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea, nonché al provwedimenti emanati in attuazione dell’art.¢ del D.Lgs.38/05 e,
nei termini previsti dalla legge, pef quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria pev
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi-dovuti a-frodi o a
comportamenti o eventi non i ntenzionati.

Gli amministratori song responsabiti per \a.valutazione detla capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione det bilancio consolidata, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto: della continuita aziendale, nonche per una adeguata informativa in materia.
Gli ammiinistratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della-capogruppo
Pharmanutra $.p.A. o per U'interruzione detl’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

I collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla: legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Pharmanutra 5.3.A. 1 Relazione deila sbeietd di revisione indipendente.al sensi _d_eglj artt, 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento 1UE)
- 53772014 h .
Pag: 2di &



Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio consalidato

| nestri obiettivi sono Uacquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio ¢ensolidato nel suo
complesso non contenga errori 51gn1f1catlv1, dovutia frodi o a comportament1 o eventi non mtenzmnah e
I’emissione di und relazione di revisione che includa il nostre giudizio. Per ragronevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione mternazmnah (1SA Italla} individui sempre un errore significativo,
‘qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi oda compartamenti o eventi non intenzionali e sone
'cons1derat1 significativi qualera ci si possa ragionevolmente attendére ¢he essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni ecoriomiche prese dagli utitizzatori sulla base del
bllanmo consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai. principi di revisione internazionali {{SA Italia),
abhiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel hilancio conselidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definite € svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acguisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di nenindividuare un errore significativo dovuto a frodi &
pill.elevato rispetto al rischio di non individuare un errore szgmﬁcatWo derivante da
comportamenti o eventi non inténzionali, poiché la frode puo implicare Uesistenza di cotiusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o ferzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controlle internc del Gruppo;

* abbiamo valutato {'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= -sfamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto detla continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sutl’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possone far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzibnamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nelia relazione di revisione sutla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa.
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nestro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acqmmh fino alla data della presente relarione.
Tuttavia, eventi o ¢ircostanze-successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come’
un’entita in funzicnamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consalidato nel sue
complesso, inclusa l'informativa, e se it bitancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostantiin.modo da fornire una corretta rappresentazione;

» .abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e. appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interne del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili déella direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppe. Siamo gh unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad.un tivello appropriato

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la.portatae la temp1stlca pianificate per la revisione
contabile e { risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controilo interno.
identificate nel corso della revisione contabile.

Pharmanuta 5.p.A.  Relaziong della societd di revisione indipandente af sensi degli art}
n: 53742014
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Abbiamo fornito ai responsablh delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiano
rispettato le norme-e i principi in materia di etica e-di indipendenza:applicabili nel’ordinamento italiano
e-abbiamo comunicato loro ogni situaziohe che possa ragionevaimente avere uneffetto sulla nostra
indipendenza @, dve applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspew comunicati ai responsabili- delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil) ritevanti netambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in ‘esame, che
hanno costituito quitidi gli aspétti chiave della revisione. Abbiamo descritto tall aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea. degli azionisti della Pharmanutra S.p.A. ci ha conferito in data 13 ottobre 2020 Uincarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio € consolidato della societd per gli esercizi dal-31 dicembre 2020 al
31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non.sono stati prestat] servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento. (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipenderiti rispetto alla societa
nell’esecuzmne della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sut bilancio consolidato espresso netla presente relazione & in linea con
quanto indicato-nella relazione aggiuntiva destinata al collegto sindacale, nélla sua funzione di comitato
per il controllo interno-¢ la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relaz:one su aitre disposmom di legge e regolamentan

Gli amministratori della Pharmanutra S.p.A. sono responsablh per- l’apphcazmne delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 delta Commissione Europea’in materia di norme tecniche di
regolamentazione. relative alta specificazione del formato elettrénico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electromc Format) {nel seguito “Régolamernito Delegato”) al bilancio tonsolidata, da
includere nella retazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7008 al-fine di esprimere un
gitidizio sulla conformita del bilancio consotidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio ¢onsclidato & stato predisposto nel formato XHTML ed & stato marcate, in
tutti gli aspetti mgmﬁcatm in conforfita alle disposizioni del Regolamento Delegato

G1ud1zm ai sefisi de[l art. 14, comma 2, lettera ), del D. Lgs 39/10 e dell’art 123~ bIS del D Lgs
58/98.

Gli amministratori della Pharmanutra 5.p.A. sono respehsabili per la preciwposazlone della relazione sulla
gestione e detla relazioné sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2021, incluse la loro coerenza con il relative bilancic consolidato e la loro.conformita alle norme
i legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA [talia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza.della. relazione sulla gestione e di alcune specifiche infermazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilari¢io consclidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2021 ¢ sulla conform1ta delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

Pharanutia S-b.A. | Rélationg della-sbrietd di revisfone indipendenterat senst degli artt. 14 del D:Lgs. 27 gennaio 2010, n. 29 e 10 det Regolamento (UE)
n.. 537/2014 ’ _
Pag. 4di 5



A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazion contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate soho coerenti con il bilancio consolidate del
Gruppo Pharmariutra al 31 dicembre 2021 e seno redatte in conformita alle norme di legge,

Con riferimento alla dichiarazione di cui alt’art. 14, co. 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione detl'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da ripertare.

Milano, 31 marzo 2022

BDO Italia S.p.A.

Vincenzo Capaccio
Socio

Pharmarutra 5.p.A, | Relazione della societd di revisione indipendenté at sensi degli ar del D.Lgs. 27 gennaio 20

. 537/2014
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2021 PHARMANUTRA S.p.A.

116



PROSPETTI CONTABILI

Stato Patrimoniale Pharmanutra S.p.A.

Immobiiizzazioni materiali 611 7.886.613 4,518.480
Immobilizzazisni immateriali 6.1.2 1372872 1.095,7209

Partecipazioni 613 3.051,045 3.051.045
Attivita finanziarie non correnti 6.1.4 180.822: 178.072
Altre attivitd non correnti 6.1.5 254320

Imposte antitipate 616 643,595 367,553

Rimanenze 6.2.1 2479472 1.502.235
Disporibilita’ fiquide 822 26688745 12707.709
Attivita finanziarig corrénti 523 4.524.888 £:347.852
Crediti commerciali 62.4 14.563.963 13,326,297
Altre attivita correnti 6.2.5 959,161 938.665
Credititributari 626 619,560 1.340.469

o T — '"-"5'3;3.'?5;'0553#

(iéli::télié sociale 1,123.098 1,123.098
Riserva legale 224,620 224620
Altre riserve 23.801.152 17.651.520
Riserva IAS 19 - 47265  [10325)
..ﬁigérﬁa.!ééi.ri!éi.ue o U, e e
Riserva FTA 108474 106474
Risuitata del periode 12.779.468 12.635.886
Patrimonic Netto 3B.109.628 31,798,187

Patrifionio netto di terzf

Passivita finanzlarieé non corvent] 6.4.1 5.364.375. 328290
Fondi per rischi ed oneri nen correnti 6:4.2 13446128 503,657

Fondi.per benefitsa d
ASS RE

ipendenti e am ‘2.182.839 918.113

Passivita finanziare corrent 6.5.1 500.584 780.706

Debiti commerciafl 852 10.061.233 6.443.129
Altre passivita correntt 65.3 2_.35‘f 665 1.898.903
Debiti tributari 3,355,603 304:08

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




Bl E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Aj sensi della Delibera CONSOB n. 15519 delf 27 luglio 2006, gii effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situazione Patrimeniale-Finanziaria sono evidenziati nell'apposito.schema di Situazione Patrimoniale-Finanziaria

riportato nella Nota 1.

Conto Economico Pharmanutra S.p.A.

Ricavi netti 6.6.1 59.506.726 48011552
Altri ricavi 6.6.2 938.844 1.014.179

di-cui aitri ricavi nen ricorrenti

Acquisti di materie prime sussidiarie e di consuimno 6.7.1 3.310.136- 1983282
Variazione dellerimanenze 672 77237 222930
o o o e e
i eui costi per servizi nor ricorrenti - o 1454724
R L Serems reerves
Altri costi operativi _ 6.7.5 B 548,745 1426671
RISULTATO OPERATIVO LOR L 10878709
Ammartamienti e svalutazioni 6.8.1 1.148.775 1.022.351

di cul ace.ti e svalti non:ricorrenti _

Proventi finanziari 691 1.568.935 1.569.016
Oneri finanziari | 6.9:2 (24.127) {33.107)

im‘p"oste' | | 8.10

Conto Economico complessivo Pharmanutra S.p.A.

Risuitato netto del periodo 12779466 12635886
Utili {perdite) da applicazione 1AS che si riverséranno a CE

Utili (perdite) da applicazione JAS chenon si riverseranno a CE 6.3.1 18.231 (29,163)
Risultata plessivo. 506.723

Ai'sensi della Delibera CONSOB n. 15519-del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate Conto
economico sono evidenziati nell'apposita schema di Conto economico riportato nella Nota 11.
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto Pharmanutra S.p.A.

saldo 1421

Altre-varlazioni 1 {38.360)  57.590 18.231
Distr, dividendi {6.486,255)

 Dest.risultata . ze3mEss 0
Rsdeiperiodo | 12779u66 12779465

Saded170 L1098 2460 15365058  (38865) 108387  (6616) 68GA02  Zskkrid
Altre variazioni {128,320 145.339 (42.673) {28.1 53]
Distr, dividendi {£.453.249)

destoso  smeses o

Ris.def periodo _ 12635886 12.635.886
_Salde'31.12.20 _ _1-12_3-,0_5_1'_8____ 224620 17.651.520° 106.474 6697  (10325) 12.635.886 31.798 187




Rendiconto Finanziario Pharmanutra S.p.A.- Metodo indiretto

Risultato netto prima degli interessidi azionistiterzi
€OSTL/ RICAVI NON MONETAR
Ammortamento delle immobilizzaziori e svalutazioni 68
Accantanamento fondi per benefits al dipendenti e ammuri

VARIAZION| DELLE QTTIWTA' E PASSIVITA' CPERATIVE

Variazione fondirischi e oneri non coirenti )
Variazicne fondi per benefits ai dipendenti e amm.ri 6.4.3
Variazione rimangnze 6.2.1
Variazione crediti commerciali 6.2.4
Variazione altre attivita correnti 62,5
Variazione crediti tributari 6.2.6
Variazione aftre passivita correnti 65.3
Variazioni debiti comnierciali 652

‘Variazione debiti tributari S _ 6.5.4

FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE OPERATIVA -~

Investimenti-in attivitd imm.fi, immobili, impianti & macchinari IARE

Cissioni att. imim.li, immobili, impianti e macchinari 61,1
Invéstimenti netti in immobilizzazioni finanziarie 61&
Variaz, credito ass.ne TFM 6.15
Variazione delle imposte anticipate’ 6.1.6

Incrémeniti/{dacrementi}altre passivitd non correnti.

FLUSSO DI LIQUIDITA GESTIONE INVESTIMENTI -

ncremento/{decrementol mezzi patrimenialt £33
Flusso nignétaria di distribuzione dividendi 6.3.7
Incrementi dellé attivita finrie correnti 623
incrementi delle attiviea finsienon correnti 614"
Decrermenti delle attivita fin.rie carrent] 623
Decrementi dalle attivita fin.rie noh correnti B R4
incremienti delle passivita fin.rie correnti 651
Incrementi delle passivita firirie non correnti 6.4.1
Decrementi dallé passivita: fin.rie correnti 551
Decrementi delle p'assivité-ﬁn.'rie nor-correnti 641

Disponibilita liquide a iniZio esercizio 6.2.2

Disponibilité liquide = fire esercizio 6.2.2

120

“12,779.567

202

11468775
149.526

210,963
1,115.200
{977.237)

{1,365.590}

(59:496}

720909

452,762
3,618,104
3051516

;. 20864899

(6.493.894)
57.242
o
{254:320)
(276.062)

S (4967.014)”

18,230
(6.486.255)
{197.054)
{2.750)
15.057

28.993
5187413
(309.104).

{151.339)

. 13.981.036

12:707.709
26,688.745

13,981 ;036: =

-8_.9%.0601

1'2:3".3_!-'!.)_'_5_ :

12.635:887

1.022.349
138439

161.373
(1.143.110)
121.676.
{893,316}
81,017}
(935.809)
165.497
(1:870.720)
(367.189)

(1.293511)
353,356
o
918.233
(1.922)

(29,164)
[4:653.249)
{4.062)
{8}
731074

2:242

(3.237.464)
{771.:340)

{r761.051)

1,158,265 ..
11549440
12.707.709

158,265

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO PHARMANUTRA S.p.A.

1.NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio-al 31 dicembre 2021 é stato redatto conformemente ai criteri di valutazione e di misurazione stabiliti
dagli International Financial Reparting Standard (IFRS) emanati dall international Accounting Standards Board {|ASB) e

adottatidalla Commissione Europea.
Seno state utilizzate le seguenti classificaziont:

Stato Patrimaniale per poste correnti/non correnti;

Canto Economico per fatura;

Rendiconto Finanziario metodo indiretto.
Si ritiene che tali classificazioni farniscano informazioni meglio rispondenti’ a rappresentare la situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Societd.

La valuta funzionale della Societd e di presentazione del bilancio & I'Euro. | prospetti e letabelle contenuti nella

presente nota di commento sona esposti in migliaia di Euro.

Pharmanutra 5.p.A, (infra anche “Pharmanutra” o la “Societa *) & una societa con sede legale in Italia, in Via delle
Lenze 216/B, Pisache detiene partecipazioni di controllo, nellinsieme delle societa (i “Gruppa” o anche il "Gruppo

Pharmanutra”) riportate nello schema seguente:

100% 100%
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2. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

‘Ii bilantio d'esercizio {0 "lse'_parato" comne definita.dai. principi contabili di riferimento) di Pharmanutra 5,p.A. al 31
dicernbre 2027 & stato predisposto in conformita ai Pfincipi Contabili lnternazionali (“IFRS"} emessi
dall'nternational Accounting Standards: Board (*JASB”} e.omologati dall'Unione Europea. Per IFRS si infendono
anche tutti § principi contabili internazionali rivisti {"IAS"), tutte le interpretazioni dellritérnational. Financial
Reporting Interpretations Committee (*IFRICY), precedentemente  denominate Standing  Interpretations
Comimittee {("SIC").

It bilancio & redatto nella prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale. In considerazione di quanto gia
riferito Relazione sulla Gestione, alla-quale si rimanda per mag_g_iori'd_e‘ttagli, gli Amministratori ritengeno che

dall'epidemia Covid-19 in atto hon sussistano problematiche ¢the possano incidere sulla continuita aziendale.

{| Bilancio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2021 & sottoposta a revisione contabile da parte della Societa di

revisione BDO S.p.Ain esecuzione della defibera assembleare del13 ottobre 2020.

Pharmanutra S.p.A, in qualitd di capogruppo, ha redatto il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra at 31
dicembre 202 1. 1l progetto di bilancic di Pharmanutra per |'esercizia chiusoal 31 dicembre 2021, & stato approvato

dal Consiglio di Amministrazione in-data 18 marzo 2022, ilquale ne ha altresi autorizzato la pubblicazione.

Si riporta di seguito una descrizione dei principi contabili pid significativi adoitati per la redaziare del bilaricio di

Pharmariutra al 31 dicembre 2021, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.
Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiati sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accassori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili-alt'uso.

Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo fa loro vita utile intesa come la
stima del periodo in cul Vattivith sard utilizzata dallimpresa. Quando lattivita materiale & costituita da pill
componenti significative aventi vite utili differenti, I'ammortamenta & effettuato per ciascuna compenente. Il
valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
‘tarmine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabite. Non sono.oggetto di ammortamento

i terreni {elementi a vita utile indefinita), anche se acquistati congiuntamente a uri fabbricate, nonché le attivita
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materiali destinate alla.cessione che sono valutate al minore tra il valore diiscrizione-e il loro foir valueal netto degi

oneri di dismissione.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incremientativa delle attivita materiali sono
imputati all’attivo pattimoniale; tutti gliattri costi di riparazione e manutenzione sono ritevati nel conto economica

quando sono-sestenuti.

La recuperabilita del valore di iscrizione delie immaobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al
punto “Perdite di valore delle attivita”,

L'ammartamento riflette il deterioramento. economico e tecnica del bene ed inizia quando il bene diviene
disponibite per I'uso ed & calcolato secondo il medello lineare della vita atile stimata del bene.

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Attrezzature 25%

‘Impianti e macchinari 20%

Mobili-e arredi 20%

Macchine d'ufficio elettroniche 20%

Autovetture 25%
Il valare contabile residuo, la vita utile ed i criteri di ammortamento vengona rivisti ad ogni chiusura di esercizio @
adeguati prospetticamiente se necessario,

Un bene viene eliminate dal bitancio al memento della vendita o quando non sussistono benefici econemici futuri
attesi dal sucuso o dismissione, Eventuali perdite o utili {calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita

e il valore contabile) sono inclusi nel conto economico all‘atto della suddetta eliminazione..
Beni in locazione

| beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti alla Societa i rischi
© i benefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita della stessa al loro valore corrente alla data di

stipula del contratto o, se inferiore; al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per if leasing, inclusa f'eventuale

tra i debiti finanziari.
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Immobilizzazioni immateriali
Le attivitd immateriali riguardang le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controflate dall'impresa e in
grado di produrre benefici economici futuri, nonché I'avviamento quando acquisito a titolo onerosa.

Lidentificabilita’ & definita con riferimento alla possibilitd di distinguere lattivitd immateriale acquisita

dailavviamento:-questo requisito & soddisfatto, di norma, quando:

I'attivita immateriale & riconducibile a un diritto legale 6 contrattuale, oppure

['attivita 'é-’-'séparabi'le;'ossia'puﬁ essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure
come parte integrante di altre attivitd; il contrallo dellimpresa congiste nella potesta di usufruire dei
benefici economici futuri derivanti dall'attivitd e nella possibilita di limitarne Faccesso-ad altri,

Le attivita immateriali sono iscritte al coste determinato secondo i critefi indicati per e attivitd materiali.

le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita Utile intesa
come la stima del periodo in-cui le attivitd saranno utilizzate dallimpresa; la recuperabilita del loro valore di

iscrizione & verificata adottando § criteri indicati al punto “Perdite dj valore delle attivita”.

Lawiamento e Je altre attivita immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita. non sono oggetto di
ammortamento; |a recuperabilita del loro valare di iscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando.
5i verificario eventi che fanno presupporre una riduzione del valare, Con riferimente-ali‘avviamento, la verifica e

effettuata a livello dal piil piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o

indirettamente, il ritorno dell'investimento che include l'avviamento stesso {cash generating unif). Le svalutazioni

non sano oggette diripristino divalore,

Le altre aftivitd immateriali sono state ammortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad eccezione dei

brevetti, marchi e licenze che sono ammartizzati in ragione di una vita utile pari a 18.anni.

Il periodo di ammortamento ed i criteri di ammortamento delle attivita immateriali aventi vita utile definita

veéngona rivisti almeno ad ogni chiusura di.esercizio ed adeguati prospetiicamente se necessario,

Partecipazioni
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Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sorio iscritte al casto, rettificato in presenza di perdite di va,ore
in conformita a quanto previsto dallo IAS 36. La differenza positiva, emergente all'atto dell'acquisto, tra il costo di
acquisizione e la quota di patrimanio netto avalori correntidella partetipata di competenzadella Societa, &inclusa
nelvalore di carico della partecipazione stessa. Le partecipazioniin imprese controllate sono sottoposte ognianno,
0 'se necessario pitl frequentermente, a verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano. subito-una perdita di vatore, Ja stessa & rilevata nel corito economico come svalutazione,
Qualora, I'eventuale quota di pertinenza della societa delle perdite della controllata ecceda il valore contabile della
partecipazione, si procede ad azzerare il valore della partecipazione ‘'stessy; e la guota delle ulteriori perdite &
rilevata al passiva come fondg, nella misura in cui la partecipante & impegnata ad-adempiere a obbligazioni legali
o implicite nei confronti dellimpresa partecipata, o comunque a coprirne le perdite. Qualora, successivamente, Ja
perdita di valore venga meno o si riduca, & rilevato a Conto Econorriico un ripristino di valore néi limiti del costo
originario.

Le partecipazioni in altre imprese sono inizialmente iscritte al loro fair valuee successivamente, laddove non fosse.
possibile determinare un fair value attendibile, sono mantenute al costo eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevoli di valore. Il valore originario non sara ripristinato. negli esercizi successivi, anche qualora venissero

meno i motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivita (impairment)

La Societd verifica, almene una volta all'anno, la reCupér'ahi'Iité del valore contabile delle attivita immateriali,
materiali e delle partecipaziani in imprese contrallate e coliega‘te alfine di determinare se tali attivita possano aver
‘subito una perdita di valore. Se esiste unatale evidenza, il valore di carico dell'attivit3 viene ridotto al relativo valore
recuperabile; imputande a conto-ecenomico I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di iscrizione, |l
valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il fair value, al netto dej costi di verdita, ed il suo valore in use.
valore d'usa & definito sulla base dellattualizzazione dei flussi di cassa attesi dall‘utilizzo del bene o da una
aggregazione di beni {Cash Generating Unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine

della sua vita utile,

Le Cash Generating Unit sono state individuate ta sottaporre al test di impairment, coerentemente alla struttura

organizzativa e di business della Societ3, idenitificande nélle societa controllate {lunia Pharmia ¢ Alesco)itlivello pid

LF . . A i
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basso possibile di aggregazioni omogenee che generano flussi di cassain entrata autonomi, derivanti dall’utilizz ‘

continuativa delle attivita ad essé imputabili,

Quiando, successivamente, la perdita di valare di un‘attivita viene meno o si riduce. i valore contabile dell'attivitaé
incrementato sino alla nuova stima del valore sécuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Wl ripristino di una perdita di valore &

iscritto a conto economico nell'esercizio in cui viene rilevata.
Rimanenze di magazzino

Le rirnanerize sono iscritte al minore tra il-costo di acquisto o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione

desumibile dall’andamento del mercato,
Iy metodo utilizzato per fa valorizzazione delle rimanenze di magazzino &l costo medio ponderata.

Il valore: determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare l‘obsolescenza delle rimanenze,

svalutanda le giacenze con scadenza nei 6 mesi sticcessivi alla data di tiferimento del bilancio.
Cassa e disponibilita liquide

La-voce relativa.a cassa edisponibilita liquide include cassa, conti correntibancari, depositi rimborsabilia domanda
e altri investimenti finariziari a breve tesmine ad elevata liquiditd, che sono prontamente convertibili in cassa e
‘'sona soggetti ad un rischio non significativa di variazione di valore.

Crediti-ed altre attivita a breve

| crediti commierciali e le altre attivitd a breve, sono inizialmente ‘iscritti al loro valore equo {fair value} e
successivamente valutati-al eosto ammortizzato, al petto di eventuali svalutazioni. Al memento delliscriziane il

valore nominale del credito & rappresentativo del suo valore equo alia data.

LIFRS & definisce un nudve modello di impairment/svalutazione di tali attivitd, con l'obiettivo di fornire
informazioni utili agh utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese, Secondo tale- madello la Societa
valutai.crediti adottanda una logica di perdita attesa (Expected Loss), in sgstituzione del framework IAS 39 basato
tipicamente sulla valutazione delle perdite osservate (Incurred Loss). Peri crediti commerciali la Societa adotta un
approccio alla valutazione di tipo semplificato {cd. simiplified approach) che non richiede la rilevazione delle

maodifiche periodiche del rischio di credito, quanto piuttosto la contabilizzazionedi una Expected Credit Loss ("ECL")

! calcolata sull'intera vita del credito (_cd. lifetime ECL). In particolare, la pofity attuata dalla Societa prevede fa
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stratificazione-dei crediti commerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definendo Io stanzizme - ‘
basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici

riferiti ai creditori ed all'ambierite economico.

i crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupers, ovvero

in presenza di controparti commerciali inattive.

I valore contabile defl'attivita viene ridotto mediante 'utilizzo di un fondo svalutazione e I importo della perdita.

vierie rilevato a conto-economico.

Per quanto riguarda le attivitd finanziarie, la Societa adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments;,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione; valutazione e contabilizzazione degli
strumenti finanziari.

Il principio contabije prevede regole per la classificazione delle attivita finanziarie nelie saguenti categorie:

Costo Ammortizzato;

Fair Value con variazione a patrimonio netto {Fair Value Other Comprehensive [ncome o FYOC);

Fair Value con variazioni d conto economico.

La determinaziene della categoria di appartenenza & effettuata sulla base di 2 fattori:

Il Business Model, ossia la modalita con cui fa Societa gestisce le proprie attivita finanziarie ovvero con cui jntende
realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie.

| possibili Business Model previstidal principio contabile sano:

Hold to collect _('HT-{Z}: prevede {a realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; taie Business

Model & riconducibile ‘ad attivitd finanziatie che verranno presumibilmente detenute fino alla loro naturale

scadenza;

Hold to collect and Selt {HTC&S): prevede [ realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure

tramite la vendita delfattivita finanziaria; tale Business Model & quindi riconducibile ad attivita finanziarie che.

.. . . . ) ) - . . . ) . . . . N . . '\__I.\_ ._‘1." .
Sell: prevede la realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Mdodel &

potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tragite-verdtta (c.d. trading).,
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Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumenta ‘

Il principio fa riferimento-al cd test SPPI (Solely payments of principal and interest), che mira a definire se uno

strumento ha le caratteristiche contrattuali ché permettono di pagare esclusivamente il capitale e gliinterassi,

Laddove I'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business model di riferimento, lo strumento finanziario
deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto economico.
La classificazione di uno'strumento & definitaal momento della rilevazione iniziale e non & pil soggetta a modifica,
se.nomin casi che il principio si attende siano rari.
Con riferimento agli strumenti firianziari, costituiti da titoli obbligazionari di primari emittenti e quote di fandi di
investimento, la direzione ha svolto un‘analisi dei propri intenti di gestiorie degli strumenti stessi ed ha svolto il
test SPP| per tutti gli strumenti in portafoglio, pervenendo a definire che il madello di business maggiormente
Sttinente alla propria modalita di gestione & il modello HTC&S e:che il test SPPI risulta superato.
Le regole di contabilizzazione che V'IFRS @ definisce pergli strumenti finanziari di debito classificati a FYTOCl sono
la séguent:
Gli interessi attivi sono rilevati a contd economico secondo il metodo del tasso di interesse effettivo,
analogamente a quanto-avviene per gli strumenti al costo. ammortizzato;
Le svalutazioni da impairment (ed eventuali riprese di valore) sona rilevate a conto economico secondo le
régole previste dall'IFRS 9;
Le differenze fra il costo amimortizzato e il fair value dello.strumenta sono rilevate a patrimonio netto;
Ld riserva cumulata iscritta a patfimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a. conto
economico solo al memento della cancellazione dell'attivita dal bilancie.
Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione
previste dall' IFRS 9 sono le seguenti:
I criterio di valutazione & il fair value alla data di chiusura del bilancio;
Le variazioni del fair value sono rilavate nel conto economico.

Cancellazione di attivita finanziarie
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Un‘attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziatia o parte di un gruppo di attivita finanzi e ‘

simili) viene:cancellata dal bitancio quando:

i iritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita socno estinti;
si conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita ma & stato assunto I'abbligo contrattuale di
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;
la Societa ha trasferito il diritto d ricevere flussi finanziari dall'attivita e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici della proprietd dellattivitd finanziaria oppure {b) non ha trasferita né trattenuto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivitd, ma ha trasferito il controllo della stessa.
Nei casiin cuila Societa abbia trasfarito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivita e non abbia né trasferito né
trattenuto sostanzialmente tuttii rischie benefici o hon abbia perse il controllo sulla stessa, Fattivitd viene rilevata

nel bilancio della-Societa nella misura del suo _coi'nuoig_imento residuo nell’attivita stessa.
Perdite di valore delle attivita finanziarie

L.a Societa verifica a ogni data di bilancio se un'attivita finanziaria o-gruppa di attivita finanziarie ha subito una
perdita di valore. Un‘attivita finanziaria o un gruppo di aitivita finanziatie & da ritenére soggetta a perdita di valore
qualora, sulla base dell'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dopa che si sono
verificati uno o pit eventi successivamente afla rilevazione iniziale, questo evento di perdita possa essere

attendibitmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati deil attivit3 finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Leevidenze di perdita di valore possono essere rappreseritate da indicatori quali fe difficolta finanziarie, l'incapacita
di far fronte alle obbligazioni, l'insolvenza nella corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanna
attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; la probabilita che fallira o sia oggetto di un‘altra forma di
riorganizzazione finanziaria, & dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuii stimati, quali cambiamenti in contesti o nella condizioni economiche correlate agli obbligazioni.

I! management valuta anche. elementi quali 'andamento del settore di appartenenza della controparte e

dellattivita finanziaria e 'andamento economico generale e effettua considerazioni anche in ottica forward fooking,

5e vi & un'obiettiva evidenza di una perdita di valore, 'ammontare delle perdita & misurato corme differenza tra.l

valore contabile dell‘attivita e if valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdlt dz credlto attese

o
in futurg che Ron sono ancora-avvenute). || valore contabile dell’attivita viene ndatto medlante ¥ utlhzzo d u‘n fondo
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svalutazione e l'importo della perdita verra rilevato nel conto economico. Se, in un eserdzio successivol ‘
fammantare della svalutazione stimata aurmenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che

s cvalitazione & stata rilevata, fa svalutazione precedentemente rilevata deve essere aumentata ¢ diminuita
retfificando il fondoin contropartita il conto economice.

Perdite di valore delle attivitd non finanziarie

Ad-ogni chiusura di bilancio fa Societd valuta 'eventuale asistenza di indicatori di perdita divalore delle attivita non
finanziarie. Quanda si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una attivita o nei casi in

cui & richiesta una verificaannuale sulla perdita.di valore, la sua recuperabilitd & verificata confrontando il valore di

iscrizione con il refativo valore recuperabile, rappresentate dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di

dismissione, eil valare d'uso.

In assenza di un accorde di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato

attivo, da transazioni recenti owvero sulla base-delle migliori informazioni disponibili per riflettere I'ammontare che
fimpresa potrebbe ottenere-dalla vendita del bene, Il valore d'uso & determinate attualizzando i flussi di cassa

attesi derivanti dall’uso del bene e, 'se_sig_ni__ficativii.e-ragioneuolm_ente determinabili, dalia sua cessione al termine

dolla sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sula base di. assunzioni ragioneveli & documentabili

i
!
i

rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno nella residua vita

Utile del berie, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall’'esterno. | ‘attualizzazione & effettuatara

un tasso che tiene conto del rischio implicita net settore di attivitd:

Lavalutazione & effettuata per singola attivita o per il piQl piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi

di cassa in entrata autonomi derivanti dall’utilizzo continuativo {ed. cash generating unit}. Quanda vengono meno

i'motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd, tranne favviamento, se presente, sone rivalofate e la rettifica &

imputata a conto economico come rivalutazione {ripristing di valore). La rivalutazione & effettuata al minore tra il
valoré recuperabile e il valore di iscrizione a! Jordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotio delle

quate di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione,

Passivita finanziarie

Le passivita finariziarie che ricadono nel campo di applicazione dello IFR5 9 sono classificate come passivita

i
I
H
i

finanziarie al costo.ammortizzate o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come- strumenti di co_pert’ura, a seconda dei casi. Le passivita fi_r_i’anziarie.del'la Societd
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comprendono debiti commerciali-e altri debiti, finanziamenti-e strumenti finanziari derivati. La Societa determina

la clagsificazione delle proprie passivitd finanziarie al momento della rilevazione iniziale,

Le passivita finanziarie sono inizialmente valutate al loro valore equo part al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui si aggiungono, nel caso di debiti finanziari, i costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivita finanziarie non derivate vefigono misurate con il criterio del casto ammortizzato

utilizzanda il metodo del tasso effettivo di interesse.

Il:costo ammortizzato & calcolato rilevande ogi scento @ premio sull’acquisizione e onorari o costi che sono parte
integrale del tasso d'interesse effettivo. L'ammortamento al tasso diinteresse effettivo & compreso tra gli oneri
finanziari nel conto econoimico.

Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel cante economico quando la passivitd @ estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamento.

La cancellazione da! bilancic delle passivita finanziarie avviene quando I'obbligo sottostante la passivita & estinto,

o annullate od adempiuto.
Benefici ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rap__po.rto rientra nell'ambito di quelli che lo 1AS 19 definisce piani a benefici definiti
hell'ambito dei benefici successivi al rapporta di lavoro. Ii trattamento contabile previsto per tali forme di
remunerazione richiede un caicolo attuariale che consenta di proiettare riet futuro 'ammontare del Trattamento di
Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrerd prima dell'effettivo

pagamento.

La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppo chiuso ossia non sono state considerate nuove
assunzioni durante |‘orizzonte temporale di riferimento {periodo pari a quello previsto per l'uscita di tutti i
dipendenti dalfa Societa),

In riferimento ai predetti principi contabili internazionali le simulazicni attuariali sono state eseguite seconda if
metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario- previsto {Projected. Unit Credit Méathod)

determinando:

il costo refativo al servizio gia prestato dal lavoratore (Past Service Liabiliw);

it costo.relativo al servizio prestato dal lavoratore nel.eersotigll@sercizio (Service Cost);.
1
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il costo relativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale {Interest Costl;

i profitti/perdite attuariali reldtivi al periodo di valutazione trascorso tra upa valutaziane e la. successiva
{Actuarial (gain}/loss}..

Il criterio del credito unitario previsto prevede chei costi da sostepera riel'anno perla costituzione del TFR siano

determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno. Secondo il metodo dei benefici

maturati, I'obbligazionie néi confronti dél lavoratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data

di valutaziene e sulla base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione. del rapporto di lavors {solo per le

societd con un numero medio di dipendenti nell'anno 2006 infetiore alle 50 unitd).
In particolare:

it Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni spettanti

al lavoratore {liquidazioni di TFR) derivanti dall'anzianita maturata;

il Current Concern Provision & il valore def fondo TFR secondo il priricipio contabile civilistico italiana alla data
di valutazione;.

if Service Cost & il valore attuale calcolato. in senso demografico. - finanziario delle prestazioni maturate dal
lavoratare nel corso del sclo.esercizio in chiusura;

'Interest Cost rappresenta il costo della passivita derivante dal trascorrere del tempo ed & proporzienale al

tasso diinteresse adottato nelle valutazioni ed all’ammaontare della passivita al precedente esercizio;
gl Actuarial (Gain)/Loss misurano fa variazione della passiUi’té'intercorrente nel _perio_d'o considerato generata
da:

o scostamento tra le ipotesi utilizzate nei madelli di calcolo e I'effettiva dinamica delle grandezze

sottoposte a verifica;

o cambiamenti di ipd_tesi'registr'ati nel periodo presa.in esame.

In considerazione inoltre del carattere evelutivo delle fendamentali grandezze ecoriomiche, le valutazioni attuariali

sono.state eseguite in condizioni economiche *dinamiche”; una siffatta impostazione richiede la formulazione di

ipotesi economico-finanziarie capadi di riassumere nel medio ~tungo periedo:

le variazioni medie annue dell'inflazione nel rispetto delle aspettative refative al contesto macroeconomico

generale;

i
H
H
i
H
i
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I'andamento dei tassi di interesse attesi sul mercate finanziario. ‘
Fondi per rischi ed oneri
 fondi per rischi.e oneri riguardano costi e oneridi patura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura dell'esercizio sone indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, Gli accantonamenti
sono rilevati quando:
é probabile |'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
& probabile che 'adempimento deff'obbligazione sia oneroso:
Fammontare dell'obbtigazione pud essere stimato attendibilmente,

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo delfa migliore stima dellammontare che [impresa
razionaimente pagherebbe per estinguere I'obbligazione ouvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura. del

periodo.
Debiti commerciali

| debiti commerciali sano rilevatial valore nominale,

Riconoscimento dei ricavi

[ ricavi sono contabilizzati in base al principic di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei
resi, scanti, abbuoni.e premi,

 ricavi per la vendita dei prodotti sono riconasciuti al memento del trasferimento del controllo dei beni trasferiti
all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stessi.

| ricavi per prestazioni di servizi sona iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente resa.

I ricavi di natura finanziaria vengong riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strumenti
finanziari vahitati al costo ammortizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando il tasso d'interesse effettivo
{TIE), che &l tasso che con esattezza attualizza | pagamenti e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

dello strumento finanziario. e

Riconoscimento dej costi

[ costi'seno riconosciuti quando relativia beni @ senvizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo, - E
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Gli oneri di servizi vengona riconesciuti in base alfa tompetenza temporale. ‘

Per tutti gli strumienti finanziarivalutati al costo ammortizzato gli interessi passivi sona rilevati utilizzando'il tasso
dinteresse effettivo (TIE), che & il tasso che con esattézza attualizza i pagamenti-e gli incassi futuri; stimatj

attraverso la vita attesa deflo strurmento finanziaric.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gh oneri finanziari sono rileviati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono maturati.
Dividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societd partecipate sono riconasciuti a conta economico nel momente in cui & stabilito il

diritto a riceverne it pagamento.
Imposte sul reddito
Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle imposte corrent, anticipate e differite,

Le imposte correnti sono calcolate sulia base della stima del reddito imponibile dell'esercizig. Il reddito imponibile

differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno

tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che-non saranno mai tassabili g deducibili.

La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatta vigenti alla data di bitancio.

Le imposte differite passive e leimposte anticipate sono determinate sulla base di tutte |e differenze temporanee
che ernergono trai valori contabili delle attivita e delle passivita di bilancio ed i corrispondenti valeri rilevati ai fini

fiscall,

Leimposte anticipate sulle perdite fiscali noncheé sulle differenze temporanee s6no riconosciute nella misura.in cui

& probabile che sia disponibile un reddito imponibile fiscale futuro a frante del quale possono essere recuperate,

Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali the si prevede saranno applicabili

negli-esercizi ne quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

|| valore.di carico delle imposte anticipate & rivisto ad ogni datadi bilancio e ridotto nella misura in cui non sia pitl

probabile l'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in-parte il recupero di {ali attivita.
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Le imposte differite sono imputaté diréttamenté al conto ecanomico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate-
direttamente a patrimonio netto, nel qual case anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonio netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando i riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la societd

intende liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le operazioni in valuta estera sone rilevate inizialmente nefla-valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data dell'operazione. Le atfivitd e passivitd manetarié, denominate in valuta estera, sono convertite
nella vatuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio. Le differenze cambio sono rilevate nel canto
econamico comprese quelle realizzate in occasione dellincasso.dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta
estera, L'utile o la perdita che emerge daila riconversione di poste non monetarie & tratfato in finea con ia
rilevazione degli utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di
conversione sulle vod fa cui variazione del fair value & rilevata nef conto economico complessivo o nel conto

economico sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivoe 6 nél conto economica).
Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultats economico delfa Societa per la media ponderata delle azioni

in circolazione durante J'esercizio, escludendo le eventuali azioni praprie in portafogtio.
3. PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS

3.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio 2021

» Nell'agosto 2020, lo IASB ha emesso delle modifiche alllFRS 9, alia 1AS 39, all'IFRS 7, all'IFRS 4 e all'iFRS
16, Tali modifiche integrano quelle apportate nel 2019 {"IBOR ~ fase 17} e si concentrana sugli effatti sulle
entitd quando un tasso d'interesse esistente di riferimento viene sostituito con un nucvo tasso di

riferimento a'seguito della.riforma.
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Emendamento denominato "Covid=19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 {Amendment tu
IFRS 16 Leases); Nel mese di maggio 2020, lo 1ASB ha emesso Un emendarento alIFRS 16 COVID-19
Related Rent Concessians. Questa modifica ha Fornito-un-es_pediente pratico per-contabilizzare la riduzione
dai canoni di locazione a causa del COVID- 19, Uespediente pratico del 2020 era disponibile per le riduzioni

dei canoni di locazione che interessavana solo'i pagaments originariamente dovuti entro il 30 giugno 2021.

CERTIFIED

Indata 31 marzo 2021, Io IASB ha emessa F'emendamento “COVID 19- Related Rent Concessions beyond

30 giugno 2022, Tale emendamento & efficace a partire dagti esercizi che iniziano a partire dal 1° aprile

2021.

Gli erriendamenti di cui sopra nen hanno un impatto né sul bilancio.né nellinformativa;

3.1.2 Principi contabili internazionali e/o interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore e/o non

omologati

in data 14 maggio 2020, lo 1ASB ha pubblicato gli emendamenti denominati "Amendments to IFRS 3

Business Combinations”, “Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment”, "Amendments te IAS

37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” e “Annual Improvements 2018-2020". Tutte

le modifiche entreranng in vigore il 1° gennaio 2022;
in data 23 gennain 2020, lo JASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1
Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Noncurrent” e in data 15

luglic ha- pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial

30 June 2021", che ha esteso i| periodo per patersi avvalere dell'espediente pratico dal 30 giugno 2021 al

Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current — deferral of Effecitve Date”. Le

modifiche entreranno i vigore il 1° gennaio 2023; le modifiche chiariscono i principi che devono essere
a_pplicati per Ja classificazione delle passivitd come correnti o non cofrenti.

in data 12 febbraio 2021, o' IASB ha pubblicato gii emendamenti denominati “Amendments ta IAS 1
Presentation of Financial Staternents and IFRS Practice Staternent 2: Disclosure of Accounting policies™ e
*Amendmients to tAS 8 Accounting policies, Changes in Acc'o’un‘ti'ng Estimates and Ertors: Definition of

Accouniting Estimates”. Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2023;
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* indata 7 maggio 2021 |o JASB ha pubblicato un emendamente denominato ” Income Taxes: Deferred e
related to Assets -and Liabilities arising frem a: Single Transaction (Amendment te 1AS 12) | Tutte e
modifiche entrefanno in vigore il 1° gennaio 2023.

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni & stato-adottate dal gruppo in via-anticipata. Pharmanutra hain corso la
valutazione dell'im_patto di tali Principi e Interpretazionj e sulla base dello stato attuale delle analisi, non si

attendono impatti significativi.

Infine si segnala che il prospetto dell'indebitarento finanziario netto riportato nel presente bilancio consolidato,
prevista dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, & stato aggiornato in conformitd alle ultime

raccomandazioni emesse dall'ESMA lo scorso 4 marzo 2021.

4. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del hilancio comporta che la direzionie
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su-esperienze passate‘e ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conoscitite al momento deila stima.

Le stime sano utilizzate per valutare le attivitd immateriali sottoposte ad impairment test {v. § Perdite di valore),
oftte che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi, Le stime-e Je assunzioni sono

riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico.

L'utilizzo di queste stime contabili influeriza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e ['informativa su
attivitd e passivitd potenziali afla data del bilancio, nonché Yammontare dei ricavi e dei costj nel pericdo di
riferimento. | risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa dellincertezza che caratterizza le ipotesi

e le condizioni sulle quali le stime sona basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perch‘

elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura mcerta Le modlﬁche
delle condizioni alla base dei gitidizi, assunzioni e stirie adottati possono determmare un 1rnpatt0 rllevante Sui.

risultati successivi,
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Valore recuperabife delle attivitd non correnti ‘

Le attivita non correnti includono gli imimobili, Impianti e macchinari, le Altre attivita immateriali, le Partecipazioni

e [e-Altre attivita finanziarie.

La Societa rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita.
che devono essere dismesse, quando fatti-e tircostanze richiedono tale revisiope. Quando il valore contabile di
un‘attivita non cosrente ha subito una perdita di valore, la Societd rileva uria svalutazione-pari all'eccedenza tra il

valore contabiledel bene ed il suo valore recuperabile attraverse ['uso-o la:vendita defio stesso.
Recuperabilitd delle attivitd fiscali differite

La Societa ha attivita per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili. Nella determinazione dellastima

del valore recuperabite sono -sta’ce__pr-es_e' in considerazione le risultanze del piano aziendale.
Fondo svalutazione crediti

It fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite atfese connesse al portafoglio crediti.
La. Societd applica V'approccio semplificato previsto dall'lFRS 9 & registra le perdite attese su tutti i crediti
commérciali in basealka durata residua, definendo le stanziamento basandosi sull'espérienza storica delle perdite
su crediti, rettificata per tener conto- di fattori previsionali specifici riferiti ai creditort ed all'ambiente economico
{concetto di Expected Credit Lass — ECL),

Passivitd potenziafi

La Societd accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso, guanda ritiene probabile che si
verificherd un esborso finanziario e quando Vammoritare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevolmeénte stimato: Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile

I'ammantare, tale fatto & riportato nelte note di bilancio.

Stime.adottate nel cajcolo attuariale af fine della determinazione def piani a benefici definiti nelfambito- dei benefici

styccessivi al rapporto di lavoro

La valutazione della passivitd per TFR @ stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti

assunzioni:

|potesi dernografiche
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e Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per eta e sesso. rilevace
dallISTAT nel 2000 e ridotte del 25%;

e probabilita di eliminazione per invaliditd assoluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed
uscire dalla collettivita aziendale sono quelle desunte dalle tavole di invalidita correntements usate nella
pratica riassicurativa, distinte per sesso e etd;

» e probabilita di uscita dall'attivita lavorativa per le cause di dimissioni e licenziament], sono state stimate,
suila base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015:al 2021 e poste pari al 6,62% annuo;

s la probabilita di richiesta di-anticipazione sano state poste pari a 1% annuo e-¢on un‘aliquota di rimanenza
a carico pari a 50%;

* per I'epoca di pensionamento per il generico attivo si & supposta il raggiungimento del primo dei requisiti

pensionabili validi per [‘Assicuraziona Generala Obbligatoria.

Ipotesi economico-finanziarie

Lo scenario macroeeconamico utilizzato per le valutazioni viene destritto nefla tabella seguente:

Parametri Ipotesi 2021
Tasso di aumento della retribuzioni £4,32%
Tasso di inflaziohe 1,50%
Tasso di attualizzazione TFR 0,545%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metalodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di 31.12.2021 {Fonte; il Sole

24 org) é fissatto rispetto ad impegni passivi cor durata media residua pari a 23 anni,
Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione de fondo per indennit suppletiva di clientela

La valutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela-@ stata eseguita da un attuario indipendente

sullabase delle seguenti assunzioni:

Ipotesi demografiche
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o Le probabilita di morte, sono state destnie dalla popolazione italiana distinta per etl e sesso rilevat® ‘
dallISTAT nel 2000 e ridatte del 25%;

o per la probabilitd di uscita per le cause di dimissioni volantarie o licenziamenti. sono state stimate e
frequenze annue, sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2021 e poste
rispettivamente parial 4,15% e al 6,45% annuo;

|patesi econarmico-finanziarie

In merito al tasso di attualizzazione, & state fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione (Fonte: il Sole
24 ore). Per la valutazione al 31.12,.2021 & stato tilizzato un tasso flat dello 0,536% sul tratto di curva

corrispondente a 25 anni di durata rhedia residua.
Stime adottate nélla determinazione deffe imposte differite

Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare 'ammontare defle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate: Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

I'ammontare dei futuri utili fiscalmente impanibili.
Ammortamenti

Il costo dellé immobilizzazioni & ammertizzato in quote costanti lungo la lore vita-utile stimata, che per i diritti

d'usa.

coincide con la durata ipotizzata del contratto. La vita utile economica delle immabilizzazioni della Societa &
determinata dagii;-Amministratori al momento dell‘acquisto; éssa & basata sull'esperienza storica maturata negli
arinidi attivita e sulle conoscenze cifca everituali innovazioni tecnologiche che possano rendere obsoleta e non pit

econamica l'immobilizzazione,
La Societd valuta periadicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare lavita utile residua. Tale:

aggiornamarito periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri,
5. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE
| principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti da Pharmanutra sona i seguenti:
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5.1 RISCHI ESTERNI
5:1.1 Rischi connessi al virus covid-19 (c.d.”coronavirus”)

Nonostante il protrarsi della pandemia da-COVID~12 {c.d. “Coronavirus”) anche nel 2021, il Gruppo ha realizzato
ottimi risultati commerciali con ricavi aumentati del 21% circa, in lirea: con gli incrementi degli esercizi pre
pandemia. L'evoluzione della situazione sanitaria, con la progressiva eliminazione delle misure restrittive poste in
essere, e la cessazione dello stato di emergenza prevista per it 31 marza 2022, fanno prevedere un gradualeritorno
alla normalita. In considerazione di quanto precede.nan si ravvisano rischi particolari per la regolarita della

produzione e I'andarmento delle vendite.

5.1.2 Rischi connessi alla produzione affidata a fornitori terzi

La Societd & esposta al rischio che Iattivita di produzione affidata a fornitori terzi non.awvenga in manjera
appropriata secondo gli standard di qualita richiesti dal Gruppo, comportando ritardi nella fornitura dei prodotti o
anche fa necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzi sono
saggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al cattivo & mancato
funzionamenta dei macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nella fornitura delle materie prime, catastrofi
naturali, ovvero revoca dei’ permessi e autorizzazioni 0 anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi suil‘attivita della Sacieta.

5.1.3 Rischi relativi al qguadre normativo e alla situazione dei paesi in cui opera la Societd

In-conseguenza della presenza internazionale, Pharmanutra & esposta a numerasi fattori di rischio, in particolare
nei Paesi in via di sviluppo in cui 1a disciplina normativa non sia stabilmente -definita e chiara; cid potrebbe
costringere la Societa a modificare le proprie pratiche commerciali, determinare un aumento dei costi o esparre la
stessa a impreviste responsabilita di natura civile e penale,

Inoltre, la Societa non pué essere certa che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodatti possano essera

comnmercializzati con succésso tenuto conto delle condizioni economiche, politiche o sociali meno stabili che in

Paesi dell'Europa Occidentale e che determinano la possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi politici,
] _. o)

T,

sociali, economici e di mercato.
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Con riferimento alla situazione geopolitica relativa al canfiitto tra Russia e Ueraina e alle sanzioni emanate da part® ‘
dell'Unione Europea nei confronti della Russia, il Gruppo alla data odierna ha una esposizione molto limitata nei
confronti del distributore russo. L'eventuale adozione di sanzioni ancora pill incisive potrebbe comportare una
contenuta diminuzione dei ricavi previsti per 'esercizio. Perquanto riguarda }'Ucraina, mercato marginale, alla data

odierfia non sussistono posizioni aperte.
5.1.4 Rischi connessi all’elevato grado di competitivitd del mercato di riferimento

|n considerazione della circostanza che | segmenti di mercato in-cui & attiva Pharanutra sono caratterizzati da un
alto livello.di concorrenza su qualita, prezzo e conoscenza del marchio-e. dalla presenza di un elevato numero di
operator, I'eventuale difficolta della Societa nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla
posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sull'attivita della medesima.

La tecnologia non repii'cabile e protetta da brevetti, che contraddistingue Vattivitd produttiva della Societa, &
ritenuta un importante vantaggio competitivo nei confronti della concorrenza che, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali {marchi e brevetti} e ai continui investimeniti in ricerca
e sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte'della concorrenza
5.2 RISCHI DIMERCATO
5.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chiave
La tapacita del Gruppo di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della.

z reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra questi, i pill rilevanti sono quelli a base di Ferro Sucrosormiale®, costituiti
dai prodotti della linea Sideral, che: rappresentano circa '80% dei ricavi del Gruppo al 31 dicembre 2021. Una
contrazione delle vendite di tali prodetti chiave potrebbe avere effetti negativi sull'attivita e sulle prospettive del
Gruppo.

5.2.2 Rischi connessi al mercato dealle terapie relative al ferro in cui opera la Societa

[ rischi ai quali & esposta Pharmanuira sono legati ad eventuali modifiche nella disciptina che regolamenta le

modalita di assunzione del ferro, aliindividuazione di-nuovi protocolli terapeutici ad esse relativi {(di cut il Gruppo
non & in grado di prevedere tempi e modalitd) e/o alla necessita di ridurre | prezzi di vendita dei prodotti.

Attualmente i prodotti a base di ferro della Sacieta sono tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso del
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ferro cost, come di malti altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre la qua/e

prodotto non pud essere commercializzato come integratore perché rientrerebbe nella categoria farmaceutica,

Una eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto pili che altro sul livello massimo {o minimo) di

assunzione che parterebbe quindiad un semplice adeguamento formulativo.

5.3 RISCHI FINANZIARI

5.3.1 Rischie di credito

It rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancate -adempimento delle
ebbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

Il rischio di credito & essenzialmente attribuibile ali'ammonitare dei crediti commerciali per vendite di prodotti finiti.
La Societa nan ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed & soggetto a rischi moderati sui crediti,

L'esposizione al rischio di credito al 31 dicembre 2021 e'al 31 dicembre 2020 & di seguito riportata;

Attivita finanziarie non correnti 181 178
Altre attivitd non correnti 254 -
Irposte anticipate 644 369
Attivitd finanziarie correnti 4.530 £.359
Crediti commerciaii 15.148 13.939
Altre attivita correnti 998 938
Totale Esposizione 21.755 12.773
Fondo Svalutazione (583} {614)
Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne (*} 21.172 19.158

{*) =non sono inciuse le partecipazionie i crediti tributari

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2021 ed al 31 dicembre 2020 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando che nan sano incluse Je partecipazioni e i crediti tributari:
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0-90 9o0-180  180-  >360
Attivita finanziarie non correnti 181 181
Altre attivita non correnti 254 254
Imposte anticipate 644 G4k,
Attivita finanziarie correnti 4,530 £4.530
‘Crediti commerciali 15.148 13.550 824 81 179 514
Altre attivita correnti 598 598.
Tatale attivitd finanziarie 21.755 20.157 825 81 179 514

0-20  50-180  180-

» 360

Attivita finanziarie non carrenti 178 178
Altre attivita non corrent - -
imposte anticipate 369 369
Attivita finariziarie correnti 6,349 4,369
Crediti-commerciali 13:939 12536 576 179: 118 531
Alre attivita correnti 938 938
Totale attivitd finanziarie 19.773 18,370 576 179 118 531

5.3.2 Rischio di liquidita

Il rischio di Ii'qui'dit'é-é relativo alla capacita da parte della Societa di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita

finanziarie assunte.

Durante il periods, Pharmanutra ha fatto fronte al proprio fabbisogno finanziario tramite il ricorso a mezzi propri

senza ricorrere a nuovi affidamenti da parte del sistema bancario. |l management, infatti, pur disponendo di

affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione dei picchi di.circolante, non ha riteriuto necessario F'utilizzo

nell'esercizio di tali strumenti grazie alla positiva generazione di liquidita.della gestione corrente.

In ogni caso #f rischio di liquidita originato dalla normale operativita & mantenuto ad un livello basso attraverso la

gestione di un adeguata livello di disponibilita liquide ed il controllo delta disponibilita di fondi ottenibili ediante

linee di credito.

Thé



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

Le passivita finanziaria al 31 dicembre 2021 e 2020, come risultanti dalla situazione patrimaniale-finanziaria,

suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono di seguito esposte:.

Debiti versa banche: 5.308 308 3.745 1.255
Passivita finanziarie da diritti d'uso 552 192 360
Altri finanziatori 4 A

 Totale passivita finanziarie 5.864 500 4.109 1.255

Debiti verso banctie 769 618 151
Passivitd finanziarie da diritti d'uso 336 163 173
Altri finanziatgri | 4 4
Totale passivita finanziarie 1.109 781 328 0

| debiti commerciali e le altre passivitd hannotutte scadenza entro i 12 mesi.
5.3.3 Rischio di tasso di interesse

La Societa ha in essére contratti di finanziamento a tasso variabile e sono pertanto esposte ai rischio di variazione
dei tassi di interesse; ritenuto di bassa rilevanza; tale rischio & stato in parte mitigato attraverso ['utilizzo di
strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di tasso (IRS - Interest Rate Swap). Lincidenza
dell'indebitamento corrente e non corrente a tasso variahile sul totale dei finanziamenti-a medio-lungo termine &

_pari al 6% circa al 31 dicernbre 2021 {100% al 31 dicembre 2020},

La Societa adotta politiche di capertura del rischio di oscillaziorie del tasso di interesse per unammqgtare pari al
100% del totale deifinanziamentia medlo—iungo termine a tasso variabile, r:spettmamente al 31 dlcemb?e; 2021

e al 31 dicembre 2020.
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In considerazione del ridotto importo degli interessi previsti fino alla scadenza del contratto di finanziamento. * ‘
medio-lungd termine ancora in -essere al 31 dicembre 2021, della scadenza degli stessi entro un orizzonte
temporale prossimo, la Societd non elabora-analisi di sensitivita per valutare I'impatto delle variazioni ditasso sui

risultati ecanomici e sulla situazione.finanziat’ia'prospetﬁici

Pharmanutra inolire & esposta al rischie di variazione del tassi di interesse sulle attivita finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischio & da considerarsi basso, trattandos principalmente di strumenti finanziari a tasso fisso..
Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
In base a quarito richiesto dall’ IFRS 13- Misurazione del fair value si fornisce la seguente iriformativa.

If fair value delle attivitd e passivitd commerciali e degli-altri crediti e debii finanziari approssima il valore nominale

iscritto in bilancio.

Il fair value dei crediti e debiti verso baniche, nonché verso ‘'societd correlate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto & stato mantenuto costante il credit spread.

In retazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale~finanziariaal fair value, FIFRS 7 richiede
che tali valari siano classificati sufla base di una gerarchia di fivelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair vaiue. Si distinguono i seguenti livelli

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato.attivo, per attivita.o passivitd oggetto di valutazione;
Livella 2 ~input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che 50n0 osservabili
direttamentie (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livelfo 3 — input che non seno basati su dati di mercato osservabil.

Con riferimento ai valori al 31 dicembre 2021 e al 31 dicembre 2020, a seguente tabella mostra la gerarchia del

fair value perle attivita detla Societd che sono valutate al fair value:
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Livello
Attivita finanziarie 1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Obbligazioni 2,505 203 2.708 2310 203 2513
Fondi di 1.822 1.822 1.836 1.836
Totale 4.327 - 203 4.530 4.146 - 203 4349

Per I'unico asset che rientra nel livello 3 # modello di valutazione applicato & quello del valore nominale dal

momento che il sottostanta dell'emissione & una.cartelarizzazione di crediti commercial riassicurati,
5.3.4 Rischio di variazione dei flussi finanziari

La Societa ha evidenziato-storicamente un sostanziale e costante incremento rispetto all'esercizio precedente dei

flussi finanziari gerierati dalla gestione.

Non sussistono particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivitd commerciali correnti,

stante comungue il gradimento degli istituti bancari:ad estendere, quando necessario, gli affidamenti in essere.
Per quanto riportato, il rischio legato al decrermento dei flussi finanziari e considerato limitato.
5.3.5 Rischi legati a contenzioso

La Societa & parte di una serie di contratti di agenzia monomandatari e procacciamento per la promozione dei
propri prodotti. L'attivita svolta dagli agenti per il Gruppo, inoltre, riveste anche un‘importante funzione di
informazione scientifica alla classe medica, Nef corso del 2020 si sono verificati alcuni casi in cui agenti e/o
procacciatori hanno instaurato contraversie finalizzate all'accertamento dell’esistenza di un rapporto di lavoro
subordinato e afla relativa richiesta di indennizzo. A fronte dei rischi evidenziati sono accantaonati appositi fondi a
copertura delle passivitd stimate. Alla fine di febbraio 2022 si & addivenuti alla definizione delle controversie
mediante conciliazione. A fronte di degli accordi raggiunti il fondo accantonato al 31 dicembre 2021 & stato

competamente utilizzato.

Sussistono incertézze interpretative circa la qualificazione a fini delle imposte dirette dell'indennizzo ricevuto dalla
Societa nef 2019 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alle dichiarazioni e alle garanzie'tilasciate dagfi
stessi nel dacumento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1; non si pud esctudereil rischigche,

qualora la. posizione ‘assunta da Pharmanutra non sia gt‘ggu.taﬁnrretta da parte dell’Agenzia delle ntrd
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quest‘ultima possa accertare la sussistenza di imposte da corrispondere in refazione all' importo. dell'indennizz

(fino ad un massimo di Euto 220.000 circa) oltre sanzioni e interessi.

6. COMMENTI ALLE PRINCIPAL! VOCi DI BILANCIO

6.1 Attivo. non corrente.

6.1.1. Immobilizzazioni Materiali

Terreni e fabbricatl . 94

Impiznt e macchinari 4o

Mobili e macchine di ufficie 269

Automezzi 509
Diritii d'uso 333
Irfh.ni inegorso 3275
TOTALE 4528

Terreni & fabbricati
Impiant} & macchinari
Attrezzature

Mobili @ macehirie dufficio
Autnm‘ezz_':

Diritti-d'uso

fmm.iin corsa

TOTALE

. Fordo ammortamento

Terreni e fabbricati

tmpianti e macchinari

Attrezzature:

Mobili-e macching dufficio
_ Autpm_ézz_i

Dt drusa

TOTALE

27
160
S

416
2.863
H.042

78U
941
735
3275

6,491

545
54
18
515
432
o

~184

-84

160

574

416
2.863

5,042

1,971

148

102
237

199

560

-102
-237
-199

~560

~184

~184
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L'importa degli incrementi dell'esercizio & riferito per Euro 2.863 mila all'avanzamento della costruzione pe) ra
realizzazione della nuova sede, per Euro 574 mila all'acquisto di autovetture in-dotazione al management & aj
responsabili della forza vendita, per Euro 416 al rinnovo di alcuni contratti di locazione con la carrelata SofidaS.rl.,

e per il residuo all'acquisto di strumenti per laboratoric e dotazioni informatiche.
6.1.2 Immobilizzazioni Immateriali

Si evidenzia di seguito il prospetta riportante per ciascuna voce i costistorici al netto dei precedenti ammiortarment,

i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali,

Disitt di brévetts industriale 409 238 =125 122 644

Concessioni, licenze & marchi - 547 1 _-z;a T -603
Avviamento _ L L o LR
Altre.imm.ni immateriali 8 -51 56 3
ImmLAi in corso € acconti 132 143 -123 122
TOTALE 1,096 451 o “230. 55 1372

Gli incrementi nelle attivita immateriali si riferiscono afl'attivita brevettuale e a quella di gestione dei marchi per
circa euro 338 mila. lincremento delle immobilizzazioni in corso di riferisce ai costi capitalizzati sulle commesse

diricerca in corso e sui software in fase diimplementazione.

6.1.3 Partecipazioni.

Partecipazioni in imp. contr.te 2.801. 2.801 0
Part. in altre imprese 250 250 0

Partecipazioni 3.051 3.051 0

Verifica della riduzione di valore delle partecipazioni in imprese controllate (Impairment Test)

‘Come indicato nella pafte telativa ai criteri di valutazione, le partecipazioni in |mprese-ﬁant(\i!ate vengono
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dallo 1AS 36 Riduziohe di valore delle attivita (impairment test), La recuperabifita dei valori iscritti & verificat ‘
confrontande il valore netto contabife della singola cash generating unit con'il valore récuperabile (valore 'd*.us‘o_).
Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri che si stimano deriveranno

dall'use continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit {CGU).

I flussi di cassa utilizzati ai fini della determinazidne del vatore d'uso derivano dalle piil recenti stime elaborate dal
management, € in particolare dal budget 2022, approvato indata 18 dicembre 2021. Le CGU individuate sono due:

Junia Pharma e Alesco.

Il valore recuperabile delle due CGU identificate, pari a complessivi Euro 2,801 migliaja, di cii Euro 1 milione fiferiti
ad Alesco ed Euro 1.801 mila riferiti a Junia Pharma, & statg verificato attraverso il valore d'uso,. determinato

applicando il metodo del valore attuale dei flussi finanziari futuri {* discounted cash flow").

Quatora il valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile della. CGU non si procede ad alcuna
svalutazione; in case contrario, la differenza tra il vatore netto contabile e il valore recuperabile, quale effetto
dellimpairment test, determina Fimparto della rettifica da iscrivere.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in uso riguardano il tasso di attualizzazione (WACC post-tax)
dei flussi finanziari ed il tasso di crescita “g” utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua. In particolare la Societd,
con riferimento alle valutazioni relative alla data del 3 dicembre 2021, ha utilizzato un tasso di attualizzazione

it tF

parial’7,73% conuntasso di crescita “g” pari all"1% per entrambe le CGLI.

‘Dalle ristiltanze dell'impairment test, € emerso per ciascuna CGU che il valore recuperabile eccede i valore

contabile & pertanto nessuna svalutazione & stata operata.

Sensitivity

La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 1% del WACC e del g-rate utilizzati per I'effettuazione
del test non ha evidenziato atcuna perdita di valore degli avviamenti.

Partecipazioni in aftre imprese

La voce che ammonta a 250 migliaia di Euro, invariata rispetto all'esercizio precedente, rappresenta il valore di
sottoscrizione della partecipazione nellasocietd Red Lions S.p.A., di cui Pharmanutra S.p.A. detiene 179.5712 azioni,
parial 14,33% del capitale. |l valore patrimoriale delfa partecipata, basato su una perizia redatta il 27 febbraio 2020
nellambito di una operazione di coriferifnento (che ha riguardato parti terze e non il Gruppo} , non evidenzia
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necessita direttifiche. Le azioni della Red Lions S.p.A. sono detenute da aziende di rilevante importanza nel quaciu

industriale dellarea pisana, tutte sensibili alle attivita dinnovazione e di sviluppo.

6.1.4 Attivitd finanziarie non correnti

Cauzioni e anticipazioni 181 178 3

Attivita finanziarie non correnti 181 178 3

Lavoce, paria 181 migliaia di Euro, include Euro 65 mila di depositi cauzionali e Euro 85 mila di anticipazioni versati

alla societa correlata Sofida S.r.L, alla sottoscrizione dei contratti df locazione stipulati con la stessa.

6.1.5 Altre attivitd non correnti

Assicurazione c/TFM amm.ki 254 254

Altre attivita non coirenti 254 254

La variazione & determinata dalla sottoscrizione della polizza a fronte del Trattamento di Fine Mandato degli

amministratori accantonato.

6.1.6 Imposte anticipate

aldo finale

Accan: Fondo rischi contenziosi legali 45 66 111

Acc. f.do sval, magazzina 1 8 9
Acc. F.da sval. credit 77 10 -38 49
Compensi Ammm.r’ 311 545 -311 545
Accantonamento F.do TFR 45 3 48
Acc.to Fonda [ndennita Suppletiva Client -27 15 ~12.
Scritture di consolidamento -84 21 ~10%
Totale 368 647 -370 645

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dellammontare cumulative di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nelmomento in cui le differenze temporanee si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste fa ragiorievole certezza»de[l\s;stenza, negli

:\

‘@sercizi in cui si riverseranno e differenze tempaoranee deducibili a fronte delle quall sono stata ISCl‘ltte
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Le imposte anticipate relative all'applicazione al Fondo TFR ed al Fondo Indennita Suppletiva di Clientela dell 8 ‘
valutazioni previste‘ dagli IAS/IFRS su.tali poste, sono if risultato di tutte le rettifiche effettuate a decotrere dalla-

FTA fino alla chiusura del bilancio in esame.

Le imposte anticipate relative ai compensi-degli organi sociali riguardano lanon deducibilita del compenso variabile

in quanto.non liquidato entro ladata del 12 gennaio 2022.

6.2 Attivo Corrente

6.2.1 Rimanenze

Mat. prirme, sussidiariee di consumo 770 342 | 368

Prodotii finiti e merci- 1.799 1,162 637
Fondo svalutazione rimanenze di -29 -2 =27
Totalerimanenze 2.480 1.502 578

L'incremento delle rimanenze deriva dalle politiche di pianificazione della produzione e da produzioni effetiuate in

p‘reviéinne dell'aumento dei-prezzi di materie prime e materiali di consuma.

6.2.2 Disponibilita liquide

Depositi baricafi e postali 96673 12689 13984
Cassa e assegni 16 19. -3
Totale Liguidita 26.689 12.708 13.981

I} salda rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.
Per f'evoluzione della cassa e delie disponibifita liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell'esercizio & a quanto

segnalato nella Relazione sulla gestione.

6.2.3 Attivita finanziarie correnti
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00 :
C}u_ote Fondi comuni di investimento 1.822 1.836 ~14
Obbligazioni 2.708 2.513 195
Tot. attivita fin.rie correnti 4,530 4.349 181

La voce rappresenta un investimento temporanen di parte della liquiditd aziendale effettuato conferendo un
mandato di gestione individuale ad Azimut Capital M'anagement S.g.f. Ai sensi di detto mandato soho state
sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating. Al 31.12.2021 dal
raffronto con il valare di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una mirusvalenza netta di euro 39 mila
che & stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato ai sensi dell’ IFRSS, ad-una risefva del
Ppatrimonio.netto. 5ulle quote di fondi emerge una plusvalenza di Euro 17 mila imputata al conto economico

dell’'esercizio.

La Societd, in considerazione della liquiditd disponibile e della normale prosecuzione delle attivita per quanto
esposto in precedenza, non prevede 1a necessita di ricotrare allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in

parola.

6.2.4 Crediti commerciali

Crediti verso Clienti Italia 9.895 9,027 868

Crediti verso Clienti Altri paesi 1.663 1.908 -245
Altri crediti {s.b.f) 3.240 2.675 565
Fatture da emettere 350 329 21
Fonda svalutazione crediti -583 -614 31
Totale crediti commerciali 14,565 13.325 1.240

Gli ammontari esposti in bilancio sono al netta degli accantonamenti effettuati nel Fonido sual'uti-az_io'ne' crediti,
stimati -dal management sulla- base dellanzianitd dei crediti, della valutazione defi'esigibilita degli stessi e
considerando anche ['esperienza storica e le previsioni circa linesigibilita futura anche per quella parte di crediti

che alla data di bilancio risulta esigibile.

Di seguita si riporta la suddivisione dei crediti commerciali per area geografica:
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€000 - . - 3112/2131/12/20 - Vaiazione -
Itatia 12.927 11.417 1510
Asia 1.070 1374 {304)
Europa 485 534 {49)
Africa 83 = 83
America - ~ -
Totale crediti commerciali 14.565 13.325 1.240

La movimentazione del Fondg svalutazione crediti, nel corso del 2021, risulta essere Ja seguente:

 FDOSVALUT. .
Saldoiniziale (614)
Accantonarenti {"1 28]
Dacrementi- 159
Saldo Finale {583)

6.2.5 Altre attivitd correnti

La voce "Altre attivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

Crediti verso il personale dipendente 42 s b,

Anticipi 822 728 94
Ratei e Risconti attivi 135 170 -35
Totale altre attivitd corrent 899 938 61

La voce “Anticipi” include crediti verso agenti per-anticipi, pari a 255 mifa Euro, Euro 246 mila nell‘esercizio
precedente, refativi alle sommeanticipate alf'atto dalla sottoscrizione dei contratti diagenzia, Euro.426 mila relativi
all'acconto pagato per le quate di un aereomobile che sara utilizzato per 'ottimizzazione degli "spostamenfi del
management garantendo rmaggiore flessibilita in termini di tratte percarribili e orari; & maggior economicitd ed
efficienza {in termini di durata dei voli e di riduzione di tempi di attesa), e anticipi a fornitori per Euro 141 mila {al
31,12.2020 Euro 482 mila). Gli anticipi corrisposti agli agenti verranno restituiti al momento della cessazione del

rapporto:con ciascun agente.
6.2.6 Crediti tributari
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| “Crediti tributari” sona rappresentati dalie seguenti componenti: ‘

Crediti IVA 300 178 122

Crediti di imposta R&D 266 139 127
Crediti di imposta Patent Box 1011 -1.011
Altri crediti tributari 53 3 50
Crediti tributari 619 1.340 -721

Nel corso dell'esercizio & stato completarente utilizzato il credito di imposta Patent Box residuo -alla fine

tell'esercizio precedente,

Conriferimento allavoce Crediti diimposta R&D si rimanda al paragrafo Attivita di ricerca e sviluppo della Relazione

sulla Gestione.
6.3 Patrimonio Netto

6.3.1 Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto sono di seguito riportate:;

Saldo 1.1.24 1.123 225 17.652 106 67 {10} 12636 31.798

Altre variazioni - - - - {33) 58 - 18
DiStI’_EbUZ_!'OI]E ~ - '5'6_(‘88} . - N - {6[;85]
dividendi

Destindzione . _ 12,636 . _ - (12,636} R
risultate

Utile {perdita} del . ; _ ) i R 12779 12779
periodo

Salda31.12.2021 1.123 225 23.801 106 28 47 12778 38.110

1l Capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed é rappresentato da .

9,680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale.

Nel 2021 & stata distribuita una cedola pari ad € 0,67 per ogni azione ordinaria, con un payout Fatip di circa il 46%

dell'utile netto consolidato 2020, in coerenza con la consolidata politica di di’stribuz'icne di dividendi e 'Efgnu’to conto
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della confermata capacitd reddituale propria della Capogruppo, per unimperto complessive di dividendi pari a Eur ‘

6.486 migliaia.

Si riporta di seguito un prospéatto contenente la classificazione delle riserve secondo la Joro disponibilita:

per coperturaperdite  per altre ragioni

Riservedicapitale:

Capitale sociale 1,123

Foudosovaprezzoazon 7205 ABC 7205
Riserve.f utili o | L
Riservalegale . #S B 28
Riserva straordinaria 16497 ABL 187
Altra riserve:

Rl’séﬁ;é'-:cbp.er.tura.-.fluss.i ﬁ.n!a'ﬁz.iér.'t o Hg}

Risultato degli esercizi precedenti 103

RiservaFarvaweot

Riserva FTA L M

Riserva IAS 19 L7

Totale. 25.329 23.927 0 0

Guota non distribuibite 225

‘Queta distribuibile 23,702

A: per aumento capitale, B: per copertura perdite, C: per distribuzione ai soci:

6.4 Passivo non corrente

6.4.1 Passivita finanziarie non correnti

Strurrienti fin. derivati passivi L 4 0
Mutui passivi Bancari BPER 5,000 5.000
Mutui Passivi Bancari CRF 0 157. =151
Pass, fin.rie non correnti per diritti d'uso 360 173 187

Passivita finanziarie non correnti 5.364 328 5.036

| debiti verso bariche sono rappresentati dalla quota scadente oltre 12.masi dei finanziamenti passivi in essere:
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Alla fine del mese di settermbre Pharmanutra ha ottenuto da BPER Banca 5.p.A. un finanziamento-a medio L ge
termine dellimperto di Euro 5 milioni a parziale copertura deiflinvestimento relativo afla costruzione della nuova
sede. I} finanziamento, che non & assistite da garanzie reali & covenants di alcun tipo, ha durata di 60 mesi altre a

un periodo di preammortamento di 15 mesi e 90 giorni, il tasso annuo naminale & dello 0,21%.

Le passivita finanziarie non correnti per diritti d'uso rappreseritano l'importo-attualizzato scadente oltre I'esercizio
del contratti di locazione in essere al 31.12:2021 ai sensi dellJFRS16. Lincremento rispetto allesercizio
precadente deriva dal rinnove di alcuni coritratti di locazione,

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB def 28 luglio 2006 e in conformita con 'aggiornamento
dell'ESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per l'attiiazione. uriforme del regalamento deila Commissione

Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la Posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2021

8 la'seguente:

A Disponibilita liquide (26.689) (12.708)
‘B Mezzi equivalenti a disgonibilita liquide:
C Alire attivita finanziarie correnti {£4:530)

{4.349)

E Debite finanziario corrente {inclusi gh strumenti di debito,

1) maesclusa la parte corrente de! debite finanziario non 349 177
correrite)
FParte corrente del debito finanziario non corrente 151 BO4
G Indebitamento finanziario coirente (E+F) _ 500 781
—— e 15& e 15& .
di cui non garantito 346 B27

| Debita finanzidria non corrente {ssclusi la parte corrente &

2 : 5360 324
} glf strument di dehito) '
I Strumentidi debito 4 A
K Debiti.commerciali e-altri debiti rion coirenti
L Indebitamento fihanziario non corrente {[+J+K) _ 5.364 328
di cui garantita 0 0
di'cui hen garantito 5364 328
3) N Altre-attivita finanziarie‘correnti e non ‘cofrenti (435} {178}
1} Include le seguenti vodi di bilancio: Passivita finanziarie cerrenti (Banche c/c passivi F

finanziari per diritti d'us6 Euro 192 rii Ila);



2} dnciude le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie non correnti (Finanziarmenti a M/L termine Euro!
milioni, Debiti finanziari per diritti d'uso noti correnti Euro 360 milak
3} Include te seguenti vaci di bilancio: Attivita finanziarie non correnti (Cauzioni attive Euro 181 mila), Altre

attivita finanziarie nori correnti (Assicurazione c/to TFM Am ministratori Euro 254 mila),

6.4:2 Fondi per rischi e oneri

S e 2/202131/12/2020 Variazione.
Fondo-accant. indennita suppl, clientela 838 527 211

Fondo rischi.diversi e contenziosi legal 505 275 230
Fondi per rischi ed oneri non correénti 1.343 902 441

1 Fondi per rischi ed oneri sono costituiti da:

Fondo rischi a copertura del rischio per contenziosi legali in corso, valutato pari.a 505 migliaia di Euro a fronte dei
cantenziosi in essere con agenti a seguito della risoluzione del contralto di agenzia; | contenzipsi sono stati-definiti
nel mese di febbraio 2022 mediante conciliazione el fondo accantonato & stato completamente utilizzato,

Fondo indennita suppletiva di clientela; costituita in consideraziorie dell'articolo 1751 del Codice Civile e
dell'Accordo econoriico collettivo-del 20 marzo 2002 che prevedono che, alla cessazione del rapporto di agenzia,
spetti all'agente unindennita di fine rapporto. Lindennitd suppletiva di clientela é calcolata applicando alle
provvigioni e agli altri corapensi maturati dall’agente nel corso dello svolgimento del rapperto difavaro, un‘aliquota
che pud variare dal 3 al 4%, a seconda delladurata def contratto di agenzia; sullimportorisultante & stata effettuata
una valutaziohe secondo i Principi Contabili Internazionali tAS/IFRS {IAS 37). La Societa ha pertarito accantonato;
sulla base delle disposizioni di legge e in relazione alle _posizi_oni' presenti alfa data di chiusura dell'esercizio, un

importo pati a 272 rnila Euro nel Fondo: Indennita di clientela, portando lo-stesso a complessivi 838 mila Euro.

6.4.3 Fondi per benefits

Fondo tfr dipenderiti _ 554 38
Fondo TFM amrministratori 12 366 576
F.do Comp. Variabilia ML 6" 650
Fondi pef benefits a dipendenti e amm.ri 920 1.264

| Fondi per benefits si riferiscono a:

Fondo per TFM {trattamento di fine' mandato) degli Amministratori.
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L'importo accantonato, paria’576 migliaia di Ero, & stata calcolats sulla base di- guanto stabilito nell'Assemlica
ordinaria dei soci del 26 aprile 2021 e corrisponde all'effettivo impegno della societd mei confronti degli
Amministratori alfa data di chiusura del bilancio.

Fondo Compenisi Variabili a medio lungo termine

In considerazione del passaggio al mercato MTA, segmento STAR, € stata adottatd una politica di remunarazione
degli amministratori che risponde ai requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina emanato da Borsa Haliana { il
“Codice”}. Per gii esercizi 2021 e 2022 & stato quindi adottato un nuovo criterio di determinazione dej compensi

variabili da attribuire agli Amministratori Esecutivi che risponda ai criteri stabiliti nel Codice che vengona di seguito

sintetizzati:

" componente fissa e variabile adeguatamente bifanciate in funzione degli obiettivi strategici;

. previsione di limiti massimi par le cormponenti variabili;

" adeguatezza della componerite fissa a remunerare le prestazioni degli amministratari dualora la

componente variabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;
. obiettivi al cui raggiungimento & lagata I'erogazione dej componenti variabili predeterminati; misurabili e
collegati alfa creazione di valore per gli azionisti;

. corresponsione di-una porzione rilevante della componente variabile differita in un adeguato lasso
temporale rispetto al momento di maturazione,

Sulla base di quanto sopra-la parte dei compensi variabili a medio lunge termine spettanti agli Amministratori
Esecutivi maturati nell'esercizio ammontano a Eura 650 mila.

TFR dipendenti. Il debito per TFR & stato calcolato in conformita alle dispasizioni vigenti che regolana il rapparto di
lavoro ‘per personale dipendente e corrispande all’effettivo impegna della Societd nei conffonti dei singoli
dipendenti alla data di chiusura del bilancio. La quota accantonata si riferisce aj dipendenti che, a seguito
dell’entrata iri vigore del nuovo sistema di previdenza complementar'e,.hanno'espre_ssame'nt'e destinato il TFR che
matura dal 1° gennaio 2007, aila societd. L'importo relativo al fonda TFR dipendenti &quindi.al netto delle somme
liquidate durante |'esercizio e destinate ai fondi di previdenza. Sull'importo isultante & stata effettuata una
valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS {IAS 19). ERE

6.5 Passivita’ corranti

6.5.1 Passivita finanziarie correnti
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€/1000_ . 31/12/2021_31/12/2020 Variazione
' Debiti verso banche per mutui 151 604 <453
Dehiti verso banche per conti carrenti 157 14 143
Pass. finrie carrenti per diritti d'uso 192 63 29

Tot. Passivitd fin.rie correnti 500 781 -281

La voce "Debiti verso banche per mutui” rappresenta la quota delVindebitamento relativa a finanziamenti e rate di

mutui da rimborsare entro I'esertizio successivo.

6.5.2 Debiti commerciali

| debiti cormmerciali sono dettagiiati nella tabella seguente:

Debiti verso Fornitori Italia 8.433 5.859 2574
Debiti verso Farnitori Altri Paesi 673 27 646
Acconti 956 558 398
Totale debiti commerciali 10.062 6,544 3.618

La variazione dei debiti si verifica per effetto délle dinamiche commerciali connesse agli acquisti. La voce Debiti
verso fornitoriltaliaal 31 dicembre 2021 e 2020 include rispettivamente Euro 2.430 mila'e Euro 759 mila di debiti

verso le controllate.

Di seguito si riporta la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica:

[ eroo0 - 31/12/20 . 31/12/20 - Variazione

Italia o 8.403 5823 2580
Asia 768 457 311

Europa 866 122 Ths.
America il 1
Alt 23 42 (19)
“Totale debiti commerciali 10.062 6.444 3.618

‘ 6.5.3 Altre passivita correniti

La composizione della voce "Altre passivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:
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Debiti per salari e stipendi 360 278 82
Debiti verso istituti previdenziafi 282 266 16
Debiti verso amministratori e sindaci 1.438 1.249 189
Ratei e risconti passivi 39 0 39
Fondo TFR agenti e rappresentanti 131 103 28
Ritenute a garanzia 103 103
Totale altre passivita correnti 2.353 1.896 457.

La voce Debiti verso amministratori e sindaci & riferita altimporto dei compensi variabili a breve termine maturati

dagli Amministratori esecutivi sui risultati dell'esercizio 2021.

6.5.4 Debiti per imposte correnti

Imposte sul reddito
Debiti per ritenute
Totale debiti tributari 35¢ 305 3.051

6.6 Ricavi’

6.6.1 Ricavi netti

RICAVI LB 42.844 35.540 7.304

RICAVI LB? 16.662 12471 4,191
VENDITE TOTALE 59.506 48,011 11.495

Nella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi nett] permercato geografico;




" Incidenza.
12020

Totale LB1 '
Europa 28,1%
Medio Oriente 13.3%
Fstremo-oriente 18 35 164 46,3%
Africa n.s.

Totale LB2 16,662 & 28,0% 26,0%

|| progressivo allentamento delle restriziani imposte per il contenimento dell'epidemia Covd-~19 ha permesso alla
societa di tornare ailivelli di crescita pre pandemia sul mercato italiana con ricavi che sono aumentati del 20,6%

rispetto all'esercizio precedente.

| ricavi realizzati sui mercati esteri evidenziano un incremento del 34% circa passando da Euro 12.471 migliaia:del

2020 a Euro 16.662 migliaia del 2021 grazie alla progressiva aumentata operativita dei contratti di distribuzione.

stipulati in esercizi precedenti.

Lattivita delia Societa @ articolata sulle seguenti linee di-business:

Linea di business diretta {LB1): si caratterizzaper il presidio diretto dei canali distributivi nei mercati di riferimento
o delle relative attivita di marketing.

Nel 2021 tatinea di business diretta ha rappresentato il 72% {74% tirca nel 2020) dei ricavi totali.

| canali distributivi’ per la Societd si articolano in:

o Diretto: derivante dallattivita svolta dalla rete di informatori scientifici a cui @ affidata la
commercializzazione dei prodotti su tutto il territario nazionale. I} 95% degli ordini diretti & rappresentato
dagh ordini direttamente provenienti da farmacie e parafarmacie.

o Grossistiiquali rifornisconia direttamente le farmiacie e le parafarmacie.def pradotti.

Di importanza fondamentale per entrambi i canali distributivi @ l'attivita svelta dagli informatori scientifico
‘commerciali rivolta direttament& alta classe medica al fine di far conoscere Pefficacid clinica e la unicita dei

prodotti.
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Linea di business indiretta (LB2): if meodello di business viene utilizzato prevalentemente nei mercati esto i,
caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti attraversa partners locali, che in forza di contratti di

distribuzione esclusivi pluriennali, distribuiscona e vendono i prodottinei loro rispettivi mercati di appartenenza,

La Linea di business Indiretta rappresenta nel 2021 circa il 28% def fatturato (26% circa nell'esercizio precederite),

6.6.2 Altri ricavi e proventi

Credito imposta R&D 178 140 38

Indennizzi contrattuali 108 244 -~136
Rimborsi e recupero spese B8 16 -8
Sopravvénienze attive 236 217 19
Altri ricavi e proventi 410 357 13
Totale altri ricavi e proventi 940 1.014 -74

La voce Credito di imposta R&D accoglie Vimporto def beneficio credito di imposta Ricerca e Sviluppo calcolato
sulla base del D.L. n.145/2013 e successive modificazioni per le spese di ricerca e sviluppo sostenute dalla Societa

nel 2021,
La voce Indennizzi contrattuali si riferisce ad indennizzi fatturati ad agenti per indennita di mancato preavviso,

La voce Altri ricavi e proventi accoglie principalmente le rifatturazioni alle controllate per i servizi resi-neli'ambito

dei contratti infragruppo in essere,
6.7 COSTI OPERATIVI

6.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di CONSuUmo

Gli acguisti sano dettagliati nella tabella the segue :

Costi materie prime & semil, 2.619 1.648 971

Costi materiali df consuma 405 332 73
Costi-acquiisto P.F, 287 4 283
Totale acquisti di materie prime, sussidiarie 3.3711 1,984 1.327

'f':‘m“"x‘)
L'aurriente dei cost di acquisti materie prime, sussidiarie e dj consumo & correlato ai magglon Uolurm di attivita.

tispetto-all'esercizio precadente,
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Nella. voce Costi materie prime & semilavolarti sono inclusi Euro 2.586 mita (Euro 1.518 mila nel 2020} di acquisti ‘

da societd controllate,

&.7.2 Variazione delle rimanenze

Var. delle rim. materie prime

-368 87
Var. delle rimanenze prodotti finiti -637 134
Accito F.do sval. Magazzino 27 2 25
\Variazione rimanenze -978 223 ~1.201

Lincremento delle Hmanenze al 31.12.2021 derivadalla pianificazione della produzione e da produzioni effettuate

in previsione dell'aumento dei prezzi di matefie prime e materiali di-consumo.

6.7.3 Costi per servizi

Marketing e-costi di pubblicita

Produzione e logistica

Costi servizi generali -702
Costi per ricerca esviluppo -250
Costi per servizi informatici ! =21
| Costi commerciali e costi rete commerciale 8.181 7.162 1,019
Organi sociall 6826 5643 1183
| Costi per affitti e locazioni 17 8 S
Costi finanziari 150 133 17
Totale costi per servizi 38.118 32.156 5.962

Lincremento della ‘voge “Costi per servizi generali® & determinato dai maggiori ricavi realizzati nel corso
dell'esercizo.per quanto riguarda la woci Praduzione e logistica e Costi commerciali. La riduzione dei Costi servizi
generali si verifica in guanto il saldo 2020. includeva -costi non ricarrenti refativi {i) alla formalizzazione del rufing
con V'Agenzia delle Entrate. del Patent Box relativo al periodo 2016-2019 e (i) ai costi connessi al passaggio al
Mercato Telematico Azionario (MTA), segmente STAR per complessivi Euro 1,5 milioni. Lincremento della yoce

; Marketing e costi di pubblicita deriva dagli investimenti realizzati a sostegno dei prodotti del Gruppo. Anche nel
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2021, seppur in maniera meno significativa rispetto al 2020, le attivita di marketing e comunicazione S0N0 staky

candizionate dalle misure restrittive connesse all'epidernia Covid-19.

| Costi per servizi includono Euro S.444 mita (Euro 7.866 mila nell'esercizio precedente) di costi refativi atransazioni

con parti correlate per j| cui il dettaglio si rimandaallanota 11.
6.7.4 Costi del personale

La composizione del costs del personale & rappresentata nelfa tabella seguente;

Salari e stipendi

Oneri sociali

Trattamento fine rappdrta 150 138 12
Altri costi del personale. 36 9 27
Totale costi del Personale 2.978 2.661 317

La voce comprende tutte le-spese per il personale-dipendente,_ ivi compresi i ratei di ferie e dj mensilita aggiuntive
nonché i connéssi oneri previdenziali, oltre all'accantonarmenta per jl trattamento di fine rapporto & ghi altri costi
previsti contrattualmente. Lincremento tispetto all'esercizio precedente s verifica in conseguenza delle

assunzioni effettuate,

La ripartiziane del numero medio di dipendenti percatégoria & evidenziata riel segiente prospetto:

Dirigenti 2 2

o
Impiegati 36 35 1
Cperai 0 0 0
Totale 38 37 1

6.7.5 Altri costi operativi
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Minusva'.en_ﬁe 10 68 -58

Oneri tributari diversi 77 64 13
Quote associative 32 50 -18
Liberalita e oneri ut, sociale 163 181 -18
Altri costi 269 759 ~430.
Totale altri costi operativi 551 1.122 -571

Nel 2020 la voce "Altri costi” accoglieva i costi refativi al mancato ritiro di un ordine di prodotti finiti da parte di un
cliente estero a frante del quale sono stati {rattenuti-gh anticipi ricevuti. La Societd @ rientrata in possesso della

merce che é staia successivamente riconfezionata e rivenduta ad-altri clienti.

6.8 AMMORTAMENT! E ACCANTONAMENTI

6.8.1 Ammortamenti e accantonamenti

Am_mo_rt'am'ehti-su.!mm, Immateriali ) 428

Ammortamenti-su Imm. Materiali 360 284 76
Accan. fondo rischi contenziosi legali 230 154 76
Accan. fonda sval; cr. v/ckienti 74 78 -4
Accan. fondo sval. cr. v/clienti non ded 54 74 -20
Totale ammortamentie svalutazioni 1.146 1.023 123

Per dettagli in merito agli accanto namnenti ai Fandi Rischisi rimanda al paragrafo 6.4.2.

6.9 GEST.IONE'FINANZIRRIA

6.9:1 Ricavi finanziari

Interessi attivi 148 88

Dividendi 1.440 1.422 18
Utili su cambio 2 2 0
Altri proventi finanziari 9 56 47
Totale proventi finanziari 1.569. 1.568 1

6.9,2 Costi finanziari
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Altri oneri finanziari -16 -28 12

Interessi passivi -4 -4 0.
Perdite di cambio realizzate -3 -3
Totale oneri finanziari =23 -32 9

6.10 Imposte sul reddito

Imposte dirette sul reddito di impresa 4.865 1.828 3.037

Impaste anticipate -276 ~2 -274
Imp. es. prec. e crediti imposta -502 -3.070 2.568
Totale imposte 4,087 -1.244 5.331

Le imposte sono accantonate secondo il_pr’incipio della tompetenza e sono state determinate secondo le aliguote

e le normie vigenti.

La voce Impaoste deil'esercizio precedente e crediti di imposta 2021 accoglie il credita di imposta ottenuto afronte
dei costi sestenuti nel 2020 per il translisting ai mercato Star per Euro 457 milg & il'credito di imposta-ottenuto a
fronte dei costi di sponsorizzazione sosteriyt nel 2020 per Euro 45 mila. Nel 2020 invece rappresenta il beneficio
fiscale relativo agli esercizi 201 6-2018 contabilizzato a seguito delia definiziong del ruling relativo all'agevalazione

Patent Box, I beneficio relativa all'esercizio 2020, pari a Euro1,2 milioniera stato-portato.a'riduz'ione dalle imposte

dell’'esercizio.
6.11 UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico deil'esercizio perlamedia poriderata delle azioni

in circolazione durante 'esercizio,

Il calcolodeliutile base per azione risulta dalla seguente tabella:

Utile/Perdita.dell'esercizio del gruppo 12779466 12.635.887
Numero di azioni in circolazione 9680977 9.680.977

Utile per azione 1,32 1,31
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7. ALTRE iINFORMAZION ‘

Ai sensi di legge st evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Arsministratori, ai membri del Coliegi

Sindacali, nonché alle societa di revisione ove presenti:

Amministratori: 6:580. mila di Euro

Collegio Sindacale: 70 mila Euro

Societd di revisione: 64 riita Euro

Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB.

Il seguente prospetto, redatto ai sensi delfart. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB, evidenzia
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2021 peri servizi di revisione e per quelli diversi dalfa revisione resi dalla

stessa Societd di revisione e da entitd appartenentie non appartenenti alla sua rete.

Valori espressiin migliaia di euro

Co'rfispeftiﬁi'. di

| Sbgget_tozc.hé ha erog_a_fd'il é_r_uiz'i'o'_'_ Note " De_stin‘atario B . __iic'qr_npetenza
DL S . i " delftesercizio
Revisione contabile e servizi di

BDO&’ITﬁLIKSj.-_p.A. | (1] Pharmanutra 5.p.A. Lt
BDO ITALIASpA. [2] Pharmanutra S.p.A. 20

[1] Include ia sattascrizione dei modelii Redditi, IRAP, 770e certificazione credite d'imposta

[2] Assistenza per avvio funzione Interpal Audit
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Per quanto riguarda gli-eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2021 si rimanda a quanta esposto nélla

8. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2021

relazione degli amministratori sull'andamento delia gestione.
9. IMPEGNI

La Societd ha rifasciato le seguenti garanzie fidejussorie a favore delle societa contipllate:

Junia Pharma fidejussione per Euro 1.000.000;
Alesco a garanzia di castelletto Sbf per Eurg 210.000;
Al'e‘sco_ a garanzia di apertura dj credito in C/C per Euro 52.000.
Net mese di giugno 2021 Ja Capogruppo ha stipulato un contratto di appalto perla realizzazione della nuova sede.
lmporto del contratto, paria Eurg: 14,5 milioni oltre IVA, verra Corrisposto in base agli statidi avanzamento emessi

daf costruttora. Agli inizi del mese di agosto € stato pagato I'anticipo del 10% sul valare del contratto previsto

contrattualmente; La durata stabilta contrattualmente per 1a realizzazione dell'operaddi15 mesi,

La Capogruppo ha stipulato un contratto per le quote di un aereomabile che sara utilizzato per |'ottimizzazione
degli spostament;i del management per limporto complessivo di USD 1,7 milioni. Alla sottoscrizione del contratto
€ stato versato un acconito di USD 400 mila, |] saldo relativo alt'acquisto delle quate sara corrisposto alfa consegna

del bene prevista per giugno 2022.
10. PASSIV/ITA POTENZIAL! E PRINCIPALI CONTENZIOS! IN ESSERE

La Societd non presenta significative passivita potenziali di cui non siano gia state fornite. informazioni nella.

presente relazione e che nan siano coperte da adeguati fondi.

Si segnala che in data successiva al 31 dicembre 2021, sono stati definiti mediante accordo transattivo i ricorsi
presentati nel corso dal 2021 daalcuni agenti1SC d seguita delfa risoluzione del contratto di agenzia. In particolare,
i sopra menzionat ricorsi erang incentrati sulfannullamentao del licenziamento ed il riconoscimento di unFapporto

di lavoro subordinato altre alla richlesta di pagamento dej compensi relativi al contratto di agenzia,

Al 31 dicembre 2021 il fondo rischia copertura delle passivita potenziali stimate in capo a!la Soc:eta a fronte r.ielle

richiestre di cui sopra ammeonta a Eura 505 mila (Euro 275 mila.al 31.12.20).
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11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE ‘

| rapporti.con parti correlate sond identificati secendo 'ia'definizione.estesa-_pr.e'ui_sta-déll:'d 1AS 24, ovvera includendo
i rapporti con gli organi amministrativi e di controllo nonch@ con i dirigenti aventi responsabilita strategiche e
rapporti con le societa controilate.

Nelle tabelle che seguoro sono evidenziati gli. importi dei rapporti di natura commerciale e finanziaria posti in

ascere nelfesercizio 2021 tra la Capogruppo e le sue controlate e altreparti correlate.
Rapporticonle controliate

Le transazioni con le societd del gruppo, tutte concluse a normali condizioni di mercato, riguardano la fornitura da
parte di Alesco dei principali principi attivi a Pharmantitra., la corresponisione da parte di questa ad Alesca di

royalties per o sffuttamento del brevetto refativo-alla tecnologia del ferro sucrosomiale, e ariaddebiti di personale.

Di seguito il riepilogo delle transazioni economiche dalfesercizio e dei relativi saldi al 31.42.21.

Importiin €/1000 | Voce di Copto ecenomico al 31,12.2027 J [ Voce di Stato patr'i_moniale_alj
Soppatto parte ... Acquisti Materie rime, _ Crediti Debiti-
: BB o P Altri Ricavi q _ . P Costi per servizi: Dividendi . o . l
: correlatd o suss. e di-consumo ) : Commerciali Commerciali

Jania Pharma S.r.. 257 270 204 473 253 205
Alesco S 125 2584 1585 938 123 2.196

L -

" TOTALE 382 2:854 1,789 1.411 1 [ 376 2.601 j
|

Rapporti con altre parii correlate

Limpatto patrimoniale al 31 diceriibre 2021 ed economico per Tesercizio 2021 dei rapporti con a altre parti
correlate & rappresentato nella tabefla seguente:
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i Attivita . _ _ Passiuity Pam
tta parta 1a L ) Rltre attivitd  Altre paeduits henefibs Debit- . ] : )
:;ge :rpa ::rre- @ ROUAssets  finamizienon .cr:u ot enti * g e n; commerdali finandiarie ROU  finonziatie
o patrimoiale : e corrti; pendenti e 1
" correnti : i ¥ . noncorenti  ROU correti
e

Mu_br_i def (DA Phanmanstrs S.pa. 1602 15846 H

Colfegin sintacale

Lompend Qrmniéma d Vighantd 18

Cernpensi uf disgenti 7 fg.

Soilidasel 426 178 275 1546
Cdbbﬁg‘h] sel 34

OuseSrl.

Stiadio Bucarell, Larors Cognettl 8

Ale parti coriate _ 25

TCGTALE 426 178 25 1.453 1,735 ¥ 275 1 E7
Soggetin parte comelata . ] Bmm.to dritt

pa Costi persendai Onert fina radast. Costl persorale

Conto 2conemico : o dyso

Webrid=i {DA Pharmanutra S.pA, a5 ' 157

Coliegia sindaczla i)

Lompera Orgarismo o Viglanza Wi,

fompens alidingents 423
Sfidz [l 3 RE'S

Calabiphisry 566

DuzeSrl, 325

Shudio Bucareli Lacorts, Togneli £

Altre particomatate 25

TOTAE 2648 3 T 154

[n data 28 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha approvato {a nuova procedura per le
aperazioni con parti correlate, in ottemperanza a quanta previsto daifa Delibera Consob n.21624 del 10 dicembre
2020, la. "Nuova Procedura OPC”, Tale pracedura, che & efficace dal 1 luglio 2021, & disponibile sul site-internet
www.pharmanutra.it, sezione “Goverpance”. 51 precisa, inoltre, che ia societa, in quanta (i} societd di minori
dimensioni, nonché (il societd di recente quotazione ai sensi dell’art. 3 def Regolamento OPC, applichera aile
operazioni con parti correlate che'saranna regolate dalla Nuova Procedura OPC, ivi comprese quelle di maggiore
rilevanza {come individuate ai senst dell'Allegato 3 del Regolamento OPC), in deroga all‘art. 8 del Regolamento

OPC, una procedura cthe tiene canto dei principi e delle regole di cui allart. 7 de) Regolamento OPC medesima.

{ membri del Consiglio di Amministraziane della Sociaty percepisceno un compenso costituito da unacomponente
fissa, e, per | soli amministratori esecutivi, anche da una componente variabile e da una cormponente a titolo di

Trattamento di Fine Mandato. La componente variabile riconosciuta agli Amministratori esecutivi & suddivisa tra
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Gli oneri finanziari si riferiscenc a interessi passivi maturati sui contratti di locazione in essere con la correlata ‘

Solida Sir.l.

| cornpensi a_gli'_-ﬁ-‘{lti dirigenti song costituiti da una componente fissa e da un incentivo variabile calcolato in base ai

volumni di vendita e a parametririferiti al bitancio.,

Le Societa ha stabilito Ja propria sede sociale ed operativa in immobili di proprieta di Solida .ril, facente capo ad
alcuni soci della Capogruppo; la'Societa del Griippo paga un canone dilocazione ed ha versatoa Solida 5.rl. somme

a titolo di depasito cauzionale e anticipazione.

Pharmanutra ha esternalizzato, per scelta strategica, _parte-delle attivita di comunicazione e _mar'ketin_gj. Talj attivita
sono affidate alla Calabu_ghi Sr.l.societadeilaquale la moglie del Vice Presidente Dott. Roberto Lacorte, detiene il
7% del capitale e riveste la carica di Presidente del Consigiio di Amministrazione. il contratto tra Pharmanutra e
Calabughi 5.1, di durata annuale con facito rinnavo, ove non venga disdetto da una delle parti tre mesi prima della.

ccadenza contrattuale, prevede 1 prest‘az'ione di servizi di comunicazione, chesi estrinseca nella gestione dei 5iti

e dei canali media della Societd, nell'ideazione, sviluppo e realizzazione di campagne puljb'lititar_ie'_a-supporto__dei
prodotti e dell'immagine aziendale, nella definizione grafica di packaging per i 'proclot’ti, materiale promozionale e
dacumenti di informazione scientifica, nell'organizzazione e nella gestione di convention aziendali. Inoltre conla
stessa Calabughi la Capogruppe hain essere un contratto per la sponsorizzazione come Title Sponsor” della regata

151 Miglia, ed un contratto per la gestione di tutte le attivita di comunicazione, realizzazione di eventi,

merchandising connessialia pa_rtecipazi_one del Cetilar Racing, Ja squadra sponsorizzata dalla Capogruppo, alle gase

del campionato. mondiale di endurance delle quali la pit famosa 2 la 24 arerdi Le Mans.

La Societd ha in essere un cantratta di agenzia con Ousé Sk, societd della quale la moglie del Presidente Dott.
Andrea Lacorte detiene it 60% del capitale e riveste il rualo di: Amministratore Unica, aventi decorfenza..® giugno
2020.e tempa indeterminata |l contratto di-agenzia prevede il conferimento ad Ouse S.r.l. di un mandato esclusive
seriza rappresentanza per promuovere e sviluppare le vendite di Pharmanutra nei ‘territori assegnati. 1l
corrispettivo & composto da un compenso annue fissa e di.un compenso variabile determinato _aippli'cando una
percentuale al fatturato realizzato per importi comprest tra a soglia: minima & la soglia massima definite

annualmente.

Pharmanutra ha stipulako-un dccordo di consulenza con lo Studio Bucaraelli, Lacorte, Cognetti. Il contratto, avente

validitd annuale e rinnovabile di anno in-anno mediante tacito consensg, ha ad oggetto la consulenza fiscale
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generica, la redazione ed invio delle dichiarazioni fiscali, la consulenza generica in materia di diritto del lay S-
lelaborazione di cedolini paga mensili,

in adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2008, di seguito € riportata la Situazione Patrimoniale-Finanziaria

consolidata e il prospetto di Conto Economico cansolidato con separata indicazione delle operazioni con parti

correlate,
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T dienieonpartl L, di cui con'parti ‘
e CLBAMRR2020 0 0 T
Co ; S . correlate " -

ATTIVITA NO CORRENTL "0 w o aaes o sal
'Irnnibbili,'imﬁia_nti:ej macchinari 7.889 426 4.520

Attivita immateriali. 1372 1.096
Partecipazioni 3.051 2.801 3,051 '2.801
Attivita finanziarie nion correnti 181 178 178 190
Altre attivita non correntd 254

{mposte anticipate Gh4b 368

ATTIVITA CORRENTI R

Rimanenze ' 2.480

Crediti-commierciali 14565 377 13.325 298
Altre attivita.correnti 999 25 938

Crediti tributari 619 1,340

Attivita finanziarie correnti 4530 4349

Dispanibilita’ liquide 26.689 12.708

PATRIMONIO NETTO - . S .
Capitale sociale o 1123 1123

__ Riserva legale 225 225
Altre riserve 23934 17.784
Riserva1A519 81 3
Riserva Fair Valpe OC! 28 67
Riserva FTA {39) {29)
Risultato netto 12,779 12636
PATRIMONIO NETTO-GRUPPQ 38,111 31,799
patrimonio netto di terzi

“pASSIVITA NON CORRENT -

Passivita finanziafie non correnti 5364 275

Fondi-pierrischi ed oneri non correnti 1343 Q02
Fondi par benefits a dipendenti e armuri 2184 1.735: 920 490,

PASSIVITA' CORRENTL Sl e S -

Passivita finanziarie correnti 500 154 781

Debhitj cormmerciali 10:062 2473 6444 813
Altre passivita correnti 2.353 1:453 1896 1.387
Debiti tributari 3,356 305
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Ricay

Ricavi netti 59.508 48.011
Altrf ricavi 940 382 1014 266
di cui altri ricavi non-ricorrenti

COSTI OPERATIVI 43980 .

Acq. Materie Prime suss, e di consumao 3.311 | 2.854 1,984 1.518
Variazione dells rimanenze {978) 223

Costi per servizi 38,118 9.436. 32,956 7.866°

di cul costi perservizi hon ricorrenti 1455

Costi'de! personale 2.978 581 2667 378

Altri costinperativi 551 1122
‘RISULTATO.OPERATIVO LGRDG 16466 - (12.489). 10879 1 isuee)
Ammiortamenti & svalutazioni 1146 154 1.023 229

di cui acc.ti e svalti non ricorrenti
isuiTAT0 ovEnATID
 SALDO GESTIONE FINANZIARIA

©(1z.e43)

Proventi finanziar

Oneri finanziari
RISULTATO PRIMA DELLE INPOST E
Imposte

Risultato nstto diterzi
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12. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

2 di destinare |l risultato di esercizio, pari-a Euro 12.779.466, come segue:

Si propone all'Assemble

Risultato netto 12.778.466

~ 5% a riserva legale ex art. 2430 Cod. 0
- a Riserva Straordinaria 59065972
6.873.454

- a Dividéndo (€0,71 per azione}

Pisa, 18 marzo 2022

per il Consiglio di amministrazione
Ii Presidente

(And rea Laco rte}
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENSI DELL'ART. 154-BIS,

COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1. I sottoscritti Roberto Lacoste, Amministratore Deie‘gato,-.e.l'-'rances_co Sarti, Dirigente Preposto alla redazione de
documenti contabili societari di Pharmanutra 5.p.A, tenuto conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3.e

4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n, 58 attestario;
a} l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

b} Ieffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio

nel corso dell‘esercizio 2021,
]
2. 5 attesta, ingltre, che;

il bilancio di esercizio chiuso al 31 Dicembre 2021:

- & redatto in conformita aj principi contabhili internazionali applicabili riconosciuti pella Comunitd europea ai

sensi del regolamento (CE} n. 1606/2002 del Parlamento eurapeo e def Consiglio del 18 juglic 2002
- corrisponde alle risultanize dei libri e delle scritture contabili-

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta dellz situazione. patrimoniale, economica e

finanziaria dell'emittente;

- la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione,

nonché-della situazisne dell’'emittente, unitaments alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui 2 esposto.

Pisa, 18 marzo 2022,

Phasmanttra 5,p.Al

Pharmanutra S.p.A.

Amministrato; Del gatg Dirigente Preposto
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Relazione della societa di revisione
indipendente ai sensi dell’art. 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% e dell’art.10
del Regotamento (UE) n. 537/2014

Bitancio d’esercizio al 31 dicembre 2021

VCP7AMR/Ism - RC0628220218D1149




E-MARKET
SDIR

Tel: +39.02 58.20.10 Viale-Abruzzi, 94 ‘

www.bdo.it 20131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente | |
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio. 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Gi_u__dizio

Abbiamo svolto la revisione contabite del bilancio d’esercizio della Pharmanutra S.p.A. {la societa),

costituito dallo state patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conte economico, dal conte economico,

A nostro giudizio, it bilancio d*esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuse a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dal!'UniOne'-Euro'pea:, nonché ai provvedimenti-emanati-in attuazione delt’art.9 del
D.Lgs.38/05.

Elementi alla base del giudizio:

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita aj principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono-ulteriormente desciitte nella sezione Responsabilita
della societa df revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Stama indipendenti rispetto alla societd in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo.di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui-basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisine contabile sono. quegli aspetti the, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati raggiormente significativi nell’ambité della revisione contahite del bilancio
dell'esercizio in esame. Talj aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito delia revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali -aspetti
non:esprimiamo un giudizio separato.

Bari, Bergama, Batogra, Brescia, Cagliar. Firerizo, Genava, Miiano, Nagol, Padove. Paierma, Roma, Toriria, Vérana . - : ‘ﬁ

BDO Jtalia $.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Mitaito - Capicale Saciale Furo 1,600,000 by,
Codice Fiscata, Partita IVA ¢ Segistio Imprese df Mitane n. 07722730967 - R.E.A. Miade 1977842
Iscritta at Registrey dei Revisari Legali at n. 167917 con .M, det 1540272013 G, n, 26 dol o2

B0 lkatia §.p5.4., sdtiotd per azjoni ialiana, & membro gi B0 biternational Limited,
doila rete inteenavinhale BPG, netwitk di sodleta ndipendents.
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Aspetti chiave

Procedure di revisione'in. risposta-aghi aspetti

VALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZION!

NOTA 6.1.3 “PARTECIPAZION [’

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore
complessivo di eurc 3.051 mila e sono per Lo pil
riferite alie societa interamente controltate Junia
Phartna S.r.L. @ Alesco S.r.t..

La recuperabilita dei valori delle partecipazioni &
verificata confrontando il valore contabile con il
valore recuperabile (valore d’uso), determinato
applicando il metodo del valore attuale dei flussi
finanziari futuri (“discounted cash flow™).

La valutazione delle partecipazioni rappresenta un
potenziale aspetto chiave nell’ambito-della
tevisione del bilancio separato; in considerazione
del grado di soggettivita insito nella determinazione:
delie variabili utilizzate per la stima del valore
recuperabile.

Le principali procedure di revisione effettuate sono.
state le seguenti:

« verifica della corretta classificazione € del
relativo trattamento contabile sulla base dei
principi di riferimento;

s ottenimento ed analisi del progetti di bilancio
chiust al 31 dicembre 2021 per le
partecipazioni, di cui, in forza di specifici
incarichi di revisione legaie, effettuiamo
direttamente pracedure di revisione completa;.

« ¢onfronte del valore delle partecipazioni con
la percentuale di patrimonio nétto detenuta;

« con riferimento al test di impairment, anche
mediante il supporto di esperti BDO:

verifica della ragionevolezza delle
principali assunzioni ed ipotesi sottostanti
le previsioni degli amministratari;

analisi del test di impairment predisposto
dalla Societa e riscontro della conformita
dello stesso ai principi contabiti di
riferimento;

esame delle assunzioni chiave alla base
del modetto. di impairment, in particolare
quelle relative.alle proiezioni dei flussi di
cassa, ai tassi di crescitae di
attualizzazione'ed alla valorizzazione det
“terminal value”;

verifica dell’accuratezza matematica dei
“modelli-di calcolo utilizzati; _
verifica dell’adeguatezza dell"informativa
farnita nelle note al bilancie.

'Resp'onsabil'ité degli _.a'm'mihist'ratori e del collegio sindacale _pe'r il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione-del bilancio d’esercizio che

fornisca una

rappresentazione veritiera e corretta in canformita aghi International Financial Reporting Standards

adottati dall’Unione Europea; nonché ai provvedimenti emanati in
del controllo interno-dagli-stessi rit
\a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi-dovuti & frodio a

nei termini previsti dalla legde, per quella parte
consentire
comportamenti-o eventi non intenzionall.

Gli -a'mmin'ist'ratoﬁ sono responsabili per {a-valutazione della
operare come un’entita in funzionamento e, qnella redazione
-dell’ utilizzo del presupposto della continujta ariendale, nonche

attuazione dell’art.9 del D.Lgs.38/05 e,
ritenuta necessaria-per

capacita della societd di continuare ad
del bilancio d'esercizio, per |"appropiiatezza
4 peruna adeguata informativa in materia.

Gli- amministrator utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella rédazione del bilancio

d*esercizio a meno che abbiane valutato che sussistono le condizioni

per la lquidazione della societa o per

'interruziane dellattivita o non abbianc alternative. realistiche a tali scelte.

il collegio sindacale ha la responsabilita detla vigilanza, nei tefmini previsti dalla legge, sul processo di
predisposi'z'ibrje dell’informativa finanziaria della societa.

pharmanutea S.p A | Relaziong dellg_sb_tie’_cﬁ'di revisione indlpendente ai sensi dealiartt. 14 del D.igs. 27

n, 537/2014

gennaid 2010, -39 ¢ 10 del Regotamento (UE)

Pag. 2.dia
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Responsabilits della societs di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi séno l"acquisizione di una ragienevole sicurezza che il bilancig d’esercizio el suo
complesso noh contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a tomportamenti o eventi non intenzionali, e
Uemissione di una relazione di revisione.che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione cortabile svolta in

Nell’ambito detla revisione contabite syolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuts lo scetticismo. professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

" abbiamo-identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovutia

comportamenti o eventi non intenziohali » Poiché (a frode pus. implicare Uesistenza di coltusieni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fusrvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una-comprensione del controllo interna rilevante ai fini della revisiorie
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e fon per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno de_lla,societé__;

» abbiamo valutato lappropriatezza dei Principi contabili utilizzati nonché la ragienevolezza delle
stime contabili effettuate dagli a_mministratori_, inclusa la relativa informativa;

* abbiamo valutato la presentazione, {a struttura e il contenuto del bilancic d'esercizio nel suo

complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni & gli eventi
sottostanti in modo da fornire tina corretta rappresentazione. '

Abbiamo comtinicato aj responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriate
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e'la tempistica pianificate:per-la revisione
contabile e 1 risultatj significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel contrello interno
identificate nel corse della revisione contabile.

delle attivita di governance anche una dichiarazione sil fatto che abbiamo
rispettato le narme e i Principi in materia di etica e di indipendenza: applicahili nell’ordinamento. italiano
€ ahbiamo comunicats lorg ogni situazione che Possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti-comunicat ai respansabili delle attivita di governance, abbiamo 1dent

stati pid rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bitancio dell'esercizie in esame, ‘cheHahno

costituito quindi gli aspetti chiave della revisiene. Abbiamo descritto tali aspetti nelia re_laﬁon'éf&i*'i

revisione,

Pharmanutra S.p.A. [ Relazione delta societd di revisione Indipéhdeps
n. 537;2014 )
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‘Altre informazioni comunicate ai sensi dellart. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L"assemblea degli azionisti della Pharmanutra $.p.A. i fia conferito in data 13- ottobre 2020 {"incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della societa per dli-esercizi dal 34 dicembre 2020 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo. che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’ait. 5,

par. 1, del Regolamento (UL} '537/2014 & che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societd
nell esecuzione della revisione legale.
Confermiame che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con-guanto

indicato nelia relazione ag_giunti\!'a_des'tinata al collegio sindacate, nella sua funziohe di comitato per il
controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regotamento,

R’elaz’io'n_e_-su altre 'dispo:r.iiibni di legge e regolamentari

d1spos1z1omdelRegolamentoDelegato(UE)2019:’815

Gli-amministratori della Pharmanutra S.p.A, 50N0 responsabili per \'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Defegato (UE) 2019781 5 della Commissione Europea i materia.di horme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico-di comunicaziene (ESEF -
European Sifgle Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bitancio d'esercizio, da
includere nella retazione finanziaria annuale.

Abbiama svelto le procedure indicate net principio di revisione (SA Italia) n. 7008 al fine di gsprimere un
giudizio sulld conformita del bi lancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro gi'ud_'iz_io, il -b'ilancio-d’.esercizio..:_é--_sitato predisposto iiél formato XHTML in conformita alle
disposizioni del Regolamento Delegato.
E%'iIc'i%21“6"'55'EEE;{'E;i‘F3?{;_71'lf,""EEEQE%’E-E;“’.fé%i“é?éféf)'}“-ﬁéi'EiZEg';f‘éfé}'i'6f"é."'E’é’i'i‘?;?é*.’"?i'E%'fBi's'_'.“c_ii;_i'fii_f[;;f”“'"'"'"""'
58/98.

Gii amministratori della Pharmanutra Sap.A sono.responsabili pe_r_la-_predispt:sizione délla relazione sulla
" gestione. ¢ della retazione sul governo societario e.gli assetti proprietari delia Pharmanutra $.p.A. al 3
dicembre 2021, inclusela loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio € la loro conformita alle norme

di legge.

Abbiamo svoita le procedure indicate nel principio di revisione _(SA fralia) n. 7208 al fine di esprimere U

giudizio siilla coerenza della relazione sulla gestione e di atcune specifiche -jnform_az]io_ni ¢ontenute nella

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art, 123-bis, co. 4, del.D.Lgs.58/98,

con-il bilahcio d’esercizic della Pharmantitra 5.p.A.-al 31 dicernbre 2021 & sulla conformita delle stesse

alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, 1a retazione sulla gestionee alcune specifiche informazioni contenute nella retazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sona coerenti con il bilancio d’esertizio della
Pharmanutra-S.p.A. al 31 dicembre 2021 e song redatte in conformita alle norme di legge.

‘Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39710, rilasciata sulla
base delle corioscenze.e della comprensione dell’impresa e del relativo .contesto-acquisite nel corse
deiL’a__t’tivit_é di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 31 marzo 2022
BDO italia S.p.A.

Vincenzo Capaccio
‘Sacio

Pharmanukea 5.4, § Relaziohe-della societd di revisioné indipendente at-sensi degli artt. {4 del ix:Lgs. 27 génnaio 2010, n. 3% e 16-del Regolamento (UE}.
n, 53772614 - _
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Sede legate Via delle Lenze 216/B
56122 Pisa
Capitale sociale 1.)23.098 iv.
Numero di iserizione al registro imprese P 126259
Codice fiscale ¢ BIVA 0167944050

Relazione del Collegio Sindacale ail *Assemblea dei soei
ai-sensi dell’art, 153 del D. Lgs. 58/1998 ¢ delPart, 2429, comma 2, del Codice Civile

Bilancio d’esereizio al 31 dicembre 2021

FAl

All’ Assemblea degli Azionisti della Pharmanutra S.peA. (dora innanzd, anche 1y Societa™),

Signori Azionisti,

il bitancio al 31 dicembre 2021 della Socierd rapptesenta i secondo bilancio annuale redatio
dopo il passaggio al Mercato Telematico Azionatio ("MTA™) - Segmento STAR (liuronext
STAR Milan) - di Borsi ltatiana S.p.A.. avvenuto in daia 15 dicembre 2020. 11 2021 ¢ statg,

quindi, il primo esereizio inleramente trascorso come soeietd quotala nel Segmento STAR,

Preliminarmente, sj rappresentd che lo serivente Collegio Sindacale ¢ stato nominato in duta

I'5 aprile 2019 ¢ rimarca in carica {ine ally data dell” Assemblea convocata per [approvazione.

del bilancio d esercizio al 31 diceimbre 20721,

L incarico di révisione legale, inveee, & svilo dalla Societd. di- Revisione BDO Halia S.p.A.,
con sede legale in Milano, Viale Abruzzi o, 94, iseritia all’alboe speciale delle socior di
revisione di-cui al D, Lgs. n, 392010, come deliberato dali*Assemblea del 13 otiobre 2020, per
gH esereizi 2020-2027. A tale socictd compete Pespréssione del giudizio proltssionale sul
bitancio di esercizio ¢ bitancio consolidato.

[ Collegio Sindacale, ai sensi del’art, 153 del D. Lgs. n. 58/1998 CTUF™) ¢ delf art, 2429 del
Codice Civile, & ehiumato a rifirire all*Assemblea degli azionist sull “ativitd di vigilanza svola

netl’esereizio e sulle omissioni ¢ sui fatt: censurabili eventualmente rifevatl,

Il Callegio Sindacale & altresi chiamatg i {are osservazioni ¢ proposte in vrdine af bilancio, alfy——._

st approvazione ¢ alle materie posie all*ordine del giomo deil"assemblea dilla Societdr
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Nel corso dell esereizio chiuso al 31 dicembre 2021, il Collegioha svollo Vallivita di vigilanza
prevista dalla normativa vigenle cob par:t.i.t:(;lajre viferiinerito all*art, 2403 del Codice Civile ¢
ali*art: 149 det . Lgs. n. 38/98, 1° ¢ 75 comma. ¢ suscesiive modifiche o inlegrazioni,
vigilando, per gli aspetti di competenza. sullosservanza delia legge e della statulo, sul rispetio
del. prineipi di corretla amministrazione. sull‘adeguatezza. della struftyra organizzativa, de
gistema di controllo inlerno © det sistema amminisirativo contabile. nonché su_il‘afﬁdabiliia‘l di

quest'ultimo nel rappresentare correttameite | fatti di geslione e sulle modalita di concreta

attuaziong delle vegole del governo socictario, It Collegio ha, quindi; svalio fa ;jropria_-aui_vitél_

istituzionale nel tispetto del Codice Civile, def TUF, del 1. Lgs. n. 3972010, delle norme
statutaric ¢.in ossequio alle norme ¢ ai p‘rincip_i di comportamento raccomandall dal Consiglio
Naziorale del Doitori Commereialisti ¢ degli lisperti Coniabili ¢ redige la presente ielazione
lenendo conto anche defle indicazioni farnite dalla Comunicazione Consob 1. DEM 1025564
del 6-aprile 2001, ¢ suceessive integrazioni, in considerazione del Fatto chie le azieni della

Soaieta sano quotate sul Mercato Telematico Azionario — Segmento STAR.

Modalita di svolgimento ¢ pa rtecipazione alle riun ioni del Consiglio di Amministrazione

e dei comitati endloconsiliari

[} Collegio Sindacale fa programmato. le propric altivitd alla fuce del quadre novmative di
riferimento. nonché dando corso alle verifiche ritenuie pit opportune in relazione alle
dimension steutturali dolla Socicta ¢ alla natura ¢ alle modalita di perseguimento dell’oggetio

soclale,

Sj ragimenta che, considerata ['epidemia da Covid-19 ancara in atta, nel rispetto delle
disposizioti misteriali, la quasi fotalita dell*attivita di controllodel Collegio Sindacale € stata
svoltd da remoto ¢ le Hunioni. lenute in videsconferenza. senza dccedere agli uffici pperativi
della Secieta.

Tale attivith ha compreso anche:

- iicontri periadici con i responsabili delle fanziond aziendali, organizzati al finc-di acquisire
¢ fifformaziont ¢ i datt di volta in volta-ulili ¢ opportuni;

- la partecipazione alle rinnion det"Assemblea degli Azionist e alie adunanzc del
Consiglio di- Amministrazione ¢ dei Comitati endoconsitiar;

. o scambio infarmalivo periodico con ia societd di wevisione, anche in ossequic a quanto

previsto dalla normaliva.

Nello specifico, i Colleglo Sindacale, n el corso del 2021, ha:
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= pariceipate a n. 9 riunjoni dej Consiglie di Amininistrazione ¢ n, | Assemblea degh
Azionisti otienendo informazioni sul generale andamento della gestione: ¢ sully sua
prevedibile evoluzione, nonché suije operazioni di maggior iflicvo ceonomico, finanziario
e patrimoniale effettuale dalla Socictd ¢ dalle sue contealiate. 8 rappresenta che, i bage
alle informazioni uequisiste, non ha osservazioni particolnd da riferire;

- svolto Pattivitd di vigilanza aftraverso 1. 27 viunjoni/verifiche del Collegio Sindacale;

- parteeipalo a n. 4 unioni del Comilaio Operazioni Parti Correlute;

= parteeipato a n. ! riuniont del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine:

= partecipato an. 4 riunioni dol Comitato Controllo ¢ Rischi;

- incontralo e scambialo informazioni con POrganismo di vigilanza e con il responsabile
della Funzione di Znternatl Audir:

- gislematicamente § Incontratd e-scambiato-informazioni con la socictd di revisione BDO.

Il Collepio: Sindacale ha, inolwe, verificato in capo al suoi componentl Passenza di canse dj
decadenza, nenché il rispetto dej requisiti di indipendenza. G esiti del processo- i
autovalutazione sono stati discussi collegialmente net corso della riunione del 29 luglio 2021 o
sintetizzali in wn documente il cui contenute & riportato sul Libro del Collegio ¢ quindi portats

a conoseenza del Consiglio di Amministrazione,

Nel carso dell atiivita di-vigilanza svolla, sulla base delle informezioni ¢ dei datj acquisiti, non
000 emersi fatti da cuf desumere il mancato rispetto della legge e dell*atio costituivo o tali dy
Liustificare segnalazioni alle Autorita di Vigilanza o la menzipne nella presente relazione,

1. Attivitd di vigilunza del Col legiv sindacale

1.1, Considerazioni sulle operarioni dj maggior rilieyo teonomico, finanziario o
patrimoniale effettuare dalla Sociers ¢sulln loro-conformits ally tegpeeallatto costitutive
Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rilicve cconomico. fnanziario e
patrimoniale, poste in essere dalla Socicls t nel corse dellesercizio 2021, hanng consentito
Collegio Sindacale di accerturne la conformitd alla legge ¢ aflo swuo e | rispondenza
all"interesse sociale,

Al riguaredo riteniamo che iali GperaZioni siano stale.csaustivamente deseritie nella Relazione
sulla gestione d cui si rinvia e, nell speeilico, Figuardano:

Commercial'izzaz-ionc: nuovi prodotii

T

1120 aprite & iniziata la commereializzazione det SIdua ___Mci 1|pnmm’\!;mcnm ai Finj

Metdico Speciali (Al MS) a buse di Fer ro &L_n;:_-osomla-!caé‘ d(,IId ;,Amma Sideral®, mchuup
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per il trattamento di deficit nutrieionalt in ‘pavieht bariatrici o soggotti a situazioni di grave:

‘malassorbirenue.

Aceordo di disiiibuziene con lyesenius Kabi

Nel taese-di giugno, fa Socieid ha siglata un importane accorde commerciale con ia

multinazionale Fresenius Kabi avente ad oggelto 1 distribuzione di dug nuovi prodotti in

Germania. L importanza di tale accordo risulta particolarmente accentuata dal fsito che il

metcato tedesco € il secondo in [furopa per volumi di vendita di infegratori.

Contratis di appalte.con Saicam S.p.a.

Nel mase di giugno ¢ stato foemalizzato il gontratto di appalto cen il general contracior

Saicam S.pa. per la coswuzianc-defla nuova sede, nonché del nubve laboratotio ¢ polo
produtlive farmaceulico- ¢ nutraceutico. 1) valore: complessive deli’investimente ¢ pari a
sirca.euro 20 milioni.

Procedura per le operazioni gon part] carrelale ¢ Informazioni Privilegiate

In data 29 giugno, il Consiglio di Amministrazione della Socicta ha approvale. a nuova

procedura per ke opetazioni con parti correlale. fa nuova procedura per |a gestione interna

delle Informazioni Rilovanti-¢ delle Informazioni Privifepiale ¢ la comunicaziene -al
pubblica di fnformazion i Privilegiate, nonehé la procedura per la-gestione del registra delle

sersone ché hano accesso a Infortazioni Rilevanti ¢ ad lifarmazioni Privilegiate.
F 350 ¢ G A g

Registrazione come Novel Food

1o data2 ! luglio, V" Autoritd Luropca per la Sigurcvza Alimentare (EI'SA) hau flicializzato:
il proprio parere positivo per Pautorizzazione alla classificazione come Novel Food di
Lipocet, una nuova formulazione orale a base di acidi prass cetilati (CTFA). Nel eorso dei
progsimi mesi la richiesta di registrazione come Novel Foed passerd al vaglio della
Commissione Furopea, ehe dovra autrizzars uffigialmente la comimercializzaziobe del

sriove. ingrediente, per il quale. Pharmanuira vanterd un’esclusiva di utilizzo per gingue

anni.
Nuovi brevetti

Nel mese di agosto & stata oltenuia la concessione di un nuova brevetto per sviluppo ¢

il di formulazieni wpiche a base di csteri cetilati (CFAYin Cina,
Nel mese dil ottabre, inclire. la Secictd ha otiento dall’ufficio brevetli indiano la

concessione del brevelto di proecsso per la produzione dieghi Acidi Grassi Cetilati (CFA).

A questo st aggiunge. i} brevello outenuto dalla controllata Alesco dail’uificio italiano.

prevett e marchi pet la herherina sucrosomiale®.
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Accordo di disribuzione_con American Taivan Biopharm Co., Argon Drog Store ¢

Laboratorios Arision

Nel ‘mese di ottebre sono stati conclusi nuovi accordi commerciali con il pirtner
thailandese American Taiwdn Biopharm Co. (ATB) per la distribuzone di ateuni piodot
in Malesia, Singapore ¢ Vietnam,

Nello stesso mese, & stato, inolire, conelyso un accordo con la societd giordana Argon Drug
Store per fa distribuzionic ¢ vendita di quatizo prodotti.

Nel mese di novembre, ¢ stato concluso con Laboratorios Aristen I'accordo: per I
distribuzionc di alewni prodotii in Argenlina,

Nuovi breveid

A dicembre il Gruppo ha ottenuto la concessione di tre nuovi brevetti: due rilasciat alla
controllags Alesco dall’UlTicio Luliano Breveui ¢ Marchi ¢ i) terzo, intestato alla
controdlinte, concesso datla Russian Federal Agency Tor Intellectual Property.

Indice “MSCI World Small Cap Index” ¢ indice “F'SE lalia Mid Cap”

Nel mese di dicembre, il titolo della Socicts ¢ entrato afar parie degli indici *MSCI World
Small Cap Index” ¢ “F"I'SE Halia Mid Cap™.

Acquists di azioni proprie

In data 24 gennaio 2022, lu Societd ha avyiato 3l programma di acquisto di azioni proprie

in eseeuzione di quanto deliberato dall’A;ssmnblc_a ardinaria dei soci del 26 aprile 2021,

L.2. Operazioni atipiche e/o inusuali

[l Collegio Sindacale non ha riscontrato, nel gorso dell esereizio 2021 . operazioni atipiche ¢/o-

inusuali effertuate cod terd o con part correlate (Tvi comprese le socicta del Gruppo).

L.3. Operazioni con paiti correlate

[ Colicgio Sindacale ha acquisito specifiche informavioni sulle operazioni infragruppo ¢ con
parti correlate, Fali operazioni sono descritte nella relazione sulla gestione ehe rimanda alla
Nota 14 detla Noiy integrativa ai bilancio conselidato,

Come specificato nella relazione sulla gestione, il Giuppo non ha coneluso con parti correlie
operazioni di maggiore rilevanza o chie abbiano influito in maniera tilevante sulla situazione

patiimoniale o-sul risultno el esercizio del Gruppe.
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¢ operazioni con parti correlaie, come definite datlo 1AS 24 ¢ disciplinate dalf’art. 4 del
Regolamento Consob 17221 del 12-marzo 2010 (e successive modifiche), riguarddno rapporti

in prevalenza di. natura commereiale relativi alla Fornitura di benic ajla pl"csmxlon'e.;dj-rserw:l.

Tali operazipni sono- disciplinate dalla procedura per le operaziont con pdrti correlate che la

Sodicta ha di vollain volta adoitato.

<j d3 alte della lore conformita alla fegpe ¢ dllo sialwio, della loro 'risp'c'm'('-icnm all'intercsse

sociale, nenché dell assenza di siluazioni che camporiino ulteriori considerazioni ¢ commenti.

{id. Adeguatezza delle informazioni rese, nolla relazione sulla gestione deghi
Amministratori, o ordine alle operaziconi atipicie efo inusuali, comprese quclle

infragruppo ¢ con parti co rrelate

Non ricoire: la Fattispecic.

{ A, Osservaziont ¢ proposte sii ritievi ¢ i richiami dinformativa coutenuti nella relazione
della Societa di Revisione

{4 Societa di Revisione ha rifcrito 2l Collegio Sindacale in merito al lavoro di revisionc legale
dei conti ¢ all"assenza di sitiazieni di iidcerlesza o di eventuali :I'i_nﬁl'az_itﬂii’-"nCll_c-.-vcl‘i‘_ﬁchc
condottc, 1 C olk,glo ha prese visione della relazione da loro resd -sul bilancio-d'esereizio e
consolidaio in data 31 marza 2022 ¢ a tale viguardo osserviamo ehie essa esprime un giudizio
senva rilievi o senza richianii di informativa.

1.._6_.._Z_I_nd'i'cai'».i()n_c'clc!I’=c\rcnt__llzxie presentazionedi denunce ex-art. 2408 c.c., delle eventuali

iniziative intraprese ¢ dei relativi-esiti

[l Callegio Sindacale di afier che, nel cose dell esercizio 2021, noh sono stale presentale

denunce ex-art. 2408 det Codice Civile.c che, pertanito, nessing iniviativa € stala intrapresa.

1.7, tudicazione di eventuale presentazione di esposti, delle eventuali iniziative intraprese’

¢ dei relafivi esiti

1 Colfegio Sindacale da atto-¢he, nel corso dellesereizio 2021, non sono pervenuli esposti da
parie di-alcun soggetto ¢ s che. pertanto. nessuha iniziativa ¢ & slata intrapresa in tal senso dal

Collepio Sindacalc:

1.8. Indicazione dell'eventuale conferimento di ulteriori incarichi alla Societa di

Revisione ¢ dei relativi casti
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Come si evinee dalla Relazione finanziaria annuale, {a Socid, nel periodo d'imposta 2021,
oltre aj costi legaii albattivita di revisione, ha sostenuto wlleriort cost relativi ad “4/rf SRz
per complessivi curo 20 mila, principatmente riferibiti alle attivitg di “ussistenza per aevio
Junzioné internal Audit™, Taje attivi(d ¢ stala suceessivamente affidata a KPMG,
LY. Indicazione delPeventuale conferimento di incarichi a soggetti legati-alla Societa ;i
Revisione da ra pporti continwativi e dei relativi costi
Non ricorre [a Rattispecie.
110, Indicazione de_ll’csistenml di pareri, proposte ed osservazioni rilasciati, aj sensi di
legge nel corsa delPesercizio
11 Collegio Sindacale da atjo che, nel corso dell*anne 202 I, sono stati rilasciati i pareri previsti
per Iapprovazione del piane di fternal Audis per if biennio 2021-2022.
111, Indicazione della frequenza ¢ del numérs delle riunioni del CdA, del Comifato
Esecutivo ¢ dpl Coliegio Sindacale
} Congiglio di Amminisirazione, di notina, si riunisee nel rispetto dei termini di frequenza ¢
quando lo richivdano esigenye di opporlunita ¢ di necessivd su arpomenti che rivestono
importanza per la gestione sociclaria,
Nel corso delf esereizio 2021, sona siale teoute n. 9 sedute consiliar.
Come indicato nelle premesse della presente Rilazione, il Collegio Sindacale nel corso del
2021 si & riunito n, 27 volte. [ Collegio Sindacale ha partecipaw, in presenza ¢ in aleuni casi
mediante connessione da reimoto, a wite [ riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché
alle seguenti riunioni:

* 0. 4 riunioni del Comitgte Operazioni Panti Correlate;

® 0 1 riunioni del Comitato Remunerazioni ¢ Noming;

* 0.4 riunioni del Comitato Controllo ¢ Rischi:

® 0. lriunione dell’ Assembles degli Avionist,
H Collegiv Sindacale ha inolure partecipato a inconud e rivnioni con la dirigenza della socicta,
con i responsabili delle unzioni axiendali « con Iu socield di revisiang.

Si evidenzia che il Consielio di Amministiazione noh ha stato istiito aleun Comitalo
& ! v

eseeuiivo.




1.12. Osscrvaziani sul rispetto d ei principi-di<orretta am ministrazione

1l Collegio Sindacale ha dequisilo conoscenza ¢ vigilato, per yuanto di sua compelenza, sul
tispetio def fondamentate. criterio della prudente pestione delia Societa ¢ def pit generale
principio df diligenza, it tutto sulla base della partecipazione: alle riunioni del Consiglio di
Agiministrazione, detla documentazionc ¢ delle informagzioni dircttamente ricevute dai diversi
organi gestionali relativamente alle opcrazioni poste in cssere dal Grippo &, ove appostuno,
con analisi ¢ verifiche speeifiche. Le informazion] acquisite hanno consentito. di riscontrare la
conformita alla Legpe ¢ allo Statuto sociale delle azioni deliberale © poste in csserc e di

verificare ¢lic le stesse non Tossero maniestamente impradenti o azardale,
1.13. Osservazioni sull"adeguaterza defla struttika organizzativa

Nel corsodelt esereiao in esame.. il Callegio Sindacale ha acquisito conoscenza ¢V gilalo, per
quante di propria competenza. sull’adeguatezza dell’asselto orpanizzative delia Socista in
relazione alle dimensioni ¢ alta fatura dellatlivitd sociale ¢ sul suo funzionamento noh dvendo,
nelia Tatiispecic, tilievi speoifici dariferive.

il Collegio Sindacale ha ulteriormente approfondito la valutazione della strutiura orgatiizzativa
delfa Soeictd, atraversy osservazioni dirette, indagini, incantri-con plt esponenti-aziendali ¢
con la Socicta di Revisione ¢ raccolta di inforazioni,

11 Collegio Sindagale evidenzia come-il Consigliodi Amminigtrazione abbia istituito-al proprio
i-_utcr'n:o.Lln-ComilaLQ'Rcmuncrab;ioni ¢ Nomiine, un Comitato Controllo e Rigchi ¢ un Comitata
Parti Covselate, con furzioni consultive, propositivee isteultoric,

1.14. Osservazion sull*adeguaterzn del gistema di controllo. hiterno © in particolare

sulPattivity svolta dai preposti al controllo interno

il Gollegio Sindacale ha vatutalo, per quanto di propria compeienza, I'adeguatezza del sistema

di contrglle interno ¢ nan ha riscontralo clementi-di parlicolare debolezza. Tenuto conto delle

dimensioni ¢ delie caratteristiche dellattivitd espletata dalla Socicta il sistema-di controilo
intertio appare adeguate el suo complessa,

In data 23 oitobre 2020 11 Consiglio di A mmigistrazione ha nominalo quale Lead independent
direcior | Amministratore indipendente. Alcssandro Calzolari, cni fanno riferimente gli
Amminisiratori indipendenti..

In tale data. ineltre, il Gonsiglio di Amministrazione ha nominalo quali mombti del Coinifale

Controtle ¢ Rischi —~con decomenza dalfa datadi avvio delle legoZinzioni ~ ali Amministratori
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Indipendenti Marida Zaffaron; (In qualiia dj presidente), Alessandro Calzolari o Giovapna
Zanolti-¢ ha individudio it Do, Pasquale Giovinazzo. professionista esterne della Socicta.
quale Responsabile della. Iunziene di Jaternal Audhit, con: decorrens dalla data di ayvio delle
negoziazioni,

L.15,  Osservazioni sulladegustesza del  sisteia amministrativo/contabile ¢
sulPaffidability di questo 4 rappresentarccorrettamente’i fatti di gestione

Il Collegio Sindacale ha vahutato, per quanto-di propria compelenza, Padeguatezza del sistema
amminjsirative ¢ contabile ¢ la relativa affidabilita a vilevare ¢ rappresentare corretfamente |
fatti di gestione tamite ottenimento dj inlormazioni diretlamente dagli Amministratori. dai
responsabili delie diverse funzioni ¢ dalla Societd di Revisione nel corso degli incontri avut
per I'esame del piane di lavoro svolto dalla stessa,

I Coliegio  Sindacale non ha osservazioni dg riferire sull"adeguaterza del  sistema
amministrativo ¢ -contabile ¢ sully suy affidabilitd « rappresentare correlizmente. 1 lani o
gestione,

Il Collegio Sindacale consta che il Dirigente Preposto ha rilascinto Uattestazione che i
documenti di bilanicio forniscono una rappresentazione veritiera ¢ corretta della sityuzione
patrimoniale, cconomica ¢ finaiziaria della Socictd e delle partecipare ineluse nel*area di

consolidamento.

L16. Osservazioni sull’adeguaterza delle disposizioni impartite dalla Socicta alle societa
controllate ai sensi deli’arf, 114, comma 2, del TUR

Nessuna osservazione,

L 17, Osservazioni sughi eventaali aspetti rilevanti emersi nel corse delle riunjoni tenutesi
con i Revisori ai senst dell*art, 150, comma 3,'del TUF

I Collegio Sindacale ha 1cnuwo appositl inconted con ta Societd di Revisione nel corsg dei quali
non sono emersi aspettd rifevant meritevell di osservaziont niclly presente relagionk, se yon
quelli gid evidenviati supra ed infra,

1.18. Indicazione d'cll’c.vcnfual_o adesione della Socicta ai codice di Autodiscipling del
Comitato per Ia Corporate Governgnee delle socielit guotate

La Societd ha aderito al Codice di Corporate Governance del Comitato per la- Corporate

oy . Al Toe o s o ot . . v s N e ST
Covernance delle SOCICLE quotate, come risult dalla Relazione sul Governo Socictario g-gli _«




Asseifi Proprictari. Tale relavionc & stata prodisposta ai senst © ser gli cffetti dell’arl. 123-bis
: I pe

del ‘TUT rilevando la conformita di tali rolazioni alla nofmativa vigenie..

[ asuddetta relazione.d oserive dettapliatamente il sistema-di goverpance adottato dalla Sociela.
"Tale sistema ¢ conforme ¢ aderente alle regole dél modello 81 governance -p_r_csc'rit'lo-dal Codice

di Covporate Governance delie Socictd Quolate.

1.a Relazione sul Governo Socictario o gl Asselt Pro_plfic-tari per I"esercizio 2021 da-conte delic
conclusioni raggiuntc dagli Amministratori in osdine alla conferma dell’adeguatezza ¢
deli*étficacia dell’assetio orgaiizzativo.. amministralivo ¢ contabile della Socictd e delle
principali socictd controliate,

1.19. Valutazioni conclusive in o rdine allattiviti di vigilanza svalta, non ché in ordine afle
eventuali omissiont, fatti censurabili oir regolarith rilevate nel eorso della stessa

[Yiama atto che autivita di vigi Lanza-si & svolta, nel corso dell esercizio 2021, con carattere di
notialitd; saive quanto soprd indicato relativamente alle limilazioni-da pandemia Covid-19.
1.20. Indicazione di eventuali pioposte da rappresentare all*Assemblea ai sensi deil’art.
153, comma2, del TUF nella materia di pertinenza del Collegio Sindacale

11-Colicgio Cindacale non gitienc di dover formuilace ulterior proposte o osservaziont.

3. Osseryaziont ¢ proposte in ardine al bilancio d*¢ésercizio cd alla.sua approm'f;'ioncz

[ progetto di Bilancio di csereizio, i Bilancio consalidato-al 3 dicombye 2021 ela Relazione
sulla gestione sono stati appiovad nelia riunione del Consiglio di Am ministrazione tenutast il
18 maizo 2022.

i progetto di bildncia & stalo messe & nostra dispasizione, con il noslro assenso. in deroga al
wermine di cui all art. 2429 c.c.

i Bilancio, 8 esereizio e consplidalo, ¢ redatto secondo i grincipi contabili JASHAFRS. Noo
avende la rcsponsabilits della revisione legale dei conti. il Coliegio Sindacale ha vigilato
sull"impostazione generale del Bilancio desercizio ¢ del Bilahcio consolidato ¢ sulia loro
conformitd alle norme ehie ne diseiplinano. fa formazione € la steuttura.

lLa formazione, I'impostazione ¢ ol schemi di hilancio deli*esercizio sone conformi alle leggl
¢ ai provvediment] repolamentari.

1l bilancio & coerenté con 1 falfie le infarmazioni di cui siamo: venudl a congscenza a seguita

della partecipazione alic riuniont -deghi- Organi Sociali. che Tanno permesso di acquisive
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informativa circa le operazioni di magaior rilicvo ceonomico, linanziario e patrimoniale svolic
dalla Societa,

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministrator, nella redazione el
bilancio, non hanno derogato alle norme di legue ai sensi dell urt, 2423, comma qualiro, dal
Codice Civile.

If Bilancio ¢ stato redatio dal Consiglio di Amministrazione nel presitppasto della continaila
aziendale,

lf Collegio Sindacale ha altrest verificato fa loro rispondenza ai faui ¢ alle inlormazioni di cui
¢ venuto a tonvseenza a seyuito dell’espletamenio de loro - diveri. A tal riguardo il Collegio

Sindaeale non ha osservazion; particolari da riferire,

Abbiamo preso atto di quanto atiestato, ai sensi deliart. 81-rer de! Regolamento CONSOR n.
1197141999, dall’ Asnministratare delegate ¢ dal Birigene preposto ex .. 262/2005 alla
redazione doi dovuments c'o'_nl_nbiI"i-c-s_oc_ielzu‘i-.-su[!’-eidcgz_l'a_t__(_:zxz-l delle procedure amminisirative

¢ contabili per la formazione del bilancia d esercizio ¢ de! Bilancio consolidaio.
La revisione legale & allidata alla socien di revisione 3.0).6). SaAL

Ricordando ¢he il Colleglo ha assunto il ruolo di “Comitaio per il conretlo interno ¢ fo
revisione conrabile” aj sensi dell™art, 19 del 1. Lgs. n 392010, a decojrere dalla data di
ammissione alla quotazione in borsa (15 dicembre 20203, con riferimenty all*esereizio 2021,

diamo atte di quanto segue:

-l Collegio Sindacafe ha ricevuto dalfa soeictd di revisione fegale Ia relazione sul bilancio
separdlo ¢ sul bilaneio consolidato, previste dall*art, 14 dol 1. Lgs. n. 3972010, cmesse in
duta 31.03.2022 senza rilievi né richiami di mnformativa;

-1 Collegio Sindacale ha ricevulo daila Socicid di revisione fa “Relazione ageiuntiva™, i
sensi dellart. 11 del Regolomento (L) n. 8372014, che deserive, ra e alue cose, le
“questioni fondamental i emerse in sede df revisione legale o f¢ evemuali “earenze
significative™ rilevate nel sistema di contro Ho-iemo in relazione al processo di informativa
finanziaria. Da ale relazione non sono emerse erilicitd da portare aila vosir atlenzibne:

- HCollegio Sindacale ha ricevuto dull Sociclld di vevisione atestazione doll “Caonferma

annuaje dell’indipendenza™, ai sensi del) ar. 6 del Regolamento (UL3) n. 53772014,

Conclusioni




Sulla base di quanlo sopra esposia ¢ per quantd & stato portato a coposcenza del Collegio

Sindacale, si riticne thenon sussistano. ragioni astative per approvazione da parte Vostra del
progetto di bilancio per eseréizio chiuse il 31 digembre 2021 nonché della proposta-formulata

dal Consiglio di Amministeazionc di destinare {utile di eser cizi6, pari ‘ad euto 12-.??'-9.466_,.-%1

seguente mado: ) quanto ad curo 6. §73.494 i Soci in misura pari a un dividenda ordinatio di

curo 0.7} per clascuna delle-aziont aventi dirito: i) quanto-al residuo, a Riserva Straordinaria.

Piga. 31 miatzo 2022

I! Presidente del Collegio Sindacale
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GLOSSARIO

Assemblea o Assemblea degli Aziomistii T'Asscmblea degli azionisd di
Phatmaniitra

Codice Civile / cod. civ. / c.c.: il codice civile.

Codice di Corporate Governance o Codice CG: il Codice di Corporate Gavernancé
delle societd quotaté. approvato nel gennaio 2020 dal Comitate per la -Cojporate
Governasice ¢ promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABL, Ania, Assogestioni, Assonime e
Confindustria, disponibile all'indirizzo www. Dborsaitalianait.

Collegio Sindacale: il Collegio Sindacale di Phatmanutra.

Consiglio di Amministrazione o Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di
Pharmanutra.

Data della Relazione: la data di approvazione della presente Relazione da parte del
Consiglio di Amministrazione di PHN.

Data di Ayvio delle Negoziazioni: la data del 15 dicembre 2020, a partire dalla quale
le azioni Pharmanitra sono negeziate su Buronext Star Milan.

Emittente, Societa, PHN o Pharmanutra: Pharmanutra SpA.

Euronext Star Milan: il comparto del mercato gestito da Borsa [taliana S.p.A. in cui
vengono negoziate le azioni dell’Emittencte;

Gruppo Pharmanutra o.Gruppo: collettivainente Pharmanutra e le societd da questz
direttamente o indirettamesite controliate ai-sensi dell’art. 93 del TUR.

Reg_ol_amento di Borsa: ii Regolameénto dei mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob o Regolamento Emittenti: I Regolamento
emanato daliz Consob con deliberazione n, 11971 del 1999 (come successivamente
modificato) in materia di emittenti,

Regol'ame'nttj- Mercati Consob: i1 Regolamento emanato dalla Consob -con
deliberazione n. 20249 del 28 dicembte 2017 in matetia di mercati.

Regolamento OPC::il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in matetia di opetaziond
con paiti correlate.

Relazione: la presente relazione sul governo socictatio ¢ li assetti proprietati che le
societd sono tenute a redigere ai senst dell’art. 123-bis, TUE.

Relazione sulla Remunerazione: la relazione sulla politica in materia di
rémunetazione € sul compensi corrisposti che le societd sono tenute a redigere e
pubblicare ai sensi dell’art. 123-7er TUY € 84-guater Regolamento Emittenti Consob.
TUF: il decrets legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza) {come
successivamente modificato) in vigore alla data della presente Relazione.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



PREMESSA

Pharmanutra S:p.A. (la “Societa”, *“Emittente”, “PHN"” o “Pharmanutra”) ¢ la
societ2 a capo del gruppo PHN specializzato nel settore farmaceutico e nutraceutico,
grazie a prodotti realizzati con tecnologie innovative e brevettate,

A far data dal 15 dicembre 2020 (la “Data di Avvio delle Negoziazioni”) le azioni
di PHN sono negoziate su Euronext Star Milan (la “Quotazione”).

A partire da tale data, la Societd ha implementato a struttura di corporate governance
descritta nella presente Relazione.

51 segnala, per completezza, che in precedenza le azioni della Societd erano negoziate:
sul sistema multilaterale di negoziazione Enronext Growth Milan (gia AIM Tralia —
Mercato Alternativo del Capitale) .gestito ¢ organizzato da Borsa Italiana S.pA e,
pettanto, 1a Societd aveva.adottato misure di corporate governarice adeguate alle ptoprie
caratteristiche nonché al proprio status di societad con azioni negoziate sull’ AIM Italia
¢ allineate alla best practice degli-emitrenti i cui strumenti finanziadi sono riegoziati su
tale sistema multilaterale di negoziazione. '

PHN adotta, quale modello di iferimento pet il proprio governo. societario, le
disposizioni del Codice CG.

La Relazione — che-¢ stata predisposta facendo riferimento al “Format pet |2 relazione
sul governo societario e gl assetti proprietari’” emanato da Borsa Ttaliana nel gennaio
2022 ~¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione nella sedutz del 18 marzo
2022 ed ¢ consultabile sul sito /zemet della Socierh nella Sezione Governance.

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

W sistema di worporate governance di PHN, che adotea il sistema di amministrazione ¢
controllo tradizionale, si-caratterizza per la presenza dei seguienti organi sociali;

® il Consiglio di Amministrazione, incaticats dj provvedere alla gestione
dellimpresa sociale;

(i) il Collegio Sindacale, incaticato di vigilate (7) sullosservanza della legge e dello
Statuto. ¢ sul tispetto  dei principi di corretta  amministrazione, (7)
.su'll-"adeguatézza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-
contabile, nonché sullaffidabilita  di questultimo  nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione, (7) sulla concreta attuazione delle regole di
governo societatio previste .dal Codice CG, (iv) sull’adegnatezza delle
disposizioni impartite alle societd controllate in relazione agli obblighi di
comunicazione delle informazioni privilegiate, e () sul processo di informativa
findnziaria, sull’efficacia dei sistemi di controllo intérno, di revisione interna, e
gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati
sullindipendenza della societi di tevisione legale;

3

(i) FAssembled degli azionisti, competente a deliberare sulle matetie tiservate alla
stessa dalla legge, dai regolamenti e dallo Statuto.
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revisorl contabili, rominata dall’Assernblea, su proposta motivatd del Collegio.
Sindacale.

1l Consiglio di Amministrazione gnida PEmittente con obiettivo di perseguirne il
successe sosteibile,. obiettivo che si sostanzia riella ‘creazione di valore nel lungo
termine a beneficio degli azionist, tenendo conto degli interessi degli altri stakeholders
rilevanti per PEmittente; il tutto come meglio illustrato ai successivi paragrafi.

Per informazioni in metito alla p’olitica di sostenibilita adottata dall’Emitterite ¢ dal
Gruppo, si rinvia alla “dichiarazione di carattere non finanziatio™ ex D:Lgs. 254/2016
redatta e pubblicata dalla Socletd in via volontaria ¢ che presenta le principali politiche
praticate dall'impresa, i modelli di gestione ¢ le principali attivita svolte dal Gruppo
relativarmente i temi ambientali, sociali, attinenti al personale, tispetto det diritti
umiani, lotta. contro la corruzione; nonché I principali tischi identificati connessi ai
suddetti temi. La “dichiarazione di carateere non finanziario™ ¢ reperibile allindirizzo
wwx_v.pha'rman_utr'a.i't'.

Si segnala che, alla Data della Relazione, 'Emittente & qualificabile quale “PMI” ai
sensi dellart. 1, comma 1, lett, w-gnater:1 del TUE, in quanto la capitalizzazione,
calcolata in conformitd a quanto previsto dallart. 2-ter del Regolamento Emittenti,
nell’esercizio 2020 era inferiore alla soglia di Euro 500. milioni e nell’esercizio 2021
era patia Euro 502.4 milioni. Al rignatdo si ricorda ehe ai sensi del citato art. 1, comma
1, lett, w-guater.1 del TUF non si.considerano PMI 'gl'i emittenti azioni quotate che
abbiano superato it limite di Buro 500 milioni di capitalizzazione per tre anni
consecutivi.

Si segnala inoltre che PEmittente rientra nelle definizioni del Codice CG di “societa

proprietd concen trata”..

Infine, si segnala che, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 21
settembre 2020, i sensi degli acticoli 70, comama 8 ¢ 71, comma 1-bis, del Regolamento

Emittenti, ha deliberato di dderire, con efficacia dalla Data di Avvio delle

Negoziazioni, al regime di opz-out previsto.dai predetti atticoli avvalendosi della facolta
di defogare agli obblighi di pubblicazione det docurmenti informatiyi previsti
dall’ Allegato 3B del Regolamento Emittent in oceasione di operazioni significative di

fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beil in natura,

acquisizioni e cessioni.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1,

TUF) aila data del 3171272021
A.  Struttura del cdp'i'taie sociale (ex art. 123-bJis, comma 1, lett. a) TUF)

i capitale sociale amrionta a Euro 1.123.097,70
'(unmjlioii'ek:entoveﬁtitfcmilanci)van.tascttevi_rgqlasettanta) ed ¢ diviso in n. 9.680.977
(novcrnilio'niseiccn_tr.)o‘ttantamilanovecen_t_o_s’ét’tan'tﬁs'ette) azioni ordinatie, prive di
indicazione del valore nominale.

Il regime di emissione ¢ circolazione delle azioni otdinarie & disciplinato dalla

normativa vigente.

6
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La struttura del capitale sociale di PHN ¢ dettagliata nella Tabella di seguito tiportata,

1 diritid e gli
obblighi depli’
Agdopt ordinarie ‘zionisti sono
(prive di zalore - _ quelli previsti
noiitinale} 2.680.977 100% 9.680.977 dagli artt, 2346 ¢
58, G I
particolare ogni
azione di diritto
ad un voro,

Euronext Sear
Milan

B. Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bifs, comma 1, létt. b)
TUF)

Ai sensi dell’art. 6:2 dello Statuto, le azioni di PHN sono liberamente trasferibili. Il

tegime di emissione € circolazione delle azioni € disciplinato dalla nogmativa Vigente.

Alla Data della Relazione non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

Si segnala che, alla Data della Relazione, & in vigore un Patto Parasociale (come infra.
definito) che include un impegno di ck-up assunto dagli aderend nei confronti della
Societd. Petr maggiori informazioni in merito allimpegno di /ock-up si rinvia al
successive paragrafo 2.G. Per informazioni in merito 4l Patto Parasociale si rinvia alle
relative informazioni essenziali pubblicate  sul  sito  zwrmet  del’Emittente
www.pharmanutra.it, Sezione “Governanse/ Patti Parasociali,”.

C. Partecipazioni rilevant nel capitale (ex art. 123-b7s, comma 1, lett. )
‘TUF)

Sulla base delle informazioni ricevute ai sensi dellz nottndtiva applicabile (e, in
particolare, ai sénsi di quanto disposto all’art. 120 del TUF anche con tiferimento alle
PMI), nonché dalle risultanze del libro socl, gli Azionisti che detengono, direttamente
o indirettamente, partecipazioni superioti al 5% del capitale sociale con diritto di voto.
in PHN sono i seguenti: ”

Dichiarante ovvero
soggettc posto al vertice
della catena
partecipativa

_ Percentuale sul
Azionista diretto. Numero di azioni. capitale sociale con
diritto di voto

Andrea Lacorte Alh Sl 3.0383534 31,384%

Roberto Lacorte RihSrl 2,224,833 22,981% .




i
b
i
i

TRoberto Lacorte 14.000 0,145%
Totale 2.238.833 23,126%
Carlo Volpi Beda S.r.l- 1.014.993 10,484%

{1 Si segnala che n: 953334 azfoni ordinarie PHN sono detenute per il tramite deliasocieta fiduciaria
._C_OFI.RCONT Compagnia Fidudiaria Sxl. in forza di apposito mandato fiduciario,2) Si segnala che n.:
953.333 azioni ordinarie PHN sono deteriute per il tramnite della societd fiduciaria COFIRCONT
Compagnia Fiduciaria 5.1 inforza di apposito mandato fiduciario.

Si segnala-che Andrea Lacorte & socio unico'e aministratore wnico di All Sir.1., Roberto Lacorte & socio
anico e amininistratore:unico di Rih S.c.l Carlo-Volpi & Socio unice € amminishratore unico di Beda Sl

Alla Data della Relazione la societa detdene . 30.121 azioni proprie, patial 0,31 % del
relativo capitale sociale.

D. ‘Titoli che conferiscono diritti 'speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lett. d)

TUF)

Secondo quanto previsto dallasticolo 5.6 delio Statuto, la Societd ha facolta di

emettete ‘dltre. categoric di azioni e strumenti finanziati, ivi incluse, se concorrono le
condizioni-di legge ¢ a mezzo delle necessarie modifiche statutarie, azioni privilegiate,
aziori di rispasmio, warrant obbligazioni, anche convertibili in azioni; Pemissione di
aziofil potra anche avvenire mediante conversione di altre categorie-di azioni © di altri
titoli, se-conseatito dalla legge.

Alla Data della Relazione, la:Sodeth ha emesso unicamente azioni otdinarie; non
ésistono titoli che conferiscano diritd speciali di controllo né poteri speciali assegnati

ai ttoli.

E. Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei

disitti di voto (exart. 123-bis, comma 1, Jett. ¢) TUF)

Alld Data della Relazione nion é previsto aléun sistema di partecipazione azionaria dei
dipendenti.

F. Restrizioni al dititto di voto (exatt. 123-bis, comma 1, lett. ) TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

G. Accotdi tra azionisti (ex att. 123-bis, comma 1, lett. g) TUF)

L’Etnittente ¢ a conoscenzi dellesistenza di un patto parasociale Gl “Patto
Parasociale”) avente ad oggetto aziom PHN, rilevante-ai sensi dell’art. 122 TUF, in
esséte traiSignor Andrea Lacorte, ALH S.r.l, Roberto Lacorte, RLHS.t.k, BedaS.tl.
{congiuntamente i “Soci PHN"), da un Iat‘d,_"e’_ PHN, dalt’altro, avente ad oggetto
totali n. 6.292.160 azioni di PHN, patial 64,99% del relativo capitale sociale, detenute

dai Soéi PHN alla data del 27 ottobre 2020 {partecipazioné invarata alla data delle
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Informaziorii éssenziali del Parto Parasociale da ultimo pubblicate in data 23 dicembre:
2021).

1l Patto Parasociale include limpegno di lock-up assunto dagli aderenti nei confronti
della Societd, zl fine di soddisfare i requisiti in tema di remunerazione degli

amministratori esecutivi previsti da Borsa Italiana per Pottenimento della qualifica di

emittente STAR. (gr. ptecedente paragrafo B.). In particolare, gli aderent si sono

impegnati, nei confronti di PHN, a non compiere, direttamente o indirettamente,

qualsiasi negozio, anche a titolo gratuito che -abbia per oggetto o per effetto,

direttamente o indisettamente, l'attiibuzione e/o il trasferimento a tetzi, 2.qualunque

titolo e sotto qualsiasi forma, della proprieta, della nuda proprietd o di diritti reali di
godimento, su wutta o patte, delle partecipazioni conferite nel patto dai predetti
aderenti €/0 comunque del diritto (compreso quello di opzione) di esercitare alcuno
dei disitti tivenienti dalla stessa. Restano escluse dallobbligo di /ack #p talune
operazioni indicate nel medesimo Patto Patasociale. |

Il Patto Parascciale € efficace a pattire dalla Data di Avvio delle Negoziazioni e fing'

alla scadenza del 36° mese successivo a tale data.

Per maggiotiinformazioni in merito al Patto Parasociale, si rinvia alta documentazione
di legge disponibile sul sito intermer dell’Bmittente www.pharmanutrait, Sezione
“Governance/Patti Parasocialf’.

H. Clausole di change of control (ex art. 123-bis; comma 1, lett. h} TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (exartt. 104, comma 1-zer, e 104-
bis, comma 1, TUF)

L’Emittente ha stipulato alcuni ‘accordi che potrebbero estinguersi in caso di
cambiamento di conttollo di PHN ovvero-dell’altro contraente.

Ii data 15 dicembre 2015, la Societd ha stipulato con la societa controllata Alesco S.el
un contratto di licenza avente ad oggetto la concessione a favore di PHN del diritto
non esclusivo di produtre, commercializzare e distribuire prodotti a base di ferro
coperti da brevetto. Il contratto, della dutata otiginaria di 3 arini, & stato tintovato alla
scadenza per ultetiori 3 annj ed & alteriormente rinnovabile per un periodo analogo
salvo disdetta delle part entro 6 mesi dalla data di scadenza del termine finale e/o del
termine finale del periodo di rinnovo.

Ciascuna delle parti ha il diritto di recedere dal contratto. con effetto immediato, ‘tra
I'altre, nelcaso in cut intervenga un cambiamento sostanziale nell'impresa di una parte
ovvero una parte cessi di fare parte del Gruppo.

La controllata Junia Pharma S.r.l. ha stipulato, in data 16 luglio 2015, un contratto.di
finanziamento con Banca Popolare del’Emilia Rontagha Soc. Coop., di durata paria
78 mesi, in base al quale & stato messo a dispoesizione un finanziariento per un
importo coraplessivo pari ad Buro 1.000.000,00 garantto da fidejussione emessa
dal’Emittente per pari imparto.

La banca ha lz facoltd di risolvere il contratto 1n determinati casi tra-iqual, in

particolare, il caso in eui si verifichino dei mutamenti della compagine socizle-tali da
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determinare variazioni del socio di tiferimerito o della maggiotanza.
Si precisa che lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivity rile previste dall’ast.
104, commi 1 e 1-bis, del TUF & non prevede- Iapplicazione delle: regole di
neutralizzaziooe .tonte'mpl'a'te dallart. 104-4is, commi 2 ¢ 3 del TUF.

1. Deleghe ad aumentare il capitale. sociale e autorizzazioni all’acquisto di.

azioni proptie (ex ast.123-bis, comma 1, lett. m) TUF)

Alla Data della Relazione non sussistonio deéleghe ad aumentare il capitale sociale
confetite al Consiglio di Amministrazione.

In data 26 aprile 2021, Assemblea degli. Azionisti dell’Emittente, previa tevoca
delPauterizzazione conferita dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2020, ha deliberato
di autorizzare, ai sensi, per ghi effetti e nei limiti dell’art. 2357 c.c., "acquisto,in una o.
pit volte, per il pesiodo di diciotto mest a far data dalla relativa delibera, di un aumero
di azioni ordinade della Societd prive di indicazione del valore nominale per un
controvalore massimo di Euro 3.000.000 ad un corfispettivo non superiote al prezzo
pi elevato tra il prezzo delltima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta
indip:endente pitelevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
Pacquisto, fermo restando che il corrispettivo unitatio non avrebbe potuto comungque
essere inferiore nel minitmo del 20% e superiore nel massimo del 10% tispetto al
prezzo di riferimento tegistrato dal titolo nella sedura di mercato del gioro
precedente ogni singola opetrazione:.

I?Assemblea ha inoltre dato mandato al Consiglio-di Amministrazione, e pet €sso al
Presidente e al Vice Presidente pro fumpore in carica, disgiintamente tra loro, di
individuate 'ammentare di azioni ordinatie da acquistare in relazione a ciascun

‘programma di acquisto, anteriormente allavvio del programtha meédesimo, e di

procﬁedcre allacquisto di azieni ordinarie con le modalita stabilite :nelle applicabili
disposizioni di legge & di tegolamento tempo per tempo vigenti, con la gradualita
ritenata opportuna nell'interesse. della Societa.

L’autorizzazione 4 disporre delle azioni ordinatie proprie acquistaté i esecuzione

della predetta delibeta, € stata conferita al Consiglio di Amministfazione senza limit

temporall,

In data 24 gennaio 2022, PHN ha avviato un programinz di acquisto di azioni proprie
in esecuzione di quanto deliberato dalla predetta Assemblea, finalizzato a consentite
alla Societa di cogliere Popportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nel cast
in cui Pandamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, arichie per fattori esterni
alla Societa, non sia in grado di r:'sprimere adeguatamente 1l valore della stessa, ¢ quindi
di dotare la-Sociera di una utile opportuniti strategica diinvestimento pet ogni finalita
consentita dalle vigenti disposizioni (si veda il comunicato stampa di PHN del 24
gennaio 2022 reperibile alVindirizzo  www.pharmanutrait, Sezione Imvestor
_Rﬂ’atfo_m/ commpicati stampa). Le -opemzitﬁn’i di acquisto di azioni nell’ambito del
prografma ayverranno. con le modalitd e nei limiti operativi previsti dalla delibera
assembleare del 26 arile 2021, dallart. 5 dél Regolamento (UE) n. 596/2014: (Market
Abuse Regulation), dall'art. 3 del Regolamento Delegato (UE) n. 1052/2016 della
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Commissione Europea dell’8 marzo 2016 & dalla normativi generale ¢ di settore
applicabile; précisamente;

» gli acquist hanno ad oggetto - massime numers 15.000 aziohi ordinatie della Societs,
prive di ifidicazione del valore nominale, per un controvalore massimo-stabilito. in
Euto 1.050.000;

* gli acquisti sono effettuati ad un corrispettivo che non sia supetiore 4l prezzo pit

elevato tra il prezzo dellultima operazione indipendentc e 1l prezzo dell’offerta

jn'dipenclente pia elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
Pacquisto, fermo restando che il cotrispettivo unitatio non potra comunque essete

infetiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo:-det 10% rispetto al prezzo di

riferimento. che il titolo. avra registrato nella seduta di fmercato del giorno precedente
ogni singola operazione; '

* gli acquisti sonio effettuati per volumi non superior al 25% del volume medio
glomaliero delle azioni di PHN nella sede di negoziazione in cui viene effettuato
Pacquisto, calcolato:sulla base del volumé tmedio giornaliero degli scambi nei 20 giorni
di négoziazione anteriori Ja data d’acquisto;

* il programma di acquisto potra essere realizzato entro 18 mesi a fat data dalla-

delibera dell’Assemblea del 26 aprile 2021,

Alla Data della Relazione PHN detiene n. 30.121 azioni proprie par 4l 0,31% del
relativo capitale sociale.

L. Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)
Alla Data della Relazione, 'Emittente non & soggetto. ad attivita di direzione ¢
coordinamento ai sensi dellart. 2497 ¢ seguenti c.c.

SRR
Con riferimento alle informazioni sugli eventuali accordi tra Ia Societi e . gli
Amministratori che prevedono indennitd in caso- di dimissioni o licenziameénto senza
giusta causa o se il loro rapporto di lavoro céssa a seguito di un’offerta pubblica di

‘acquisto, (art. 123-bir, comma 1, lett. £)) si rinvia alla Reldzione sulla Remunerazione,

disponibile sul sito diternet dell’Emittente all'indirizzo www.pharmanutra,it, sezione
“Ceovernance”.

Con riferimento alle informazioni sulla nomina e sulla sostituzione . degli
Amministratori (art. 123-bis, comma 1, lett, ) si veda il successivo paragrafo 4.2,

3. COMPLIANCE (exart. 123-bis, comma 2, Jett. a), TUF)
L’Emittente aderisce al - Codice di Corporate Governance.

Il Codice CG & a:’:c-_essibile al pubblico sul sito ferner di Borsa Italiana alPinditizzo
hitps:// Ww.bors_ai_taliana.it/_ comitato-corpotate-governance/codice,/ 2020.pdf.

La Societie le controllate aventi rilevanza strategica non sono soggétte 4 disposizioni
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di legge non italiane in grado di influenzare la struttara di corporate governance della
Societa.

4, ‘CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione {(ex. art. 123-bis, comma 2, lettera
d), TUF)

1l Consiglio di Amministrazione tiveste un fuolo centrale  nell’ambito
dellorganizzazione dziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli
indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica dell’esistenza dei controllt

necessati pet monitorare andamento delPEmiittente e delle societa del gruppo ad essa

facente capo.

I Consiglio: di Amministrazione & investito dei pil ampi potexri per la gestione
ordinatia ¢ straordinaria della Societd, con facoltd -di compiere tutti gt atti ritenuti
oppottani per il conseguimento-delloggetto sociale, esclisi soltanto quelli risetvati
all’Assemblea dalla legge.

Oltre ad esercitare [ poteri che glisono ateribuiti dalla legge e dallo Statuto , il Consiglio
di Ammihistrazione € competente a deliberare in metito a: (a) la fusione e la scissione,
nel casi previsd dalla legge; (b) Fistituzione o la sopprr’:’sslcjne_idi' sedi secondarie; ()
Vindicazione di quali tra gli Amministratoti hafino la rappresentanza della Societd; ()
la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o pitr soci; (¢) ladeguamento
dello Statuto a disposizioni normative; (f) il trasferimento della sede sociale nel
tertitorio nazionale, il tutto ai sensi dell’articolo 2365, comma 2; c.c.. L attribuzione di
tali competenze al Consiglio di Amministrazione. non esclude la concorrenic
competenza dell’ Assemblea nelle stesse materie.

Al sensi delPart. 21.1 dello Statuto, it Consiglio di Amministrazione; previo parere
obbligatorio. del Collegio Sindacale, notmina il dirigenite prepasto alla redazione dei
docummenti contabili societari, ai sensi dellart. 154-his del TUF, ne determina il
compenso e delibeta in merito alla revoca dello stesso {(cfr. Sezione 9.6).

Anche ai sensi di qnanto disposto dal Codice CG, i Consiglio di Amminisirazione:

(a) esamina e approva il piano industriale della Societd e del Gruppo, anche in base
alPanalisi dei temi rilevanti per ta generazione di valore nel lungo terming;

(b) monitora petodicamerite Tattuazione del prano industriale e valuta il -_genéréil'ef
andamento della gestione, confrontando periodicamente i risaltat conseguiti con
quelli programmati,

(¢) definisce ta natura e il livello di tischio compatibile con gli obiettivi strategici della
So’cietﬁ-,_-"intludendo nelle p_roprievalu’t_azic’mi tutt gl elementi che possono assurmere
silievo nellottica del successo sostertibile della Societa;

(@) definisce il sistema di governo societario della Socierd e Ja struttura del Gruppo ¢

valuta ladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo ¢ contabile delta

Societd ¢ delle controllate aventi tilevanza strategica, con patticolare rifetrimento al
sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi (¢ Sezione 9);
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(e) delibera in merito alle- operazioni della Societa e delle sué controllate che hanno un
significativo tiliévo strategico, economico, patrimoniale o finanziatio per la Societd
stessa;

(f) al fine di assicurdre la corretta gestione delle informazioni societarie, adottd, su
proposta del Presidente d’intesa con il Chief* Excecutive Offtcer, una procedura per la
gestione interna e la comunicazione all’esterdo di documenti e mformazioni
riguardanti la Soci€ta, con patticolare tiferimento alle informazioni privilegiate (gfr.
Sezione 5). '

1 Consi'glio’ di Amministizione é altresi responsabile del sistema di controllo interno’
e di gestione dei rischi (per il quale si rimanda al Paragrafo 9).

Il Consiglio' di Amministtazioue, nella siunione del 18 marzo. 2022 ha valutato
Padeguatezza déll’a_s_setto.organi’zzativq,-'amministrati'vo. ¢ contabile del’Emittente e
delle societd controllate aventi rilevanza strategica predisposto dagli amministratori
-delegati, con particolare tiferimento al sistema di controllo interrio e di gestione dei
tischi. Nelllambito di tale ateivita il Consiglio si & avvalso, a seconda dei casi, del
suppotto del Comitato Controllo Rischi, del Responsabile- Internal Audit, del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonchié delle
proceduse e delle verifiche implementate anche ai sensi della L. n. 262/2005.

Nel corso dell’esercizio 2021, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre valutato il
generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare; le
informazioni ricevute dagli organi deiegaﬁ,_ nonché confrontando, per:iodicam'e_ntc, 1
risultati conseguiti con quelli programmati.

Al riguardo si precisa che ai sensi dell’art. 16.5 dello Statuto 1l Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale, sono informati, in occasione delle-riunioni
ovvero per iscritto, con cadenza almeno trimestrale, anche a cura degli organi delegati,
sull’attivita svolta dalla Societd e dalle sue controllate, sulla sua prevedibile evoluzione,
sulle operazioni di maggior tifieve econemico, finanziatio e patrimoniale, con
‘particolate riguardo alle operazioni in- cui gli amministratori abbiano un interesse
proptio o di terzi.o che siano influehzate dall’eventuale soggetto che eserciti attivit
di ditezione e coordinamento. '

Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto. dell’attuale
azionatiato e dell’assetto organizzativo di PHN, non ha ritennto di adottare upa
politica per Ia gestione del dialogo con la generalita degli azionisti.

L’Asserablea dell’Emittente non ha autorizzato in via gerierale ¢ preventiva deroghe
al divieto di concorrenza previsto dallart. 2390 c.c. e non si &verificata alcuna criticitd
che abbia fatto sorgere necessiti contrarie,

Per informazioni in merito; () alla composizione, funzionamento, nomina e
autovalutazione del Consiglio di Amministrazione st rinvia tispettivamente. alle
Sezioni 4.3 ¢ 4.4 ¢ 7 della Rélﬁzioﬂe;_(ii) al sistema di controllo interno e di ge's’tion‘c
dei rischi si rinvia alla Sezione 9 della Relazione.

Per una descrizione della politica di remunerazione dell’Emittente,. si-tinvia' alla
Sezione. 1 defla Relazione sulla Remunerazione disponibile” sul ‘sito_<nternet
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delPErmiittente allindirizzo www.pharmanutra.it, Sezione "Gopernante/ Assemblea degli
Azionist”,

4.2 Nomina ¢ sostituzione (ex art, 123-bfs, comma 1, lett. 1), TUF)

Ai sensi dellart. 13 dello Statuto; Ja Societd & amministrata da un Consiglio di
-Amministrazione composto da un .nuinero di amministratori non inferiore a -5

(ciﬁ'que) e non superiore a 11 (undici). I membri del Consiglio di Amministrazione.

sono nominati dall’Assemblea ordinaria, che provvede altresi a determinarne il
numero. Un numéro nitnimo di Amministratori fion inferiore.2 quello stabilito dalla

normativa pro. Zempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di indipendenza

prescrigti dalle disposizioni anche regolaientati di volra in volta.applicabili.

Al sensi dello Statuto, gli Amministratori, ctie devono risultare in possesso dei requisitt
di eleggibilita, pr()-fﬁssicjnalitﬁ ¢ onorabilitd richiesd dalla normativa, -anche
tegolamentare, pro fempore applicabile alla Societa, sofio nominati per un per"i'odo di 3
(tre) esercizi, ovvero per il periodo, comungue non supetiote a 3 (tre) esercizi, stabilito
dall’Assemblea ail’atto della nomina, e sono ricleggibili. Gli Ammiinistratori scadono
alla data dell’Assemblea convocata per Papprovazioné del bilancio relativo allultimo
esercizio. della loro carica, salve le cause di ¢essazione e di decadenza previste dalla
legge € dallo Statuto.

Al sensi dellart. 14.1 delto Statuto, il Conisiglio di Amministrazione viene nominato
dalPAssemblea sulla base di liste. nelle quali i candidati devotio essere elencat
mediante una qumerazione progressiva enél fispetto della disciplina pro Zempore vigente
in materia di ammi_njs_tratbf.f in possesso del requisiti di indipendenza ¢ di equilibtio
tra gener,

Haano diritto di presentaze le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli
aziotisti che, da soli o insterne ad altti, al momento deila presenitazionie della lista siano
complessivamente titolari di azioni rappresentant almeno la quota minima del capitale

sociale con diritto di voto nell’ Assemnblea ordinatia stabilita dalla Conseb, che verrd

comunque indicata nellavviso di convocazione. Al riguardo, si ricorda che, alla Data
della Relazione, Consob ha detetminato tel 2,5% del 'capitalei sociale la. quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste per Pelezione del’Organo
Amministrativo-della Societa (g Determinazione Dirigenziale del Responsabile della
Divisione Carporate Governanse 1. 60 del 28 gentiaio 2022).

Ogni azionista, gli azionisti aderent a un patto parasociale rilevante ai sensi dellast:
122 del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e-quelle soggetie a comune
controllo, nonché gl altsl Soggetti tra i-quali sussista un rapporto di collegamento,
atiche indiretto, ai sensi dell’applicabile notmativa,anche regolamentare, pro tempore
vigente, non possono _prc_séntarc o concorrere. alla ptesentazione, neppute per
interposta persona o societd fiduciatia, di pit di una sola lista, né possc511_o. vaotare liste
diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilita.

Per il periodo di .ap_p_lic-az_ion.@-.dellzi_no_m_iativa, anche regolamentate, pro formpore vigente
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in matetia di-equilibrio tra i gener, ciascuna lista che presenti un numero & cindidati
pati o supetiorea 3 (t€) deve altresi includere candidati appattenenti ad entrambi i
geneti, in modo che appartengano al genere meno rappresentato alteno la quota dei.
componenti del Consiglio di Amministrazione stabilita dall’azt. 147-#r, comma 1-ter,
del TUF, ¢ delle altre disposizioni vigenti in matetia, con asrotondamento, in caso di
numero fraz_lonar_lo, secondo il ¢riterio specificato dalle medesime disposizioni.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societ3, anche tramite
un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso di
convocazione, con le modaliti previste dall'applicabile ‘normativa, anche
regolamentqre pro tempore v1gente nel seguenti termini: (i) se presentate dagli azionist,
almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello plCVlStO pet PAssemblea, in unica o
prima convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori; (if) se
presentate dal Consiglic di Amministrazione, devono essere depositate e tese
pubbliche con le stesse modalita delle liste presentate dagli azionisti, almeno 30
{trenta) gxorm prima di quello prevists per PAssemblea, in unica o prima
convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste cosi presentate: devono essere cotrredate da; (a) le informazioni relative
allidentita degli azionisti che hanno presentato le liste, con Pindicazione della
percentuale di partecipaziotie con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria della
Societa complessivamente detenuta, con la certificazione dalia quale tisulti Ia titolaritd
di tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge, fermo
restando. che tale certificazione pud essere prodotta anche successivamente al
deposito delle liste, purché entro il términe previsto pet Ja pubbhm?lone delle liste da
patte della Societa; (5) una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante’ 'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi
dell’ apphcabzic notmativa, anche regolamentare, pro Zzmpore vigenite, con questi ultimi;
(¢} un’esautiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati
con leventuale ihdicazione delllidoneitd a qualificarst come Amministratoti. in
possesso dei requisiti di indipendenza, nonché dichiarazione dei medesimi candidati
attestante il possesso det rcqmsm previst dalla normativa, atiche regolamentare, pro
terpore vigente e dallo Statuto, ivi inclusi quelli di onorabilita €, ove applicabile, dei
.reqmsm di indipendenza, nonché dalla loro accettazione della candidatura ¢ della
catica, se eletti; (4} ogni altra ultetioré o diversa dichiarazione, informativa. e/o
documento previsti dall'applicabile normativa, anche regolamentarc pro tempore
vigente.

Ed

Le liste presentate senza [osservanza delle: disposizioni che precedono. sono
considetate. come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione
relativa a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente esclusione
dellintera lista, bensi dei soli candidati a cui si tifetiscono le irregolatita.

Allelezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito stabilito:

a)  dalla lista che avra otienuto la maggioranza dei vot espressi_saranf tratti;
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa
Amministrator da eleggere, tranne 1 (uno);

5. \gl]'
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b) il yestante Amministratore sard tratto dalla séconda lista che avta ottenuto in
Assemblea il maggior numefo di voti-dopo quella di cui alla precedente lettera
a) che non sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazione e che non sia
collegata n alcun. modo, neppure indiretramente, cofi coloro chie hanno
presentato O votato fa lista risultata prima pet numero di voti, nella pessona del
ptitno candidate, in base allordine progtessivo con il quale 1 candidati sono
indicati nella lista. '

Non si tetrd comungue conto delle liste chenon abbiano conseguito una percentuzile

di voti almeno pari alla metd di quella richiesta ai fini della presentazione- delle liste-

medesime.

In caso di paritd ua liste, (i) in ptesenza di una lista presentata dal Consiglio di

Amministrazione, 8 procede ad una votazione di ballottaggio; (ii) altrimenti, prevale

ld lista presentata dagli azionisti in possesso della maggiore pattecipazione ovvero,.in

subordine, dal maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente
Amministratori in possésso dei requisiti. di indipendenza vetrd escluso it candidato
che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine pro gressivo della
lista tisultata prima per pumero di voti e tale candiddto sara sostituito dal primo
candidato non eletto della stessa lista avente 1 suddetti requisiti di indipendenza
secondo Pofdine progressivo. Tale procedura, se¢ necessatio, sard ripetuta ‘sino al
completamento del numero degli Amministratosi in possesso dei requisiti di
indipendenza da cleggere. Qualora, allesito di tale procedura di sostituzione, la
cotnposizione del Consig]io di Amministrazione non consenta di rispettate il numero
minimo di Amministratod. in possesso del requisiti di indipendenza, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall’ Assemblea-a maggioranza dei voti ivi rapptesentai,
ptevia presentazione di candidature di soggetti in possesso. dei requisiti di
indipendenza. '

Qualorta, inoltre, 4l termine della votazione e dell’eventuale applicazione di quanto
precede, con 1 candidati eletti non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra generi, di vl
allart. 147-#r, comma 1-zer, del TUEL, e alle altre disposizioni vigenti in inﬁteria, con
arrotondamento, in caso di numero frazionatio, secondo il criterio specificato dalle
medesime disposizioni, vertd escluso il candidato.del genere pit rapptesentato eletto
come ultimo inordine progressivo della lista risultata ptima per numero di voti e tale
candidato sard sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista del genere
meno -rapprescnt_ato secondo l'ordine progiessivo. A tale procedura di sostituzione si
fatd luogo, sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla diseiplina sopra richiamata in matetia di equilibrio tra
generi; fermo restando. che qualota, anc