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Forma e contenuto

Premessa

La presente relazione e redatta ai sensi del D.Lgs n 139/2015 (di attuazione della direttiva Europea 2013/34/UE)
che prevede per le societa operanti nel settore estrattivo 'obbligo di redigere e pubblicare una relazione che
contenga per ogni esercizio finanziario, informazioni sui pagamenti effettuati ai governi relativamente
all’attivita estrattiva nei paesi in cui viene esercitata.

Perimetro della relazione

La presente relazione, redatta sia su base consolidata sia su base individuale, comprende i pagamenti ai
Governi effettuati da Buzzi Unicem e dalle sue controllate consolidate secondo i principi contabili
internazionali. | pagamenti effettuati da soggetti sui quali Buzzi Unicem esercita il controllo congiunto sono
esclusi da questa relazione.

Governo

Nel contesto di questa relazione, per Governo siintende qualsiasi autorita nazionale, regionale o locale di uno
Stato membro dell’Unione Europea o di un Paese terzo, e comprende un dipartimento, agenzia o ente che &
controllato da un Governo.

Progetto

Per Progetto si intendono le attivita operative che sono regolate da contratti, licenze, contratti di locazione,
concessioni o accordi legali ad essi assimilabili che costituiscono il fondamento di obblighi di pagamento
verso un governo. Se piu accordi di tal genere sono sostanzialmente interconnessi, questi sono considerati un
Progetto. A tal fine, nella presente relazione, per Progetto si intendono le cave per ’estrazione di materiali, ad
eccezione delle attivita estrattive a servizio degli stabilimenti per la produzione di cemento situati negli Stati
Uniti d’America per i quali il Progetto si identifica con lo stabilimento a servizio del quale sono poste le cave.

Materialita

La relazione fornisce i pagamenti singoli o una serie di pagamenti correlati uguali o superiori a euro 100.000
effettuati durante lesercizio, cosi come indicato dalla normativa. In caso di disposizioni che prevedano
pagamenti periodici o rateali (ad esempio canoni di locazione), ai fini della determinazione della suddetta
soglia, si considera l'importo aggregato dei relativi pagamenti periodici o rateali. Nella presente relazione
sono indicati gli importi superiori a euro 100.000 in relazione o al Governo beneficiario del pagamento o al
singolo Progetto; pertanto nelle tabelle risultano anche indicati, in alcuni casi, importi inferiori alla predetta
soglia.

Moneta di conto
La relazione e redatta in euro che & la moneta in cui opera la societa; i pagamenti ai Governi effettuati
originariamente in valuta estera sono convertiti al tasso di cambio medio annuo.

Tipi di pagamento

| seguenti tipi di pagamento si riferiscono alle entita giuridiche coinvolte in attivita estrattive. Essi sono
presentati per cassa, specificando, se del caso, se pagati in denaro o in natura.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2021 non sono stati effettuati pagamenti in natura superiori ad euro
100.000, ne pagamenti per le voci “diritti di produzione, premi e dividendi”.
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Diritti di produzione

Pagamenti ai Governi aventi diritto a una quota della produzione in base ad accordi di condivisione della
produzione. | diritti di produzione sono pagati prevalentemente in natura. | pagamenti in natura sono
valutati in base al valore di mercato della merce alla data di consegna al Governo.

Imposte

Sono le imposte pagate da Buzzi Unicem e dalle imprese del gruppo sul reddito o sulla produzione. |
pagamenti sono riportati al netto dei rimborsi. Le imposte sui consumi, quali le imposte sul valore
aggiunto, e le imposte sulle vendite sono escluse. Si segnala che in considerazione della tipologia di
business, non puo essere scorporata la componente di imposte relativa all’attivita estrattiva, di
conseguenza i pagamenti ai Governi per imposte sono presentati per il totale.

Apartire dal 2017 la voce include anche le imposte sulla proprieta uguali o superiori a euro 100.000 inerenti
Lattivita estrattiva.

Royalties
Sono i pagamenti, in denaro o in natura, per i diritti ad estrarre materie prime naturali, tipicamente un
importo unitario da moltiplicare per i volumi estratti, ivi inclusi i diritti di escavo.

Dividendi
Sono i pagamenti di dividendi corrisposti ad un Governo a titolo diverso rispetto a quelli corrisposti ad un
normale azionista di una societa.

Premi
Sono i pagamenti di solito effettuati al momento della firma di un accordo o di un contratto, o quando
vengono definiti obiettivi di vendita o produzione.

Concessioni ed altri corrispettivi

Sono i pagamenti relativi a diritti di licenza, canoni di locazione, commissioni d’accesso e altri corrispettivi
per licenze e/o concessioni.

Si tratta di tasse e altre somme versate, in denaro o in natura, a titolo di corrispettivo per l'acquisizione di
una licenza per accedere all’attivita estrattiva. Le tasse governative amministrative che non sono
specificamente legate al settore estrattivo, o |'accesso alle risorse estrattive, sono escluse. Sono altresi
esclusi i pagamenti effettuati in cambio di servizi forniti da un Governo.

Pagamenti per miglioramento infrastrutture
Si tratta di pagamenti che riguardano la costruzione di infrastrutture (strade, ponti o ferrovia) non
sostanzialmente dedicati per ['utilizzo di attivita estrattive.
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Relazione consolidata

Sintesi dei pagamenti

Concessioni e Pagamenti

altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
ITALIA 2.018.824 1.018.057* 200.733 159.000 3.396.614
GERMANIA 36.178.580 - - - 36.178.580
LUSSEMBURGO 3.354.111 - - - 3.354.111
FRANCIA 80.133 165.659 90.397 - 336.189
PAESI BASSI 31.974 - - - 31.974
POLONIA 6.451.548 328.851 - - 6.780.399
REP. CECA/SLOVACCHIA 9.634.016 - - - 9.634.016
RUSSIA 10.995.358 515.839 352.070 - 11.863.267
UCRAINA - 563.268 470.698 - 1.033.966
USA 77.748.095 - 924.420 - 78.672.515
146.492.639 2.591.674 2.038.318 159.000 151.281.631

Yinclude 80.458 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all’ente, valorizzato a prezzo di mercato.



Pagamenti ai Governi 2021 per tipo di Autorita e Paese

Italia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Comune di Vigolzone (PC) - - 16.373 - 16.373
Comune di Rivergaro (PC) - - 24.923 - 24.923
Comune di Pergola-Casolo (RN) - 117.178! 18.213 - 135.391
Comune di Roaschia (CN) - 311.196 16.487 - 327.683
Amministrazione Provinciale di
Cuneo (CN) - 28.725 - - 28.725
Comune di Alonte (VI) - 114.725 670 - 115.395
Amministrazione Provinciale di
Vicenza (VI) - - 267 - 267
Comune di Orgiano (PN) - 11.600 - - 11.600
Comune di Frisanco (PN) - 102.440 - 144.000 246.440
Comune di Maniago (PN) - 132.059 - - 132.059
Comune di Carmagnola (TO) - 49.967 - - 49.967
Comune di Carignano (TO) - 43.165 - 15.000 58.165
Ente gestione aree protette del Po - 59.534 - - 59.534
Regione Emilia Romagna - - 123.800 - 123.800
Regione Piemonte - 30.069 - - 30.069
Regione Veneto - 17.399 - - 17.399
Amministrazione finanziaria 2.018.824 - - - 2.018.824
2.018.824 1.018.057 200.733 159.000 3.396.614
Yinclude 80.458 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all’ente, valorizzato a prezzo di mercato.
Germania Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale federale di Hesse 21.470.740 - - - 21.470.740
Autorita fiscale locale di Hesse 185.202 - - - 185.202
Autorita fiscale locale North-Rhine
Westphalia 13.203.939 - - - 13.203.939
Autorita fiscale locale Rhineland-
Palatinate 1.094.705 - - - 1.094.705
Autorita fiscale locale Bassa
Sassonia (11.528) - - - (11.528)
Autorita fiscale locale Thuringia 125.850 - - - 125.850
Autorita fiscale locale Amburgo 99.008 - - - 99.008
Autorita fiscale locale Berlino 10.664 - - - 10.664
36.178.580 - - - 36.178.580
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Pagamenti ai Governi 2021 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
Lussemburgo Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Amministrazione di contribuzione
diretta 3.286.945 - - - 3.286.945
Ministero delle finanze e dei conti
pubblici 67.166 - - - 67.166
3.354.111 - - - 3.354.111
Francia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Ministero delle finanze e dei conti
pubblici 95.629 - - - 95.629
Comune di Seltz - 165.659 175 - 165.834
Direzione delle Dogane di
Strasburgo - - 90.096 - 90.096
Autorita fiscale regione
Chatellerault - - 126 - 126
Autorita fiscale regione
Wissembourg (15.496) - - - (15.496)
80.133 165.659 90.397 - 336.189
Paesi Bassi Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale Groningen 31.974 - - - 31.974
31.974 - - - 31.974
Polonia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale federale regione di
Swietokrzyski 6.147.828 - - - 6.147.828
Comune di Nowiny 243.509 197.311 - - 440.820
Fondo nazionale per la protezione
dell'ambiente - 131.540 - - 131.540
Distretto regionale di Kielce 60.211 - - - 60.211
6.451.548 328.851 - - 6.780.399
Rep. Ceca/Slovacchia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale di Bratislava 7.936 - - - 7.936
Autorita fiscale di Praga e Hranice 9.626.080 - - - 9.626.080
9.634.016 - - - 9.634.016
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Pagamenti ai Governi 2021 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
Russia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Comune di Suchoi Log - - 199.159 - 199.159
Autorita federale regione Sverdlovsk 10.995.358 423.392 - - 11.418.750
Autorita federale regione
Chelyabinsk - 92.447 96.808 - 189.255
Autorita forestale regione
Chelyabinsk - - 48.384 - 48.384
Amministrazione Etkul - - 7.719 - 7.719
10.995.358 515.839 352.070 - 11.863.267
Ucraina Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale locale di Zdolvuniv,
regione Rivne (reg.No.1707) - 212.630 202.290 - 414.920
Autorita fiscale locale di Slavuta,
regione Khmelnitskiy (reg.No.2214) - 73.279 49.539 - 122.818
Autorita fiscale locale di Ochakiv,
regione Mykolayiv (reg.No.1423) - 277.359 218.869 - 496.228
- 563.268 470.698 - 1.033.966
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Pagamenti ai Governi 2021 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
USA Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.

Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Stato del Texas 1.326.286 - - - 1.326.286
Stato dell' Illinois 587.638 - - - 587.638
Stato del Kansas 380.063 - - - 380.063
Stato del Michigan 147.967 - - - 147.967
Stato del Missouri 911.518 - - - 911.518
Stato di New York (5.040) - - - (5.040)
Stato del Wisconsin 337.364 - - - 337.364
Stato del Connecticut 35.512 - - - 35.512
Stato della California 48.618 - - - 48.618
Stato del Tennessee 2.850.258 - - - 2.850.258
Stato del New Jersey 881.880 - - - 881.880
Stato di Pennsylvania (65.965) - - - (65.965)
Stato della Georgia 703.139 - - - 703.139
Stato dell' Indiana 455.621 - - - 455.621
Stato del Kentucky 186.015 - - - 186.015
Citta di St. Louis 9.724 - - - 9.724
Stato dell'Arkansas 2.959 - - - 2.959
Stato di Mississippi (36.336) - - - (36.336)
Stato della Florida 98.715 - - - 98.715
Stato di New Mexico 28.959 - - - 28.959
Stato della Lousiana 347.510 - - - 347.510
Stato del Oklahoma (100.656) - - - (100.656)
Contea di McCracken, Kentucky 37.203 - - - 37.203
Citta di Cincinnati, Ohio 44,940 - - - 44.940
Stato dello Utah 2.748 - - - 2.748
Amministrazione finanziaria USA 56.716.367 - - - 56.716.367
Contea di Cape Girardeau 840.161 - - - 840.161
Contea di Nolan 3.799.891 - - - 3.799.891
Contea di Mayes 355.689 - - - 355.689
Contea di Jefferson 3.004.947 - - - 3.004.947
Contea di Northampton 91.085 - - - 91.085
Contea di Hamilton 452.029 - - - 452.029
Contea di Putnam 861.938 - - - 861.938
Dipartimento delle risorse naturali del
Missouri - - 230.361 - 230.361
Commissione di qualita ambientale del
Texas - - 64.876 - 64.876
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Pagamenti ai Governi 2021 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
USA Concessioni e Pagamenti
(segue) altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale

Commissione di qualita ambientale
dell' Oklaoma - - 72.115 - 72.115
Commonwealth di Pennsylvania -
Clean Air Fund - - 234.904 - 234.904
Dipartimento di controllo atmosferico
ambientale (Tennessee) - - 79.611 - 79.611
Dipartimento di gestione ambientale
dell' Indiana - - 105.630 - 105.630
Commissione di qualita ambientale del
Texas (Air Pollution License) - - 136.923 - 136.923
Contea di Bexar 1.802.722 - - - 1.802.722
Contea di Brazoria 108.772 - - - 108.772
Contea di Harris 263.103 - - - 263.103
Contea di Nueces 94.661 - - - 94.661
Contea di Travis 140.090 - - - 140.090

77.748.095 - 924.420 - 78.672.515
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Pagamenti ai Governi 2021 per Progetto e Paese

Italia Pagamenti
Concessioni e miglioram.
Imposte Royalties altri corrispettivi Infrastrut. Totale

Cava marna Albarola, stabilimento di
Vernasca - - 165.096 - 165.096
Cava calcare Monfranco Roaschia,
stabilimento di Robilante - 368.646 16.487 - 385.133
Cava calcare Casolo/Pergola,
stabilimento Sant'Arcangelo - 117.178* 18.213 - 135.391
Cava calcare Claupa,
stabilimento di Fanna - 216.903 - 144.000 360.903
Cava marna Colle Albareit,
stabilimento di Fanna - 17.596 - - 17.596
Cava calcare Alonte,
stabilimento di Monselice - 143.724 937 - 144.661
Cava ghiaia Ceretto, sita nei Comuni di
Carignano/Carmagnola (TO) - 112.116 - - 112.116
Cava ghiaia La Gorra, sita nei Comuni di
Carignano/Carmagnola (TO) - 41.894 - 15.000 56.894
Imposte 2.018.824 - - - 2.018.824

2.018.824 1.018.057 200.733 159.000 3.396.614

Yinclude 80.458 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all’ente, valorizzato a prezzo di mercato.

Germania Pagamenti
Concessioni e altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 36.178.580 - - - 36.178.580
36.178.580 - - - 36.178.580
Lussemburgo Pagamenti
Concessioni e altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 3.354.111 - - - 3.354.111
3.354.111 - - - 3.354.111
Francia Pagamenti
Concessioni e altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava sabbia e ghiaia sita nel comune di
Seltz - 165.659 90.397 - 256.056
Imposte 80.133 - - - 80.133
80.133 165.659 90.397 - 336.189
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Pagamenti ai Governi 2021 per Progetto e Paese

(segue)
Paesi Bassi Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 31.974 - - - 31.974
31.974 - - - 31.974
Polonia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava calcare e marna, stabilimento di
Nowiny 303.720 328.851 - - 632.571
Imposte 6.147.828 - - - 6.147.828
6.451.548 328.851 - - 6.780.399
Rep. Ceca/Slovacchia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 9.634.016 - - - 9.634.016
9.634.016 - - - 9.634.016
Russia Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava calcare, stabilimento
di Suchoi Log - 362.707 140.766 - 503.473
Cava argillite, stabilimento
di Suchoi Log - 44711 22.671 - 67.382
Cava tripoli, stabilimento
di Suchoi Log - 15.974 35.722 - 51.696
Cava calcare, stabilimento
di Korkino - 77.439 152.911 - 230.350
Cava argilla, stabilimento
di Korkino - 15.008 - - 15.008
Imposte 10.995.358 - - - 10.995.358
10.995.358 515.839 352.070 - 11.863.267
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Pagamenti ai Governi 2021 per Progetto e Paese

(segue)
Ucraina Concessioni e Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava gesso e marna, Zdolbuniv - 212.630 202.290 - 414.920
Cava argilla, Kryvyn - 73.279 49.539 - 122.818
Cava calcare e argilla, Novogrygorivsk - 277.359 218.869 - 496.228
- 563.268 470.698 - 1.033.966
USA Concessioni ed Pagamenti
altri miglioram.
Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Stabilimento di Cape Girardeau (MO) 845.279 - 70.943 - 916.222
Stabilimento di Maryneal (TX) 3.800.018 - 72.115 - 3.872.133
Stabilimento di Pryor (OK) 355.689 - 79.611 - 435.300
Stabilimento di Festus (MO) 2.999.702 - 159.418 - 3.159.120
Stabilimento di Stockertown (PA) 91.085 - 234.904 - 325.989
Stabilimento di Chattanooga (TN) 452.029 - 64.876 - 516.905
Stabilimento di Greencastle (IN) 861.938 - 105.630 - 967.568
Stabilimento di San Antonio (TX) - - 130.662 - 130.662
Cava sabbia e ghiaia in
Georgetown (TX) - - 4.108 - 4.108
Cava sabbia e ghiaia in
Eagle Pass (TX) - - 2.153 - 2.153
Impianto di Todd 106.361 - - - 106.361
Impianto di Pasadena 138.380 - - - 138.380
Impianto di Evans 92.534 - - - 92.534
Cava Evans 96.693 - - - 96.693
Impianto di Leslie 100.797 - - - 100.797
Impianto ‘11 90.669 - - - 90.669
Imposte 67.716.921 - - - 67.716.921
77.748.095 - 924.420 - 78.672.515
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Relazione individuale Buzzi Unicem SpA

Pagamenti ai Governi 2021 per tipo di Autorita

Italia

Comune di Vigolzone (PC)
Comune di Rivergaro (PC)
Comune di Pergola-Casolo (RN)
Comune di Roaschia (CN)

Comune di Paitone (BS)

Amministrazione Provinciale di
Cuneo (CN)

Comune di Alonte (VI)

Amministrazione Provinciale di
Vicenza (VI)

Comune di Orgiano (PN)
Comune di Frisanco (PN)
Comune di Maniago (PN)
Regione Emilia Romagna
Regione Piemonte
Regione Veneto

Amministrazione finanziaria

Imposte

2.018.009
2.018.009

Royalties

117.178*
311.196

28.725
114.725

11.600
102.440
132.059

28.725

17.399

864.047

Concessioni e
altri
corrispettivi

16.373
24.923
18.213
16.487
112.087

670

267

123.800

312.820

Pagamenti
miglioram.
Infrastrut.

144.000

144.000

Totale
16.373
24.923
135.391
327.683
112.087

28.725
115.395

267
11.600
246.440
132.059
123.800
28.725
17.399
2.018.009
3.338.876

Yinclude 80.458 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all’ente, valorizzato a prezzo di mercato.
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Pagamenti ai Governi 2021 per Progetto

Italia

Cava marna Albarola, stabilimento di
Vernasca
Cava calcare Paitone, stabilimento di
Vernasca

Cava calcare Monfranco Roaschia,
stabilimento di Robilante

Cava calcare Casolo/Pergola,
stabilimento Sant'Arcangelo

Cava calcare,
stabilimento di Fanna

Cava marna,
stabilimento di Fanna

Cava calcare,
stabilimento di Monselice

Imposte

Imposte

2.018.009
2.018.009

Royalties

368.646
117.178*
216.903
17.596

143.724

864.047

Concessioni e
altri
corrispettivi
165.096
112.087

16.487

18.213

937

312.820

Pagamenti
miglioram.
Infrastrut.

144.000

144.000

Totale

165.096

112.087

385.133

135.391

360.903

17.596

144.661
2.018.009
3.338.876

Yinclude 80.458 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all’ente, valorizzato a prezzo di mercato.

Casale Monferrato, 12 maggio 2022

p. il Consiglio di Amministrazione

Presidente
Veronica Buzzi
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Buzzi Unicem

Buzzi Unicem SpA
Via Luigi Buzzi 6,
Casale Monferrato (AL)

Tel. +39 0142 416 111
buzziunicem.com

Capitale sociale euro 123.636.658,80

Registro delle Imprese di Alessandria-Asti 00930290044

Foto di copertina:
Sede di BUilt, Innovation and Technology lab di Buzzi Unicem a Vercelli
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