Repertorio n. 15.970 Raccolta n. 7.484
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societd "Sesa S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventidue il giorno venticinque del mese di agosto
(25 agosto 2022)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

A richiesta della societd "Sesa S.p.A." con sede in Empoli, Via Piovola n. 138,
codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze
07116910964, capitale sociale di Euro 37.126.927,50 (frentasettemilionicento-
ventiseimilanovecentoventisette e cinquanta centesimi) inferamente versa-
to, societd con azioni quotate presso Borsa ltaliana S.p.A..
lo Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
atto pubblico, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obbli-
ghi di deposito e pubblicazione, dello svolgimento dellassemblea dei soci
della predetta societd, convocata e tenutasi alla mia costante presenza il
giorno 25 agosto 2022 presso la sede sociale in Empoli (Fi), Via Piovola n. 138.
lo Notaio do atto che 'assemblea si € svolta come segue.

* XX

"Alle ore 10,00 (dieci virgola zero zero) del giorno 25 agosto 2022, ai sensi
dell'art. 13 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Castel-
lacci Paolo, nato ad Empoli il giorno 30 marzo 1947, nella sua qualita di Presi-
dente della Societd, il quale invita me Notaio a procedere alla verbalizzazio-
ne della riunione chiamata a discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria
1. Bilancio integrato di esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2022 e relazioni del
Consiglio di Amministrazione e della Societd di Revisione:
1.1. Approvazione del bilancio integrato di esercizio al 30 aprile 2022; pre-
sentazione del bilancio integrato consolidato al 30 aprile 2022;

1.2. Destinazione dell’ utile di esercizio.
2. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Compensi Corri-
sposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998:
2.1. Deliberazione vincolante sulla prima sezione in tema di politica di remu-
nerazione per |'esercizio 1° maggio 2022 - 30 aprile 2023;
2.2. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione in tema di compen-
si corrisposti nell’esercizio 1° maggio 2021 - 30 aprile 2022.
3. Autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni ordinarie proprie.
Delibere inerenti e conseguenti.
Constatazioni preliminari
Il Presidente invita me Notaio a dare conto dei vari accertamenti preliminari
allassembleq, sulla base dei dati che mi sono stati forniti dalla Societa.
I Notaio, sulla base dei dati forniti dalla Societd, dichiara che:
* la presente assemblea &€ stata regolarmente convocata, nei modi e termi-
ni previsti della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso sul
sito internet della Societd e sul quotidiano La Repubblica in data 25 luglio
2022;
* la stessa si tiene in prima convocazione;
* non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
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del giorno né proposta di deliberazione, ai sensi del D.Lgs. 58/1998 (d'ora in
avanti TUF);
* attualmente il capitale sociale & di Euro 37.126.927.,5 suddiviso in numero
16.494.590 (quindicimilioniquattrocentonovantaquattromilacinquecentono-
vanta) azioni ordinarie prive del valore nominale;
* la Societa, alla data della record date, era titolare di numero 40.682 (qua-
rantamilaseicentoottantadue) azioni ordinarie proprie, rappresentanti circa
lo 0,264% (zero virgola duecentosessantaquatiro per cento) del capitale so-
ciale complessivo, il cui diritto di voto & sospeso ai sensi dell'art. 2357 ter c.c.
(oggi ne detiene numero 40.682);
* come consentito dall’art. 12 dello Statuto sociale, la Societd si € avvalsa
della facoltd di designare un "Rappresentante Designato” ex art. 135 unde-
cies del TUF, individuando Monte Titoli S.p.A., presente in assemblea con il si-
gnor Romanelli Pantaleo, nato a Vallo della Lucania il giorno 8 marzo 1984,
ed ha reso disponibili sul proprio sito internet i moduli per conferire al Rap-
presentante Designato deleghe o subdeleghe;
* Monte Titoli S.p.A. ha reso noto, in qualitd di Rappresentante Designato, di
non essere portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deli-
berazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea e ha dichia-
rato di non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;——
* sono aftualmente intervenuti, in proprio e per regolare delega, anche fra-
mite Rappresentante Designato, numero 322 (trecentoventidue) soci titolari
complessivamente di numero 12.919.512 (dodicimilioninovecentodicianno-
vemilacinquecentododici) azioni con diritto di voto, rappresentanti il
83.381% (oftantatre virgola trecentoottantuno per cento) del capitale socia-
le;
* I"'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con
I'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari, € a disposi-
zione e, completato dei nominativi di coloro che interverranno successiva-
mente o che si allontaneranno prima di ciascuna votazione, sard allegato al
verbale dell’assembleq;
* la legiftimazione all’intervento ed all’esercizio del diritto di voto & attestata
da una comunicazione alla Societd effettuata dall’intermediario abilitato,
sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative alla record
date - termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aper-
to precedente la data fissata per I’Assemblea in prima convocazione, ossia
il 16 agosto 2022.
Il Notaio invita quindi i soci presenti ed i legittimati ad intervenire, nonché il
Rappresentante Designato, a rendere note le eventudli situazioni che per
legge comportano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del di-
ritto di voto, e nessuno segnala alcunché al riguardo.
I Notaio da quindi conto che sono presenti, per il Consiglio di Amministrazio-
ne, il Presidente, ' Amministratore Delegato Alessandro Fabbroni, il Vice Presi-
dente Moreno Gaini, nonché il Presidente del Comitato di Conftrollo sulla
Gestione Giuseppe Cerati, essendo assenti giustificati gli altri componenti.—
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costi-
tuita la presente assemblea ordinaria in prima convocazione, a norma di
legge e di Statuto, per discutere e deliberare sull'ordine del giorno ricordato
in precedenza.
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Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente invita nuovamente me Notaio a dare conto degli ulteriori ac-
certamenti preliminari all'assembleaq, sulla base dei dati forniti dalla Societd.”
I Notaio, sulla base di tali dati, informa che:
- le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul merca-
to Euronext Milan, segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.;
- & stata accertata la legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto,
l'identitd dei medesimi, o dei loro rappresentanti, e la rispondenza delle de-
leghe rilasciate, anche al Rappresentante Designato, deleghe acquisite agli
atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, le comunicazioni ricevute ai sensi
del TUF e le altre informazioni a disposizione, i soggetti che possiedono alla
data odierna, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in mi-
sura superiore al 3% (tre per cento) del capitale sottoscritto e rappresentato
da azioni con diritto di voto sono:
Dichiarante  Azionista diretto Quota % su capitale ordinario

HSE S.p.A. ITH S.p.A. 52,814% (cinquantadue virgola otto-
centoquattordici per cento);
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto,
né vi sono associazioni di azionisti ai sensi del TUF;
- fra HSE S.p.A. e Tamburi Investment Partners S.p.A. (societd che detengo-
no, rispettivamente, una partecipazione del 73,76% (settantatré virgola set-
tantasei per cento) e del 21,09% (ventuno virgola zero nove per cento) in ITH
S.p.A., societd che detiene direttamente il controllo di diritto su Sesa S.p.A.)
€ in vigore un patto parasociale, oggetto di comunicazione a Consob, ai
sensi dell’art. 122 TUF in data 10 giugno 2020, diretto a disciplinare taluni
aspetti relativi alla corporate governance di ITH e, indirettamente, di Sesa;—
- stfando a quanto a conoscenza della Societd, non vi sono altri patti para-
sociali in essere ai sensi dell’art, 122 TUF;
- sono presenti alcuni professionisti e consulenti della Societd, nonché dipen-
denti, per far fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei lavori;

- € in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di age-
volare la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel ri-
spetto della normativa vigente in materia di privacy; nei locali in cui si svolge
la riunione non possono essere utilizzati apparecchi fotografici o video e si-
milari, nonché strumenti di registrazione di qualsiasi genere;
- per consentire un migliore svolgimento dei lavori sarebbe opportuno non
assentarsi fino a votazioni avvenute e comunqgue, chi avesse necessitd o vo-
lontd di uscire € pregato di darne comunicazione al personale incaricato,
restituendo il documento fornitogli, salvo ritirarlo nuovamente al momento
del rientro in sala;
- i partecipanti che desiderassero intervenire nella discussione sono invitati a
comunicare preventivamente il loro nominativo ai fini della verbalizzazione
e, per consentire un ottimale svolgimento dei lavori, a contenere i loro inter-
venti entro cinque minuti;
- NoN soNo previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elet-
fronici;
- le votazioni dellodierna assemblea avranno luogo mediante alzata di
mano, con comunicazione specifica da parte del R.D. dei voti delegati sulle

-3-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




singole deliberazioni;
- coloro che esprimeranno il proprio voto contrario o si asterranno dovranno
comunicare il proprio nominativo ai fini della verbalizzazione;
- l'elenco riepilogativo, contenente I'indicazione nominativa dei soci votanti
favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole
proposte deliberative, verrd messo a disposizione e allegato al verbale al
termine delle operazioni di voto.
Il Notaio quindi ricorda che la documentazione relativa a tutti i punti all’ordi-
ne del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazio-
ne, € stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari obbligatori, non-
ché pubblicata sul sito intfernet della Societd e pertanto, su indicazione del
Presidente, propone di ometterne la lettura intfegrale, fatte salve le proposte
di deliberazione contenute nelle relazioni del Consiglio di Amministrazione:
nessuno dei presenti si oppone.
I Notaio comunica infine che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in rela-
zione agli argomenti all'ordine del giorno, ivi compresi quelli riguardanti
I'approvazione del bilancio;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi del TUF;
- I'istituto della maggiorazione del diritto di voto di cui all’articolo 7 dello sta-
tuto sociale, infrodotto dall’Assemblea degli azionisti in data 28 agosto 2020,
non € ancora applicabile;
- questa assemblea € anche disciplinata dal regolamento assembleare ap-
provato dall’Assemblea degli azionisti in data 28 agosto 2020.

* % *

Il Presidente passa quindi alla frattazione del primo punto all'ordine del gior-
no di parte ordinaria, aftinente al bilancio integrato d’esercizio al 30 aprile
2022 ed alla destinazione dell'ufile d'esercizio, e dichiara che futto il fascico-
lo relativo, comprensivo delle relazioni che lo corredano, é stato messo a di-
sposizione dei soci e dei terzi mediante deposito presso la sede sociale, Bor-
sa ltaliana S.p.a. e pubblicazione sul sito internet della societd, nei modi e
termini di legge.
Il Presidente, quindi, fornisce indicazione del numero delle ore impiegate e
del corrispettivo fatturato dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revi-
sione del bilancio d’esercizio al 30 aprile 2022 e per le alire attivitd ricompre-
se nell’incarico:
i) n. 279 (duecentosettantanove) ore per I’ attivitd di revisione del bilancio di
esercizio di Sesa S.p.A. corrispondenti ad Euro 17.280,00 (diciassettemiladue-
centoottanta e zero centesimi);
i) n. 463 (quattrocentosessantatre) ore per I'attivita di revisione del bilancio
consolidato di Gruppo (al netto delle altre attivitd inerenti I'incarico di revi-
sione) corrispondenti ad Euro 32.680,00 (frentaduemilaseicentoottanta e
zero centesimi);
i) n. 429 (quattrocentoventinove) ore per le attivitd di revisione contabile li-
mitata della relazione semestrale corrispondenti ad Euro 36.550,00 (frentasei-
milacinguecentocinquanta e zero centesimi);
iv) n. 74 (settantaquattro) ore per le atftivitd di controllo della regolare tenu-
ta della contabilitd sociale della Capogruppo corrispondenti ad Euro
4.800,00 (quattromilaottocento e zero centesimi);
il tutto per un totale di n. 1.245 (milleduecentoquarantacinque) ore impie-
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gate e corrispettivi pari ad Euro 91.310,00 (novantunomilatrecentodieci e
zero centesimi). A queste, conclude il Presidente, si sono aggiunte numero
2.418 (duemilaquattrocentodiciotto) ore relative alla revisione legale di so-
cietd partecipate da Sesa SpA, oggetto di separato incarico di revisione,
con corrispettivi pari ad Euro 137.570,00 (centotrentasettemilacinquecento-
seftanta e zero centesimi).
Il Presidente ricorda che il bilancio, approvato dal Consiglio di Amministra-
zione nella sua riunione del 12 luglio 2022, € stato assoggettato a revisione
contabile ed ha ricevuto dalla Societd di Revisione PricewaterhouseCoo-
pers un giudizio di conformitd e di coerenza della relazione sulla gestione.
Il Presidente invita quindi I'Amministratore Delegato, Fabbroni Alessandro, a
dare illustrazione dei principali dati di bilancio.
L'Amministratore Delegato Fabbroni Alessandro procede quindi con la trat-
tazione del punto ed espone quanto segue:
- I"esercizio al 30 aprile 2022 si chiude con una forte crescita delle perfor-
mance, a conferma di una visione d’impresa orientata ad una generazione
di valore sostenibile e a beneficio di tutti gli stakeholder;
- nel periodo il Gruppo ha conseguito ricavi pari a circa Euro 2,39 (due virgo-
la trentanove) miliardi, in crescita del 17,3% (diciassette virgola tre per cen-
t0), un utile operativo (a livello di Ebitda) pari ad Euro 167,70 (centosessanta-
sette virgola settanta) milioni, in aumento del 33,1% (frentatré virgola uno
per cento), ed un Utile Netto di competenza degli azionisti Adjusted per Euro
81,80 (ottantuno virgola oftanta) milioni in aumento del 41,5% (quarantuno
virgola cinque per cento),;
- i risultati sono stati favoriti dallo sviluppo della domanda di digitalizzazione
e dalla capacitd di crescita per linee esterne con 15 (quindici) M&A conclu-
se nell’anno 2021 e 10 nel periodo gennaio-maggio 2022, che hanno per-
messo di consolidare ulteriormente il ruolo di player di riferimento del setftore;
- € stato conseguito anche un forte miglioramento delle performance ESG,
con un valore economico distribuito pari ad Euro 250,00 (duecentocinquan-
ta e zero centesimi) milioni (+20% Y/Y) a beneficio di ambiente, comunitd e
risorse umane;
- sono proseguiti gli investimenti a supporto dello sviluppo del capitale uma-
no che raggiunge circa 4.200 (quattromiladuecento) dipendenti, in aumen-
to di oltre 700 (settecento) risorse al 30 aprile 2021, con un forte ampliamen-
to dei programmi di Hiring (607 (seicentosette) assunzioni nell’esercizio), svi-
luppo di competenze (61.000 (sessantunomila) ore di formazione, +132%
Y/Y) e welfare aziendale a supporto di diversitd, benessere e work-life balan-
ce;
- si € confinuato a sostenere le comunitd in cui opera la Societd grazie alla
collaborazione con Fondazione Sesa ed iniziative quali |I'organizzazione
dell’lHUB Centro Italia di Empoli, con oltre 400.000 (quattrocentomila) dosi
vaccinali somministrate dall’inizio della pandemia;
- si rafforza la soliditd patrimoniale: al 30 Aprile 2022 la PFN € attiva (liquidita
netta) per Euro 245,30 (duecentoquarantacinque virgola trenta) milioni ri-
spetto ad Euro 197,40 (centonovantasette virgola quaranta) milioni al 30
aprile 2021, dopo investimenti per circa Euro 120,00 (centoventi e zero cen-
tesimi) milioni nell’esercizio, mentre il Patrimonio Netto consolidato raggiun-
ge il totale di euro 335,20 (frecentotrentacinque virgola venti) milioni rispetto
ad euro 297,40 (duecentonovantasette virgola quaranta) al 30 aprile 2021;,—
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- il bilancio separato della capogruppo Sesa S.p.A. si chiude con Utile Netto
di euro 17,20 (diciassette virgola venti) milioni in crescita del 48% (quarantot-
to per cento) rispetto ad euro 11,60 (undici virgola sessanta) milioni dell’eser-
cizio precedente;
- dlla luce del positivo andamento economico, la Societd propone
all’assemblea la distribuzione di un dividendo di Euro 90 (novanta) centesimi
per azione, in crescita rispetto agli 85 (ottantacinque) centesimi dell’eserci-
zio precedente, proseguendo il piano di investimenti a supporto della cresci-
ta sostenibile di lungo termine e rafforzando competenze digitali e ruolo di
player di riferimento del settore.
Concluso tale intervento, il Presidente invita il Presidente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione a prendere la parola, e quest'ultimo espone quanto
segue:
- a far data dall’ Assemblea del 26 agosto 2021, il Comitato ha svolto i mede-
simi compiti assegnati all'Organo di Controllo nel modello tradizionale ai sen-
si di quanto previsto dallo Statuto e dalla legge. nonché quelli previsti
dall’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, quale Comitato per il Controllo e la Revisio-
ne Contabile;
- il Comitato ha esercitato i poteri e le funzioni di vigilanza sull’osservanza
delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, sull’adeguatezza della struttura organizzativa, sulle
modalitd di concreta aftuazione delle regole di governo societario previste
dal Codice di Corporate Governance, sul processo di informativa finanzia-
ria, sulla adeguatezza del Sistema di Conftrollo Interno e gestione dei rischi,
sulla revisione legale dei conti annuali; in futti tali ambiti ha accertato la
conformitd alla legge, allo Statuto ed ai principi di corretta amministrazione
delle delibere e relative azioni infraprese dalla Societd;
- in esito all’attivitd di vigilanza svolta, ha preso atto:
) delle considerazioni del soggetto incaricato della revisione legale
dei conti nelle proprie Relazioni rilasciate, senza rilievi, ai sensi della normati-
va vigente;
i) che la societd di revisione ha attestato la coerenza della Relazione
sulla Gestione e delle informazioni indicate nella Relazione sul governo so-
cietario e gli assetti proprietari;
i) che lasocietd direvisione ha rilasciato, senza rilievi, |’ attestazione relati-
va alla Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziario del Gruppo
SeSa relativa all’esercizio chiuso al 30 aprile 2022;
- tanto premesso, il Comitato non segnala elementi ostativi allapprovazione
del bilancio di esercizio della Societd al 30 Aprile 2022 accompagnato dalla
Relazione sulla Gestione e Nota Integrativa ed esprime parere favorevole in
merito alla proposta di destinazione dell’ utile d’esercizio inclusa nel bilancio
di esercizio.
Il Presidente invita quindi me Notaio a dare lettura all'assemblea della pro-
posta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A., riunita in sede ordinaric:————
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione della societd di revisione legale, nonché del bi-
lancio integrato consolidato al 30 aprile 2022;
delibera
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1. di approvare Ila Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione
e il progefto di bilancio integrato di esercizio al 30 aprile 2022 in ogni loro
parte e risultanza con un utfile netfto dell’esercizio corrente di Euro 17.196 mi-
gliaia;
2. diripartire I'utile dell’esercizio corrente, pari ad Euro 17.196 migliaia come
segue:
- per Euro 860 migliaia a riserva legale;
- per Euro 2.391 migliaia a riserva straordinaria;
- per Euro 13.945 migliaia a distribuzione di dividendi, tenendo confo che
I'importo distribuito sara puntualmente determinato in funzione del numero
di azioni aventi dirifto al dividendo sulla scorta delle evidenze dei confti al
termine della giornata contabile del 20 settembre 2022 (cd.record date);
3. di distribuire un dividendo unitario di Euro 0,90 al lordo delle imposte, a tut-
te le azioni aventi diritto ai sensi di legge e di Statuto, per complessivi massi-
mi Euro 13.945 migliaia. Tale imporfo complessivo verra puntualmente deter-
minato in funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo alla c.d.
record date prevista dall’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 per effefto del
piano di acquisto di azioni proprie della Societd;
4. di mettere in pagamento il dividendo a favore degli aventi diritto, sulla
scorta delle evidenze dei confi al termine della giornata contabile del 20
seftembre 2022 (record date), a partire dal 21 settembre, con stacco cedo-
la in data 19 settembre 2022;
5. di conferire al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta
fra loro, ogni pit ampio potere per dare esecuzione a quanto sopra delibe-
rato”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita coloro i
quali sono interessati ad intervenire a prendere la parola, indicando il loro
nome al microfono.
Nessuno chiedendo la parolaq, il Presidente passa alla votazione, specifican-
do che si procedera a due distinte deliberazioni, la prima relativa all'appro-
vazione del bilancio e la seconda relativa alla desfinazione dell'utile di eser-
cizio.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa di cui al punto 1.1 dell'ordine del
giorno, relativa all'approvazione del bilancio, il Presidente comunica che, ri-
sultano presenti attualmente n. 322 soggetti legittimati al voto, portatori di
complessive n. 12.919.512 azioni rappresentanti circa il 83,381% del capitale
sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa di cui al punto 1.1 dell'ordi-
ne del giorno confenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione,
con il voto favorevole di numero 12.896.138 (dodicimilioniottocentonovanta-
seimilacentotrentotto)azioni, iI voto contrario di numero 0O (zero) azioni,
'astensione di numero 23.374 (ventitremilatrecentosettantaquattro) azioni,
non votanti n. O (zero) azioni.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
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Con riferimento alla proposta deliberativa di cui al punto 1.2 dell'ordine del
giorno, relativa alla destinazione dell'utile di esercizio, il Presidente comunica
che risultano presenti attualmente n. 322 soggetti legittimati al voto, portato-
ri di complessive n. 12.919.512 azioni rappresentanti circa il 83,381% del capi-
tale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa di cui al punto 1.2 dell'ordi-
ne del giorno contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione,
con il voto favorevole di numero 12.919.512 (dodicimilioninovecentodician-
novemilacinguecentododici) azioni, il voto contrario di numero 0 azioni,
I'astensione di numero 0 azioni, non votanti n. 0 azioni.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
all'unanimitd
la proposta deliberativa di cui sopra.

* % ¥

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giormo di parte ordinaria, aftinente alla Relazione sulla remunerazione, e ri-
corda qi presenti che:
- ai sensi del TUF, I'assemblea € chiamata ad esprimersi (con voto vincolan-
te) sulla prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione, che illustra la
politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti
dell’organo di amministrazione, dei dirigenti con responsabilitd strategiche e
dei componenti dell’organo di controllo;
- la seconda Sezione (voto consultivo) illustra le voci che compongono la re-
munerazione, i compensi corrisposti e le partecipazioni detenute, nella So-
cietd e nelle societd da questa controllate, dai componenti degli organi di
amministrazione e controllo e dagli altri dirigenti con responsabilitd strategi-
che, nonché dalle parti correlate.
Terminata l'esposizione il Presidente invita me Notaio a dare lettura
allassemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A., riunita in sede ordinaria:

- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi de-
gli artt. 123-ter del d.igs. 58/1998 ("TUF") e 84-quater del Regolamento Con-
sob n. 11971/1999 (il "Regolamento Emittenti”),
delibera
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-
ter, TUF, la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remune-
razione per I'esercizio 1° maggio 2022 - 30 aprile 2023 e sui Compensi Corri-
sposti nell’esercizio 1° maggio 2021 - 30 aprile 2022, predisposta dal Consi-
glio di Amministrazione ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3, TUF;

2. ai sensi e per gli effetti stabiliti di cui all’art. 123-ter, comma 6, TUF, e dun-
que con deliberazione non vincolante, in senso favorevole sulla seconda
Sezione della suddetta Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazio-
ne ai sensi dell’art. 123-ter, comma 4, TUF”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita coloro i
quali sono interessati ad intervenire a prendere la parola, indicando il loro
nome al microfono.
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Nessuno chiedendo la parolaq, il Presidente passa alla votazione, specifican-
do che si procederd a due distinte deliberazioni, la prima relativa prima Se-
zione (voto vincolante) e la seconda relativa alla seconda Sezione (voto
consultivo) della Relazione sulla Politica di Remunerazione.
Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa di cui al punto 2.1 dell'ordine del
giorno, relativa allapprovazione della prima sezione della Relazione, il Presi-
dente comunica che risultano presenti attualmente n. 322 soggetti legitti-
mati al voto, portatori di complessive n. 12.919.512 azioni rappresentanti cir-
ca il 83,381% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa di cui al punto 2.1 dell'ordi-
ne del giorno, con il voto favorevole di numero 8.877.299 (oftomilioniotto-
centosettantasettemiladuecentonovantanove) azioni, il voto contrario di
numero 4.042.213 (quattromilioniquarantaduemiladuecentotredici) azioni,
l'astensione di numero 0 azioni, non votanti n. 0 azioni.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.
Con riferimento alla proposta deliberativa di cui al punto 2.2 dell'ordine del
giorno, relativa allapprovazione della seconda sezione della Relazione, il
Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 322 soggetti le-
gittimati al voto, portatori di complessive n. 12.919.512 azioni rappresentanti
circa il 83,381% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa di cui al punto 2.2 dell'ordi-
ne del giorno, con il voto favorevole di numero 8.909.257 (ottomilioninove-
centonovemiladuecentocinquantasette) azioni, il voto contrario di numero
4.010.255 (quattromilionidiecimiladuecentocinquantacinque) azioni, I'asten-
sione di numero 0 azioni, non votanti n. 0 azioni.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

* %%

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto dell'ordine del gior-
no di parte ordinaria, relativo all'autorizzazione all’acquisto ed alla disposi-
zione di azioni ordinarie proprie, e ricorda che:
- in data 26 agosto 2021 I'Assemblea aveva autorizzato (i) I'acquisto di azioni
ordinarie proprie fino alla data di approvazione del bilancio relativo all’eser-
cizio chiuso al 30 aprile 2022 e, comungue, non oltre il periodo di diciotto
mesi a far data dalla suddetta delibera, nonché (i) la disposizione delle
azioni ordinarie proprie acquistate senza limiti temporali;
- dlla data odierna Sesa detiene n. 40.862 azioni ordinarie proprie, mentre le
societd controllate non detengono azioni della controllante;
- la richiesta di nuova autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azio-
ni ordinarie proprie & finalizzata a consentire alla Societd di dotarsi di azioni
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proprie per le finalitd contemplate dall’art. 5 del Regolamento UE n.
506/2014 e relative disposizioni di attuazione, anche ai fini dell’esecuzione
dei piani di incentivazione basati su strumenti finanziari della Societd, appro-
vati o che dovessero essere approvati, ma non & preordinata ad operazioni
di riduzione del capitale sociale;
- per tutti gli aspetti tecnici, normativi e di dettaglio relativi alla proposta, ri-
chiamo la relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

Terminata l'esposizione il Presidente invita me Notaio a dare lettura
allassemblea della proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A, riunita in sede ordinaria, vista e
approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del c.c.,
I’acquisto, in una o piu volte, fino alla data di approvazione del bilancio re-
lativo all’esercizio che si chiudera al 30 aprile 2023 e, comunque, non oltre il
periodo di diciotfo mesi a far data dalla presente deliberazione, di un nu-
mero di azioni ordinarie Sesa prive di indicazione del valore nominale non
superiore al 10% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, e
comunque per un controvalore massimo di Euro 12 Milioni, dando mandato
al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e all’Ammini-
stratore Delegato, disgiuntamente tra loro, di individuare I'ammontare di
azioni da acquistare in relazione a ciascuna delle finalitd contemplate
dall’art. 5 del Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e relative di-
sposizioni di aftuazione, ove applicabili, ad esclusione della riduzione del ca-
pitale sociale, anteriormente all’avvio di ciascun singolo programma di ac-
quisto, ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pit elevato ftra il
prezzo dell’ultima operazione indipendente ed il prezzo dell’offerta di acqui-
sto indipendente pit elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene
effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra
comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del
10% rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Sesa
S.p.A. su Euronext Milan nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti ogni sin-
gola operazione di acquisto, il tutto nel rispetto degli obblighi informativi al
mercato previsti dalla normativa vigente,
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presi-
dente e all’ Amministratore Delegato, disgiuntamente fra loro, di procedere
all’acquisto di azioni ordinarie alle condizioni e per le finalitd sopra richiama-
te, attribuendo ai medesimi ogni pit ampio potere per I'esecuzione delle
operazioni di acquisto e di ogni altra formalitd, con facolta di nominare pro-
curatori speciali; gli acquisti saranno effettuati secondo quanto consentito
dalla vigente normativa, con le modalita previste dall’art. 144-bis, comma 1,
lett. b) del Regolamento Consob 11971/1999 e dalle disposizioni normative e
regolamentari anche europee comunque applicabili, tenuto conto, altresi,
delle condizioni indicate dall’articolo 5 del Regolamento europeo n.
596/2014;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
I’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2357-ter c.c., possano disporre, senza limiti temporali, in tut-
to o in parte, in una o pid volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in
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base alla presente delibera, o comunque in portafoglio della Societa, me-
diante: (i) alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente an-
che mediante cessione di diritti reali e/o personali; (i) utilizzazione delle stes-
se, nel rispetto della normativa vigente, per il perseguimento delle finalita di
cui alla presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto
di disposizione delle azioni proprie ritenuti pit opportuni nell’interesse della
Societa, il tutto, atfribuendo ai medesimi, disgiuntamente fra loro, ogni piu
ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di disposizione, nonché di
ogni altra formalita alle stesse relativa, con facolta di nominare procuratori
speciali, fermo restando che () il prezzo unitario di vendita (o comunque il
valore unitario stabilito nell’ambito dell’'operazione di disposizione) non po-
tra essere inferiore nel minimo del 20% rispetto alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dal titolo Sesa S.p.A. su Euronext Milan nei venti giorni
di borsa aperta antecedenti ogni singola operazione; e (b) gli atti di disposi-
zione di azioni proprie messe al servizio di eventuali programmi di attribuzio-
ne di opzioni su azioni o di azioni ad amministratori o dipendenti della Socie-
ta, potfranno avvenire al prezzo determinato dai competenti organi sociali
nell’ambito di detti programmi, ovvero a ftitolo gratuito ove cosi previsto nei
piani di assegnazione gratuita di azioni approvati dai competenti organi so-
ciali.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita coloro i
quali sono interessati ad intervenire a prendere la parola, indicando il loro
nome al microfono.
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa di cui al punto 3 dell'ordine del
giorno, il Presidente comunica che risultano presenti attualmente n. 322 sog-
getti legittimati al voto, portatori di complessive n. 12.919.512 azioni rappre-
sentanti circa il 83,381% del capitale sociale.
Il Presidente pone quindi in votazione la proposta deliberativa e I'assemblea,
per alzata di mano,

delibera
5) di approvare la relativa proposta deliberativa di cui al punto 3 dell'ordine
del giorno, con il voto favorevole di numero 12.770.997 (dodicimilionisette-
centosettantamilanovecentonovantasette) azioni, il voto contrario di nume-
ro 134.326 (centotrentaquattromilatrecentoventisei) azioni, I'astensione di
numero 14.189 (quattordicimilacentoottantanove) azioni, non votanti n. 0
azioni.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra.

* K K.

Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli in-
tervenuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 10,35 (dieci
virgola trentacinque).”.

* XK

Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societd, i seguenti docu-
menti:
- softo lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
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per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute;

- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a
tutti i punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione;
- softo lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente I'indicazione nomina-
tiva dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, sulle singole proposte deliberative.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto o Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
co da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su ventiquattro pagine
sin qui di sei fogli di carta uso bollo, & stato da me sotftoscritto alle ore 13,20
(tredici virgola venti).
F.to Jacopo Sodi Notaio

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 26 agosto 2022 al n. 36163 serie 1T, Euro 200,00.~

-12-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




=
o
e
:
21}

E
[=]
7]

CERTIFIED I

N. 12930 el Repertorio
N. }.ff.ﬂ.‘{. deiia reccolta

”A"
Nisgato 7\ .

Z ‘BJes Ul NUesald jUAWIEBDISI] 2U0SIA]

“OLIBUIPIO [UOIZE

065 voy Sl

U P % 18€°€8 11 ouejuasaddrl ayd ‘130A NURNLNE pE ORLID

1USAR po Slussodep DusiLIe[oSal ‘StlpuIpIO WOTZE  Z]S'616'7] U ealsse[dwos sad ‘eBajep

1ad o oudosd u ‘esjquiassy je nuedioaaed 031Ip JUdAR 7Z¢§ U puesaid oues

00:01

VATENTSSV TTV dLNEAISTd THA ANOIZVIINNWOD

7207 035038¢ G7 19P 1908 19 BLIBHIPIO BI[JUIDSSY

V'd'8S V&3S

2l0

|'u suoizesiunwo)




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




CERTIFIED I

=
o
e
:
21}

SDIR

0L 1P i Bed

; . fﬁoﬁ_. “wm_._o BEFQE EDNIA VYOS INYEL L 1143N38 3IADEWT W04 SONNE LNIWLSIAN N AR WO LSRYL TYNOWLNLESNI #I0UADYIE[LE
A mbﬁ_. 2500 ZEl'g FONIA Y2383 INYHS ANNE STNYIWHOD HETTVIHS NYAJOUNA YIGHON |36

ci \...@(‘m.b_. o0 ALV LONIA YOSE I YHS L1480 SONOHDINATIVIGE

s n_cno_, 200D -7 FONA Y OS3INTYA GNMd LNIWSHILTYE HO8YT - 3ANNZ HO8Y1 40 NY3HOE [vyE

R D00l ELLaD VeL) 19NN YOISAINYEL L JLAFNAE TTACTIWE B0 SONND LNEIWLSIANT Y H ANYAWDD LSTHL TYHOLLNLEESNE R IOUHIVIA e

- . s OO0L {EL0'0 07T IDNIA YOSIONVEHAML LJINIE ITA0TSHA YO SANNS LNIWLSIAN N TANYNOD LSANL TYNOLLNLLLENE HDOUMOVId 2

L e 0ROy {4000 Skl IONIA YIS3TMY A QNN IONYENSNE HOBYT-SONR HO8YTS 40 Ny3ENg| it
00:0% |s500 ¥ELE 12MIA RSSINYEL [HL 33N 33A07dM3 504 SONNE INTRLSIANL v'N ANYDNTD LSAEL TYHOHALLLSN HICUNNE| 0

0o |oon's Bl IINIA YOSTINYE S aNAd ALNDZ d¥3 TIPS VRIS D 1300168

Q001 {000 0% {ONIAYISTIN TS ONME ALNDT 2vD TIVINGS TYRCLLYNGELNI D TRD0382

o0t | Lon'o i 18 |DNEA VDS 3ON YD N 55%13 - QNOE ALIRDS TYNCIEYNUEILN AUTDLYION DT 302153 22

oo (8eL'0 (BEELL IIMIA YIS ZINYYEA A3 $320AE3S SLYHOLSHOS T4 O35 Q17 ONDL HILSYIN SALLDY INTWA IHL|SE

o0l |E20n SL8E FONIA VO SIONYHS GNAZ QTR0 I18YNIVLSRS YVYSN[SE

Q031 fest'D mzsZ IINIA ¥2EIDINYYL ONAZ IWNOLLYNHZE NI S9Snive

0oL |Zogn Q0% 1ONIA YISTINYHA T ONNZ SHOT TTHOM YINDIS DML EE

oL |L2o'g EBTE IZRIA YIS IINYES ‘GNAL SADALVELE gD OIW ANV TTYHS AMNALSEAM AND{Z2
0008 |£25% 0] e 4 IDOMIA YISTONYHS TZLWET LNIWSDYNYIN SHOLSH3E! DINYHASEY TrdINID ONY WD |12

o00L FLO00 PEL 1A YIS IONYH S GNNA 331004 $3INYANDD TTVIRS Tva0T0 YHUVA 0T

Q0oL $E00'0 16E [DNIA YOSIONYHL LSNYL 00 TIVINS AN UAK |6

QUL jeion G9L¢ FINIAYISIONYHA GO O TS TN I SHC (8L

0008 |S10'c (:rar 13NIA YIS IONYES S IYNOILYNYILNE IYS AT (SN LTIHIE QHOOINOD ALI04] L1

o0 |Zo0' o0E IZNIAYDSIONYEA TANYDWOD 3DIANES ROLLVHOGHOD DT ONOALEOd NENLIY JLI0SHY WIS DML |8t

0801 [s00'n 1 " IDNIAYIS3TNYYA QNN ALMDE NYIIOEN3 ISNITIVHD - SanNE IONTTTYHD (8%

CO0L [FO0'0 P60 FONIA TSI INTHS 21 ONAZ HZLSYIN TR LEN LYW ALADA TWECTD THISWY

D00 580D chrs FONIA YOBIONYYL WALSAS LNIWIHILIE STTA0 TN INIWHEIADD VIO WNOSSINIEL

0001 520D Latia g FONIAYISIINYHS DTTONNS ALINDS J8OHS IR0 dvDrTIYNS SA-NON NWOvDv| Tt

DOL {9000 S5 ISNIA YISTINYSES | QAIHDIS TYALDIVHINGD QISIS0OHLOT AIOMHIVIA| L

DOl {7000 34 IONIAYISIONY A ISOEE INFNLEIAANE INIWAHILE YO HYY TYNOILYNIOE

0003 (k200 L 1SNIA YISTINYHS QN3 STUYHS SHINYSNOD TIVAWS TYEOTD HaADEIN]6

oo |oeo'a ¥l 1ONIA WOSAINYE S “ONMD KO INNRYHZENS ANYTYIZ Aan]E

el |seon QUs's 1OKNIA YISIONYES ‘ANMNE ROISNId 44915 ENIOP SNOILYN Q20804

CO:0F |90 PLEOL {INIA YISAINYES &7 QNN d¥30 TIVINE TYROLLYNZEE LN LE3DIVD

oQ:gl {SLo'D 1A {INIA YOSIINVHL BHAAD GG GO0 ANY SNOINA SHAMNBOM TVIDHIWWOD OGNV GO0 G3UNN YINEDI WD NUSHLINOS|S

00:01 |LOD'D =3 {ONIA YIS3DONYHA ANNS IOVINYAGY ALINDI J9 TIYAS SEX3 MDY NOLONIWNIMNIQYYZY T |

0001 {POD'D Th% IINA VISIONYYHS QOYHYI0D JO NOLLYIDOSSY LNIWZHILIY SA3A0dWE DNaEndfe

00:DL {#0D°0 218 [DMIA YDSEONYYED | SHAOND av 3 TIVWS VARG TDEMSXNY d ¥ 130NO 4l aviTHIA S

o00l [egn'e K FINEA YISZINYES "AY3L TVUSNED0 ' TSI

PaB ihrze efapp audasd
E| f = n 3 n F ajnz %, rod oy i 10Dy aebateg uejuassaddey SYRLQ NOSAY N
ILANIAHSIN] OONS"N
0001 @0 Zz07 (is0bE 57 (0P BLRUIPJO BjQIUDSSY
I.c AUOIZEDIUNWOT) VdSVsas -



g
E
E
=
)

mmwm._.}._.m OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL FRANCESCA VINCI mm._ﬁ 0,002] oo
SOINATIONAL PENSION INSURANCE FUND FRANGCESCa VINCI __oom 0.001] 1000
401 MSCLACWI BX-U.5. [Mi INDEX FUND B2 FRANCEECA WibCI 956 0.006] 40:00
41 UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MEH ©N BEHALF OF BAYVIC AZFONDS FRAMCESCA VINCE 57.930 0,438) 10:00
42 |SHELL TRUST (BERMUDA} LTD &5 TRUSTEE OF THE SHELL GVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUNFRANGESCA VINGE 524 90,0043 10:00
43| JPMORGAN FUNDS FRANCESCA VINC} 16.108 0.104) 1000
44|BLACKROCK M3CI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {(EAFESMLE FRAMCESCA VINCE 5.833 Q0128 10.00
45| BANKINTER EFICIENCIA ENERGETICA Y g:.ﬂogw_mz._._m FRANCESCA VINGT 9.046 00588 10006
46| BANKINTER PEQUENAS COMPANIAS FRAMCESCA VINCT 2700 0.053} 10:00
47 |PANAGCRA ASSET MANAGEMENT INC.. FRANCESCA VNG| 53 0,000} 10:00
48|CSIF GH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSE FUNDS AG FRANGCESCA VING) 446 0,003| 10:00
49]00D0 CAP HORIZONS PME ET) FRANCESCA VNG| T G,050] 1%:00
SOFCSIF 2 CREDIT SHISSE LUX COPERNICUS ITALY EQUITY FUND FRANCESTA VINCI T.1789 0,045] 1400
$1:0000 BHF ACTIVE SMALL CAP FRANCESCA VINCI 57,437 0.554] 14.00
52iPK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG FRANCESCA VINC] 240 0,002] 10:00
53| VANGUARD FIBUCIARY TRUST CCIAPANY INSTITUTIONAL TOTAL MITERMATIONAL STGCK MARKET IND[FRANCESCA VINCI 3.970 0.026; 10:00
54| SHELL PENSIONS YRUST LIMITED A5 TRUSTEE (OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND FRANCESCA VINGY 4.010 0,026} 10.00
55| ROBERT BOSCH GMBH FRANCESCA VINCI 1.285 0,008 10:00
56| BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFT TRIFRANCESCA YINCI 2.771 0.018| 10:00
57 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FI| FRANCESGA VINGI 373 DAGZ| D0
58| SHELL TRUST (RERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE QF THE SHELL INTERHATIONAL PENSION FURD FRANCEBCA VIMCH ig 0,000 1000
9| MVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET AL, DCATION - DANMARK AKKIFRANCESCA VINCE 532 0.003] 10:00
60| LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST., FRANCESCA VING! 4 0.60G{ 19:00
51| MARAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSIGN FLIND FRANCESCA VINCE 543 3.004] 10.00
62 JPMORGAN FUNDS FRANCESCA VINGI 15,083 0,087 10:00
63| JPIMORGAN SAR EUROPEAN FUND FRANCESCA VINC| §7.877 0,115] 16:00
64 M3 EML ] INDEX FUND B (ERMUIMIE) FRANCESLCA VINCI 5 0.000] 10:00
B5|INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLQCATION EURG - ACCLML FRANCESCA VINGY 141 0.001) 10:.00
66| THE INTERNATIONAL [EX-USA] MKCRO CAP FUND FRANCEBCA VINTI 5.300 0,034 10:00
GFJCREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX}) FRANCESCAVINGI 3443 Q0221 1000
B8iRROCKEN-LJLFONDE FRANCESCA WINGI 1,176 0.20¥] 100D
BY{ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INEEX FUND FRANCESC S VINCI 41 0.000] 10:00
TOIVANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEFRANGESCA VINGI 38380 0.254] 1000
T1{PEGASUS-UI-FONDS FRANCESCA VINCI 1.280 0.008] 1000
72| GENERALI SMART FUNDS FRANCESCA VINCH 5.000 0.032] 10:00
73| IPMORGAN INVESTMENT FUNDS FRANCESCA VINCI 5631 0,036] 1:00
74| UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MEH ON BEHALF OF STBY-NW-UNIVERSALFONDS FRAMCESCA VINCE 263 0.002] 10:00
FSIVANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY FRANCESCA VINGI 44 0,600 $0.00
76| INVESTITOR] PIAZZA AFFAR] FRANCESCA VINCI 3830 0,025 10.0Q
77 MVESTERINGEFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACCUFRANCESCA VINGE 54 0,000 10:00
T8|STICHTING FHELL PENSICENFONDS FRANCESCA VINCI 10,151 0,065] 10:.00
7BISYCOMORE FUND SICAY - SYCOMORE EUROPE HAPPY £ WORK FRANCESCA WINGI 48500 0,313} 16:60
BHVANGUARD TOTAL MTERNATIONAL STOCK INDEX, FUND FRANCEECA VING) 3,412 06031 10:00
B1|VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY FRANGESCA VINC!| 3729 1.024] 10:00
BZIAZ FUND 1 AZ ALLOCATION IEALIAN TREND FRANCESCA VINCE 23,000 0,148{ 10:00
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m 123]ISHARES 81 PUBLIC LIMITED COMPANY FRANCESCA VIKRCH 1.654 061 .L 10:00
8 129} SYCOMORE SELECTION MIDCAR FRANCESCA VINCI 14,952 coe8| 1000
130|FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES FRANGESCA VINGI 7.815 0.050] 10:00
131 |LAZARD GLOBAL SMALL CAP FUND FRANCESCA NG 18,396 G, 125 10:00
132 ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES . FRAMCESCA VINCI 38575 0,249 10:00
133 BERENBERG EUROPEAN SMaLL CAP FRANCESCA VINCI 106.248} 0,586 10:00
1241 XTRACKERS FRANCESCA VINGI 4,081 0,026] 10:00
J35EMULTICOOPERATION SICAY FRANCESCA VINCE BET 0,057] 10:00
+36|UBS LUX FUND SOLUTIONS FRANCESCA VINGH 96 0.004} 10.00
137|USS LUX FUND SOLUTIGNS FRANCESCA VINGH 1.545 0010} 10:00
138 IBHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF FRANCESCA VINGI 32515 2,210} 10.00
139/ ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF FRANCESCA VINCI 64T 0,004 1800
140|ISHARES CORE MS©) EAFE ETF FRANCESCA VING! 23726 0.353 10:00
141 ISHARES CORE M5C1 EAFE IMI INDEX ETF FRANCESCA VINCI 2013 0013|100
142} ISHARES MSCI ELROPE Wil INDEX ETF FRANCESCA VINCI 150 0.001] +0:00
143 STICHTING PHILIPS PENSSOENFONDS FRANCESCA VINCI 120 0,001 10:00
$44| VANGUARD ESG DEVELOSED WORLD ALL CAP EC INDEX FND UK, FRANCESCA VING! 51 0.000] 10:00
45| VIF ICVE VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND FRANCESCA VING! EES) o.002| 1000
148|MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE FRANCESCA VINC| 203 0.001] 1000
147{BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF QF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND S FRANCESCA VINGI 57 0,000 10:00
145 ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS LL STARS FRANCESCA VINC! 3100 0.200{ 10:00
148 ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL FRANCESCA VINGI 3.000 0.019f 10:00
150{EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 FRANGESCA VINCI £.289 0.053| 16:00
151{EURIZON PROGETTO ITALLA 20 FRANCESCA VINGI 15.902 o0.103| o0n
1621 EURIZON PROGETTO ITALIA 40 FRANGESCA VING) 47,174 0.304] 10:00
153| EURIZON PROGETTC ITALIA 70 FRANGESCA VING! 16,373 €,106] 10:00
154| EURIZON A FLEXIBLE TRILOGY FRANCESCA VINCE 183 0,001] 10:00
1565 | EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR FRANCESCA VING) 805 0.005] 10:00
156;EURIZON AM TR MEGATREND FRANCESTA VANGI 4.050: 0.026] 00
157 JEURIZON AM TR MEGATREND li FRAMCESCA ViCI 210 0,061] 16:00
158[ELRIZON PiR ITALLA AZION FRANCESCA VINCI 2484 D016} 16:00
158| EURIZGN AZIONI P TTALIA FRANCESCA VINGT 50099 $.323F 1000
150| EURIZON AZIOM? ITALIA FRANCESCA VINCI §.902 0,039} 100
161 JWISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY FUND FRANCESCA VINCI 413 2.003] 10:00
162 ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT GORPORATION FRANCESCA VINCI 4,842 0,031| 12:00
163| THE BANK OF KOREA FRANCESCA VING! 22 £.000] 10:00
£54 | CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM FRANCESCA VINGE 7157 0.045] 10:00
165 CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM FRANCESCA VINGI 1.771 0.011] 1000
156| TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM FRANCESCA VINGI B.924 0,058f 10:00
167 [ THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTEOLID FRAMCESCA VINGI 753 0.005] 10:00
168 THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND FRANCESCA VINGI 412 o003 10:00
EHRUSSELL SMALLER COMPANIES POOL FRAMCESCA ViNCE a3y 0,002| 10:00
170| THE STATE OF SONNELTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER FRANCESCA VINCI 1106 0.007} 19:00
171 VANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST FHANCESCA VINCI 53 0,004] 00
172 | VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND m FRANCESCA VING! 3135 00200 10:00
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CERTIFIED

218| VANGLARD FTSE ALL WORLD EX UUS SMALL CAP INDEX FUND FRAMCESCA VINC) 264578 0.168] 10:00
219VANGUARD EUROPEAM STUCK INDEX FUND FRANCESCA VINCI 13.823 0.088] 10:00
2201 THE BANK OF NEW Y ORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN FRANCESCA VINC! 31 0.002{ 10:00
221|ERS PUBLIC EQLITY EMERGING MANAGER Il LP FRANCESCA VINC) 1,365 0.008] 10:00
222| ARIZONA STATE RETIREMENT STSTEM FRAMCESCA VINGE 775 0.005% 10:00
223|SEQUOIA FUND PARA GLBIL FRANCESCA VINCE k] o000 10:08
224| ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP £QUITY Il FUND LLG FRANCESCA VING 1,278 0,008} 10:00
225{ENSIGN PEAK ADVISORS INC FRANCESCA VING] 421 0.003] 10:00
236§STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD FRAMCESCA VINGI 3 0,000] t0m0
Z273INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX IS SMALL MID ETF FRANCESCA VINCI 744 0,005] 10:00
228pPENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND FRANCESCA VINCI 2.328 ©915] 10:00
220JENSIGN PEAK ADVISORS INC FRANCESCA VINCI 412 0003 13:00
220JBLACKROCK GLOBAL FUNDS FRANCESCA VING) 1,141 0007|1000
231]XTRACKERS MSCI EURGZONE HEDGED EQUITY ETF FRANGESCA VING) 18 0.000] 1000
232]0WSE INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS BPT FRANGESCA VINCI 38,335 0,247 1000
2331LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND FRANCESCA VINGI 30.589 0.198] 1200
234FLORIDA RETIREMENT SYSTEM {FRANGESCA ViNGI 1,169 00721 oon
I351AZL BFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND FRANCESCA VING) 221 0.001] 10:00
2361 ALASKA PERMANENT FUND £ORPORATION FRANCESES VING! 13 0.000] 10:00
237 |COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND FRANCESCA VING! 72 525 0,147§ 10:00
238| THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA FRANCESCA VIREC! 1 577 0.040; 1008
239|MULTI STYLE MULTI MANAGER FUUNDSPLC FRANCESCA VINGE 354 0,002| 10:00
240 SAINTGOBAM CORPORATION DEFINEDBENEFIT MASTER TRUST FRANGESCA VINGI 4,529 6,029 10:00
241 |GMO INTERNATIONAL EQIAITY FUND FRANCESCA VINGI 2362 0.015] 10:00
24253M0 TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITIES FUND FRANCESCA VINGI 128 0001] 1000
243 LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC FRANCESCA VINGI a 0006] 10:00
244} TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM (3F THE STATE OF ILLINCIS FRANCESCA VINC] 12.970 0084 10:00
245 THE METHCODIST HOSPITAL FRANCE SCA VINGI 2285 0,015} 1000
245 [ INTERNATIONAL MONETARY FUND FRANCESCA VINCE 214 0o0i} 10:00
247|RSS NV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST IFRANCESCA VING] 235 0,002} 10.00
248| COMMONWEALTH OF PEMNS YLVANIA PUBLIC SCROOL EMPLOYEES RETIR FRANCESCA VINGI 1362 0.022f 1000
249|VEDA PARTHERSHIP NL P FRANCESCA VINGI 86 0.00%! 14:00
250| PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO FRANCESCA VINCI 2162 t.014| 10:00
251 | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO FRANCESCA VING) 536 0,003 10:00
Z52|ENSIGH PEAK ADVISORS INC FRANCESGA VINCI 36671 0,287 | $0:00
25311 OLESIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM FRANCESCA VINGI 2.029 0013| 1060
254} INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM FRANCESCA VINCI 223 G001] 10:008
255 AMUND| SMART FACTORY FRANCESCA VING 132580 0,856 10.09
255|VARENNE VALEUR FRANCESCA VINGI 152.061 0,881] 10.00
257]LO FUNDS - CONTINENTAL EURQPE FAMILY LEADERS FRANGESCA VINGI 11,500 0,074} 10:00
Z58[VARENNE GLOBAL FRANCESCA VING! 45.423 0,234] 10:00
253|HSAC EE EURD PIME FRANCESCA VINCE 723 0.005{ 1000
250;CARPIMIKC PTES ET MOYENN CAPEH FRANCESCA VINCI T.560 0049|1000
2B SANOF] ACTIONS EUROPE PME ETI FRANCESCA VINGI 9.535 0.062f 10.00
252| VARENNE SELECTION FRANCESCA VINCI 131,357 0.848| 1000

Pag. 6 di 10




g
E
E
=
)

0L 1p L "Bed

__. [ % T ) “wmi. EINIA ¥DSIONYHS ANAZ NYAdOUNT XN WE N30 XS0 WL |08

o QoL [Lodo _Bw FINIA YOSTONYYES IONTHNSN] TWID08 BOd ALMOHLNY 2NENdiooe
N0k |too' D IDNIA YO SITNYYA SONNS TYEOEO 3DAIMA3N4 508
[Os T i i IDNIA WD STONYE! 17T QNN NOWVIOTIVLIS SV DINVNAD WHOTD SO0MBINd frog
00’0l [8EL0 LIgEL EINIA ¥ DSADNYYS ONI SHOSIAGY ¥v3d NDISNS|§08
000t |Pe0' IEAY IDNIA YO SNV NI SHOSIAGY X3 NDISNG [ZoE
onol feao'o L6 I3MIA YDSTINYHS GNAE NDISNId SEIH0AY Y AULENAN NOLLINE1SRODLoe
00:0L (500D 102 IDMIA VIS 3ONYYES ONIYALYD ONY YOIUOH SONOINIOISNIL ONILHDESO0E
000k 1TFC0 g5g IDNA YIS EONYES a3 TIVNS HINIAY - QNN Di66E
oD P20 S04 {DMA YIS IO QUNT HINIAY U YiNvdNOHo [e2
o008 [e8l'n VHETL NI YISIONYY CENT BINBAY YWYENOuD |26
000t [i10'n 004+ TONIA YOISIONYYS YNDILYNEILN SidyI0d IF4L U3 d (962
o0'0b [eBL'e PG SONIA YOS INYH L Hid 27D QIN WY 3814 4OXA 962
000} 10200 8LiE IDKIA ¥ISIDNVEL d-3Nd Y3d SINVESDLLINWONTINY 46T
000 BRI LY IDMA YISIONVE FNef Vad SLNVHIOLIWIONNNY{S6Z
0001 §560'D SEEFL DN YDSIONVEL T4 VI SINYHIADLLINW IONNWY {262
000l {5100 SIBT MM YOSI NV FING 128 HOXAT - ONNE XONIXAT| 6T
GOt [2o0o [ $ANIA YDSIONGHA did ¥ TIV L 38154 XA “INNL0BT
0004 [3ecs LZEER TONIN YOS 3NV ZHIVIN 2YD OWDIA BNID IDZNVIT V662
0ons [320°0 E3ET IINIA YIS INYES 27 QNN BILSYIN TVAQTD 135882
SOt |Zo0'n [ INIA WDS 30NN 1S SHOLEIANT TISNYNIL] 2RE
GO0 (D000 G IDNIA YOS ZONYE LSNYL S3HAS ¥ 0NN IDVIN X8| 98T
o061 {Pen'n CIDE IZNIA YSI3RS d33 3Wd DHN3 INNYE SIHOOU|SRE
oa0lL (a0 95E8 1ONIA WOSIONYE S And QuNG 2asH| e
Q0L {BLIO 005'a% 1ONIA ¥ISTINVY 3 OHN dvD AW 13 TITWS SROILDY YONG|eaZ
o0l 1LZED 005 48 (ANIA YOSIINVY 3 Hiid QUM SNOLLDY YORO| 262
ooihy [LLbo S0z L 1NIA WOSINYNE 2 Y7 QN B TTVING 3dOYNA 2a5H( ez
o0k [S100 [F=rAA 1ONIA YOSIONYYS QHNE 84vD TIVINS 03 anenlvoEe
o0t |GlD'% 006'Z 13NIA YOSEONYRS {NOLLSZD WHIAY) Wad LNVIX3S]6L8
ool 6800 ZL0L 1DOEA wSIaNA LS TYNQILYNYILNI MyId UNIONYHD 8T
[N TETT Frn 1D0A WIS IDNYY SIHYMIYIS WEGTS Mvdd HNAGNYES[ L0
oot (18570 81948 |3hIA VISEINYYS WNOILYNYILN ¥v3d UN3chyuS]oiz
o000k [880°0 PACEL |DNA YIS IDNTUS INMLEG dd0 TYA0TD Hv3d BNSONVYHD 52
o0l (5109 1628 JOMEA FOSAINVA N4 HOVIY TYE0TS MvEd UN3oNYHD iz
oool (Op0'Q 519 FONIA ¥DS3ONYHS INNLEO A0 WAOTD We3d MNSONYHO[ELZ
aU'0L [ai0 LEL'ZL |DMA WDSEONYHA “WNOILYNUIALN ¥v3d WNIONvHD [2Le
ouinL 00’0 862 IINIA ¥DSEONYHS ¥ SaNNd ASINS UnIED[re2
onigL joeo'o =Yg IINSA Y OSIONTUA "D {ANYTHIZIME) LNZNIDNYIN aNN- Sanfozs
000k (200 £FZ IONIA YO STDNYHA OV {GNYTEBIZUMSE] LNIWIOWHYIN GRNS S8nfesez
QUL F242D 7562k FINIA YOSIONYHS 3404N3 SHYLS SONNA TWLUSIG|BSE
000l je2i'0 pEG L INIA ¥OSADNYY XS Dd0UN3 SUViS SONNA 1YLOIG1Z52 |
o001 |85ED Zre'ss IDNIA YOSAMYES AYMAON 0 LINIWNEINGD]s3T
000k 16640 WOZ'EZL IDNIA ¥OSA0NYYA AYAMEION JO Emzzmmbow_mm«
ol L' {eseost 12NIA YOS ADINYVHS AVAMMON 30 Emzzmgowwvmm
oL [9eL0 _So,ﬁ IONIA YOSIONYY S AYMHON 40 Emszmm_pommnmw




_.
g
=1
:
i

=
a
&

CERTIFIED

308]PINEBRIDGE INVESTMENTS FOP RAF FRANGESCA VINGI 108 ¢.00t) 100D
303|PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC. FRANCESCA VINCI 308 0,002} 1O:0D
310{PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLUCATION FUND ERANCESCA VING! 108 0001} 10:00
311]PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOGATION FUNO FRANGESCA VING! 104 @00t 100
412 |FCP ERASIMUS MO CAP EURD FRANCESCA VINCI 5,419 c.o4tf 1000
313|FCP ERASMUS SMALL CAF EURD FRANCESCA VINCI 23530 01531 10:00
314|TREETOP GLOBAL SICAV FRANGESCA VINGI 6773 044|000
315|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-JS FACTOR TILT INDEX FUND FERANCESCA VINGI 204 0,002} 10:00
316|BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSKIN FUND _ FRANCESCA VINC| 133 ooutf 10:00
A7 |[NORTHERN TRUSY GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST FRANCESCA VING) 1.899 0,012} 10:00
318|SYN - ACT EU SMALE CAP - LAZARD _ FRANGESCA VINGH 17.258 g.111) 1000
319|SVE AURREY CAPITAL MANAGEMENT INVESTMENT FUNDS - SVS AUBREY FRANCESCA VING) 13.700 0,086 10:00
320|8vS AUBREY EUROPEAN EX UK FUUND FRANCESCA VING! Z.625 0018} 10:00
321|#ABDUTER INTERNATIONAL MISSION FUND LLE FRANCESCA VINGI 5,966 0,038} 10000
322|KABOUTER INTERMATIONAL OPPORTUNITIES FUND |l LLG FRANCESCA VINGI 248 984 1,507F 10:00
23| KAROUTER FUND QP LLG FRANCESCA VINCI 64,490 o.416| 100
324 |®KABOUTER FUND B LLG FRANCESCA VINGI 85 0008} 10:00
325|KaBOUTER FUND B LLE FRANCESCA VINGI 34.526 0.723] oo
326|MORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FINDS TRUST FRANCESCA VINGI 6261 0.040] 10:00
327 |NTGLOM COMMON DALY ALL COUNTRY WORLD EX-AUS INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENIFRANCESCA VING] 383 0.002] 1000
325{BNE PARIBAS SMALLCAP EUROLAKD 158 FRANCESCA VINCI 28,465 0,184| 10:00
uu&mzvv MODERATE - FOCUS ITALIA FRANGESCA VINGI £.524 0,061] 100D
mmcﬁmzv PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA FRANCESCA VINCI 1,351 0.009] 1000
331}BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY FRANCES (A VINCI 31253 0.021] 10:00
332[METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH FRANCESCA VING! 14,853 0.086] 10:00
333{BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANGED FRANCESCA VINCS 54.040 0.349] 10000
334|BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH FRANCESCA VINGCE 9835 00837 10:00
35| 6. A-FUMD-B - EURD EQUITIES FRANGESCA VINGE 2.497 0,016} 10:00
336| AFER ACTIONS PME FRANCESCA VINCE 6477 0.042§ 10:00
37| PORTZAMPARC EUROPE PME ISR FRANCESCA VINGT 2750 0,024{ 10:00
338|NFS LIMITED FRANCESCA VINGT 705 .005{ 10:00
320|ABU DHABI PENSION FUND FRANCESCA VINCH 973 0,006] 10:00
340| SUNSUPER SUPERANNUATION FUND FRANCESCA VINCI 1.310 0.008] 1000
341| SET GLOB ADV TaxX EXEMP T RETIREMENT PLANS {FRANCESCA VINGE 12,938 0,084] 10:00
342|558 M3CI ACWI EX USA iMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND FRANCESCA VINCE 595 0.004] 10000
23| WHEELS COMMON BVES TMENT FUND. FRANCESCA VIRCE 44 0.0001 10:00
244| WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD FRANCESTA VIKCI 2.402 00181 10:00
345|556GA SFOR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY FRANCES CA VINGE 13 o00] 16200
348| 55GA SPOR ETFS EURDPE il PUBLICLIMITED COMPANY FRANCESCA VINCI 1.063 0,007 1000
347|85GA SPDR BTFS EURQPE Il PUBLICLIMITED COMPANY FRANCESCA VINC) 348 o002] 10:00
348 | KAISER PERMANENTE GROUP TRUSY FRANCESCA VING| 623 0.004]| 10.00
349 INTERNATIONAL MONETARY FUND FRANCESCA VING 117 0001 10:00
JISD|INTERNATIONAL MONETARY FUND FRANCESCA VINGI 156 G001 000
351 um._s._.m STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFQLIO FRANCESCA VINCI 1.926 u.012| g
umn_mvuz PORTFOLIQ EURUPE ETF FRANCESCA VINCI 138 0,001§ 10:00

Pag. 8 di 10




E-MARKET

g
v o
0L 1p G Bed

4 ‘e|Bs Wl Ruesax privweds suosiad

LBEER P [UGHZR GNS %

TiSBLEEL fuolze 9jeraueb oleia ],

TISRIETE eOajap sod juojze Biel0)

0 andead ) Uiz Meia],
0001 JoaT'0 Sl ey Wzs_zom O3IWLNYd ) v 'S MOLLLL BINOW OLYNASA0 Hddvd OICvd IZTvITELSYD|ELE
ooo) |e6i’o 3 H WzSaou QFTYLNVd ) ¥d'S 0L TENGIN DLYNSISEN Sddvd INNYADIO INVINOW| ZLE
QUL {1000 251 muzs__.._om OIWINVL ¥ 'S IOUL FENGIN DLVNSISAE Hddve CHANVESITY INOHEAVI] 4 LE
a0k (FLEZS EZTERL 8 [ENYWOR O3TYLNYE ) 'S MOLIL JINOW DIYNDISI] dddve Vd'S HLUIOLE
X0k Lo LGk 1INIA YISIINVEA ESNYL NOED MHOA MIN 20 ALIDIERT
K01 (6000 el 10HIA PISIINVES LENHL dOGHD AelA MIN 40 A 051808
G {Zoo'o 658 1OMIA YISTONYES LSNHL dO0ED HHOA MIN 20 L3208
00'0) {600°0 ot 13MIA ¥O53INVES LML JAOUS WHOA MIN 20 ALIDI990
0001 |Z00'0 ero3 1ONIA ¥DSAINYED LENME NGUD HHOA MIN 40 ALD{SIE
o001 {8L0'o B5HT 1JHIA ¥OEAINYES LEMUL dNOHD AHTA MIN 20 LIPS
0001 |TR0'0 8ee 1ONIA YOS3ONYH S 18NEL dNOHD AHCA MIN S0 ALIESE
QOB {00 IBE' 13N YIS N 3 LSMHL dOOHS HEOA MIN S0 ALIDLZSE
o001 Jeod' L1 12NIA Y 3SIINYHA IBNHL OO HWHOA MIN S0 AUD[ SR
00'0L |2d0'0 L2 13MIA Y ISAINYHS GiNd NOISNId TYNOILYN Wyl hoe
U0 {T000 FETA 13NIA YOSIINYE 3 WALSAS INTWIHLESE SIADTNE H'ENd YIHITZAYTIHG 40 ALDI6SE
0001 1I00°0 GEL'S 1ONIA Y OSIINTN S aNNd NOIENId SATAGTLNE YD HETYIH 35658 L iBsE
Qool |Zoo'o 0.2 12NIA YISIAINVES AL TYEOTD VD TV 30IL5AM TWISDSE YIS D) o8
o0l le0d'a BOE'L 1ONIA ¥O5IINYHS 1SMYL N 1d S0 () 10F WaIjest
0001 |KI0' 1% 1ONIA ¥RSAINYYS ROLIYHOJHOD ONMS LNINYWEIS YHSYIV 5L
0oL |8Lo'0 6TLT [TNIA YOSADNVYI Ord NG HNGD DMIGNT SILLIENIES X3aM dYD TIYINS 34v3 (DS BES[PSE
Q00 16200 i IONIA YIS IINVYES SNV INFWILILTY LdW3X3 XV A0V 5070 LSS|E6E




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




E-MARKET
SDIR

Retazione iHustrativa - SESA-AQ-25.08.2022-01-Relazione-illustr...

CERTIFIED I

Ay N
Allegato B ...........

--------------

[ 3(!.. della raccotia

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatfa ai sensi dell’art. 125-ter del d.
Igs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”), come successivamente modificato, sul pritne punto
all’ordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria degli azienisti convocata per i giorni 25 agosto
2022 e 26 agosto 2022, rispeftivamente in prima, e, ove occorra, in seconda convocazione:

1. Bilancio integrato di esercizio di Sesa S.p.A. al 30 aprile 2022 e relazioni del Consiglio di
Amministrazione e della Societd di Revisione: 1.1. Approvazione del bilancio integrato di
esercizio at 30 aprile 2022; presenfazione del bilancio integrato consolidato al 30 aprile 2022;
1.2. Destinaziene delP’utile di esercizio.

d ¥k

Signori Azionisti,
il Consiglioc di Amministrazione defla Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria

per propor Vi I’approvazione del progetto di bilancio integrato di csercizio di Sesa S_p_A. al 30 aprile
2022,

In particolare, si precisa che il bilancio al 30 aprile 2022 evidenzia un utile netto di esercizio pari ad
Euro

17.196 migliaia. Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta dal Consiglio
di Amministrazione che sara messa a disposizione degli Azionisti nei termini di legge.

Nel chiederVi l'approvazione del nostro operato attraverso l'assenso al progetto di bilancio ed alla
nostra relazione, Vi chiediamo:

1.  Diripartire I'utile di esercizio corrente, pari ad Euro 17.196 migliaia come segue:
- per Euro 860 migliaia a riserva legale;

- per Buro 2.391 migliaia a riserva straordinaria;

= per complessivi massimt Euro 13.945 migliaia a distribuzione di dividendi, cen I'importo
puntuaimente determinato in funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo sulla -
scorta delle evidenze det conti al termine della giornata contabtle det 20 settembre 2022
(cd. record date),

2. Distribuire un dividendo pari a Euro 0,90 per azione, in pagamento dalla data del 21 setterabre
2022 (record date 20 settembre 2022, stacco cedola 19 settembre 2022), per un importo
massimo complessivo pari 2 Eu 13.945 migliaia, tenendo conto che ’'importo distribuito sara
puntualmente determinate in funzione del numero di azioni aventi diritto al dividendo anche ai
sensi dell’art. 83-terdecies D.Igs. 58/1998.

3. Che gli importi a titolo di dividendo siano messi in pagamento a favore degli aventi diritto, sulla
scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 20 /‘s}atte@?rc_gg\n (record
date), data di pagamento a partire dal 21 settembre 2022, con stacco c/edgl data-~19-settembre
2022, v

AV Aot e
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Si ricorda, inoltre, che tutta la documentazione prevista dall’art. 154-ter, comma 1, D.Lgs. 58/1998,
tvi inclusa la Relazione sul governo societario ¢ gli assetti proprietari di cui agli artt. 123-bis D.1gs.
58/1998, come successivamente modificato, verrd messa a disposizione presso la sede sociale, sul
sito internct di Sesa S.p.A. all’indirizzo www .sesa.it (sezione “Investors - Assemblea”) nei termini
di legge.

L3 2

Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente delibera:

“L'dssemblea degli Azionisti di Sesa S.p.A., viunita in sede ordinaria:

udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

preso atto delia relazione della societa di revisione legale, nonché del bilancio integrato
consolidato al 30 aprile 2022;

delibera

I, di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il progetto di
bilancio integrato di esercizio al 30 aprile 2022 in ogni loro parte e risultanza con un utile
netto dell 'esercizio corrente di Euro 17.196 migliaia,

2. diripartive l'utile dell esercizio corrente, pari ad Euro 17,196 migliaia come segue:

- per Buro 860 migliaia a riserva legale;

- per Eure 2.391 migliaia a riserva straordinaria;

- per Euro 13.945 miglicia a distribuzione di dividendi, tenendo conto che ['importo
distribuito sard puntualmente determinato in funzione del mumero di azioni aventi diritto ol
dividendo sulla scorta delle evidenze dei conti al termine della giornata contabile del 20
seltembre 2022 (cd. vecord date);

2 di distribuire un dividendo unitario di Euro 0,90 al lordo delle imposte, a tutte le azioni aventi
diritto ai sensi di legge e di Statuto, per complessivi massimi Euro 13.945 migliaia. Tale
importo complessivo verra puntualmente determinato in funzione del numero di azioni aventi
diritto al dividendo alla c.d. record date prevista dall’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 per
effetto del piano di acquisto di azioni proprie.della Societd;

3. di mettere in pagamento il dividendo a favore degli aventi diritto, sulla scorta delle evidenze
dei conti al termine della giornata contabile del 20 settembre 2022 (record date), a partire
dal 21 settembre, con stacco cedola in data 19 settembre 2022,

4. di conferire al Presidente e all’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, ogni piit
ampio potere per dare esecuzione a quanto sopra deliberato”.

Empoli, 25 luglio 2022

per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente Paolo Castellaccl
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Per una crescita
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sfide della digitalizzazione e
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Cari azionisti,
cari stakeholder

Lesercizio al 30 aprile 2022 si chiude con una significativa
crescita degli indicatori ecaonomico-finanziari ed ESG, a
conferma del modello economico sostenibile det Gruppo
Sesa. In quest'ottica, al 30 aprile 2022 viene presentata
ia prima Relazione Annuale Inlegrata della stora di Sesa
con {"obiettivo di offrire in un unico documento una visione
completa, misurabile e trasparente dei valore generato dal
Gruppo, mettendo in connessione le performance finanziaris
con quele di sostenibilita,

In un anno ancora influenzato dalla fase post pandemica il
Gruppo Sesa consegue una forte crescita dei ricavi consaolidati
(Euro 2.389,8 milioni +17,3% Y/Y) e delia redditivith (Ebitda
Euro 1677 milioni +33,1% Y/Y, EAT Adjusted Ewro 81,8
milioni +41.5% YIY), con tassi di sviluppo ben superiori al
track record storico,

| risuttati economici di Gruppo sono favoriti dallo sviluppo del
business nelle aree principall delfinnovazione tecnologica
e digitale e dall'accelerazione del percorso di crescita per
linee esterne con 15 operazioni di aggregazione concluse
nel 2021 e 10 realizzate nel solo periodo.gennaio —~ maggio
2022, acquisendo competenze chiave nelf'evoluzione
digitale di imprese ed organizzazioni. Grazie anche alle
operazioni di acquisizione societaria il Gruppo raggiunge al
30 aprile 2022 1z soghia di circa 4.200 risorse (+21% Y/Y),
con una crescente componente all'estera {circa 350 risorse}
consolidando il ruolo di player di riferimente nel settore
dellinnovazione tecnologica e dei servizi di trasformazione
digitale per il segmento business. Molto solide le performance
finanziarie al 30 aprile 2022: |a Posizione Finanziaria Netta &
attiva (liquidita netta) per Euro 245,3 mifiond in miglioramento
rispetto agd Euro 197,4 mitioni al 30 aprile 2021 grazie ad un
Cash Flow Operativa per Euro 150 milioni, dopo investimenti
per Euro 120 milioni e dividendi e buy back per circa Euro 20
miliont nel periodo in esame.

L'esercizio al 30 aprile 2022 si caratferizza anche per un
forte miglioramento deile performance ESG a conferma dal
crescente impsgno a favore della generazione di valore di
tuttt ghi stakeholdsr. Al 30 aprile 2022 il Gruppe ha distribuito
un valore eccnomico di circa Euro 250 milioni (+20% Y/Y),
rafforzande le iniziative ed | programmi di sostenibilitd in
patticolare a heneficio del capitale umano e deflambiente.
[ programmi di investimento avviali negl ultimi due esercizi
hanno comporiato un forte abbattimento delle emissioni
pro-capite in contrazione del 32% Y/Y, grazie tra Paliro
all'incremento dellenergia prodotta da impianti fotovoltaic

www.sesa.it

https:/fwww.sesait/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AQ

Ricavi 2022

Fu2.390Mn +17%

Vs 2021

Redditivitad Qperafiva (Ebltda}

Eu167,/Mn +33%

Vs 2021

Liiie netto adjusted def Gruppo

Fu 81,8Mn +42%

Vs 2021

Programmi di investimento nell’annc

Eu 120Mn +30%

Vs 2021

Vaiore netto distribuito

Eu 250Mn +20%

Vs 2021

Risorse umane

HR 4.163 +21%

Vs 2021

Energia autoprodoita
e
PSP TN

KWh 1,04Kir +314%

-
Vs 2024
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{1.04 milioni di kWh +314% Y/Y) ed all'aumento della quota di
energia elettrica green acquistata da terzi (oltre 90% del totale)
nonché la diminuzione delfa produzione di rifiuli pro-capite del
62% Y/V. Si evidenzia inoltre 'estenslone della certificazions
IS0 14001 alie principali societa det Gruppo, il miglioramento
det rating Ecovadis a livello Silver e la conferma dei principali
award di sostenibiliti (Integrated Governance Index e Leader
della sostenibilita 2022),

Al 30 aprile 2022 I numero delle risorse umane del Gruppo
raggiunge 1a soglia di 4.200 unith {dipendenti e tirocinanli dei
Gruppoj, con un increments di oltre 700 risorse (+21% YIY),
confermando cosl i trend di erescita e sviluppo di lungo termine
che caraterizza Sesa sin dalla sua costituzione. Nell'esercizio
sonc stati ulleriormente implementati i programmi di Hiring
(607 assungzioni, +51% YN1), gii investimenti per lo sviluppo
delle competenze (circa 61.000 ore diformazione, +132% Y/Y)
e 'ampliamento del programma di welfare aziendale, sempre
piti diversificato con inlziative a supporte delia genitorialita,
diversitd, benessere e work-life balance dei lavorator, Inoltre,
abbiamo continuato a sostenere le comunita in cui operlame
grazie anche alle iniziative di Fondazione Sesa, tra cui

Paolo Castellacci

Presidente del CdA

'organizzazione del’HUR vaccinale Centro italia con oftre
400.000 dasi vaccinali dall'inizio defla pandemia Covid-19,
Intendizmao proseguire la gestione rafforzande il ruolo di player
di riferimento nel settore dell'innovazione tecnologica e dei
digital services a supporto della domanda d| digitalizzazione di
impresa ed organizzazioni, promuovendo modelli aconomick
sostenibill.

Alta luce del positivo andamento econocmico e finanziario
proponiamo all'assemblea dei soci |z distribuzione di un
dividendo di Euro 90 centesimi per azione, in crescila rispetto
ad Eurc 85 centesimi delesercizio precedente, reinvestendo
cosi la maggioranza degli utili per alimentare la crescila futura,
in un sellore che continua ad offrire prospettive di sviluppo ed
aggregazione ulteriore di competenze digitali.

DCesideriamo concludere ringraziando {ulle le risorse umane e
ghi stakeholder peria grande e virtluosa collaborazione orientata
alla generazione di valore sostenibile ed allevcluzione del
nostro modello di business verso performance di crescita
conlinua ed una distyibuzione equilibrata di valore peri nostri
stakeholder.

Alessandro Fabbroni
Amministratore Dalegato

Sesa
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HIGHLIGHTS

Dati economici

{in migliaia di Eurg)} J0M0442021 A5/0412020 30/04/2018 a0j04f2018 Inodi2e1y

Ricavi 2.022.454 1.762.641 1.530.854 1.350.900 1260.275
Totale ricavi e altri provent] 389.8 2.037.223 1.776.025 1.550.605 1.363.035 1271.489
EBITDA o eT.eeT ! 126605 94.490 74348 83.121 57.885
Risultato eperativo (EBIT) Adjusted (1) 125.865 91.821 68,465 55.697 48728 46,343
EBIT {Raddilc Operative) ' B4.002 63.897 52,718 46,290 44.786
Weile (perdita) prima delle imposte 80.826 60.191 48.318 4301 40.337
Ltite netto dell'esercizio 56786 42,188 33.362 30.183 27.098
Utile nefte dell'eserclzia attibuible al Gruppo 52.272 37.914 29.284 26.861 25.043
Utile netio (EAT) Adjusted attribuibile al Gruppo (1) 57838 41,168 31.404 28.598 26,097
Bati finanziari

Totate Capitale Investite Notto 202574 199.159 190.868 161,339 147.078
Totale Patrimonlo Natto 297.355 254.859 22622 216.001 199.028
« altribuibile ai Socl della Gontrollznte 278.593 235.392 219285 204,955 191.285
« atribuibila afle partecipazioni & minoeanza 18.762 17.457 13.337 11.046 7.743
Posizione Finanziaria Netta Reported (Liquidita netta) {94.581) (54.700) {41.754) (54.662) {51.950)
Pasizione Finanzlaria Netta {Liguidta nettay {2} (197.357) {1i0.318) {67.272) (77.268) {73.612)
EBITDA f Totale rlcavi e altd proventi £,19% 532% 479% 4,63% #,55%
EB!T / Totale ricavi e altri provenli (ROS) 4,12% 3.60% 3,40% 3.40% 382%
EAT altribuibile al GrupposTotale ficavi e altri provent 2,57% 2.13% 1,80% 1,97% 1,97%

Dati di mercato

Mercato di quotaziane Euranext - Star  Euronext — Star  Eurgnexd — Star  Eurgnext — Star

Quataziore {Eu af 30/04 di ogni anna} 486 S 263 236
Dividendo per azione (Eu} {4) (Nota 3) 0,63 0,60 0,56
Dividendo Complessiva (Eu mn) {5} (Nota 3} 98 93 87
Fay Qut Ratio |8} 0% 33,3% 34 6% 34,6%
Aziani Emessa (in milioni) 1549 15,49 15,49 15,49
Capltalizzazione (Eu mnj al 30404 7523 4300 4075 3657
Markel fo Book Vatue [ 1.0 18 1,9 1.8
Dividend Yield {(su quotazione 30/04) (8} {Mota 3) 2.9% 23% 24%
Eamings per share (base) (9) 2,46 1,99 174 162
Eatnings per share (diluted) (10} 245 1,69 173 162
(1) R 1 Operalive Adjusted al lorde degli ammartament d fiste clionli & Know-how iscritti 2 seguita dal processo di Purchase Prite Aflocalian (PEAY, Ulile natte Adjusted atiribuibie sl Grappo
al lorde degli zlmfnnnarnunti di fiste cllonti & anhnw Is:ntﬂ a sequlto del processs di PPA, 4l ratic dal relativa effsito fscale. (2) Posiziona Finanziorda Neita non Inclusiva et debltt infrullifer!
ed impeg tl diffesili dl isizloni soch (Eam Cut, PM Ommn prezzi dlﬂanll]l adolie pmmi‘la werille in am:'lncanma ded principio IFRS 16 (3) L'Assemblea doi Seci di Sesa
Sphdel 25 agosh 2020 ha deiiberatn dl pon diatribui ica. {4) Divident pagak net ivo a valere sull'ulile dellesa reizic ot 3¢ aprite di
cigacian anna, [8] Dividondi ol iordo della quota relativa alle az[orﬂ prepria. {8) Dividend ol lordo desia fuata relaliva ate azion! propriz I Utile Nello fidato di P 1z dagil ("

Capitalizzazionn In base alla quotaziona at 30 apnle diegni anro { Palimonio Nette Coneofidate. {3 Dividendo per azlone { Valora di mercalo par azione al 30 aptie df agnl anna. {9) LAile netio
di perlinenza det Gruppo { numern azicni osdinanie medie al notio delle aziani propre in portalaglio, (iut LHile nelto di parlinenza dol Groppo f numere aziond ordinaria medie al petio dolle azioni
praptie in portafoglio & comprenaiva dell impatia dedvante da plani di Stock Grants (ne! limilo dello azioni propee in podafoglia),
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Indicatori d} sostenibifita

indicatori dl performance ambientali’ 300412021 30/04/2020  30/047201%

Consumi Energetici (GJ) 35.500 32514 29,168
- Enesgia Elattrica acquisiada (GJ) 28,443 25,548 23,353
- Gas nalurate {GJ} 7.057 6.566 §.853
Emisslont i GHG Scope 1+ Scope 2 {#CO} 5,963 6.656 5.640

1,99 281 3,18

Ermissioni pro-capite (100,

Tatale energia efottrica consemata [kWh} 7.900.912 7.207.007 5.457.090

- energia eletlrica acguistata da fonli donovabili 2 basso impatto (kWh)

- energia autoprodatta da fonli Annovabili (KWh} 250.773 273487 242,208

Gas Naturals {tCO,) g7 k1) ar
- SMe 200.011 185982 166.042
Gazollo per gruppi slettrogeni (t0O,) ) § a
~ el 3.280 2.800 3200
-GJ 19 02 "7
Prefiavi idrici (MegaliErit) 30,73 32,38 23,65
« di eui da aree a2 strass idrco 22,09 233t 17.03
Cunsumi di combustibile (G0} 2.987 3.694 2872
Consumi di combustibile (GJ) 40.617 50.224 30,180
Totake riftuli {t} a6 354 Eh11]
Totale rifiuti pro-capite (1) 041 0,16 0,18
Valerg Ecanomico Netto Generato 250.180 181.426 150.488
Valore Tratienuto 42138 42.188 22.547
Valore Distribuito 208.042 138,958 127,941
DI cui remeinerazione Risorse Umane 162.972 114.763 96.318
Di cui remunerazione Pubblica Amminisirazione 26.378 18.774 17.461
4 cud remunerazione AziondsU {*) 13471 1] 9.762
("} inada in base aliz proposta & deslinazions del risultate o izio 2077 solloposia alf Axsamblea dol prassimo 25 Agosta 2022 (26 agoste in seconda cenvocazione).

1. Risprtla 3] precodenis esersizie, & penmstioe HA dal giupps al 30 apnie 2022 & qumeatalo dal 21.0% e ricavi sano eresowh det 17.3%.
2 * Magslitre aquivala 2 1.000 mut oyl
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30004{2029 040412020 300412019
Telale Risorse Umang 3.441 2.547 1,900
- Lomini 2374 1.725 1.308
-~ Donne 1.087 832 582
Totate assunzloni 402 a2 245
Totade cessazioni 28 113 104
Turnover in entrata 11,7% 12.6% 12.0%
Salute e Sicurezza
Agsenteismo
- Tasso di assonlgismo 230% 2.60% 2 A0%
Infortuni B 4 5
-~ Indice di frequenza 1,38 1,24 1,90
- Indice di gravith 0,03 0,04 9.01
Formazione
Numero totale ora di farmazicne 26.302 20047 18.089
Adtri Indicatori
Organico medio esercizio 24584 2324 1771
Cosio del persanale 162.972 114.783 46.318
Cosio medio per addetto 545 51.6 54.4
Percentuale dipendenti a tempo indeterminato 99% 99% 98%

Moreno Gaini, Alzssandrn Fabbroni, Giovanni Moriani, Paclo Gastellacci
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H Gruppo Sosa

1.1. Valori, Mission,
Vision: la crescita
sostenibile

La gestione delle aitivithy aziendali def Gruppo € basata su
Principi di imparzialita, integrita, corretlezza, professionalita,
trasparenza, continuity aziendale, attenzione alle persone,
responsabllith verse la collettivita e tutela ambientale. Cluesti
valert guida costituiseono il patrimonio condiviso della cultura
del Gruppo e del suo Codice Etico.

Essere al fianco di persone, imprese ¢ comunita, condividendo
con {oro le opporiunita di crescita, 2 un’aspirazione che ha
guidalo il Gruppo fin dalla sua coslituzione e che orienta le
scele future. In nessun casoil perseguimento dell'interesse de
Gruppo o ia convinzione di agire a vantaggio o nell'interesse
det Gruppo pud glustificare una condotia in contrasto con la
narmativa vigente o il Codice Etico.

VISION: ll Gruppo Sesa opera con Fobisttive di offfrire soluzioni
tecnologicke, servizi informatici e business application a
supporto delfa digitalizzazione d; imprese ed organizzazioni,
instaurando una refazione fondata su altenzione, trasparenza
€ generazione di valore durevole verso tutti gh stakeholder
(fornitodd, clienti, risorse umane, comunita in cui it Gruppo
opera).

MISSION: Sesa, inoltre, investe e creda nella sostenibilita,
come approccio  strategico al business & modalita di
interazione con | propri stakehoider, cosl come riflesse nella
propria mission: “Guidare linnovaziona fecnologica e digitale
per Ia crescita sostenibite o imprese ed arganizzazioni".

i Gruppo Sesa sviluppa sofuzioni tecnologiche e serviz] digitali
avanzali in partnership con i maggiori Vendor internazionali
del seftore, rivolti ai principali distretti economic italiant o
manifatturieni europel, supportando i dlienti nel percorso di
innovazicne e sviluppo det business.

Sesa crede nellesigenra di conciliare crescita BconcHmica
con una equllibrata generazione di valore a vantaggio di tutt
gll stakeholder ed a tutela del’ambiente e delle comunita
sociali in cul opera il Grtippo, coniugando le tre dimensioni
fondamentali dello sviluppo sostenibile:

18
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Innovazione
tecnologica e
digitale per la
crescita sostenibile
di imprese ed
organizzazioni

Siamo al fianco di
persone, imprese

e comunita,
condividendo con
loro le opportunita di
crescita
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+ Sostenibilitd ambientale: capacita di tulelare i'ambien- F ocus su CreSCita

te in quanto “elemento distintive” del territorio, preser-

vando le risorse naturali; sostenibile e
»  Sostenibilita economica: capacita di generare una cre- tra ns IZI one ecolog ica

scita durevole e progressiva, sviluppando redditc ed oc-
cupazione a beneficio degli stakehoider;

+  Sostenibilitd sociale; capacitad di contribuire al benes-
sere delle comunith sociali (sicurezza, salute, isfruzione}
in cui operano e societd det Gruppo.

www.sesa.it
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W Gruppo Sesa

1.2. Modello di Business:
attivita e settori

Sesa SpA, con sede ad Empoli (F1), attiva sult'interc territorio :
nazionale e presente in alcuni Paesi ester tra cui Germania, MOdeI |0 dl
Svizzera, Austiia, Francia, Spagna, Romanla, Cina e Messico Orgal’l izzazione
€ a capo di un Gruppo che costiluisce I'oparatore di riferimento

in ltalia nel settore dell'innovaziona tecnoiogica e del servizi matriciale ed
digitali per it segmento business, con ricavi consolidati per

circa Euro 2,390 milioni e circa 4.200 risorse at 30 aprile 2022, inclusivo, focalizzato

Il Gruppo Sesa ha la missione di offrire soluzioni tecnologiche, Su ”0 SVI ] u ppo d !
digital services e business applications ad imprese ed .. .
organizzazioni, supportsndole nel propris percorse  di com pete nze d |9|tah
innovazione. Grazie alle competenze e specializzazione delle : :

2z P . verticali
proprie risorse umane, il Gruppo Sesa opera nel segmenti a
valore aggiunte dellinformation Technology, con un modelio
organizzativo in Settori di altivita e Linee di business verticali.

| Settori di attivith (VAD, S8I, Business Services) hanho una
forte focalizzazione sul mercato di riferimenta con strutture di
marketing e commarciall dedicate.

Alfinterno di ciascuno dei Settori si sviluppano le linee

di business verticall con strutture tecniche e commerciali
specializzate per segmenii di mercato ed ares i competenze.

Corporate 55l

Sesa 1 0 O 0/0 Var Group 1 O 0 O/O

VAD BUSINESS SERVICES

Computer Gross 1 000/0  Base Digitale Group 8 1 0/ 0]
20 5953
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SETTORE CORPORATE

It Settore Corporate si occupa della goverlance strategica
e della gestione operaliva, finanziaria e del capitale umano
del Grugpo. In particolare, ia sccield capogruppo Sesa SpA
oltre a svolgere lattivitd di holding operativa e di direzione
dei Gruppo, si occupa di gestione amminisiraliva e finanziaria,
organizzazions, pianificazione e controllo, gestione delle
risorse umane, affari generali, sistemi informativi societari,
legali @ delle operazieni di finanza straordinarfa del Gruppo,
con un totale di circa 140 tisorse.

SETTORE VALUE ADDED DiSTRIBUTION (VAD)

Il Settore Value Added Distribution & atlivo nella distribuzione
a valore aggiunto di soluzioni di innovazione tecnologica
per it segmento business, con focalizzazione sui segment
Enterprise Software Soluticns, Data Center, Device e Digital
Workspace, Nefworking e Collaboration, Digital Green.
Computer Gross SpA, che consolida il Seftore, & leader in
italia nell'offerta di soluzioni di lnnovazicne Tecnologica
con un customer set di circa 20.000 business pariner attivi
sl territorio nazionale e nella DACH Region. If Settore si
avvale delia parinership strategica con | principali Vendor
internazicnali e deila specializzazione delle proprie business
unit, dotate di team con competenze lecniche e digitali.

Cloud & Security Software Solutions

L'offerta i enterprise software comprende soluzioni di
archiviazicne, data management ed analisi det dato, anche in
modalitd as a service ed atfraverso piattaforme clowd, nonché
saluzioni per la sicurezza e |a protezione dei dati da altacchi
informatici, in forte incremento negli ultimi anni.

Data Center Solutions

L'offerta di Data Center comprende soluzioni on premise e
cloud di server e storage per elaborazione dei dati, altraverso
un team dedicato ed expertise consolidate con i maggiort
Vendor Internazionali de! settore.

Device e Digital Workspace

Business Unit dedicata alle digital workspace solutions e
piii in generale alle soluzioni di Unified Communication,
Coliaboration e digitalizzazione delle postazioni di lavorg,
otfimizzando le funzioni di audio e video nel contesti d'uso pid
comuni a livelio professionale ed enterprise.

www.sesa.it

Il Gruppo & organizzato
in 4 settori operativi:
Corporate, Value Added
Distribution (VAD),
Software e System
Integration (SSI),
Business Services (BS)

Metworking 2 Collaboration

La connetlivith rappresenta uno dei principali pilastri
tecnologict di ciascuna organizzazione, necessario per far
fronte alla crescente esigenza di interazione ira persone
ed oggetti. Grazle alla partnership con i principali vendor
iternazionali, lofferta di networking e collaboration agevola
la comunicazione a ia collaboraziones all'interno di imprese ed
organizzazioni, nonché degli ecosistemni e delle comunita.

Cigital Green

Business Unit di recente sviluppo dedicata a soluzioni per la
produzions di energia da fonti rinnovabili ed efficientamento
energetico, che riducono limpronta ecologica delle
organizzazioni. La Business Unit, che ha sonseguits una forte
accelerazione nell'esercizio, & nata a seguito deli'acquisizione
della societh PM. Service Sr, entrata nel perimetro di
consolidamanto dal 1° maggio 2022. PM. Service Sr &
specializzata nellingegneria di impianti di produzione di
energia finnovabile {pannelll folovoltaici, inverter, sistemi di
accumulo, sistemi di monitoraggio e loT, impianti eolict), con
un customer set di circa 2.000 busingss pariner. Tale Business
Unit integra anche la societd Service Tachnology Sd, che
offra servizi di revarss logistic, gestione e ricondizionamento
di prodotti informatici, rigenerazione e refurbished di parchi
tecnologici, con circa 35,000 personal computer ricondizionati
nell'esercizio,

SETTORE SOFTWARE £ SYSTEM INTEGRATION {551)

il Setiore Software e System [ntegration a affivo neil'offerta

di soluzioni di Innovazione Tecnologica, digital services e

business applications per | segmenti SME ed Enlerpriss.

Var Group SpA, che-Tofsplida Il settore, & operatore di

riferimento nell erﬁrd@i_@ﬁéﬁ'ﬁr{a ione per | segmenti SME

ed Enterprise /rzln,/,ﬂngf'(iliie__rftéla dlam}?a 12.500 imprese ed
RS S
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un'offerta integrata nei seguenti ambiti: Cloud Technology
Services and Securily Solutions, ERP e Industry Solutions,
Digital Engineering, Custormer and Business Experience,
Data Science.

Cloud Technology Services and Securlty Solutions

Business Unit che offre soluzioni integrate di infrastrutture
cloud e security a stipporto deli'evoluzione digitale di imprese
ed organizzazioni, con un'offerta completa di soluzioni,
tecnologie e consulenza. Lorganizzazione si distingue per le
competenze e la spacializzazione nel settore Cyber Security
di Yarix Stl, societa del Gruppe e leader nel mercata itaitano,
nonché per le soluzioni di digital cloud offerte in modalita
private, public e hybrid.

ERP e industry Selutions

Business Unit con un'offerta completa di ERP Internazionali,
ed ERP e Vertical Application nazionali proprietari specializzati
per i distreti del Made in laly (Sirio, Panthera, Essenzia,
Sigla++, nonché applicazioni per il settore retail & GDO
attraverso le sacieta Di.Tech SpA e Sailing Sr). La Business
Unit ERP e Industry Solutions & la principale area operativa
del settore in termini di occupazione, con circa 1.300 risarse.

Data Science

servizidianalisi del dato, intelligenza artificiale {(IA) e predittiva
rivolti ai segmenti SME ed Enterpise, con specializzaziona nei
settord Relail @ Manufacturing assumono crescente rilevanza
al fine di oltimizzare | processi aziendail. La Business Unit
apera attraverso un team di circa 50 risorse umane.

Customer e Business Experience

La Business Unit Customer e Business Experience, con circa
300 risorse umane, & focalizzata nel segmento dei servizi di
comunicazione strategica, digital marketing ed e-commerce.
Aftraverso competenze integrate di tecnologia, marketing.
crealivita, sviluppa soluzioni per supportare # percorso di
crescita del husiness digitale sia in ltalia che alPestero, in
particolare e non solo, sui mercati digitali cinesi attraverso un
team di 50 risorse basale a Shanghai,

Digital Engineering

La Business Unit & specializzata nellofferta di soluzioni
verticali per lingegneria defla produzicne meccanica ed
eletironica, con competenze aggiuntive in ambito Industria 4.0
e |oT, Grazie anche alla recente acquisizione di Cadlog Group
Srl si & consolidato un operators Pan Europeo con circa 150

22
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risorse a copertura dei principali paesi manifatturieri europei
{llalia, Francia, Spagna e Germania).

SETTORE BUSINESS SERVICES (BS)

II Settore Business Services, consolidato da parie di Base
Digitale Group, & arganizzalo in 3 principali finee di business
verticali ed attive nell'offerta di soluzioni di Security, Digital
Platform e BPO e Verdical Banking Applications per il segmento
Financizat Services.

Security Sotutions

Business Unit dedicata a scluzioni di sicurezza fisica ed
informatica par il mercato banking e retall. Grazie alla recente
aggregazione delle saocieta Citel Stl e A Plus Sr 1a Business
Unit offre servizi di gestione integrata della sicurezza
attraverso piattaforme digitali e 12 progettazione di sistemi
di controllo degll accessi, rilevazione di presenze & building
automation. La Business Unit conta circa 150 risorse umane
operanti sul terrilorio nazionale.

Digital Platform

L.a Business Unit Digital Platform raggruppa le competenze
e le piatlaforme digitali & supporio dei processi operativi di
organizzazioni e operatori del settore Financial Services. La
Business Unit offre in padicolare piattaforme di cuslomer
service, automazione e Jdigitalizzazione dei processi
documentali ed operativi, contando complessivamente circa
250 risorse.

Vertical Application

.2 Business Unit & dedicata alla consulenza informatica e
sviluppo di soluzioni vertical ERP per il setiore bancario, con
un organico di cirga 150 risorse umane ed un cenltro dircerca
e sviluppo basato a Parma.

Sesa
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Business Unit

CLOUD FECHNODLOGY SERVICES
AMD SECURITY SOLUTIONS

ERP £ INDUSTRY SOLUTIONS

DATA SCIENCE

CUSTOMER E BUSINESS EXPERIENCE

DEGITAL ENGINEERING

2.850 reee
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Group Governance

Business Unit

CLOUD & BECURITY SOFTWARE SOLUTIONS

DATACENTER SOLUTIONS

DEVICE & DIGITAL WORKSPACE

NETWORKING & COLLASORATIONS

Business Unit

DIGITAL GREEM
SECURITY SOLUTIONS

DIGITAL PLATFORM

VERTICAL BANKING APPLICATION

an 550 . &R B30 o

Revenusas

EU 572Mn

Revenues Eu 59Mn Rey ’m/"sﬂ.f:TEu 1 857Mn

Ebitda Margin

~12%

~5%

Ebilda Margin o~ 1 O %
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1.3. Governance e
organizzazione

1.3.1. Modello di Governance

Sesa adolta un modelle di governance volto a favorire |a
creazionae di valore sostenibile nel lungo termine ed una
virtuosa collaborazione tra societd & stakeholder. L'obietlivo
del Gruppo & quello di perseguire # successo sostenibile
attraverso la creazione di valore nel lungo termine a beneficio
di tutli gl stakeholder, come anche formalizzato nello Statuto
societario. Sesa, inoltre, agisce nel quadro di riferimento della
Dichiarazione Universale def Dirit Umani delle Nazioni Unite,
delle Convenzioni fondamentali dell'{LO e in base al praptio
Codice Etico, che & anche parte integrante del Madello
organizzative ex D. Lgs. n. 231/2001. Nello specifico, Sesa
adotla, a partire da Agosto 2021, un sistema monistico
di amministraziona e conlrollo, che prevede la noming,
da pare dell'Assemblea degli Azionisti, di un Consiglio di
Amministrazione, cui spelta la gestione dell'impresa, che
nomina al suointerno un comitato di controllo sulla gestione che
esercita il controllo sul cometto esercizio deli'amministrazions.
Il Censiglio dl Amministrazione guidala societa perseguendona
il successo scstenibile anche tramile la definizione delle
sirategie della societa del Gruppo.

A tale proposito, si evidenzia che in data 12 luglio 2022, an-
che in funzione del lavore svolto durante I'ultimo esercizio da
pare del Comitato operativo di Sostenibilita Aziendale, ii
Consiglic di Amministrazione ha istiluito a! proprio interno un
Comitato Sostenibilita endoconsiliare, con funzioni consulli-
ve & propositive di supporto al Consiglio ed all'’Arnministratore
Delegate in ambite Sostenibilita.

» L'Assemblea degli azionisti, organo in cui si forma e
si esprime la volonta sociale attuata poi dal Consiglio di
Amministrazione. & composta dagli Azionisti che periodi-
camente st riuniscono per deliberare con modalitd e su
argomenti definiti dalle disposizioni della Legge e dallo
Statuto della Societa; tra | compiti pid importanti deffAs-
semblea degli Azionisti sono compresi la scelta del com-
ponenti del Consiglic di Amministrazione e del Comitato
pet il Controllo sulla Gestione, nonché 'approvaziene del
Bilancio d'Esercizio e Consolidato;

« ll Consiglio di Amministrazione effettua la supervisio-
ne sirategica del Gruppo e ne vetifica "attuazione; pre-
sieduto dal Dott. Paglo Castellacc, risuilta composte da
10 membri (il cui numaro & determinato dall'Assemblea

https:/fwwew. sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-A(

sulla base di quanto previsto dallo Statuto): 4 ammini-
stratori esecutivi e 6 non esecutivi, di cui 5 indipendenti.
If Consiglic di Amministrazione & incaricato anche della
definizione del Codice Elico, dei valori e della predispo-
sizione della presente Relazione Annuale, in cui sono
iltustrate le politiche, i rischi e le performance relative ai
terni finanziard, ambicntali, relativi al personails, sociali,
diritti umani e lotta alla corruzicne. La compasizione del
Consiglic di Amministrazicne e conforme alla disciplina
pro tempaore vigente inerente al'equilibrio tra generi (sul
totale di diecl componenti i numero di denne & pari a
quatlre, tulie indipendenti), 'eta media dei component il
Consighio & pari a 55 anni. Come da best practice il ruclo
di Presidente del CdA & separalo rispetto al ruolo di Am-
ministratore Delegato;

+  L’Amministratore Delegato, nella figura det Dolt. Ales-
sandro Fabbronl, & incaricato, delia gestione aziendale,
operativa e finanziaria nonché dellattuazione degli indi-
rizzi strategici;

= [ Comitato di Controlio sulla Gestione, vigia sull'os-
servanza delle nonme di Legge, regofamentari e statuta-
rie, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sull'adeguatezza degli assetti organizzativi @ contabili,
sulla funzionalitd del complessivo sistema dei controlli
interni, Il Comitalo, interno al Consiglio di Amministra-
zione, & composto da 3 amministratort In possesso dei
requisiti di onorabilitd e professionalita stabiliti datto sta-
tutc € dei requisiti di indipendenza di cul all'articolo 2408
septiesdecies;

= La Societa di Revisione, ente esterno che ha lncarico
di revisiona legale dei conti, viene scelto dall Assemblea
degli Azionisti. Per il novennio 2014-2022 gueslo rucle
& stato affidato alla Societa di Revisione Pricewaterhou-
seCoopers SpA e, in linea con le miglioni praclices in-
ternazionali, & stato anticipato di un anno il processo di
nomina della nucva societa di revisione per il novennio
2023-2031 al fine di garantire una migliore geslione del
processo di avvicendamento tra organi di controllo, Con
delibera deil'Assemblea dei soci del 26 agosto 2021 1in-
carico di revisione legale del Gruppo Sesa & stalo affida-
o a KPMG SpA.

All'interno del Consiglio, Sesa, ha altresi istituitc tre comitati
endoconsiliarn; Remunerazione, Controllo e Rischi, Sostenlbi-
lita. | comitali endoconsiliari sono costitulli in conformita alle
raccomandazioni dei Codice di autodisciplina.

Sesa
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Il Comitato per la Remuneraziene & un organo consultivo e
propositivo con i compito principale di farradare al Consiglic
di Amministrazione proposie per la definizione dellz politica
per la remunerazione degli Amministratosi e dirigenti con re-
sponsabifita strategiche. Al Comitato per la Remtmnerazione,
oltre a quanto previsto dalla Folitica di Remunerazione, sene
rimessi | compifi di cui ai principi del Codice di Corporate Go-
varnance.

il Camitato Controflo & Rischi e Parti Corretate & un orga-
no eon funzioni consultive e propasitive che ha it compito di
supportare, con un'adeguata attivita istruftoria, le valutazioni e
Iz decistoni dst Consiglio di Amministrazione relative at siste-

https:/fwww.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AQ

natura propositiva e consultiva, neile valutazioni e decisioni
relative alle guestioni di sostenibifita, anche intese come
Environmental, Social e Governance, connesse all'esercizio
deli'aitivits dellimpresa e alle sue dinamiche di interazione
con tulti gli stakeholder, alla respansabilita sociale d'impresa,
af'esare degli scenar per (a predisposizione del pianc
strategico anche in base all'analisi dei temi rilevanti per fa
generazicne di valore nel lungo termina.

La composizione degli organi di gestione ¢ controllo in Sesa
SpA avviene nel rispetto delle norme di legge applicabili, con
specifico riferimento all'adeguata ripariizione lra i generi.
Per informazioni e approfondimenti circa Ja struttura e
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funzionamento degli organi sociall, le pratiche di governance,
nonché l‘attivitd dei Comitati endoconsiliari si rinvia alla
“Relazione sul governo socletario @ gli assetti proprietari”,
pubblicata ai sensi defli'art. 123-bis TUF sul sito infernet www.
sesa.il, Sezione “Corporate Governance”.

ma di controllc interno e di gestione dei rischi, nonché quelie
relative all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche.

Il Comitato Sostenfbilitda ha I compito di assistere il
Consiglic di Amministrazione con funzioni istruttorie, di

Consiglio di Amministrazione

Genore Anno di nascita Scadenza
Paglo Castellacei 4 INOI1947 approvazione hilancio 30 aprile 2024
Giovanni Moriant & 18/11/1457 approvazione bilancio 30 apriie 2024
Mareng Gaini d 14091962 approvaziane bilancio 30 aprife 2024
Alessandre Fabbroni I3 030341972 approvaziong bifancio 30 aprile 2024
Claudio Berrelii g 23/08/1972 approvazione bilancio 30 aprile 2024
Giusappe Cerati a 150511962 approvazione bilancio 30 aprile 2024
Angela Oggionni ¢ 08/06f1982 approvazione bilancio 30 aprile 2024
Chiara Pietagnoll ? 111411972 appravazione bitancio 30 apriie 2024
Glgvanna Zanotl 2 18/0311972 appravazions bifancia 30 aprile 2024
Angelica Pefizzar [ 18101971 approvazione bilancia 30 aprile 2024

Competenze dei consiglier CdA in numeri

o
o 100% Partecipazione madia per sedula
doP
® 35% Economico-finanziarie
g
% 35% Industrial Y 5 Ammicistrator indipendent
& o
® 15% Giuridco-lagali 56 Ei media
& 15% Sostenibilita
B 40% odome

www.sesa.it
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1l Giuppo Saxa

Qrganismi di Corporate Governance

Seadenza
Comitate Controlle e Rischi e Parti Gorretate
Giuseppe Ceratl {Fresidente), Giovanna Zanotli, Chiara Pieragnali eppravarions bilancio 30 aprla 2024
Amministratore Incaricato det Conlralte Inlerno: Alessandro Fabbroni approvazione bilancio 30 aprile 2024
Comilata per la Remunarations
Angela Oggionni (Preskiente), Giovanna Zanoti, Claudio Berselti appravazione bilancio 30 aprils 2024
Camilate Sostenibilita
Giuseppe Cerati {Presidente), Giovanna Zanolli, Chiara Pieragnali, Alessandre Fabbroni approvazione bilancio 3 aprite 2024
Comitato per il Controlle sulla Gestione

Scadenza

Giuseppe Cerall appravazione bilancio 30 aprile 2024

Chiara Pietagnali approvazicne bilancio 30 aprile 2024

Giovanna Zanotti approvazione bilancio 30 aprile 2024

Organisme di Vigitanza ai sensi della Legge 231/2011

Scadenza
Giuseppe Cerali approvazione bilancio 30 aprite 2024
Chiara Pieragnel approvazione bilancio 30 aprile 2024

Giovanna Zanoth

approvazione bilancico 30 aprile 2024

Secieth di Revisione

Scadenza

Sasietd incanicata delia revislane

legale def conti PricewaterhouseCoopars approvazione hilancio 30 sprile 2022

Sesa Corporate Officer

Samantha Aldarighi

Ellsa Gironi

Franceseco BHli

Jacopo Laschetlt

Alessandro Di Stefano

Eriberto Santoro

Angela Pennacchi

Conx Palmero

26 585&\
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1.3.2. Azionariaio

Le azioni Sesa sono quotate presso il mercato Euronext STAR Milan e compongone iindice Euronext Tech Leaders, La societa ha
una capitatizzazione di Euro 2,148 miliardi {fiferimento Euro 138,7 per azione) alla data def 30 aprile 2022,

Capitale soclale: Il capitale sociale di Sesa SpA & pari a Furo 37.126.927,50 ed & diviso in n. 15.494.590 Azioni Ordinarie, tutte
senza indicazions del valore nominale, Sesa SpA & controllata da ITH SpA con il 52,814% del capitale saciale.

Mercato di Quotazione

Mercato Eurenext, Mitano

Capitate Sociade (in Euro}

Murnero di axioni ordinarie emesse

Quota del capitale detenuta dal socio di contrallo {TH SpA

Operatore Specialisia Intermante Sim SpA’

Azioni proprie: alla data de! 30 aprile 2022 Sesa SpA possiede 40.862 azioni proprie, pari allo 0,263% del capitale sociale,
acquistale ad un prezzo medio di Euro 152,0 in virtd del piano di acquisto azioni proprie deliberato dall'assemblea dei soci det 26
agesto 2021, In applicazione dej principi contabili internazionali tali strumenti sono portati in deduzione del patrimonio netto della

sociala.

Stock performance in eurs al 3vM di ogni anno

1387

2017 2018 2019 2020

www.sesa.if
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Il Gruppo Seaa

1.3.3. Sedi e copertura geografica

Il Gruppo Sesa opera con una presenza distribuita sullintero
territoric nazionale ed in aleuni paesi esteri. La sede principale
del Gruppo & quella i Empoli (Firenze) dove & stalo sviluppate
ur polo tecnologico che sl estende su una superficie di oltre
23.000 mg e comprende io spazio dedicato agfi uffici ed
aree di formazione per circa 10.000 mg, il datacenter per |
servizi di cloud somputing per 1.300 mq ed il centra logistica e
magazzino di circa 14.000 mq, clire agli edifici che accolgona
I'asiio aziendale, la mensa, Fauditorium, Fexperience lab &
disposizione dei clienti del Gruppo. Presso la sede di Empoli
operano circa 1.000 dipendenti,

https://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-A

Il Gruppe ha inoltre una forte presenza a Milane, con circa 700
risorse, in progressiva crescita negli ultimi anni, ed uffici per
olire 4.000 mq. Altre sedi sona localizzate sull'intero ferritorio
nazionale,

Grazie sHe recenti acquisizioni, nell’'eserizio, si @ ampliato
ulteriormente i numero delle sedi estere. Al 30 aprile 2022
sono operative le sedi in Germania (Aichach, Filderstadt,
Moers, Eching, Grossheirath e Giessen), Francia (Tremblay en
France}, Spagna (Madrid e Barcellona), Austria (Klagenfurt),
Svizzera (Camorino), Romania (lasi), Messice (Guadalgjara)?®
e Cina (Shanghai),

3. La sede operaliva in Messico nen rienlra neti'area i consofidamento datia preaante Relazions Annuale Inlegrate.

28
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1.4. Governance della
sostenibilita

Sesa intende perseguire una efficace slrategia ESG, in
linea con ## meodallo di creazionse di valore sostenibila per
gli stakehaolder. Una scella che si traduce in programmi ed
azioni, attraverso un modello di Goverpance trasparente, in
grado di gestlire in maniera integrata i rischi e di monitorare le
progettuaiita e i nuovi investimenti.

La strutiura di corporate governance di Sesa & zallineata alle
Best practice nazionali e intemazicnali e rispetta i principi
indicatl nel Codice ¢f Comarate Governanoe (ex Codice di
Autodiscipling) delle socieia quoiate.

www.sesa.it
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Grazie ad un sistema di
gestione integrato assicuriamo
che il nostro business sia
gestito in conformita alle

best practice di corporate
governance
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|| Gruppe Sesa

1.4.1. Certificazioni di Gruppo

Sesa opera in conformita aj seguenti standard internazionali
di riferimento: '

*  LUNIEN ISO 8001:2015 per la qualiti;
*  UNIEN SO 14001:2015 per 'ambiente;
- ISC 27001:2017 per Ia sicurezza delle Informazioni;

+ 180 45001:2018 per |a salute e sicurezza sul lavero {ex
OHSAS 18001:2007);

«  SAB000:2014 per la responsabiiita sociale,

Rt CERTIFICAZIONE AMBIENTE: 150 14001
Y eV
3 k‘feﬂ % ISO 14001 specifica i requisiti diun corretto
= 5o *;3; h ¥ ed efficace sistema di gestione ambientale.
~—— Garantisce limpegno dellazienda al

rispetlo deila legislazione ambientale, alla
riduzione dellimpattc ambientale e al miglioramentoe delle
performance ambientali, Societa del Gruppo cedificate: Sesa
SpA, Computer Gross SpA, Var Group SpA, Base Digitale
Grotip St, Elmas Sil,

RESPONSABILITA SOCIALE: SAS000

SA BOOC & un modelio gestionale che
si propone di valorizzare e tutelare il
personale operante nell'organizzazione
che lo adotta. Lo standard si propone di;
migliorare le condizioni del personale; promuovere trattarmenti
etici ed equi del personale; includers le convenzioni
internazionali del diritti umani. Definisce | requisiti volontari
che i datori di lavoro devono rispettare nei luoghi di lavaro,
inclusi i diritti dei lavoratori, le condizioni del luoga di lavore
e | sistemi di gestione. Societd cedificate: Sesa SpA, che
gesiisce le risorse umane, | pregrammi di welfare, hiring
g formazione per tulte le principali societa del Gruppe, ha
acquisito la certificazione a padire dali'anno 2015,

CERTIFICAZIONE QUALITA: 150 9001

ISO 8001 & lo standard di riferimento
riconosciuto a fivello internazionale per la
gestione della qualits avente l'obiettivo det
miglioramento continuo delle prestazioni
aziendali, garardenda ai clienti la qualith dei beni e dei servizi,
Societd del Gruppo cerlificate: Computer Gross SpA, Var
Group SpA, Base Digitale SpA, ABS Technology SpA, Elmas

30
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Sil, Apra SpA, East Services Srl, MF Services Sri, Var Bms
SpA, Var Engineering Srl, WSS ltalia Srl, Yarix S, Adiacent
Srl, Adacto S, lcos 3pA, Digital Storm Srl, Citel 8, IFM
Infomaster SpA, PM. Service S, A Plus Sri, NGS Srl.

CERTIFICAZIONE SICUREZZA DELLE
INFORMAZIONT: 1SO 27001

150 27001 & o standard internazionale
che descrive ke best praclice per un
Sistema di Gestione della Sicurezza deille
Informazioni. L'obiettive principale deflo standard & quello di
garantire la protezione dei datj e delle informazicni da minacce
di ogni tipo, al fine di assicurarne (integrita, la riservalezza e
la disponibilita, e fornire | requisili per realizzare un Sistema
di Gestione della Sicurezza delle Informazioni adeguato
alla cofretta gestione dei dati critici dell'azienda. Societa del
Gruppo certificate; Computer Gross SpA, Var Group SpA, ARS
Technology SpA, Elmas 8, Kleis Srl, WSS talia Srl, Yarix Srl,
Digital Storm Srl, IFM Infomaster SpA, NGS Srl, Tecnike Srl.

CERTIFICAZIONE SALUTE E SICUREZZA
NEE LUOGH] DEI LAVORO: I1SQ 4500 (EX
DHSAS 18001)

iSO

i ISO 45001 (sostituisce la norma OHSAS
150 45001:2078 18001} definisce un  framework i
tiferimento per miglicrare la sicurezza,
ridusre i rischi in amkito lavorative e supporiare la salute e il
benessere dei lavoratori, permettendo cosl di implementare
le performance in materia di salute e sicurezza di imprese e
organizzazioni, Societd del Gruppo cerlificate: 1CT Logistica
5rl, ABS Technology SpA, Elmas Srl.

SPALC ADESIONE AL GLOBAL COMPACT
Ky k“‘%" DELLE NAZIONE UNITE
SEERY e
'j} L'adesione al Global Compact delle
W=7 L Nazioni Unite offre Fopportunita di adottare

un framework globalmente riconesciuto
per lo sviluppa, Implementazicne e l'adozione di policy e
pratiche ambiantali, sociali & di govemance. Societhd del
Gruppo aderenti: Sesa SpA, Var Group SpA, Computer Gross
SpA {in fase di adesione entro fine anno 2022).

GCERTIFICAZIONE ECOVADIS

Sesa e le principali societd del Gruppe
hanno oftenutc 1@ medaglia Shiver
Ecovadis, un riconoscimento importante
che sotlolineail nostreimpegne diintegrare
i criteri ESG nel business aziendale.

Sesa
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Corporate Responsibility Awards:

e—é;'}_%!l?}rr}. INTEGRATED GOVERNANCE INDEX (IG1)

= N 2022
‘@ Lintegraled Govemnance Index® &

un  indi dantitative  elabora
Sesa% ‘ ce qua ‘ 3 .o a : to. d‘_"
10 COMPANeY 022 Eticnews che esprime in modo sintetico il

posizionamenio defle aziende in relazione
agli aspetii chiave di sostenlbilith. Sesa, anche nel 2022, si
& posizionata tra le prime 100 societd quotate sul mercato
arzionario ad aver acquisito tale riconoscimento.

LEADER DELLA SOSTENIBILITA 2022

La crescente altenzione per un pid
efficiente uso delfe risorse, per la
fransizione energelica verso fonii
meno inquinanti ha spinto il Sole 24 Ore e Statista, leader
internazionale deli'analisi di dati e trend di mercato, a lanciare
liniziativa Leader delia Sostenibilitd 2022%,

L'indagine ha preso in esame olire 1.500 grandi aziende con
sede in lakia sulla base del rapporto di sostenibilitd e del
bilancio finanziario pubblicati e ha per oggetto I'analisi delia
Corporate Soctal Responsablity nelle sue tre dimensioni
Economica, Ambientaiz e Sociale, A seguito dellindagine,
Sesa & slafa selezionata fra le 200 aziende italiane pid
sostentbili.

1.4.2. Linee di business a
supporto della sostenibilita

Il Gruppc Sesa ha awviato nel 2021 una linea di business
dedicata all'offeria di tecnologie e servizi a supporio della
sostenibilita ambientale che al 30 aprile 2022 ha sviluppato
ricavi per circa Euro 175 milioni ed un customer sat di 2.000
Business Pariner. Sesa intende ampliare ulteriormente
il perimetro di attivita in seftori dove le tecnologie digitali
convergone con quelle delfefficientamento energetico ¢ la
sostenibilla ambientale. Di seguito si riporiano in dettagfio
alcune delle principali societa del Gruppo che operano nel
settore delis tecnologie per la sostenibilith ambientale e
Fefficientamento energetico contribuenda cosi alla protezione
delfambiente in modo proattivo.

ot hlips fvsner seglhusmess. &
3, hps:Hiahld droleldars romidaades-sosienb ila 2087,

www.sesa.it
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< Lasocietd del Gruppe P.AM. Service Srl, appartenente al
settore VAD, & operalere di riferimento in Italia neil’offer-
ta di soluzioni tecnologiche per it risparmio energelico,
e-mobility e sostenibilita ambientale attraverse partnar-
ship con i principali Vendor internazionali del setiore. La
societd dispone tra I'altre di implanti fotoveltaici proprie-
tari per una potenza totale di circa 1 MW che, nefl'eserci-
zio, ha pradotto 600.00C kWh di energia elettrica da fonti
Annovahili;

= La societd del Gruppe Service Technology Srl, ap-
partenente al settore VAD, ofire soluzioni di gestione e
ricondizionamento di prodotti infermatici e parchi tecnho-
logici. Nell'esercizio al 30 aprile 2022 ha rigenerato cir-
ca 35.000 personal computer per circa 50 Tonneliate di
hardware, con un risparmio di clrea 3 tonneffate di CO,
equivalenti a circa 100 afberi di alto fusto;

+  Uofferta di servizi di digitalizzazionz e monitoragyio del
consumo di risorse naturgl da parte del Settore S5 del
Gruppo nel corso dell'esercizio & stata rafforzata ulterior-
menfe, favorendo Fotimizzazions dei processi produttivi,
in una logica di sostenibiliid ambientals.

€@ 1.4.3. La strategia fiscale del
Gruppo

Sesa adolta quale valore imprescindibile del propric operato il
rispetto dei principt di legalita, in applicazione della lagislazio-
ne vigente sia in itafia che nei paesi esteri in cui gpera. Inokre,
il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo integra Iz
fattispecie dei reati tributad, sottoposta al controllo dell'Orga-
nismo di Vigifanza.

L'aggiornamento periodico del risk assessment non ha evi-
denziato aspetli rilevanti in materia, A conferma dell’effica-
cia globale dei presidi di integritd e compliance adottati dal
Gruppo, al 30 aprle 2022 non si sono verificati episodi
di corruzione, comportamenti contrari alla normativa in
materia di concorrenza o altre normative applicabili in
materia socloeconomica e ambientale, né I'Drganismo
di Vigilanza di Sesa ha ricevuto segnalazieni in merito a
presunti comportamenti filecitt o contrari alle disposizio-
ni del Codice Etico.
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{l Gruppe Seza

Sesa si adopera per:

{i} provvedere al pagamento di bulte ke imposte dovute nonché
al tempestivo e completo adempimento di tulte le obbligazioni
richieste dalla normaliva fiscale:

(i} rispettare i trattall intemazionali sulie doppie imposizioni
e applicare le eventuall disposizioni agevolative di carattere
fiscale nel pieno rispetto di tutte le normative previste nelle
giurisdizioni coinvolte,

in considerazione degli obieltivi sopra descritti la strategia
fiscate del Gruppeo si arficola nei seguenti principi:

«  Compliance: osservanza della legge in materia fiscale,
regolamenti e circolar emanati dalle Autorita Fiseali;

+  Legalita: rispetto da parte di tutte le societd del Gruppo
degli obblighi fiscali e pagamento delle imposte;

. Sostenibilita: gestione efficiente, efficace e sostenibile
della variabile fiscale al fine di supportare il business di
Sesa;

Equith esercizlo diligente def giudizio professionale al
fine di garantire che le decisioni prese in materia fiscala
sianc in linea can le best practice nazionali e interna-
zionali, propriamente analizzate e adeguatamente docu-
meantate;

. Trasparenza: approceio trasparente at fine di sviluppare
e sostenere relazioni eque e correlte.

LA RENDICONTAZIONE FISCALE:

Al 30 aprile 2022 Sesa ha rilevalo imposte per Euro 30.464
migligia. Il 98,7% delle imposte rilevate sono afferenti al"area
EMEA (Europe, the Middle East and Alfrica) ed in particolare:
Eurg 22.829 migliaia in lalia (97,92%), Euro 423 migliaia in
Germania (1,39%}), Euro 30 migliaia in Francia {0,10%}, Euro
7 migliaia in Spagna {0,02%), Eurc 38 migliaia in Svizzera
(0,12%) ed Euro 53 migliaia in Romania (0,17%). La restante
parte, per Euro B2 migliala (0,27%), sonc localizzate in Gina.
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1.5. I Gruppo Sesa e
'ambiente

Il Gruppo, consapevole dei cambiamenti climatici ¢he stanno
investendao il nostro pianeta, & sensibile al tema della tutela
dell'ambiente come risorsa per il benessere delfumanita,
impegnandosi ad operare nel rispetto della salvaguardia
dell'ambiante, secondo | principi delio sviluppo sostenibile.
Gli impatti sull'ambiente del Gruppo Sesa sene principalmente
riconducibili a:

+  Consumi Energetici delle sedi dele socleta del Gruppo.
Limpianto elettrico installato nelle sedi delie aziende &
collegato alia rete pubblica di diskribuzione dell'energia
in media tensione;

+  Consumi di gas naturale delle sedi delle socista del
Gruppo per i riscaldamento degli ambienti e 1a produzio-
ne di Acqua Calda;

+  Consumi di combustibile per il parco autovetiure e di
gruppi eletirogeni delle principali sedi;

. Rifiutt generati nelle sedi delle societa del Gruppo,

1.5.1. La Politica Ambientale di
Sesa :

Sesa conduce la propria aftivitd con Fobiettivo della tutela
ambientale e della gestione sostenibile delle risorse
naturali. La gestione operativa de! Gruppe fa riferimento a
criteri di salvaguardia ambientale ¢ di efficienza energetica
perseguendo I miglioramento confinug defle condizioni di
salute e di sicurezza sul Javoro e di protezione ambientale.
Per concretizzare ed atluare fuesio impegno, Sesa ha
redatlo una Politica Ambientale di Gruppo e ha offenuto a
cerdificazione ambientale defle attivitd svolte, introducenda un
Sistema di Gestione Amblentale, conformemente a quanto
previsto dalla norma UNI IS0 14001:2015,

A fine di sfruttare tutte be possibili sinergie, la definiziona della
Politica Ambientale e ia sua attuazione sono gestite in modo
unitario e coerente con gl abieltivi strategici di Gruppe. Tale
gestione;

- definisce le politiche ambientali e di sviluppeo industriale
sostenibile;

Sesa
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+  elabora le linee guida di attuazione delia politica ambien-
tale del Gruppo,;

«  individua gii indicatori & garantisce # monitoraggio e il
controllo dell'andamento delle aziont aziendali in termini
di impatte ambientale;

. segue Fevoluzione della legislazione ambientale nazio-
nale e deli'Unione Europea e predispone indirizzi apphi-
cativi verso le Sacieta conlrollate;

»  cura i rapporti con entj, islituli e aganzie in campo am-
bieniale.

RISCHI E OPPORTUNITA AMBIENTAL]

Il cambiamenio climatico costituisce un fattore di rischic di
portata crescente che, alia luce de! Climate Change e deffa
crist enargetica conseguente tra laltro l'emergenza defla
gueira ucraina, imprese ed organizzazioni sono chiamate ad
affrontare in modo proattivo.

# Gruppo Sesa & coinvolio nel supportare it processo di
trasformazionsa digitale e di transizione energelica dej propri
stakeholder e intende svolgere un ruolc di operatore di
riferimento in alia e nei mercati in cui opera.

A questo scopo é stata svifuppata una nuova linea di business
con circa 175 milioni di ricavi nel’esercizio e circa 100 Asorse
specializzate, con ['obieftiva di sviluppare nuove tecnologie,
prodotti e servizi per la produzione di energia da fonti
rinnovabiii ed efficientamento dal consumo di risorse naturali.
Sono prosegulti inoltre gli invesfimanti nei principali building di
proprieta de! Gruppo: si segnala in parlicolare che nel corso
del'esercizio & triplicata la produzione interna di energia da
fonti rinnovabifi (oftre 1 milione di Kwh) nonché sono migliora
i principali indicatori refativi ad emissioni e consumi,

www.sesa.it
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1.5.2. Valorizzazione del capitale
naturale e uso responsabile delle
risorse

Grazie ai principi di tutela e salvaguardia sopra richiamati,
Sesa inlraprende una serie di iniziative volte alla riduzione
e pravenzione del possiblii impatti negativi sull'ambiente
derivanti dall'esercizio della propria atlivita. Tra di esse rientra
1a seelta di approvvigionamento energetico da fonti di energia
rinnovabile. Sesa monitora costantemente i propri consumi
energetici e le refative emissioni promuovendo programmi di
efficientamanto tra i quali quelli indicati di seguilc:

+  Monitoraggio e efficientamento del rfiuli prodotti e svi-
fuppo attivita di recupero (raccolta differenziata). Azioni
di miglioramento: Estensione della cerfificazione am-
bientale 1SO 14001 a tutte 12 principali societa del Grup-
po a diffusione della Politica Ambientale;

+  Modalita di lavoro ibrido e di collaborazione digitale adot-
tate da parte del Gruppo, mantenendc un modelio di or-
ganizzazione del lavoro con presidio in prevalenza fisico
per tutte le risorse umane e sedi del Grippo,

+ Miglioramento dei livelli di consapevolezza del personale
che opera nel Gruppo o per conto di esso realizzando
programmi di informazione e formazione. Azioni di mi-
glicramento: Formaziona HR;

+  Sensibilizzazione dei propri fornitori ed appaltatorl sui
principi di gestions ambientale. Azioni di miglioramento:
Altivita di sensibilizzazione verso collaboratori e fornitori;

«  impegno per aziond volte a massimizzare il risparmio
energetico nei propti uffici o sedi, nella gestione del par-
co automezzi, favarendo lecnologie pil) efficienti @ meno
Inquinanti. Aziond di miglioramento: Efficientamento
illuminazione (LED), processi controliati @ materiale ad
glta efficienza energetica, progetti di Green bullding &
certificarioni (Leedy,

»  Riduzicne dell'uso delle risorse energetiche per unita di
gas immesso in rete. Azioni di miglioramento: manu-
lenzicne e migiioramento degli impianti;

»  Qttimizzazione delfusc di carburanti per autolrazione,
Azioni di miglioramento: finnovo del parco automezzi
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Il Gruppe 3esa

1.5.3. Transizione low-carbon:
progetti di innavazione urbana

TRANSIZIONE VERSD LA CARBON NEUTRALITY

If Gruppe prosegue con delerminarione il percorso
di inlegrazione dei coriteri ESG nel propria business,
implementando  una stralegia di sostenibilitd ambientale
focalizzata sul raggiungimento della carbon neutrality, in finea
con I'‘Agenda 2030 dell'ONLUI. Diversi gli ambili di intervento
che porteranno il Gruppo a neutralizzare # proprio impatio
carbonico al 2030, altraverso un pianc che prevede (re linee
di azione: monitoragglo e quantificazione delle emissioni;
continui processi di efficientamento e riduzione degli Impatti;
compansazione delle emissioni residue e non riducibil,

A tat fine un pragetto aiticolato e di ampia porata & quelio
relativo  all'implementazione oi prograrmmi di riduzione
dellimpatio ambientale per il polo tecnologico di Empoli. 1l
progetto, oltre a consentire 'espansione delle attivith presenti
a supporto del business, permeatlerd di riorganizzare "area
a livello di funzionalitd viaria, di dotazione di parcheggio
pubblico, verde pubblico e servizi per | dipendenti e i cittadini,
H progetio interviene, inclire, sula riduziona delle emissioni

It

Impiani] fotovolteici presse il polo Yeénolegica di Empoli
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inquinanti causate da traffico, attraverso interventi di mobikita
sostenibite: parcheggi pubblici gratuiti in connessione con
una slazione bike-sharing, collegamenti di trasporto pubblico
€ realizzazione di piste ciclabili.

It progelto & articolato in ire distinti stadi di avanzamento e
prevede la realizzazione di infrastrutiure ed edifici utilizzando
material, tecniche e tecnologie ecosostenibili e a risparmio
energetico {(bicedilizia e refative cerlificazioni). La finalita del
progetto & quella di valorizzare il Polo tecnologico, tramite
la rigenerazicne delle relazioni della comunita, la tutela del
benessere e della salute def cittadini, il miglioramento della
guality dell'ambiante e della mabiiitad, | potenziamenio delle
altivita sociali e culturali,

L'AUTOPRODUZIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILL

It Gruppo Sesa produce direttamente parte significativa
dellenergia elettrica ulilizzata attraverso impianti fotovoltaici
di proprietéd. [ particolare, nell'esercizio al 30 aprile 2022 sono
stali prodotti 1,04 milioni di kYVh, in crescita del 314% rispstto
all'esercizic precedente. Dall'esercizic 2022 il fabblsogna
totale di energia eleitrica del Gruppo & slate comunque
coperlo per policy aziendale da energia verde certificaia per
oltra il 90%.
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EFFICIENZA ENERGETICA

Il Gruppe promuove ogni anno investimenti  per
I'ammodernamento dei propri impianti crientando le scelte
verso tecnologie in grado di offimizzare le rese & ndurre i
consumi energetici. Sesa wtilizza illuminazionre a LED, con
processi controliati @ materiale ad aita efficienza energetica,
nel rispetto della diretliva CE “Ecodesign” 2009/125/CE per il
risparmio energetico. lnoltre, tuit gli impianti di dlimatizzazione
sono stali sostituiti con sisteml! a maggior efficlenza energetica,
utitizzo di gas refrigeranti a basso impatto ambientale e minor
impatto acustico.

1.6. Catena del valore e
di fornitura

RELAZION! CON | FORNITORI E CLIENTI

i Gruppo Sesa intende instaurare un rapporio di fiducia
con la propiia clientala e con i propri fornitord, improntato su
pringipi di corretiezza e trasparenza. La creazione di valore
sostenibile da parle del Gruppo Sesa trova espressione nei
rapporti con Chenti e Fomitori, fondati su processi continui di
dialogo collaborative. 1 rischi relativi alia catena di fornifura
vengono attentamente monkorati e mitigali altraverso analisi
prefiminari £ richieste documentali che permettano di valutare
clienti e fornifort in maniera approfondita e nel rispetto di
regole di compliance.

L'80% degli impatti ambientali si genera all'interno delle catene
di approvvigionamento aziendali e parte degli obiettivi di
avanzamento st diritti umani e del lavore, salute e sicurezza,
anticorruzicne risulta strettamente connessa alla gestione
della supply chain, partendo dailla selezione dei forpitori,
passande per il loro coinvolgimente, fino alla misurazione
delle performance di sostenibiiitd della filiera.

Sesa si impegna nella valutazione e verifica etico-
reputazionale delle principali confroparti della socletd
mediante una verifica defle terze part pid significative, svolta
dalla funzione Compliance, volta a identificare la presenza
di indagini avviate, sentenze o provvedimentl emessi nel
confrontt delle societa o dei loro amminisiratori. La violazione
accertata dei principi contenuti in questi documentt comporta
Fannullamento di processi di valutazione e aggiudicazione in
corso e di eventuali contratti gia in essere.

www.sesa.it
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LA CATENA DI FORNITURAE LA
SELEZIONE DI NUOVI FORNITORI

Il Gruppa Sesa applica, nella refazione con i propri fornitori,
i principi di correttezza e trasparenza, adotfando procedure
di selezione svolte con imparzialith e secondo regole
che comprendcno la verifica di quakiia, idoneita tecnica-
professionale, aspetti etico-comportamentali, rispetto degii
standard normativi applicabili e economicitd della fornitura
dei beni, servizi & lavori, Gli standard contratiuali in uso nelle
forniture strategiche del Gruppo prevedono il rispetio da parte
dei fornitori delle regole previste dal Decreto 231/01 e dej
principi etici del Gruppo. Il Codice Etico de! Gruppo prevede
una specifica serione dedicata alle relazioni con i Fornitori,
che devono essere gesfite secondo principi di massima
collaborazione, disponibiity, professionafitd, nonché
improntate al rispetto def principi di trasparenza, eguaglianza,
j=alta, comellezza e concorrenza. |l rispetlo, da pare di
ciascun Fornitore, dei principi sanclti nel Cedice Etico del
Gruppo & determinante al fine delfinstaurazione det rapporto
contrattuale.

La selezione deinuovi Fornitori deve essere improntata a criter
di trasparenza e corretiezza e finalizzata alfindividuazione
di controparti in grado di concliare al meglio 18 esigenze
aziendali, sotto il profilo costifpresiazioni, limitande, quantc
pill possibile, la potenziale esposizione delfazienda ad
eventuali rischi, Nefi'ambitc del processo di selezione

"dei Fornitori di riferimendo, le societd del Gruppo Sesa

valutano opportunamente, in ragione def rapporii d'affari, e
carattetistiche, anche tramite apposita autgcertificazione, di
solidita economico-finanziaria e affidabilita della controparte,
mediante interrogazione ¢ banche dati pubbliche efo di
gistema o utilizze di apposili servizi di informativa cerlificali.

Le aftivit di selezicne dei fornitort devono obbligaictiamente
considerare, inollre, l'impegno da parle del fornilore a
rispettare il Modello Organizzativo ex Dlgs. 231/2001
adottate dal Gruppc oppure che lo stesso sia dotato di un
proprio Codice Etico con principi coerenti rispetio a quelli def
Gruppo Sesa.

Letematicheinerenti salute, sicurezza, ambiente ed in generale
in ambito ESG sone vincolant] al fine dell'aggivdicazione di
appalti presso i nostri siti, a prescindere dal valare economico.

In guesto ambito vengono ar?zaﬁ‘_{;gqogessi e le procedure
vigenti e I'esistenza di sis Jif,di;gé'_’gtjp‘né:b_‘tl possesso di
certificazioni, che garap isgé_n_q Tadesione: &, pitl elevati
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standard internazicnali, Acquisiamo e valutiame, anche in
finea con quanto previste dalla SA 8000, informazioni e datf
in materia di tutela dei diritd umani, ricorso al lavoro minorile,
parita di traltamento,

| fornitori che presenting performance non adeguate, sono
soggetti ad azioni correftive ma possono anche essere
sospesi o inseriti in Black List in caso di performance efo
informazioni negative o a seguito di evenli rdlevanti, tra cui;
i comportarmento non efico; gravi incidenti ambientali o di
sicurezza suf lavoro; non-conformita gravi, rilevate nell’ambito
di audit o verifiche in campo; mancatc mantenimento delle
documentazioni necessarie ai fini degli obblighi di legge
in materia di sicurezza sul lavore; documentata posizione
irregolare verso gli obblighi di legge.

Le verifiche effetuate hanno evidenziato una crescente
attenzione agli aspelti ESG da parte dei fornitori del Gruppo
Sesa. A seguito delf'analisi condotta viene espresso un
giudizio del sistema di “Prevalenza Favarevole® con una
gestione dei rischi adeguata e con un fivello di conlrolie buono
2 ambiente di controllo favorevole.

Sintesi attivita di verifica della catena di fornitura al 30 aprile 2022

LA RELAZIONE CON | CLIENT!

# mutamento del contesto competitive, che le imprese 1T
devono affrontare per sostenere la {rasformazione digitale
e I conseguenti cambiamenti nei comportamenti ¢ nelle
aspeltative della clientsfa, riveste un'importanza stralegica
crescente.

La creazione di valore sosienibile da parte del Gruppo
Sesa trova la sua prima e immediata espressione nel
perseguimento della massima soddisfazione del cliente/
utente, formalizzata anche nella palitica dei sistemi di gestione
della qualita. Rimane un obiettivo primario del Gruppo #
costante miglicramento degli standard di qualita, attraverso
Faltivita di monitoraggic periodico della qualitd del servizio
prastato unita ad un‘appropriata e ternpestiva comunicazione
delle informazioni relative ad eventuali modifiche e variazioni
nella prestazione del servizio. Sesa incoraggia l'interazione
con i clienti altraverso 1a gestione e la risoluzione rapida di
eventuali claim mediante appropriali sistemi di comunicazione,
prediligendo it dialogo improntato alla massima professionalita
ed al rispatto dei propri valori chiave.

L'ottenimento della Certificazione (S0 9001 per le principali
societa del Gruppo ha permesso di adoltare un sistema di
gestione con focus sulla soddisfazione del cliente, anche
attraverso survey dedicate. Al 30 aprile 2022 non si rilevanc
reclami significativi da parte dei clienti.

% fornitor] strategic] soggetti a verifica

65%

% forniforl strateaici ad alto rischio sostenibitith soggetti
a verifica

55%

% farniteri tatali soggoHi a verifica

5%
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2.1. Strategia del Gruppo e
Sustainable Development
Goals (SDGs)

SOSTEMIBILITA COME VALORE E DRIVER STRATEGICO

La sostenibilith costituisce per Sesa un valore &, al ternpo
stesso, un driver strategico. Un valore, anzitutto, perché, sulla
base dei principl di responsabilita sociale d'impresa, Farienda
intende contribuire alla tutela del'ambiente e al progresso
sociale. Ma anche una seelta strategica, perché innovare
i madelli df business, migliorare ['efficienza nell'uso delle
risorse, ridurre glf impatti ambientali & determinante da! punto
di vista della competitivita economica e della produttivita,

Sesa ha progressivamente concentrato energie e impegno
per migliorare #f proprio profilc di sostenibilita. Abtraverse
un processo di confinuo e proattivo coinvolgimente di
management, dipendenti, Team sostenibilitd, mz anche
analisti e stakeholder istituzionali, Sesa ha approfondito i temi
ESG e individuato Je priorita per i prossimi anni.

Affinché siano una lava strategica e operativa importante,
Sesa ha deciso di legare al loro raggiungimento parte
dell'erogazione dei compensi variabili del management. Sesa,
in cosrenza con le modifiche statutarie dello scarso 27 gennaio
2021, finalizzate ad orientare Fimpegno degli Amministrator
a perseguire I successo sostenibile, ha avviato un percorso
di valorizzazione e attenzions sui temi della sostenibilita,
con l'obisttiva di includere i key driver ESG nelle componenti
variabili delia remunerazione monetaria del top management,
con Una incidenza dei parametri non finanziar di cirea il 50%.

In coerenza con lale percorso di generazione di valore
condivis, nel 2022 Sesa ha rinnovato {a partecipazione al
Giobal Compact delle Nazioni Unite, in gualitd di Participant,
confermando il formale e sastanziale impegno & promucvere
un'economia globale sana, inclusiva e sostenibile, rispettosa
dei dirilti umani ¢ del lavoro, capace di salvaguardare
l'ambiente e coinvolta attivamente per lintegritd del business,
in ogni suo aspetio,

40
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2.1.1. Gli obiettivi di sviluppo
sostenibile

La sosienibiiita & un valere di riferimento essenziale nella
strategia di Sesa. Per tale ragione, nella presente Relazione
annuale integrata, e attivitd del Gruppo vengono rendicontate
facendo riferimento anche agli obiettivi di socstenibilita
indicali dalla “Agenda 2030° del'ONU. In questa sezione
vengono descritte le principali key issues del Gruppo. Sesa
nella determinazions della propria stralegia di sostenibilita,
considera i target individuali rispetto al raggivngimento dei
17 SDGs {Sustainable Development Goals) dell’Agenda 203C
dellONL), per definire le prionitd strategiche aziendall, su cui
sviluppare politiche, obiettivi & azioni per creare valore,

LU'AGENDA 2030 DELLE NAZIOM UNITE

Nel 2015 le Nazioni Unite hanno approvato I'Agenda Globale
per lo sviluppo sostenibile, contenente 17 abiettivi (Sustainable
Development Geals — SDGs) da raggiungere entro il 2030,

Consapevole del proprio ruole sociale,
Besa ha intrapreso un percorso volto a
orientare l'organizzazione e e proprie
altivita di business nella direzione definita
dai 17 SDGs. A supporto dell'adesicne al
Globat Compact delle Nazioni Unite, @ stato
predisposto ino specifico approfondimento sull'interrelazione
{ra aspetli materiali e Sustainable Development Goals {S0Gs).
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La strategia sostenibile det Gruppe traguarda principalmente i
seguenti sette obisttivi SDGs.

RAGGIUNGERE L'UGUAGLIANZA DI GENERE ED
EMANCIPARE TUTTE LE DONNE E LE RAGAZZE

E it Goal deflefficienza operativa e sociale atiraverso pari
opportunitd, empowerment famminile, inclusivitd ed equitd
per lo sviluppo sociale e economico. Cosa intende fare
SBesa: potenziare le proprie procedure e strutture di Gruppo
per confribuire ad un clima organizzativo in cui le donne e gli
uomini abbiano pari opportunita di realizzarsi & possano, in
ugual misura, contribuire alfa crescita economica e sociale di
Sesa. Gli obiellivi principali sono prevenire qualunque forma
di violenza di genere, colmare il divario di genere sul mercato
del lavore, raggiungere la piena parita nefla parfecipazione ai
diversi settori di altivita, affrontare e miligare ove esistente il
problema det divario retributivo, colmare il divario e conseguire
I'equilibric di genere nel processo decisionale.

INCENTIVARE UNA CRESCITA ECONCMICA
DURATURA, INCLUSIVA E SOSTENIBILE,
UN'CGCCUPAZIONE PIENA E PRODUTTIVA ED UN
LAVYORO DIGNITOSO PER TUTTI

E il Goal che riassume il senso del business sostenibile,
Produtlivitd economice attraverso innovazione, inclusione e
gestione della diversita, Dirtti umani e del lavoro, ambienti
di lavoro dignitosi, sicuri & profetti, crescita soclale e
professionale. Cosa infende fara Sasa: sosteners la crescila
gconomica atlraverso [a creazione di posti o lavoro con una
refribuzione equa che consenta ai collaboratori del Gruppo
Sesa di vivere in modo soddisfacente e nel rispetto di critersi di
work-life balance. Migliorare il benessere di persone, imprese
e organizzazioni altraverso linnovazione tecnologica & la
trasformazicne digilale. Promuovere politiche orientate allo
sviluppo, che supportino le attivity produttive. Proteggere il
ditifto al iavore & promuovere un ambiente lavorativa sano
c¢on massima sicurezza per lutli i lavoratori.

www.sesait
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PROMUOGVERE L'INDUSTRIALIZZAZIONE
INCLUSIVA E SOSTENIBILE E SOSTENERE
L'INNOVAZIONE

E il Goal legato agli investimenti in infrastrutture sostenibili ed
innovazione tecnologica, volii a favorire la crescita sconomica,
a creare durevolmente posti di lavoro ¢ promuovere it
banessere delle Asorse umane. Lebiettivo 9 mira a costruire
un'infrastruttura resiliente, a promuovere ung sviluppo
inclusivo e a sostenere l'innovazione, implegando le risorse
in modo efficace ed efficiente ed incentivando tecnologie e
processi produttivi ecosostenibift. Cosa intende fare Sesa:
Sviluppare infrastrutture di qualith, affidabili, sostenibili e
resilienti per supportare lo sviluppo econemico e il benessere
degli individui. Promuovere una sviluppo economico inclusivo
£ sostenibile, aumentando durevolmente 'occupazione.

RIDURRE LE DISUGUAGLIANZE ALEINTERNO
DE! E FRA 1 PAESI

E il goal incentrato sulla riduzione delle disuguaglianze
allinterno degli Stati e tra gli Stafi stessi. Entro il 2030 le
pari appertunitd dovrarino essere garantite eliminando leggi,
politiche e pratiche discriminatorie. Cosa intende fare Sesa:
Potenziare e promuovere lMnclusione soclale ed economica
di tutti, a prescindere da eld, sesco, disabilitad, razza, etnia,
origine, religione, stalo economico o altro. Assicurare pari
opportunita e ridurre le disuguaglianze nei risultati, anche
efiminando politiche e pratiche discriminatorie di qualunque
tipo.
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ADOTTARE MISURE URGENTI PER
COMBATTERE IL CAMBIAMENTO CLIMATICO E
LE SUE CONSEGUENZE

E it Goal della lotta ai cambiamenti climatici, I'emergenza
giobale primaria. Monitoraggio, mitigazione ¢ adattamento
per calene del valore resilienti. Cosa Intende fare Sesa:
integrare le misure di cambiamento climatice nelle politiche,
strategie & pianificazione, Sensitilizzare g stakeholder in
merito alla temalica def cambiamento climatico. Promuovere
tecnologie per aurnentare la capacita effettiva di pianificazione
e geslions di interventi inerenti al cambiamento climatico e
alla gestione ambientale, favorenda il risparmio delle risorse
natitrali ed il ricorso a fonti di energia green.

PROMUOQVERE SOCIETA PACIFICHE E PIU
INCLUSIVE PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE;
OFFRIRE L'ACCESSO ALLA GIUSTIZIA PER TUTTI
E CREARE ORGANISMI EFFICACI, RESPONSARILI
E INCLUSIVI A TUTTH LIVELLI

E il Goal della business integrity e deila governance
sostenibile. Promozione e rispetto di leggi, norme e pringcipi
di governance, estermi e interni adotlando comportament
virluosi nelle relazioni interne e con tutti gli stakeholder,
business o non-business. Cosa intende fare Sesa: Sostenere
iniziative finalizzate a combaltere abusi e sfruttamenti,
garanlire un pubblico accesso al'informazione, in conformita
con la legislazione nazionale e con gl accordi internazionali,
promuovers & applicare leggi non discriminatorie.
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RAFFORZARE | MEZZI D] ATTUAZIONE E
RINMOVARE IL PARTENARIATO MONDIALE PER
LO SVILUPPO SOSTENIBILE

E il Goal della condivisione degli sforzi verso la sostenibilita
mediante partnership e investimenti mivati alla creazione di
valore condiviso. Cosa intende fare Sesa: definire e rafforzare
partnership e alleanze perlo sviluppo sostenibile ton imprese,
associazioni di categoria, universitd e organizzazioni anche
no profik.
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2.2. Stakeholder
engagement e matrice
di materialita

il Gruppo Sesa ha candotlo un processe di “Analisi di L’attenzione a”e

matedalitd" al fine di individuare 1 temi di caraltere non

finanziario che sono maggiormante rilevanti sia dat punto di r[ sOrse umarne

vista del portatori interni al Gruppo che dei suoi stakeholder L

esterni; a tal fine & stato avviato un processo di identificazione COStItU Isce un va Iore
dei lemi pit importanti suwi quali concentrare I'attenzione,

in linea con le linee guida GRI Sustainability Reporting fondante del Gr uppo
Standards (GR} Standards). Tale attivith ha consentito di

definire I Matrice di materialita, che individua i temi rlevanti S ES8

intesi come quegli aspett che passono generare significativi

impatti economici, sociali e ambientali sulie aftivita del Gruppo

¢ che, influenzando aspeitative, decisioni ed azioni degli

stakeholder, sono da questi percepiti come rilevanti.

wyrw.sesa.it
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2.2.1. Creare valore coinvolgendo
gli Stakeholder

In Sesa la sistematice atlivita di coinvolgimenio degli
interfocutori chiave su tematiche malerial {ovvero gl element
rilevanti tanto per lorganizzazione che per gli stakeholder
stessi) rappresenta fa leva principale di monitoraggio e
gestione della qualita defle relazioni e risulta fondamentale
nella farmulazione delle poliliche e sirategie organizzative
di Gruppo. Risuita allresi cruciale comprendere in profondita
i frend emergenti (crilicitda ed opporiunitd) nel contesto
di riferimento in cui Porganizzazione vive ed opera ed
identificare in modo puntuale le tematiche sulle quali investire
in via prioritarla, in risposta alte aspeliative degli stakeholder
chiave. In particelare, |a qualitd delle refazioni {c.d. capitale

Overview Stakeholder

https:/Awww.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-A)

relazionale) instaurate con i diversi stakeholder e Fesperianza
{presente e passata) osservata dagli stessi, influenza
{'allineamentc tra promesse {value proposition), aspettative,
aziani e percezionl.

Per il Gruppo la creazione di valore deve essere grienlala al
lunge termine, a beneficic di tutti gii stakeholder tra T quali
le risorse umane, le comunitd in cui il Gruppo opera, i clienti
e T'ambiente {elementi chiave per la “creazione di valore
condivisa™).

i1 Gruppo, a tal fing, considera stakeholder ttli i soggetti che
sont portatori di inferesse - implicitl o espliciti — in quanto
influenzati dalle sue atfivita. Di seguito abbiamo identificate le
principali categorie di stakeholder, interni ed esterni al Gruppo,
considerando il loro grado di prossimita, rappresentativita e
autorevolezza.

Collaboratori
Muclei familiari
Comunita di appartenenza

Imprese
Organizzazion

Business Pariner

Istitui

Media

Comunita Locali
Organizzazioni no profit

Azlonisti Vendor
Irvestitori Farnitori
Analisti Partner strategici

Proxy advisor

L'identificazione dei portatori d'interesse rispetto a tematiche
non finanziarie rappresenta un'attivita condolta da pare della
direzione del Gruppo, collecandesi nel pil generale percorso
di sostenibiiitd intrapreso dal Gruppo Sesa.

Nella tabella di seguito indicata, si elencanc gli stakeholder
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Ecosistema
Ambiente di lavorc
Territorio

identificati e i principali canali di ascolto e confronto predispesti
dal Gruppo. Nel percorso di sostenibilita intrapreso, le attivita
di coinvolgimento e confronto con gli stakeholder sviluppate
in questo quarto anno di rendicontazione non hanno portato
all'identificazione di particolar! criticita.

Sesa
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Stakeholder

Modslith di disloge

Pragrament di weifare di Gruppo

Piattaforme 4t HR support ¢ cormmenication

Programmi di wark-life balance

Personsle
iniziative di colnvolgimento su lemi di elfca e cullura crganizzaliva

Programm| di sviluppo di compsatenze e svituppt di cardera

Programumi fi enhancement e miglicramento del clima organizzative

Comunicazione pariodica e lrasparente dells infrmazion] finanziare

Piattaforma di Investor Refalion dedicsta alle relazioni con g investitori

Best praclice nella redazione & pubblicaziona delle informazioni

Comunita finanziatia
Assemblee degli azionisti

Incontd e meeting pericdicl con analist & investitor

Sezione bllingue dedicala nel sito web

Roadshow con le reti ed operatori di vendila

Meaeting e corwention nazionali @ focali

Partiner conirattuali Workshop

Canak di comunicazions dedicati {web, mailing, social)

Processo di quelifica e valutazione

MenHoraggio del fivello di soddisfazione

Canail di comunicazione dedicati ai clenli (wab, mailing}

Clienti
Social network

Newslatter

Partecipazions a tavol multi-stakeholder

Incondri con rappreserdant di istituzionl e associazioni

. Punti di contatto aziendali dedicati alle relazioni con | media e le istituzioni {Responsabile dedle
Comunité relazioni istituzianali)

Orgarizzarione di evenli

Parinership con enti focall per organizzaziona di eventi sporivi e di faniropia

Inconti & meeting con Risorse Umane

Canali di comunicazione dedicali (waeb, mailing)

Warksheg

Ambienie tniziative di coimeolgimente su ternt armbientali

Inconte @ meating con stakeholder

Tearn sosteniblllta

Agenzie di Rating ESG

wWww.sesa.it
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2.2.2. | temi materiali connessi alle attivita di business

Altraverso Fanalisi di materialita abbiamo identificate alcuni temi rilevanti, su cui ci impegniamo a sviluppare azioni concrete e
inizlative coerenti, Sono stale prese in considerazione le principali linee guida di sostenibilita internazionali {(ISO 26000, GRI-
Standards, Global Compacs, Sustainable Development Goals delle Nazioni Unite e le agenzie di raling ESG) ed & stala effetivata
un'analisi di settore e di benchmark, analizzando i temi materiali identificati da grandi gruppi operanti nel settore Information
Technolagy, imprese di altri seitori con esperianze ritevanti nell'ambito della consulenza informatica. Tale analisi ha tenuto conto
da un lato della strategia, della missione e dei valori del Gruppo (di cui daremo evidenza nei seguenti Capitoli), dall'altro della
percezione di rilevanza delle stesse tematiche da parte degli staksholder.

i temi rilevanti per il Gruppo sono stati Identificati e validati dalle figure chiave della direzione aziendale (quali figure aziendali con
respongabilit3 di indirizzo e con respansabilith operative sui temi della sestenibifith), afle quali & state richiesto di valutare il grado di
rilevanza di ciascuna tematica dal punto di vista degli stakeholder interni ed esterni di riferimento, |l fdsultato del processo di analisi
si riflatte sul posizionamento delle tematiche di cui verranno fornite ulterior informazioni nef resto del documenta.

Di seguito si riporta fa lista dei temi materiali identificati per il Gruppo Sesa e Ia refativa matrice di materialita:

Temi materiali

Ambito de| d.Lgs, 25472015

Tema materiale

KPI

Consumi energetic

Consumi annui in GJ & }Wh

Ermgssion Consumni annui in CO,
Ambientale
Consuni bdeici Consumi Annui in Fitri
Gestiang dei rifivl ed economia circalare Dettaglic per fipologia & peso {(Kg)
Catena dl fomilsa respansabiie % fomitod valutall su leml ESG
Relazione tresparents con i clienti Mumere reclami
Sociale

Creazione dl valore per la comunith

Valore econamine generatn &
dislribuito agli stakeholder

Sostenibilild ambientale delle comaniti

Comunicazion specifichefiniziative

Geslione del Personale & Diriti umani

Welfare azisndale v acoupazione

Mr. HR, tasso di crescita, assunzioni

Sviluppo competenze e formazicne HR

MNumero a lipclogia ore formazione

Civersily & parl opportunits

Rappresentanza di genere e diversity

Salule & sicurezza del personale

MNumero e tipologa infartuni

Tulala dei diriti umani

Nz, sanziond e segnalazicni Whistieblowing

Lotla alla casruzione attiva e passiva

Anticoruzione

Elica e compliance

Pratezione dati e tutsla della Privacy

Mr. sanzioni e segnalazioni Whistleblowing,
numere sessionifore formazione specifica
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. RILEVANZA PER LAZIENDA ALTA

in particolare, si segnalano i seguanti risubtat:

+ traitemi pid rilevanti sia per gli stakeholder che per 'azienda troviamo "Waelfare Aziendale e occupazione” e “Salute e sicu-
rezza del parsonale”, coarantemente con il setiora in cui opera Sesa e con {limportanza che # know-how & I capitale umano
rivestono per il business;

+  “Etica & Compliance” & “Protezione dei dati e lutela della privacy” risultano tra | temi pid ﬁlﬁ}a‘rﬁf&—r%@%sopmﬂuito in virtl
dell'attivita svolta e dellimportanza che tali temi sivestono per i suo successo nef kungo pefiog o

»  itemilegati a “Consumi energetici”, “Gestione dei rifiuti ed economia circolare” e “Divergi'itfe part apportis
vanza per gli stakeholder e riflettono la crescente sensibilita che talt tematiche stanno a’gsﬂrﬂgndqla'livéll :

Stratepiz & risk
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2.2.3. Percorso di evoluzione del
profilo di sostenibilita

Nellesercizio al 30 aprile 2021 Sesa ha coslituito un Comita-
to operative di Sostenibilitd Aziendale & riporio dellAmmi-
nistratore Delegato composto dai responsabili dalle principali
funzioni aziendali di Sesa con Fidentificazione di un Sustai-
nability Officer dedicate. I Comitato, riunitesi periodicamente
nel corso dell'esercizio, cura gii aspetli di sostenibifith moni-
torando le azioni ed i programmi per 1a riduzione degh impalti
ambientali e sociali legai alle attivita svolte dal Gruppo.

Tra le principali azioni svolte dal Comitato operativo:

. mganitoraggio a implementazione de! sistema di gestione
ambizntale in un'cltica di risk assessment e manage-
ment, identificando i principali KP1{ rilevanti per gii sta-
keholder;

J Integrazione nello statulo sociale, tra | compiti degli am-
ministratori, dell'ohietlivo del successo sostenibile (deli-
bera del'assemblea straordinaria del gennaio 2021);

J monitoraggio delle modalita di governance e rasparenza
nella gestione della catena di fornitura;

*  comunicazione verso societd di rating ESG;

*  comunicazione e prime attivity formative in materia ESG
all'intemno dell'organizzazione;

. implementazione del bilancio di sostenibiiita, miglioran-
done i contenuti e |a focalizzazione.

it Comitato operativo di Sostenibilith Aziendale & stato inoltre
impegnato nella misurazione degli impatti ambientali e sociaii
del Gruppo attraverso il B Impact Assessment {(BIA).

Lo strumento, riconosciuto a livello internazionale per la
misurazione del valore prodotto dali'azienda, considerando
non solo gl aspetti economici ma anche ambientali e sociali,
ha evidenzialo un punteggio complessivo ampiamente
superiore alia media delle societa che a livelio internazionale
le hanno sperimentata.

il Comitato operativo, inalire, misurato Fmpatts ambienta-
le e sociale, ha awiato un programma di azioni da portare
avanti nel breve, medio e lungo termine per migliorare
ulteriormenta il profilo di sostenibilita del Gruppo Sesa,
identificando un percorso virtuoso a beneficio di tutti gli
stakeholder.
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Tra i principali obiettivi del programma di sostenibilita:

+  Utilizzo di energia 100% rinnovabile a basso impatto (ef-
fettivaments raggiunte nell'esercizio al 3¢ aprile 2022);

*  incremento della produzione di energia da fonli rinnova-
bii;

. Estensiocne delia certificazione 18O 14001 alle principali
societd del Gruppo;

+  Inclusions di programmi di sostenibilith nella formazione
delle figure chiave e delia maggioranza dei lavoralori;

. Costituzione del Comitalo endoconsiliare di Sostenibilitd
(furmalizzato nel CdA di luglio 2022);

+  Rafforzamento def programmi di inclusione & gestione
della parita di genere e della diversity a livelio delle ri-
sorse umane {tra cui la nomina del Diversity Manager);

*  Rafforzamento del programmi di riduzione dei consumi
di risorse naturali a livello di Gruppo incluso programma
di mobilita sostenibile;

+  Rafforzamente dei pregrammi di monitoring ESG delfa
filiera di fornitura,

Si evidenzia che lutt i principali obiettivi sono stati
raggiunti nel corso defl'esercizic e che & stata presa la
decisione di redigere per la prima volta una Relazione Annuale
Integrata che incorpora lanalisi della performance ESG con
quella finanziaria a dimostrazione dsll'aumentata sensibilitiy
degli stakeholder a tale performanca.

A questo fine & stata anche avviata un'ativith di formazione

e implementazione della struttura di financial control con
strumenti e metodelogie di reporting con lagiche ESG.

Seda
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2.3. La creazione di
valore sostenibile di
lungo termine per tutti
gli Stakeholder

Il modallo di business di Sesa si basa sulla crescita
sostenibile, fa irasparenza, la valorizzazione dei talenti ¢ delle
diversita Ia tutela dellambiente e la generazione di valore per
gli stakeholder. Il piano di sviluppo industriale e gli obiettivi
E8G coesistono e sono interconnessi ira loro al fine d portare
un contributo congreto al raggiungimento degli Obiettivi per lo
Sviluppo Sostenibile definiti dalle Nazioni Unite.

Hl Modello di business di Sesa si propona di crears nel tempo
valore sostenibile & condiviso per Witi gli stakeholder. Alla
hase del modello di business vi sone | sei capitali (fnanziario,
infrastrutiurale, organizzativo, umano, relazionale e sociale
ambientale} dai quali Forganizzazione dipende per garsntire
la qualita dei servizi fomniti.

in linea con questa svoluzione, Sesa sta attuande un
approceio infegrato di creazione di valore sviluppando un
circole virluoso tra mission aziendale e genarazione di valore
per gii stakeholder,

In pariicolare, Yimpegno per articolare un'offerta innovaliva e
distintiva, ha portate Sesa allo sviluppo di un modello integrato
di shared value creatian, ottenuto valorizzando:

= H capitale umano, consentendo aile persene di miglio-

rare costantemente competenze a capacita di compren-
sione all'interno della straiegia del Gruppo;

Valore distribuito agli Stakeholdes

hetps:/wwiw.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AC

= il capitale sociale e ambiantale, monitorando € mini-
mizzando limpatio delle proprie attivita sulle risorse am-
bientali & verso le comunitd In cuf il Gruppo opera;

* il capitale relazionale, condividendo valori comnporia-
menti e relazionali con i propri pariner, fornitori & sta-
keholder;

+ il capitale organizzative e finanziario,per valorizzare
lo sviluppo dei propri servizi attraverso process! di ricer-
¢a e innovazione lunge {utta fa catena.

Su questo orientamento strategico si fonda il modello di
bisiness di Sesa che punta alia creazione e disfribuzione di
valore sostenibile nal breve, medio e lungo termine in tutti gh
ambiti connessi at capitali dell'lnternational <[R> Framewark
e in risposta alle sfide globali definite dai 17 Obietlivi di
Sviluppo Sostenibile def’'ONU a cui 'azienda contribuisce
concretamente. Gli SDGs individuati dal Gruppo sono stati
Heondotti alle temaliche materiali per Sesa e ai progetii
innovativi e socioc-ambientali realizzati dal Gruppo.

2.3.1. Valore distribuito agli
Stakeholder

fi Gruppo Sesa persegue la generazione sostenibile di valore
peri propti stakeholder, con f quali intende sviluppare retazion
di lungo termine e trasparenti.

Come riportato nelia tabela seguente, al 3G aprils 2022, su un
valore aggiunto netio gensrato pari ad Euro 314,9 milioni,
valore economico netto distribuito & pari ad Fure 250,2 milioni
{79.5% del lotale), in crescita def 20,3% rispetto af precedente
esercizio. |l valore economico neflo traltenuto, a supporto
degli investimenti e della erescita futura, passa da Euro 42,1
milioni a! 30 aprile 2021 ad Euro €4,7 milioni al 30 aprile 2022.

{in migliaia di Euro) 30/0472021 301042020
Velore aggiunto netto 250.180 181.125
Valore economico natto distibuito 208.042 138,938
Valors econcmica netto lraltanuta ’;:_ _J?;m\ 42,188
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Modelfe di creazione del valore sostenibile

! nostri capitali

Capitale finanzlatio

La rjsarse econamiche per ka realizzazione
degli investimenti necessari alla crescita
goslenible dal Gruppo.

Capitale Infrastrutturale

La rele capillare sul lerrilorio nazionate, ta
forie presenza alfestern,

Gapltale intellettuale

I sistemi infarmztivi, i peocassi e le procedure
Inteene, l2 pratiche sviluppatz e consolidate
ret tempo, Vapproscio allimrovazione,
Capitale umans Capitale ralazionale Capitale sociale -

Lat refsigione con le comurdla det Lerritotio in
euj opera il Grappo.

Lz capacitd, compelenze ed espeiienze dely:
tisoree umane che fanno parle dal Gruppo, |a
lava per ragghingere gh abiettivi slealegici.

La fiducia rispogta del Gruppo dagli
Swkahatdor.

Strategy

« Distribuzione di valore apl
stakeholder
* Sviluppe sostenibilo

' GREIAMO VALORE PER

B PRDMGWAMO IL BENESSERE
- I'JELI..E PERSDHE C

TUTTIGLISTAKEHOLDER |

+ Sviluppo delle persone

* Well-belng delle risnrse umane
* Valorizzazione defle diversild

* Indusione

« Aumento di valore degli asset

* Qualta dei senvizd

+ Gonsolidamenta relarioni con
ghi stakeholder

SOSTENIAMD IJN CMBIAMENTO
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Il seguente prospettc del valore econcmico costituisce
una riclassificazions del contoe economico consolidate che
rappresanta la ricchezza prodoita e distribuita dal Gruppo
ai soggetli portatori di interesse nell'esercizio al 30 aprile
2022, in particolare, tale riclassificazione indica la “capacita
quantitativa del"organizzazione di creare valare per i propri
stakeholder”.

Il valore aggiunto netto de! Gruppo Sesa al 30 aprile 2022 &
pari a Eure 314,9 mitioni, 1a cui distribuzione & cosi ripartita:

«  laremunerazione del personale & stata di Euro 197.7 mi-
fiont {(+21,3% Y/Y}, 2 sequito delfincremento dell’organi-
o, per effetto delle acquisizioni societarie e del piano di
inserimento di nuove risorse del Gruppo;

Valore etonormico gensrato e distribuite

https:/fwww.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AO

+  la remunerazione dallz pubblica amministrazione & pari
a Euro 31,7 milioni (+20,4% rispetto al precedente anna)
ed & relativa principafmente alle imposte correntt, in au-
mento per effetto defla crescita della reddilivita;

«  la remuneraziona degfi azienisti, tramite la distribuzione
del dividendi relativi ali'esercizio al 30 apiile 2022, & de-
terminata in circa Euro 13,9 miliond (Fure 0,90 per azione
rispalto ad Euro 0,85 del precedente esercizio).

Relativamente alla percentuale di distribuzione del Valore
Aggiunto netto, si rileva che le Risorse Umane costituiscono
lo Stakeholder che continua a beneficiare maggiorments deila
ereazione di icchezza realizzata dal Gruppo con un’incidenza
part al 82,8% del totale.

(in migliafa di Eure} % 042021 % Varlazlone 22/21
Ricavi netti 25,8% 2022454 89.2% 16,8%
Allr Provendi 1.1% 14.769 0,7% 84.3%
Utite delle societa vatutate afl PN 0,1% 2,345 1% “23,8%
Valore economico generato 108,0% 2.039.568 0¢,0% 17.3%
CaosH operativi selassificat (acquisth, servizi, elc.} -B4,6% {1.747.205) -85, 7% 18,8%
Amm,nli, svaiutazion] e aliri costi non monelari -2.2% (42.003) 2,1% 274%
Valore aggiunte nefto 13,2% 250.180 12,3% 25 8%
Remunerazione delie risarse umane 62,8% 162972 85,1% 2£,3%
Remunerazione dei finanzialor® 2.2% 5.521 2.2% 24.2%
Remynerazione degli azionisti®® 44% 13.174 53% 59%
Remuneraziono della Publiica Amministrazione 10,1% 26.378 10,5% 204%
Valore economico netto distribuilo 79,5% 208.042 83,2% 20.3%
Autofiranziamento 20,5% 42 138 16,8% 53,5%
Valora economico trattenuto 20,8% 42,138 16,6% 53,5%

*Pan al saldo del provent e enod Enanzian rett al lorde degli ulik e pordils delia saciold vakdate al PN

*Datenvinalo sulla base delia proposia del CdA def 12 kigllo 3022 (dato rferits al of 30 aprie 20225 e dalfassemblea dat 28 agoslo 2021 (dulo riforike al 30 aprile 2021}

1 vaiore economico trattenulo & pari ad Eure 64,7 mitioni, in crescita del 53,5% rispetto al 30 aprile 202,1 .a.s portc degl investimenti

del Gruppo per la crescita di lungo termine,
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Distribuzione del valore nelte generato
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2.4, Gestione
responsabile del
business: etica,
compliance e gestione
dei rischi e delle
opportunita

2.4.1. Sistema dei Controlli Interni
e Gestione dei Rischi

Le sviuppo del Gruppo Sesa ha reso necessario un
progressivo potenziamento e una maggior integrazione defle
companent det sisterna di conkrallo internc.

llmodelio di governance dei rischi & stato sviluppato in linea

con le best practice e nel rispetio del Codice di Autedisciptina
delie societa quotate in Borsa e del Modello 231 di Gruppo.

52

€@ 197,67 Mn  Remunsrazione delle risorse umane
# 64,87 Mn  Autofinanziamento

@ 31,75 Mn  Remunsrazione dafia PA

# 13,95 Mn Remuneraziene deghi azionisti

% 6,88 Mn Remunerazione del Finanziator

Si articola su tre livalli, identifica rudli e responsabilita distinti
per le diverse strutiure organizzalive e prevede un adeguale
scambio i lussi informativi che ne garantiscono l'efficacia,
Al fine di fronteggiare i rischi a cui & esposto, il Gruppo si &
dotate di idonei dispositivi di govemno societario e di adeguali
meccanismi di gestione e di controlle; nello specifico il
Sistema dei Controlli Interni & di Gestione dei Rischi
{"SCIGR" aziendali & costituito dali'insieme delle regale, delle
procedure e delle strutture organizzative finalizzate ad una
effefliva ed efficace identificazione, misurazione, gestione
e monitoraggic dei principali rischi aziendali al fine di
contribuire al successo sostenibile della societd.

i processi di Enterprise Risk Management, integrali nei
processl aziendali, vengono continuamente miglicrati con
'obieflivo di innovare e diffondere una efficace culiura
organizzativa di gestione e miligazione.

Nello specifico, Tassetto organizzativo finalizzato alla gestione
dei rischi aziendali si articola come segue:

+« il Comitato Controllo & Rischi: che ha il compito di
suppertare le valutazioni e le decisioni del Consiglio di

Sega
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Amministrazione relative al sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi;

il Consiglio di Amministrazione: che, in modo collegia-
le, svelge un ruolo di indirizzo e di valutazione dell'ade-
guatezza del SCIGR,; in pariicoiare, in refazione alle te-
matiche non finanziarie oggetto della presente Relazione
Annuale Integrata, si segnala che al Consiglio spetta in-
nanziutto il compito di definire le linee di indirizzo dei
SCIGR, in coerenza con gli obiettivi strategici ed il profifo
di rischio della stessa, nell'oltica della sostenibilita nel
medio-lungo periodo;

il Compliance Officer, quale organo di controllo di se-
cando livello, svolge verifiche pariodiche sul rispeito delle
normalive da parte delle societa, verificando, in confor-
mita alie migliori prassi di settore, [a conformita dellattivi-
ta svolta alle disposizioni di legge, ai provvedimenti delle
Autoritd di Vigilanza, alle norme di autcregolamentazio-

Modefio di governance dei rischi

thps:f/\'-.rww‘sesa.it!wp—contentx‘uploadsf2022:‘0?fSESA-A0

ne ed agli impegni contrattuali assunti con 1a elientela;

FInternal Audit: che verfica In forma sistematica I'ef-
ficacia e ['efficienza del Sistemsa di Controlio internc e
Gestione Rischi nel stzo complesso {organo di control-
Io di terze livello), riferendo i risultati della sua attivita al
vertice aziendale e coordinandosi con gli altd organt di
controlio aziendali;

il Comitato per il Controllo sulla Gestione: che, in vir-
i dellattivitd di controllo sull'adeguatezza dell'assetlo
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla
societd, vigila sull'efficacia del SCIGR quale *vertice” del
sistema di vigilanza della Societa;

I'Crganisme di Vigilanza ex D.lgs. 23112001: che veri-
fica 'adeguaterza del Modello 231 curando, in particofa-
re, la sua efficacia a prevenire comportamenti illesiti ed
effettua una costante vigilanza sulla applicazione e sul
rispetto del Modelio 231.

GOVERNANCE

INFRASTRUTTURA

Parsone

1| GdA delinisce & supenvisiona le linga di indirizzoe del 4 i to kiemo e di
geationa del dack,

It Comnitate Controllo ¢ Riacht, T i per il T o sulla Gesti ]
I'Srganismo di Vigdanza, iz qalita di organismi dt coatrofio, svoliana altvid o
SHperAsEne,

Indernal Audlt acguisisoe ke nsuitanze Jafe attivith o assessment o monitoraggia dei
ischi, proveadendn a § el esta pignili ozl attivitd ¢l controlo.

Le funzioni o do {ivella i i

Le Business Unit idenililicana, vahdars e rattano
1 fischi 2on riferiments agli ohianivi fissali et
processi gestill, dando adeguala micmmazicne ai
kvalli azianda’ superorni.
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2.4.2. Matrice di mitigazione e
Risk Management

i1 Gruppo Sesa adolia procedure spacifichs per la gestione
del fattori di rischio che possono influenzame la situazione
cohomica, patrimoniale e finanziaria.

Tali procedure sono il risultato di una gestione defl'azienda
improntata ai valori del codice atico del Gruppn {integrits,
corretterza e ftrasparenza, professionality, sostenibilita
e conlinuitd aziendale, altenzione alle persone ed agli
stakeholder]) focalizzata a perseguire obiellivi di crescita
sostenibile per gli stakeholder.

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE:

+  RISCHI ESTERNI

Rischi connessi a contesio macroeconcmico e
mercate [T possibile andamento non favorevole
dell'economia e del seifare [T, Un'evoluzione economica
non favorevole a livelle nazionale efo internazionale
potrebbe influenzare negativamente la crescita della
domanda di IT con conseguenli ripercussioni sull'attivita
& sufla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
de! Gruppo. | mercato IT si caratterizza anche per un
elevato grado di concorrenza dove, oltre ad operator
nazionali il Gruppe si confronta con competitor
mulfinazicnali.

Per fronteggiare tali rischi # Gruppo persegue una
strategia di ampliamento delfofferta a valore aggiunto
mediante {'erogazione di servizi competitivi, efficienti e
innovativi. i mercato IT infine & soggetto ad un'elevata
evoluzione tecnologica con una costante trasformazione
delle professionality e delle competenze tichieste. Per
operare con un vantaggic competitivo sul mercato
IT occorre un continue sviluppo delle competenze,
delfofferta di prodotli e la gestione sirategica dei rapporti
con i vendor internazionali, | Gruppo svolge un continuo
ed importante lavoro di analisi dei trend di mercato e
delle opportunita al fine di anlicipare e evoluzioni future
delle esiganze dei propri clienti attraverse lo sviluppo di
competenze interns, Paggregazione di specializzazioni
esterne ed investimenti in attivita di ricerca e sviluppo.

. RISCHI iINTERNI

Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave:
il futuro sviluppo di Sesa dipende in misura significativa

54
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da aleune figure chiave del management. L'eventuale
perdita di {ali figure, qualora non fosse possibile
sostituirle in maniera adeguata e tempestiva con soggetti
di pari esperi'enza e competenza, potrebbe determinare
una riduzione della capacith compelitiva del Gruppo.
Anche lincapacita di attrarre @ trattenere risorse nuove
e quaiificate, potrebbero avere effeti negativi sulle
praspettive e risultat! economici e finanziar del Gruppa.
Per fronteggiare questo rischio il Gruppo ha posto
in essere defle strategie di fidelizzazione e planl di
incentivazione di lungo periodo basati anche su piani di
remunerazioni equity based di medio perioda.

Il management ritiene, in ogni caso, che Sesa SpAe il
Gruppo siano dotati di una struttura operativa capace di
assicurare continuita nella gestione degl affari sociali.

Rischi connessi all'lnadempimente di impegni
contrattuali e di compliance: il Gruppo offre soluzioni
e servizi IT con un elevato contenuto tecnologice e
stipula contralli che possonc prevedere l'applicazione
di penali per il rispetio dei templ, delle performance
(SLA} e degli standard qualitativi concordati. Queste
penali polrebberc influire negativamente sulla situazione
economica e finanziaria del Gruppo. Per mitigare questo
rischio it Gruppe ha adottato procedure di geslione e
monitoraggio dei servizi erogati 2 stipulato adeguzte
polizze assicurative. in relazione ai rischi di compliance
il Gruppo si & dotato di policy e procedure, incluso
l'adozione del Madello 231/2001 per la capogruppo
e le principali coniroliale volte a minimizzare rischi di
compliance (in particolare fiscali e legali).

Rischic di reporiing: connesso all'affidabilita
dellinformatliva finanziaria periodica. Rappresenta
la possibilith che una singola area di bilancic o un
gruppo di operazioni possa contenere errori materiali, a
prescindere dai controlli interni istituili dalla societa.

Per fronteggiare questo rischic la Sociela ha identificato
g formalizzato, in un apposito database, | controlii internt
tunzionali alla prevenzione del rischio di reporting.

Il database viene mantenuto costaniemente aggiornato
ed i controlli vengono sottoposti a test di efficacia con
cadenza semestrale e su base campionaria.

RISCH!I DI MERCATO E FINANZIARS

Rischio di credito: polenziali perdite che possona
derivare dal mancato adempimento delle obbligazioni
assunte dalia clienteta. 1l rischic in oggsttc @&
costantemente monitorato e mitigafe mediante l'ulilizzo di

Sesa
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informazioni, procedure di valutazione della clientela e di
strumenti di copertura del rischio di credito (asstcurazioni
e aperazioni di factoring pro soluto), I Gruppa, inoitrs,
stanzia e monitora su base periodica un apposito fondo
svalutazione crediti.

Rischio di liquidita: la gestione caratferisiica delle
Societd del gruppo Sesa genera un fabbisogno di
capitale circofante ed una conseguente esposizicne
finanziaria. Il rischio di liquidita trova copertura atfraverse
la pianificazione periodica dei fabbisogni di cassa ed i
relativo finanziamento mediante prestiti e linee di credito
prevalenlemente accentrate presso le tre principali
societa operative e holding del Gruppo, Computer Gross
SpA, Var Group SpA e Base Digitale Group Srl. Il Gruppo
ha chiuso i bilancio consolidato at 30 aprile 2022 con
una Fosizione Finanziaria Netta atliva {liquiditd nelta)
pari ad Euro 245,292 migliaia.

Rischio di tasso di interesse: le Sociela del Gruppo
svolgone uratlivith commerciale caratterizzata da un
ciclo del capitale circolante negativo {calcolate come
differenza tra passivitd di esercizio a breve termine
ed attivitd di esercizic a breve termine). In determinati
momenti dell'anno ie societa presentano un'esposizions
finanziaria net confronti del sistema bancario, generata
dalla necessita di finanziare i propri fabbisogni di capitale
circolante. Tale fabbisogno trova coperiura in presfiti e
finee di credito a tasso variabile, il cui costo & esposlo
a variazioni dei tassi di interesse. Alla data del 30 aprile
2022 ¥ Gruppo non aveva in essere strumenti derivali
relalivi a tassi di interesse, Alla luce del moderato
livella di indebitamento medio annue la politica di risk
management del Gruppo non prevede i ricorse a contratti
derivati di coperfura det rischio di tasso di interessa. In
relazicne al basso livello di indebitamento del Gruppo
le analisi di sensitivitd svolte non evidenziang risultati
significalivi.

Rischio di cambio: le societd del Gruppo nen operano
sui mercati esteri in modo rilevante ed utifizzano
essenziaimente FEuro quale valutz per ia gestione
delle operazioni commerciali e finanziarie. Si segnalano
altresi operazioni di acquisto di merci e prodotti {T in
valuta, accentrate prevalentemente presso la societd
Computer Gross SpA e reiative esclusivamente al dollaro
statunitense. Non si rilevano operazionl in stumenti
derivatt in vakite estera ma solo operazioni di acquisio
a termine di valuta, funzionali alla copertura defl rischio
di cambio, In relazione alla imitata operativith in cambi

www.sesa.it
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del Gruppo e all'attivitd di coperfura del rischio stesso
(operazioni a termine) il Gruppo ha riportafo risultati non
significativi nelte analisi di sensitivita volle a valutare un
ipotetico apprezzamento o deprezzamento deil'Euro.

Rischio di prezzo: il Gruppo non defiens strumenti
finanziari o titeli azionar quotali su mercat mobiliar
al 30 aprile 2022, ad eccezione delle azioni proprie
portate in deduzione del patrimonio netlo e di polizze
di caplalizzazione emesse da principali Iistituzioni
finanziarie. Refativamente al rischio di svalutazione det
magazzing, le Societd del gruppo attive nel sefiore della
commerciatizzazione di prodotli informatici monitorano
tale profilo gestionale altraverso ritevazioni periodiche
ed analisi in relazione alia evenfuale sussistenza di un
rischic di obsolescenza delle mercl.

RISCHI ESG

Rischio ambientale: connesso alutilizzo di risorse
energeliche, alle emissiont di gas ad effetio serra, alla
produzione di rifiuti & lorc smaltimento. L'assenza di un
programma di gestione delle emissiont ¢ fa mancanza
di interventi di efficientamento energetico polrebbe
esporre il Gruppo ad un potenziate rischic ambientale
e reputazionale. A causa del climate change le sociela
si trovanc a dover fronteggiare una sede di criticita
significative: aumento del costi operalivi, riduzione del
vatore delle attivitd {c.d. asset impairment) e riduzions
della domanda di beni & servizi. Sesa pubd ottenere un
vantaggio competitivo guardando allo sviluppo di nuove
tecnologie e allo sviluppo di prodofti e servizi ad alta
efficienza energetica.

Rischio attinente al personale: correlato alla gestione
dei collaboratori e soggetti assimilali, induse le azioni
poste in essere a tutela della salute e sicurezza nei
uoghi di lavoro, per garantire la parita di genere e un
dialogo proattivo con le parti sociali.

Rischio nella lotta contro la corrurione attiva e
passiva: relativo al possibile verificarsi di eventi e/o
gircostanze legati alia lotta contro fa corruzione attiva e
passiva.

ll Gruppo si impegna ad aggiotnare sistematicamente le
proprie politiche in materia socio-ambientale & monitora
periadicamente i nschl AL§0 aprlle 2022 {come det
resto nel corso deil‘esemz "prEcedente) non soeno
state irrogate sa’ﬁ’zaoni per. violazioni ambiantali, dei
diritti umani o cas{d atli dtschmmaton
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2.4.3. Compliance e lotta alla corruzione

MATRIGE DI MITIGAZIONE

Nella successlva tabella si riportano i rischi sopra descrilti e le relative modalita di gestione {strumenti di mitigazione).

Compliance e mionitoraggle dai rischi

Amblt Rischi Azioni di mitigazicne

Maniloraggio dai trend e deg# scenari macroeconomic

Rischi connessi al contesto macroecenomico 8 . : ? .
Invesiimanti in nuove tecnalegie ed in nuove competenza

Rischi estarmi mercato IT Poltiche di selezione, formazione e fidelizzazione della HR
Rischi connessi alla concorrenza skeats Pracedurs «fi condivisione e acceltazione det Codica Elico Sesa
Rischi ratativi alla dipendenza da personaie chiave Piani di refention e fidelizzazione delle figure chiave del Gruppo
. P . . Policy e procedure di gestions & monitoraggio dai servizi erogati
Rischi connessi allinadempimento W“'f:‘r';';m:: Adozione di un Modello 23t & di un Cadice Etica
Rischi interni Coperiure assicurative
. Procaedure amministrativo-contablii
Rischio dl reparting Test di efficacia dei cantrolii
Rischia connesso a Privacy & GDPR Policy e procedure alte a garantire fservaterza e siourezza
Manitoraggio del credilo
. . Procedurs di valutazlone della cientela
Rischio di cradito Strumrvand| di asslcurazione e 4l cessions pro soluto
Costituzione di specifict fondi & coperfusa
Pianificazione dei Nlussl di cassa
Rischie di fiquidita Strumenti di cash pooling
Rischl di mercato e finanzian Ricorse a fonli di finanziamento esteme
Rischio dl tasso di interasse Ricorso a finanziamenti a tassoe variabile
Rischio di cambin Operazioni di acguisto a lermine di valuta
T Monitoraggio della dinamlca dei prezzi
Rischio df prezzo Moniteragyio della obsolescenza delle merci in magazzino
Palitiche ESG e procedure di gestione dei ifiuk
Faliticha di approvvigionamenio green
Rischio ambientale (consumi, emissiond, rifuti) Monitaraggio della normativa amblentale & dei rating ESG
Sisterna di gestione certificate 150 14001
Momina Mobitity Manager
Rischi ESG Fali dure i ti ia salute « la si dei lavarator:
. . . X olivy @ procedure inarenti ia salute & la sicurezza deilavaratori
Rischio altinente &l persanale e all'ambiente & lavorg Sistema di geslions certificato SA 800D
Rischio nella Iolta cantra [a corruzione Cadice Ellco
" . Modetlo 231
attiva e passiva® . . . .
Pulicy e procedure di approvazione e verifica
& Per guanle FyuanE | appei can i@ Pebblc Ampunisiasons, esempi & allivilt a hschio sono la presamanone i Sichegrazicni son venliers a wbitiazices pubbliche niceonali o focall gar

efenera contiibiahl wubblih o asseqgnaziany di commesse. o I'illizzo di Ananzizments pushiic per seopi diversi de quelit por 1 quaki song slati conuess. Rispetto ai ragporh €z ln Pulbiisn
r‘m_ulfﬂr:lﬂra_mne. nefla specifice. il rischio det vericassi d epsodi & oorredans & deitatn anche alla panstinadone a band di gara per lessegnazions gi franzamanl, dleelli o indieadn, jrer
ativith i Ficaren 2 Suilluppa, Tali fnanziurnenii seno ad oggi i srmontare nen nigvanis repetto al vohuaie di husiness el Gruppn.
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Sesa pone particolare attenzione al tema della compliance
e lotta alla corruzione, sviluppando numercse aftivita di
verifica di adeguatezza al contesio nommative, esterno e
intermio, finalizzate a prevenire i rischi di non conformita, la
cui inosservanza potrebbe comportare sanzioni, perdite
economiche,  provvediment  amministrativi  dannosi,
sonseguenze sul piano reputazionale. La lotta alia cormuzione
& altresi oggetio del Sistema di Controfio interno della Societs,
il cui strumento principale & il Modello Organizzativo 231.

COMPLIANCE INTERNA

MODELLO 231

it Modello Organizzativo e di Gestione al sensi del D.lgs.
23112001 disciplina la responsabilita amministrativa degli ent
collettivi, ossia il principio secondo cui le Societd possono
essere ritenute responsabili, e conseguantements sanzionate
patrimonialmente, in relarione a faluni reati commessi o
tentali, ne! loro interesse o vantaggio, dai laro Amminisiratori
o dipendenti,

Il Modello 231 di Sesa si inserisce nel pilt ampio contesto
del sislema dei conirolli interni aziendali, costituendona una
delle componenti caratteristiche. L'adozione del Modello, oltre
a rappresentare un deterrente alla realizzazione di eventuali
attivith illecite, intende sostenere una cultura orientata aila
correttezza e alla trasparenza dei comportamenti nella
conduzione degh affari.

Il Modello rappresenta lo strumento di raccordo tra § vari
ambiti del Sistema di Controlio Interno & Gestiona dei Rischi
{SCIGR) adottato dalle principali societa det Gruppo. I SCIGR
& definite come Finsieme delie regole, procedure e meccanismi
organizzativi posti in essere dal vertice societario per
Iidentificazione, ka misurazione, la gestione e il monitoraggio
dei principali rischi aziendali.

ORGANISMO Bl VIGILANZA

in afluazione di quanto previstc dal D.lgs. 231/2001
e in coerenza con le norme statwtarie, i Consiglio di
Amministrazione ha nominato un Organismo di Vigifanza
(“Odv*), al quale & affidato il compito di vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del Modello 231 e curarmne
I'aggiornamenlo. L'OdV supervisiona il funzionamente e
sullosservanza del Modelio 231 e monitora e valula io slato
di implemeantazione delle misure di prevenzione, relazionando
periodicamente if Consiglio di Amministrazione e il Comitato
per il Gontroflo sulla Gestione.

www. sesa.it

In coerenza con i principi del Dlgs. 23112001, # Modello
231 del Gruppo prevede un canale di segnalazione delie
violazioni, anche in forma anonima {c.d. Whistleblowing;,
con salvaguardia degli autori delle segnalazioni e totale
riservatezza delia loro identita.

CODICE ETICO

Net 2012 Sesa adotta per la prima volta un proprio Codice
Etico, ad oggi esteso e recepite da tutte le principali societd
de! Gruppo.

| Codise Etico di Gruppo descrive un complesso di valor
e principi di comportamento al quali gli Amministratori,
il Management e le risorse umane di Sesa e delle sue
controflate, nonché futti coloro che per essa operano, si
ispirane e uniformano per il perseguimento degli obiettivi
aziendali.

Per ulteriori dettagli s ritnanda al documento puthlicato sul
sito della sacieta nella sezione Governance {(hitpsi// www.
sesa.itgovernance/modello-231-e-codice-eticof}.

CODICE Dl COMPORTAMENTO

B Gruppo ha =adottate, inoltre, un propric Codice di
Comportamento contenente le linee guida riguardanti obblighi
di natura legale e professionale, relazioni con i cliente e altri
rapporti aziendali, disposizioni organizzative ed amministrative
nonché sul comportamento personale.

Esso st fonda su valori e principi di comporiamento,
professicnale e personale generalmente richiesti dalia nostra
ofganizzazions. H Ccdtce -di Comportamenlo adottato dal
Gruppo definisce, insieme e a 5uppor! o del Codice Efico, i
principi fcndamentq?saz]lla base dalla repl}}az'hne del Gruppo e
i valori che ne ispl? A a quéllda"na" pefal;\.glta descrivendo
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inoltre lo standard di comportamento richiesto a tutti i dinendenti e collaboratori di Sesa.

COMPLIANCE NORMATIVA

Il Gruppe si impegna nellassicurare coslanternente la massima compliance a tutte fe normative alle quali & sottaposto attraverso
Iattivazione e il monitoraggio di specifici presidi di controllo. Di seguito fe principali nommative di riferimento ed i presidi di controllo attivi:

Compliance e monitoraggio dei rischi

Ambito Hormativa di riferimento

Presidl di controllo Intagratl

P.lgs. 81/2008 testo unico

Srcurezza sul lavore . s "
in maleria di sicurezza sul posto i favaro

Altivazlona dei presldi previsti dalla legge

Flusso periodico dl inforrmaziona da RSPP

D.Jgs. 196/2003 sulla protazione dsl dati

Sicurezza dei deti parsonal (GDPR}

Adeguamento dei presidi esistenti al regolamento europea GDER

Fusso parmdice di informazion: DPO

Adozione di un sistema df gestione cerlificato secands la norma 150 27001

L. 2622005 discipling per Ia lulala

informaliva ria A -
finanzia del risparmio e dei mercali finanziarl

Adozigne ti controR specifici su procedure amministrative del bilancio df eserci-
Zio & consalidato nonchd dalle alire comunicazioni di caraliere finanziario

Scambio pariodico di infermaziond fra Organi @ unzioni di controllo sziendali e
Societa di Revisione

L. 20071970 statulo dei lavoratori

R -
espansabilts sociale Nomative in materis di lavoro

Adozione df un sistema i gestione carificato 54 8000

Flusse perodica di infermazione da Comilato Salule ¢ Slcurezza sul tavore a
Organi e funzioné di cantroflo aziendali

Adozione delte pollcy di Gruppo

D.lgs. 231/2001 - Resp. Amm.va

abil
Respansabilia Amministeativa panale delle persona giuridiche

Adazione Codice Elico di Gruppo & Modello 231

Scambio dl informazione fra Organi e funzioni di controlko aziendali

Sistema i gestione della gualita Standard 150 8001

Adozione di pracedurs gesfionali

Adezione di un sistema di gestione certificalo 130 8001

Responsabilitd Ambientale Standard 150 14001

Adozione di procediure gastionali

Adozione di un sislema di gaslione ambienale cactificato IS0 14001

LOTTA ALLA CORRUZIONE

il Gruppo & attivo nel contrasto alla corruzionz attiva (offerta)
& passiva (accettazione). Il tema & gestito da un ampio corpo
nermalivo interno: Codice Etico, Modello 231, whistleblowing,
policy & procedure nferne, attenta gestione delle Risorse
Umane, Con riferimanto al Whistisblowing, si segnaia che nel
corso del'esercizio al 30 aprile 2022 non sone pervenuts
segnalazioni tramite | canali di comunicazione ordinari
(posta, mail). # Consiglio di Amministrazione e it Comitato di
Controlio sulla gestione rlcevono semastratmente l'informativa
circa le segnalazioni ottenute, nel’ambito dells attivita svolle
dal'Crganismo di Vigilanza. !l Gruppo si & dolato di una
“Policy Doni ¢ Regalie”, valida per tutte le socista del Gruppo,

58

dove sono definite le linee guida da rispetare per evitare di
incorrera in comportamenti non in linea con le disposizioni
di legge e con fe regole comportamentall interne. Nel corso
dell'esercizio al 30 aprile 2022 tutte e operazioni sono state
muonitorate rispetto al rischio corruzione.

Come per l'anno precedente, non & stato segnalato
nessun caso di corruzione, concorrenza sleale, pratiche
monopolistiche o di coinvolgimento dell'antitrust. Al
30 aprile 2022 (come del resto nel corso dellesercizio
precedente) non sono state irrogate sanzioni per non
conformitd a leggl e regolamenti in ambito sociale ed

economico,.
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2.4.4. Protezione dei dati e Cyber
Security

Creare valore per gli stakeholder significa anche proteggere le
informazioni di tulti i portatori di interesse e dotarsi di modalita
operative che preservine e valorizzine i patrimonio informativo.
In un mondo in rapida evoluzione in cul le informazioni hanno
un valoere sempre pitt significativo ed esiste una crescente
connessione tra reti, sistemi e applicazioni, & sempre pit
complesso gestire ¢ proteggere o risorse informative,
garantenda [a conformita alle normative. Questa maggiore
complessitd - combinata con la crescita ¢ l'evoluzions defle
minacee informatiche - espone le aziende a nuovi tipl di rischi,
i cui effetti dannosi possono avere gravi ripercussioni a livello
ecohomico, legale, di reputazione, di conformita o di vantaggio
compelitivo per perdita di infermazioni, proprietd intellettuale
o per interruzione dellatlivita.

Cid prermesso, i| Gruppo Sesa ha individuate nefla tutela
dei dati persconali e nella sicurezza delle informazioni un
campo primarie del propric interesse sia quale sviluppo del
husiness che come condizione di corretta gestione interna.

Il Gruppo npera altres] sulla base di consolidate procedure per
la gestione in sicurezza dei dati, basate sulle best practice
di settore ed in Hinea ¢on ls standard internazionale {80
27001 sula sicurezza defie informazioni.

Sesa ha adottato ¢ mantiens operativa una specifica procedura
per la corretta ed adeguata gestione di incidenti, data breach,
ed in generale ha stabilito e sviluppa fa propiia strategia

Sacurity Oparstion Center (SCC) del Gruppo

www.sesa.it

hitps://www.scsa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AO-

operativa per dpristinare la conltinuit aziendaie in caso di
eventi interruttivi, attinenti sia al sistemi IT che alle atlivita
aziendall net complesso. Limplementazione di appositi piani
di Business Continuity ¢ Disaster Recovery garantiscono
una gestione sicura ed efficace dei dati anche in caso di
incidenti o comunqgue eventi straordinari che possana incidere
direitamente sulla sicurezza dei dati e delle informazioni, in
piena rispetto degli adempimendi prescritti dal Regolamento
generale sulla protezione dei dati n. 2016/619 {c.d. GDPR} e
dal Garante per la protezione dei dati personafi, nonché dagli
impegri assunti nei confronti dei Titolari del frattamento ed in
generale in rispetto dei diritti degli stakeholder.

It Gruppo dedica inoftre particolare attenzione alla formazione
del personale in materia di trattamento dei dati personali,
erogata tramite modaiita e-leaming. Al 3¢ aprile 2022 sano
stale erogate circa 2.000 ore di formazione specifica sui
temi in oggetto {Privacy, GDPR e Cyber Security).

Alfine di adeguarsi alle disposizioni regolamentari sulla privacy
e la sicurezza dei dafi sensibil, il Gruppo ha definite il proprio
modello per la protezicne dei datl personali. Attraverso di
esso, il Gruppo si propone di garantire i ispetto dei diritti degh
interessati dal trattamento, adempiere agli obblighl, prevenire
possibili violazioni mediante un'azione di monitoraggio e
controlio su tuti gli adempimentt e Iimplementazione di
adeguate misure di sicurezza. Al 30 aprile 2022, le societa
del Gruppo non hanno ricevuto demmca o/o segnalazioni
riguardanti violazioni della privacy dei clienti né hanno
subito perdite o fughe di dati.
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ANDAMENTO ECONOMICO GENERALE

La progressiva uscita dalla crisi sanitaria e e misure di stimolo
economico e monetaric di governi e banche centrali hanno
favorito la forte accelerazione del PIL mondiale nel 2021
(#6,1% Y/Y) rispetto al 2020 (-3,1% Y/Y) ed il ritorno a crescite
altese nel periodo 2022-2023 (+3,6% Y/¥) a livelo pre-
pandemico. A fronte di tale miglioramento delle prospettive
di crescila, sostenuto dal progressivo orientaments delle
economie pid sviluppate verso la digitalizzazione, emergono
elementi diincertezza connessi alla carenza di fattori produttivi
ed alfaumento dei prezzi dell'energia, con le relative spinte
inftazionistiche, anche in conseguenza dell'attuate conflitio in
Ucraina.,

L'aumento dei prezzi delle materie pime e le pressioni sui
prazzi spingono e proiezioni di crescita dellinflazione nel

Risuitati consuntivi

hitps://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-A

2022 a livelio di circa il 6% nelle economis avanzale (fonle
FMI - WED, aprile 2022).

In ltalia, dopo una riduzione de! PIL del 8,9% nel 2020, si &
registrata una forte dpresa nel 2021 {+6,6% Y/Y) grazie alle
politiche di stimalo economico ed al prograssive contenimento
dellemergenza pandemica.

Le proiezioni di sviluppo dell'scaonomia italiana nel 2022 e
2023 evidenziano una crescita di circa it 2%, superiore alle
madie pre-pandemiche, grazie anche afle misure govemative
di stimolc ed i programmi Next Generation EU, finalizzali
a promuovers innovazione lecnologica, competitivitd,
digitalizzazicne 4.0 {fonte FMI - WEQ, aprile 2022).

La fabella segusnte rappresenta i risultati consuntivi del 2017-
2021 e le previsioni di andamento del PIL per l'anno 2022 e
2023 (fonte FMI - WEO, aprile 2022).

Valori parcentuall “Rzotr  PiLzom  piaow  Piezss  bioe e PLsnsm
Wortd +3,8% +3.6% +28% -31% +5,1% +3,6% +16%
Advanced Economies +2.3% +2,3% +1,6% -4,5% +5,2% +3,3% +2.4%
Emerging Market +4,8% +4,5% +3,6% -2,1% +65,5% +3,8% +4,4%
UsA +2,3% +2,9% +2,2% -3.4% +5,7% +3,7% +2,3%
Glappone +1,7% +0,3% +0,7% 4,6% +1,8% +2,4% +2,3%
Cina +6,9% +6,5% +6,0% +2,3% +8,1% +4,4% +5,1%
Gran Bratagna +1,8% +1,3% +1,4% -9,5% +7 4% +3,7% +1.2%
Area Euro +2,3% +1,9% +1,3% -6,3% +5,3% +2,8% +2,3%
Halia +1,5% +0,8% +0,3% -B,9% +8,6% +2,3% +1,7%

SVILUPPO DELLA DOMANDA E
ANDAMENTO DEL SETTORE IN CUI
OPERA IL. GRUPPO

i mercato italiano del'Information Technology ('IT") prosegue
il proprio trend dl accelerazione con tassi di crescita medi
annuali ben superiori a quelli del periodo pre-pandemico.
Nell'anno 2021 la domanda di |T si & chiusa in forte crescita

(+8,0%), con dinamiche positive in tutti i Segmenti di attivita, -

a seguito del ruolo sempre piu strategico dell'innovazione
tecnologica nella gestione di imprese ed organizzazioni. |
principali driver tecnologici della ripresa continuano ad essere
i segmenti Digital Enablers quali cloud, security, analytics,

62

cognitive-A.l. (Fonte Sirmi, maggio 2022}. Sono mollo positive
anche le aspettalive di crescita del Mercato IT nel lrfiennio
2022-2024; dopo un anno 2022 con una domanda IT attesa
in sviluppo del +6,0%, nel 2023 e 2024 si prevede infafti un
ulteriore accelerazione {+8,3% nel 2023 e +9,5% nel 2024),
sostenuta tra laltre dai programmi del Piano Nazionals di
Ripresa e Rasilienza ["PNRR").

La domanda sara sosienuta in paricclare dal segmentc
Management Services {con crescite annuali superior al 10%),
che include servizi e soluzioni di frasformazione digitale e
riflette I'evoluzione delle modalita di fruizione defla tecnologia
nonché fa progressiva panetrazione delle soluzioni di Cloud

Computing (Fonte Sirmi, maggio 2022).
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L a tabefla seguente rappresenta 'andamento def mercato italiano T nel periodo 2017-2021 e le previsioni per 'anno 2022, 2023
e 2024 (Fonte Sirmi, maggio 2022).

Andamento del mercato italianao IT

Mercato {T Var. Varn Var. Var. Var, Var, Var.
Hatiano {Mr Eu) 018 2019 2020 2021 2B NWIE 024E gy q1gqg  poMs a0 2zt 2322 24023

Hardware 6025 8172 8.266 8.77C 7.094 7405 7853 -0.3% 24% 1.5% 8.1% 4,0% 5.1% 6.1%
Soltware LR L] 3881 3792 3422 3589 4149 4.347 0,3% 0,4% -1,8% 3.4% 20% 38% 4.0%
Project Services 3500 3588 3640 3854 4003 4310 4681  19% 25%  45% 53% 39% TI%  8,6%
g‘::;?g:s’"‘*"‘ 5900 6350 6707 7507 8435 0568 10979 F2%  7.6%  TO0% 11,8% 0% 134% 148%

Totale Mereato IT 3270 13371 20436 22143 23480 25431 27.860 2.4% 3.6% 2,6% B.0% 60% 83% 9,5%

Cloud Compuling 2.255 2.530 3.409 4.240 5.237 6.473 7985 238% 23,0% 204% 2M4% 238% 236% 234%
Cloud

(Saas, PaaS, laaS) 23,3% 282% 33.9% 8,7% 47 4% 58.0% 855%

Adoption%:

Per il segmento della distribuzione IT st stima una prosecuzione della crescita nei prossimi anni grazie allaccelerazione della
domanda necessaria per far fronte alle mutate esigenze di organizzazione def lavaoro, sicurezza, big data ed evoluzione delle
infrastrutiure. Le aspellative per il segmento delta distribuzione IT imangono positive per il 2022 con una crescita deffa domanda
in linea con gquetla media storica delfultimo biennio {Fonte Sirmi, maggio 2022).

# segmento System Integration, dopo aver registrato una conlrazione deila crescita net 2020 (+1,3%) a causa delia crisi pandemica,
ha chiuso il 2021 can una forte accelerazione (+8%), grazie al contributa delle aree di maggior contenuto innovative quali cloud,
security, cognitive-A_l. e digital transformation. Le aspelative del segmente restano positive con crescite medie nel periodo 2022-
2024 con lassi compresi tra it 5% e 7%. (Fonte Sirmi, maggio 2022),

www.sesa.it
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3.1. Risultati economici e
finanziari del Gruppo Sesa

Lesercizio al 30 aprila 2022 conferma un'accelerazione
del percorso di crescita del Gruppo Sesa con performance
significativamente superiori al track record di lungeo termine
(CAGR ricavi 201§-22 +11,2%, CAGR Ebitda 2011-22
+15,5%). | Ricavi e Altri Proventi del Gruppo aumentano det
17,3% YIY, con una crescite della redditivita operativa (Ebitda)
det 33,0% Y/Y ed un Ebitda margin pari af 7,0% rispetto al
6,2% al 30 aprite 2021 (+83 bps Y/Y). |l risultato netto adjusted
di competenza del Gruppo & pari ad Euro 81,8 milioni, in
crescita det 41,5% Y/Y. Sensibile anche il miglioramento
della Posizione Finanziara Neita del Gruppa, che passa da
un saldo attivo di Euro 1974 milioni af 30 aprile 2021 ad un
saldo attive di Euro 245,3 milioni a) 30 aprile 2022, favorito
dal miglioramento det cash fow operativo e dalla crescente
efficienza nella geslione del capitale circolante netto, & fronte
di fnvestimenti in acquisizioni societarie ed infrastrutiure
{ecnologiche, per circa Euro 120 milioni.

La dinamica positiva dei ricavi ¢ della redditivitd consolidata
& stata sostenuta dalla sempre maggiore focalizzazione sui
segmenti di business abilitanti l'innovazione lecnologica
{security, business applications, digital green, cloud, digital
platforms) e che polarizzanc la domanda di digitalizzazione,
caratterizzata da una progressiva accelerazione con una
crescita del mercato dellInformation Technology nel 2021
deit'8,0% (fonte Sirmi, Maggio 2022). Alla dinamica favorevole
dei risultat! del Gruppo Sesa contribuiscono le operazioni di
business combination industriali. Nel 2021 sono 15 gli M&A
realizzati, 10 da inizio 2022,

3.1.1. Indicatori alternativi di
Performance

Fer una migliore valutazione dell'andamento della gestione
economica ¢ della situazions patrimoniale e finanziaria
del Gruppo e dei suoi Seltori di attivita, il management di
Sesa SpA ufilizza alcuni indicatori alternativi di performance
che non sonoe identificati come misure contabili nelambito
degli IFRS. Tali indicatori favoriscono l'individuazione delie
tendenze operative e supportano le decisioni aziendali;
peraltro i criteri di determinazione applicati dal Gruppo
potrebbero non essere omogenei e e quindi comparabili con

https://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-A

quello adotiato da altri aperatori. Gli indicatori alternativi di
performance sono costiluiti esclusivamente & padire da dal
slorici del Gruppo e defarminalti in conformita a quanto slabilito
dagli Orientamenti sugli Indicatori Alternativi di performance
emess! dal’ESMA/2015/1415 ed adoltatt da Consob con
comunicazione n. 82543 del 3 dicembre 2015. Essisirferiscono
solo alla performance del periodo contabile in oggetto e dei
periodi posti a confronto e non alla performance attesa e non
devono essere considerali sostitutivi degli indicakon previsti
dai principi contabili di riferimento (IFRS). Infine essi dsultanc
elaborali mantenendo continuitad ed omogeneita di definizione
e rappresentazione per {utti i periadi per i guali sono incluse
informaziont finanziarie net presente documento.

Nel seguito sono forniti, #h finea con e comunicazioni sopra
citate, i criteri utilizzali per la costruzione di tali indicatori,

. Ebitda (Margine operativo lordo) definito come utile
dellesercizio 2! lordo degli ammortamenti, degli accan-
tonamenti a fondo svalutazione craditi, degli accantona-
menti ai Fondi Rischi, dei costi figurativi relativi ai plani di
stock grant, del proventi e degii onesi finanziari, dell'wile
{perdita} delle societa valutate con il metodo di patrimo-
nio netto e delle imposte;

= Risuitato Operativo {Ebit} Adjusted definilo come Ebi-
tda al netto degli ammortamenti delle immobilizzazioni
materiali ed immateriali (escluso gli ammortamenti delle
liste clienti @ Know how iscritli in sede di Purchase Price
Allocaticn delie societd acquisite ed incluse nel perimeiro
di consolidamento), degli accantonamenti a fondo svalu-
tazione crediti, degli accantonamenti ai Fondi Rischi, dei
cosfi figuralivi refativi ai piani di stock grant;

*  Risultato Operativo (Ebit} definito come Ebitda al netto
degli ammortamenti, degli accantonamenti a fondo sva-
lutazione crediti, degli accantonamenti ai Fondi Rischi,
tlei costi figurativi relativi ai piani di stock grant;

*  Risultato prima delle imposte Adjusted definilo come
Risultato prima delte imposte al lordo degli ammona-
menti delle liste clienti e Know how iscritli in sede di Pur-
chase Price Allocation delle societd acquisite ed incluse
nel partmeatro di conssolidamente;

*  Risultato nette Adjusted definitc come Risultalo nefto
al lordo degli ammortamenti delle liste clienti @ Know how
iscritti in sede di Purchase Price Allocation delle sacieta
acquislte ed incluse nel perimetro di consolidamenta, al
nefto del relalivo effetto fiscale;

*  Risultato netto Adjusted del Gruppo definilo come
Risultato netlo di perfinenza del Gruppo lorde degli am-
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moramenti delle liste clienti e Know how iscritli in sede
di Purchase Price Allocation delle societd acquisite ed
incluse nel perimelro di consolidamento, al nette def re-
lativo effetfo fiscale;

Capltale d'esercizio netto (Capitale circolante netto)
& |a somma alpebrica di Rimanenze di magazzine, Cre-
diti commerciaii, Alire aftivila correnti, Debili verso forni~
fori e AltH debiti carrenti;

Capitale Investito netto & la somma algebrica del Tota-
le attivitd non correnti, Capifale d'esercizio netio e delle
Passivita nette non correnti;

Posizione Finanziaria Netta [PFN} & la somma zlge-
brica delle Disponibilita iquide e mezzi equivalenti, Altre

Track record in Euro migliaia

https:/fwww.sesa. it'wp-content/uploads/2022/07/SESA-AC

attivita finanziarie corranti e Finanziamenti correntl e non
correnti;

Tofale Poslzione Finanziaria Netta Reporied & la
somma algebrica delle Dispenibilita liquide & mezzi equi-
valenti, Alire aftivitd finanziarie correnti, Finanziamenti
correntt & non correnti, Passivitd finanziarie per diri-
1i d'uso correnti e non correnti @ Debitt ed impegni per
acquisto parteciparioni verse soci di minoranza. E con-
forme alla definizione di Indebitamento finanziario netto
prevista dalla Comunicazione Consob n, 6064293 del
28 luglic 2006 ed in conformita alla Raccomandazione
ESMA/2013/318.

at 30r04 di ogni anno

Totale rlcavi ¢ altri proventi

2.389.823

2.037.223

ivera  EB{TDA
GBS . ERITDA marglii

2022

167.687
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3.1.2. Principali dati economici del Gruppo Sesa

} prospetti economici, patrimoniali e finanziari riclassificati def Gruppo & della capogruppo Sesa SpA di seguito esposti sono stati
redatli sulla base del bilancio consolidato e dal bilancio d'esercizio al 30 aprile 2022, nef rispelto dei principi contabili internazicnali
{"IFRS"} amassi dal"hternationat Accounting Standard Board {1ASB") e cmologali dall' Unione Europea, nonché det provvedimenti
emanali in attuazione dell'art, 9 del D.lgs. 1. 38/2005,

Neila relazione sulia gestione, in aggiunta alte grandezze finanziarie previste dagli IFRS, sono illustrati alcuni indicatori alternativi di
performance derivanti da queste ullime, ancorché non previste dagli IFRS {Non-GAAP Msasuras). Tali granderze sono presentate
al fine di consentire una migliore valutezione dell'andamento della gestione di Gruppo € non devono essere considerate alternative
a quelle previste dagli [FRS, Di seguito viene fornito il conto economico consolidato riclassificato (datl in Eurc migliaia) chiuso al 30
aprile 2022 comparato con Fesercizio precedente chiuso al 30 aprile 2021.

Conto economico rlelassificato

{in minllala di Euro) J0F04/2022 Y Joiedi2021 % Variazione 22121
Ricavi netli 2.352.603 2.022 454 16,8%
Allri Provent 27.320 $4.769 84,2%
Totale Ricovl & Altel Provend; 1,389.822 T00,0% 2.037.223 100.0% 17.3%
Cosli per acnuisto psodotii {1.818.381) 76,1% {1.580.272) 78,1% 14.3%
Cosli par servizi e godimento beni di terz| {199.493) B3.3% {153.774) 7.5% 20.7%
Cosle dol lavero {197.6%3) 8,3% [162.972) §.0% 21.3%
Abhi oner di gestions {5.569) 0,3% (4.200) 0.2% 56,4%
Totale Costi per acquisto prodetti e Costi Operalivi 22224928 23,0% 1.91.218 33,8% 15,3%
Margine Oparative Lardo (Ebitda) 167.697 T.0% 126.005 6.2% X%
Ammortamenti benl materlali & immateriali {soltware) (30.006) (24,664} 21.7%
Accantonament 2d altri casti non monatari {15.796) {9.520} 23,9%
Risultato Qperativo (Eblt} Adjusted? 125,895 5.3% 81,821 4,5% 7%
Ammortament liste clienti e know how (EPA) {11.700) (7.819) 40,6%
Risultato Operativo (Ekit) 114,195 4,5% 84.002 4,1% 35,9%
Piovent e onati finanziar neti {5.112} {3.176) 61,0%
Risultate prima delle impoaste (Ebr} 109,083 4,6% 80,826 4,0% 15,0%
Imposte sul raddilo {30.484) {24.040) 28,7%
Risultate netta 78619 33% 36.786 2,8% 28.4%
Risullalo nelto i pertinenza def Gruppo 7519 1% 5272 2.68% 40,6%
Risullato nalto di pertinenza di terzi 5100 4.514 13,0%
Risultate prima delle imposte Adjusted” 120.783 . 5,1% B8 B4 4.4% 36,3%
Risultate netto Adjusted? 86.947 3,6% 62.3152 31% 39.4%
Risultato nette Adjusted del Gruppo 81.847 3,4% §7.838 2,8% 41.5%
. i Risllghe Operalivo Adusiod = § Risuttate ping dele ispeste Adjuesied sono dafiod o6 laris degh ammatamenti dete mobilz zazoni inamalecsh {Liste Cienli @ Konaw haw) iscrilte &

saf|uito J ! processa 6 Purchase Pree Alloealon (PPA]L I Rizoiiato nells Adiustad o i Rusultao netio Atpusied o Grappo seno defmy al londs degh ammodamenli el immobikezaiion
inmatesial Lzt clherd & Keow howh isgrise 9 saguiie oel processe df PPA. o netia del relati slicto Gaeale.
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i Ricavi ed Allri Provenli consolidati al 30 aprile 2022 sonc pari
ad Eurc 2.389,8 milient (+17,3% Y/Y), grazie al contributo di
tutt | settori del Gruppo:

+«  Settore VAD che consegue Ricavi ed Allri Proventi pari
ad Euro 1.857,3 milioni (+16,0% Y{Y} favorito dalio svi-
luppo nelle Business Unit Digital Green, Security ed En-
terprise Software;

+  Settore SSI che consegue Ricavi ed Alldl Proventi pari
ad Euro 572,2 miliani {+18,7% Y/Y} grazie allo sviluppo
delle principaii Business Unit cperative;

. Settore Business Services che consegue Ricavi ed Al-
tri Proventi part ad Euro 58,9 milioni (+24,6% Y/Y) soste-
nuto dal contributo defle Business Unit Digitat Platform
e Vertical Applications, di recente costituzione, anche
atfraverso M&A bolt-on realizzati neilesercizio.

L'Ebitda consolidate si incremerla del +33,1% Y/Y,
raggiungendo il totale di Euro 167,7 milioni al 30 aprile 2022,
con un Ebitda margin in crescita al 7,0% (vs 6,2% al 30 aprile
2021), grazie af contribuito di tutti § settori dal Gruppo:

= Settore VAD che consegue un Ebitda di Euro 90,6 miilio-
ni, in crescita del 41,0% YfY {Ebitda margin 4,9% rispetto
al 4.0% YIYY),

«  Settore §Sl che raggiunge un Ebitda di Euro 67,9 mi-
lioni, in crescita del +22,3% Y/Y {Ebitda margin 11,9%
rispetto &l 11,5% Y/Y) favorito dalle sviluppo di tulle le
Business Unit operative;

+  Settore Business Services che raggiunge un Ebitda
pari ad Eure 5,7 milioni, in crescita del 94,4% Y/Y (Ebitda
margin 9,7%, rispetto al 6,2% Y/Y).

Il Risultate Operativo consolidato (Ebit) Adjusted & pari
ad Eure 1259 milioni, in crescita del 37,1% Y/Y, dopo
ammortamenti per complessivi Euro 30,0 milioni {+21,7%
YY) ed accantonamenti e altri costi non monetari per Eure
11,8 mitiond (+23,8% Y/Y).

il Risultate Operative congolidato (Ebit) & pari ad Euro 14,2
miliond, in crescita del 35,9% Y/Y, dopo ammortament delfe
immobilizzazioni imrmateriali liste clienti e know-how iscritte a
saquito de! processo di PPA per Eura 11,7 mifioni (+49,6% Y/Y
a sequitc delfaccelerazione degli investimenti in acquisizioni
socletarie),

i Risultato prima delle imposte consolidate Adjusted si
incrementa del 36,3% Y/Y raggitingendo un iotale di Euro
120.8 milioni al 30 aprile 2022. | Risuliato prima delle imposie
consolidato al 30 aprile 2022 & pari ad Eura 109,1 milicni,
in crescita del 35,0% Y/Y, dopo oneri finanziar netti pari
ad Euro 5,1 miliont rispetio ad Euro 3,2 milioni in crescita
principalmente a seguito dei maggiori costi finanziari figurativi
relativi 2 debili IFRS ed all'andamenio sfavorevole della
gestione cambi.

ii Risultate netto Adjusted {escludendo gil ammortamentt delia
lista clienti 8 know how al nelto del relalive effetio fiscale)
cresce del +39,4% Y/Y, raggiungenda l'importo di Euro 86,9
miiont al 30 aprile 2022. Il risultato netto di compelenza del
Gruppo Adjusted al 30 aprile 2022 & pari ad Euro 81,8 mifiioni,
in crescita del 41,5% Y/Y rispello ad Euro 57,8 milioni af 30
aprile 2022.

{in migHala di Euro) I0/0412021
Totale gestinne finanziaria (A} (6.475)
Gestione Cambi {8} 954
Utlle defle societd valutate con il metodo del palimoenio netto {(C) 2.345
Proventif{ienari) finanziari netti {A+B+C) {3.176}
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3.1.3. Principali dati patrimoniali e finanziari del Gruppo

LY seguito viene fornito Jo stalo patrimoniale riclassificato (dali in Euro miglizia) al 30 aprile 2022 comparate con l'esercizio
precedente al 30 aprile 2021.

Stato Patrimaniale Riclassificato

{in migliaia di Furo) 30/0472022 300412021 Varlazione 2221
immobllizzazioni immaterfall 228.280 142.826 85.454
Immobllizzazion! materiali {incluso diriti d'use) 111.943 09,942 1200
Partecipazioni valutale al patimonio netlo 14,523 13.850 43
Adtre altivith non correnti ¢ imposte anticipate 32.855 279 4.934
Tetale aHivith non correnti A87.BYS 284.538 103.132
Rimanenze ¢i magazzino 144.034 86,920 57114
Crediti commereisli 434579 355.781 78.786
Altre atibvitd corranti an 775 63.385 27.380
Attivith d’esercizio correnti £69.328 506.098 163.202
Debiti varse fornitori 525.679 366.10% 159.778
Allri debifi correnti 1¥6.031 142.690 33341
Passivita d'esercizio a breve termine 701.910 508.791 193,919
Capitale d'esercizia netto {312.522) {2.695) (29.827}
fondi ¢ altre passivitd tibularie non correnti 67,573 38,273 28.300
Beneficl ai dipendenti 44.379 40.897 3.482
Passivitd nette non correnti 114.852 79170 334,782
Capitale Investito Netto 243197 12,674 40.523
Patrimonio netto 335.159 297.355 37.804
Liquidita ed aftre allivitd finanzisie {498.905) ~ {426.905} {r2.000)
Finanziamsnti carrenti e non correnti 253,613 229.548 24 985
Posiziono Finanziaria Metta {245.292) {197.357) (47.925)
Passivitd Finanziarie diritt d'uso IFRS 16 44933 43874 1.062
Debili ed impegni per acquisio parlecipazioni versa soci di minoranza® 108.307 SB.B05 49 592
Totale Posizione Finanzlarla Neita Reported (31.962) {94.681) 2719

La situazione patrimoniale evidenzia un incremento del capitale investito netto, che passa da Euro 202,7 milioni al 30 aprile 2021
ad Euro 243,2 milioni al 30 aprile 2022, essenziamente a seguito di;

* incremente delle attivita non corrent], che passano da Euro 284,5 mifioni al 30 aprile 2021 ad Eurc 387,7 milioni al 30 aprile
2022, generato essenzialmente dagl investimenti in acquisizioni societarie;

8, Debitt ed pmasgon Wifend verss soor i minonsd per acqussiont sociatade (Eam Out Put Qption, prosel diferiil aon fronifer g ivtoiesst eontraaitual e condizionati oF raggivngimenla o
abrietia of gerarazions § valarm di lbegn poenods.
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Utieriore riduzione def capitale d'esercizio natto pari ad
tn saldo negativo di Euro 32,5 milioni al 30 aprile 2022
rispetto ad Eura 2,7 milioni al 30 aprile 2021, grazie alla
crescente efficienza nella gestione del capitale circolan-
te generata dal'evaluzione del medelio di business e la
progressiva adozione di modelli di fornitura as a service
& cloud.

Dal fato delle font di finanziamento si segnala:

un miglicramento significativo della Posizione Finanzia-
ria Netta pari ad un saldo attive (fiquidith netia) di Euro
245,3 mifioni al 30 aprite 2022, rispetto ad un saldo athi-
vo di Eurc 197,4 milicni al 30 aptile 2021 grazia al cash
flow della gestione operativa al netto degli investiment

hitps://www.sesa. itYwp-content/uploads/2022/07/SESA-AO-

netto di (i) Debiti ed impegni versa socl di minoranza per
acquisto partecipazioni per Eure 108,4 milioni al 30 apri-
ia 2022, in sensibile aumento rispetto ad Euro 58,8 mi-
fioni al 30 aprile 2021, a seguitc dell'accelerazione dalie
acquisizioni sociatarie, e di (i) passivitd finanziarie per
diritli d'uso JFRS 16 (Euro 44,9 milioni al 30 aprile 2022
rispetto ad Euro 43,9 milioni al 30 aprile 2021}, risuita at-
tiva per Euro 82,0 milticni al 30 aprile 2022 in sostanziale
equitibrio rispetto ad Eura 94,7 milioni at 30 aprite 2021;

lincremento del Patrimonio nette consolidato pari ad
Euro 335,2 milioni al 30 aprile 2022 rispeitc ad Euro
297,4 milioni al 30 aprile 2021, grazie agl utili genera-
fi net periodo al netio di dividendi per Cure 13,2 milioni
(0,85 Euro per azione) distribuiti nel settembre 2021.

di periedo. La Posizione Finanziaria Netta Reported, al

Posizione Finanziaria Netta

{in micHatla di Eure) 00452002 Inroai2o21 Varlazione 2221
Ligquidita {496.311) {425.665) {69.646)
Crediti finanzian correnti £ tilol a brave {2.584) {240) {2.354)
Finanziamenti correnli 130.054 100,994 29.0660
Pasizione Finanziaria Netta corrente (36B.BE1) (325.911) {42.940)
Finanziamenti nen correnti 123859 128.554 (4.995)
Posizione Finanziaria Netts non corente 123,559 12858 (4.995)
Posizione Finanziaria Metta (245,292} {197.357) [47.935)
Passivila finanziarie dirilfl d'uso IFRS 16 44.933 43,871 1.062
EBrebill ed impegni per acquisto partecipazion varso soci di mincranza 108.397 58.805 49,592

{91.962) {04.681) 2719

Totale Posizlons Fingnzlatiz Netta Reported

{a Posizione Finanziada Netta al 30 aprile 2022 & atfiva (liquidita netta) per Buro 245,3 milioni in miglioramento rispettc ad
Euro 107.4 mikoni al 30 aprile 2021, grazie al cash flow operativo dell'esercizio per circa Euro 150 milioni e dopg investimenti
in acquisizioni societarie ed infrastrutiure tecnologiche per circa Euro 120 milioni nelf'esercizio. La Posizione Finanziaria Netta
Reported del Gruppo al 30 aprile 2022 & atiiva (fiquidita netta) per Euro 92,0 milioni, calcolata al netto di debiti IFRS per Eurc 153,3
milioni relativi in prevalenza a psgamenti diffenti di acquisizioni societarie e debiti per Opzioni di acquiste di pariecipazioni verso

soci di minoranza,
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3.2. RlSUItati QCOHOmiCl, e alla strategia di focalizzazione sulle area di business a

valore aggiunto del mercato (Security, Cloud e Digital Green),

finanziari dei Settori del il Settore consalida la market share in Ralia (48% de! totale

delle calegorie Data Cenler, Networking, ed Enterprise

G["U ppo software, fonte Sirmi, maggic 2022). | risultati beneficiano

dellacquisizione dal 1 maggio 2027 del controllo sacistario i

P.M. Service (operatore di riferimento del settore Digital green)

i 3 e dal settembre 2021 della maggioranza del capitale di Kolme

32 .1 ) R|SUltat[ de! Sett[}re VAD Sr, sociela attiva nell'offerta di soluzioni ICT con un custamer

set di 2.500 business partner sul territorio nazionale. Sono

proseguiti gli investimenti in lecnologie e competenze nei

segmenti cloud e software enterprise, con Fimplementazione

della piattaforma di marketplace proprietaria. Di seguito viene

fornito il conto economico del Settore VAD riclassificato (dati

In Eure migliaia) al 30 aprile 2022, comparato con l'esercizio
precedente chiuso al 30 aprile 2021;

[t Settore Value Added Bistribution (VAD) attivo nelf'offerta
di soluzioni tecnologiche a valore aggiunto nell'esercizio
consegue una crescita dej Ricavi e Allsi proventi del 16,0%,
defi'Ebitda def 41,0% (Ebitda margin pari al 4,9% rispetto al
4,0% Y/Y) e delf'utile nefto dopo le imposte del 40,5%.

Grazie allo sviluppo della domanda di trasformaziene digitale

Setiore VAD

{inn migkaia di Euro) 30i04r022 % 042021 % Variazione 22721
Ricavi verso terzl 1.750.878 1.507.639 16,1%
Ricavi inter-setlore 50.085 86.104 4,6%
Totals Ricavi 1.840.784 1.593.743 ' 15,5%
Al provenli 16.515 7.543 118,9%
Totale ricav! e allri proventi 1.B57.279 100,0% 1.604.286 100,0% 16,0%
Cosii per acquisto prodotti {t.697.189} -91.4% {1.481.941) -92,5% 14,5%
Margine commerciala torda 16D.090 B,6% 119,345 7.5% 34,1%
Coslo del tavoro {43.184) 2.3% {(33.669} 2% 28,1%
Cosli per il personate {23.774) «1,3% {12.375) -1.2% 22.7%
Adlri ones| {2.571) 0,1% {2.032} 4.1% 26,5%
Ebilda 90.581 4,9% 64,248 4,0% 41,0%
Ammortamenti beni materiali e immatsriali {software) {4,508} -0,2% (4.164) -0,3% 8,3%
Accantonament: ¢ allri cosfi non monetard (4.051) 1,2% (2.880) 0,2% 41,6%
Risultata operativo Adjusted (Ebit Adjusted} B2.021 4,4% §7.224 3,6% 43.3%
Ammortamenti tisle chenti e know how (PPA) {1.332) -0,1% {833} -0,0% 149.9%
Rlsultato operativa {Ebit) BD.689 4,2%, 56.591 3,5% 42,3%
Provenil @ oneri finanziari nettl {3.779) {934) 04.6%
Risultalo a lordo delle imposte 76.910 4,1% 55,757 1,5% 37.9%
imposte sul reddito {20.355) {15.504) 31,3%
Risultats notto d'esercizio 56.555 3.0% £0.253 2,5% 40,5%
Risultato netto o pertinenza o terzi ad1 548 53,5%
Risultato netip di partinenza del Gruppo 55714 30% 39.705 2,5% 40,3%
Risultato nette Adjusted 57.503 3% 40.632 2,5% 41,5%
Risultato nette Adjusted di pertlinenza del Gruppo 56.662 31% 40.084 2,5% 41.4%
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Il Totale Ricavi e altri proventi, pari ad Euro 1.857,3 mitioni af
30 aprile 2022, cresce del 16,0% rispetto al 30 aprile 2021. Lo
sviluppc dei ricavi beneficia della strategia di focalizzazione
sulle aree di business a valore aggiunto del mercalo e
dellampliamento delie soluzioni offerte alla clientela. |l
margine commerciale lordo cresce del 34,1% passando da
Euro 119,3 milion] {7,5% dei ricavi e aftri proventi) al 30 aprile
2021 ad Eurc 160,1 milioni {8,6% dei ricavi e atiri proventi) al
30 aprile 2022, grazie alio sviluppo dsi ricavi di vendita ed ad
un sales mix pid favorevole che riflette tra Fallre it contribulo
delle societa apparienenti alla nuova business unit Digital
Green. il risultato di Ebitda nel periodo in esame & pari ad
Euro 20,6 milioni (Ebitda margin 4,9%}, in sensibile aumento
(+41,0%) rispetto ad Euro 64,2 milioni (Ebitda margin 4,0%)
al 30 aprile 2021, conseguilo grazie allo sviluppo del Gross

Stato Patrimoniale Riclassificato

https://www.sesa it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AC

Margin e alla minors incidenza dei cosli operativi. PM. Service
Srl e Kolme Srl, societd recentemente incliuse nel perimetro
di consolidamento, fa prima dal maggio 2021 e fa secunda
dal setiembre 2021, hanno contribuito per cirga il 66% alla
crescita del fatturato e deila reddiivita operativa nell'esercizia.
L'utile netto di periodo & pari ad Euro 56,6 miliani con un
incremento del 40,5% rispetio ad Euro 40,2 milioni al 30
aprile 2021, grazie allevoluzione favorevole della redditivith
cperativa ed una minore incidenza degli ammortamenti e
degh accantonamenti. Al lorde degli ammertamenti deiie
imrmabilizzazioni immaleriali (Liste clienti e Know how} iscritte
a seguilo def processo di PPA il Risultato netio Adjusted di
pertinenza del Gruppo & pari ad Euro 56,7 milioni (+41,4%)
rispetto ad Euro 40,1 milioni al 30 aprile 2021.

{in migliala di Euro} 30/0472022 J0/04/2021 Variazione 22[21
Immobilizzazicni immateriali 26.380 7.800 18.560
Immabilizzazioni materiali {dirtto duso) 48,625 43.122 5.503
Partacipazioni valutate ai patrimonio nelio 10.953 10.961 (28)
Al crediti a aftivitd non comenti ¢ impeste anticlpate 8,322 9.784 {462y
Totale atlivita nan corcenti 95,280 T1.687 23,583
Rimanenze di magazzing 119.601 69.345 50,256
Credili commearciali 289.826 243,969 45.857
Altre attivita correntl 34.449 18.691 15,758
Attivits d'esarcizio corranti 443.876 3IL0GS H1em
Debitl verso fomilori 420.79% 280.653 140.146
Altr} debiti correnti 33.564 30.918 2638
Passivitd d'eseraizio a breve termine 454,353 311.589 142.784
Capitale d'esercizio netlo {10.477) 20.436 {30.913}
Fondi e altre passivila tributarie non comenti 1.432 4.894 6538
Benefici ai dipendenti 3441 2689 452
Passivitd natte non correnti 14,573 7.583 5,890
Capitale Investito Hetto TH.230 B4.540 {14,210}
Patrimonia nette 273.625 233.419 40,206
Liguititd ed allre attivitd inanzlane (337.282) (264.020) {73,262}
Finanziamanti eomanati e non correnti 99.01% 92 966 6,053
Posizione Finanzfaria Metta (238 263) {1?1.0_%1}‘..-; (67.20%)
Passivild Finanziarie difitii d'uso IFRS 16 21.335 A 9074 ’ 2.261
Debiti ed impegni per acquisto partecipazioni verse soci di minoranza 12.51% I 31 0_.1 2.418
Posiziona Finanziaria Nelta Reported [204.409) . 1148.879} §55.530]
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St rileva un miglioramento dei principali indicatori patrimoniali.
Ii capitale d'esercizio netto evidenzia una riduzione di Euro
30,9 milioni da un saldo attivo di Euro 20,4 miliond al 30 aprile
2021 ad un saido negativo di Euro 10,5 milioni al 30 aprile
2022, grazie alla crescente efficienza nella gestione del
working capital.

Grazie alla riduzione del Capitale d'esercizia netto e la
generazione di cassa corrente la Posizione Finanziaria Netta
meslra un miglioramento, passando da un saldo attivo di Euro
171,1 milioni al 30 aprile 2021 ad un saldo attivo di Eurg 238,3
milioni al 30 aprile 2022. Nel periodo in esame si rafforza
ulteriormente il Palimonio Netto che raggiunge |t totale di
Euro 273,86 milioni al 30 aprile 2022, rispetto ad Euro 233 4
miliont al 30 aprile 2021.

3.2.2. Risuitati del settore SS|

Il Seffere Software & System Integration (SSH, attive
nell'offerta di soluzioni software e di innovazione tecnologica
per { segmenti SME ed Enterprise, consegue nel periodo
in esame una crescita dei Ricavi e Altri proventi del 18,7%,
del'Ebitda del 22,3% (Ebitda margin pari al 11,9% rispetto
al 11,5% YY) e delluliie netto del 20,2%. Nel‘esercizio la
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crescita é stata prevalentemente organica, sebbene sia
proseguita la strategla di sviluppo con operazioni di M&A bofl-
on quali:

. Fen Wo Shanghai Lid {"Fireworks®}, con sede a Shan-
ghal aftiva nel setlore digital marketing sul mercalo cine-
se {12 mesi di consolidamento);

+  Cadlog Group Srl e Cimtec Gmbh, che amplianc la pial-
laforma europea di servizi di digital engineering {12 mesi
di consolidamento);

. Datef SpA, con sede a Bolzano, specializzata in digital
services, cloud e sicurezza informatica, attiva in aree
germanofone dove prosegue [ampliamento del custo-
mer set {6 mesi di consolidamento);

«  Adacto Srl societd specializzata nel settore Digital Mar-
keting che rafforza ultericrmente le competenze nella
Customer & Business Experience, con un totale di ulte-
riori 50 risorse specializzate {1 mesi di consolidamento);

+  NGS 51 societa specializzata in sicurerza informatica
e network and edge security, per ia protezione di primari
clienti enterprise nazicnall ed Intermazionall, operanti nei
settori manifatturiero ¢ marittimo (1 mesi di consolida-
mento}),
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Di seguito viene fomito il conto economico del Settore $8! riclassificato {dati in Euro migliaia) al 30 aprile 2022, comparato con
I'esercizio precedente chiusa al 30 aprile 2021.

Settore 551

{in migliaia di Eurg} 0412022 % 30/04/202% %  Vanazione 2321
Ricavi verso terzi 555.481 ABL.AT1 18,4%
Ricavi inter-setiore 4713 aF7i 25.0%
Totale Ricavi £60.194 472.942 16,4%
Aftri proventi 11.974 8,810 34.4%
Tolaie ricavi e allsi proventi b72.168 100,0% 481.852 100.0% 18.7%
Caosto per acquisto prodotfi (200.670) -35,1% {181.650) -7, 7% 10,5%
Costi per senvizi & par godimento di beni di tavzi (154.912) -27.1% {122.152} -25,4% 26,8%
Costo dal laveno {144.888) <25,3% {120.521) -25,0% 20,2%
Altri oneri di gestione (3.645) -0,6% {1.824) -0,4% 99,3%
Ebritedfa £7.855 1,9% 55.450 11,5% 22,3%
Ammortamenll beni materiall e knmateriali (software) (22.237) -3,9% {18.120} -3.8% 22,1%
Accantonament e alif costi non monetari {3.091) 0,5% {3.200) £,7% =34%
Rizultnto operative Adjusied [Ehlt Adjusted) 42.537 74% 34170 T.4% 24,5%
Ammorlamenti liste clienti e know how [PPA) {B.376) -1,5% {6.825) -1 4% 22,7%
Risultate operative {ELit} 34.161 6,0% 27.045 5,7% 24.9%
Proventl & oner finanziar nedi {1.439} (95} 1414,7%
Risultato a fordo delie imposte 32.722 5,7% 27,250 57% 20,1%
Imposte sul reddito (8.864) {8.229) 19.9%
Risuitate netto d’esercizio 22858 4,0% 18.021 39% 20,2%
Risultata natio di pertinenza di taczi 4,403 3.e%0 13,2%
Risultato netto di pertinenza del Grupps 18,455 3.2% 15,133 31% 2.0%
Risultato netto Adjusted Z8.820 5,0% 238719 5,0% 20, 7%
Risultalo neilo Adjusted di pertinenza del Gruppo 2d4.417 4,3% 19.989 41% 22.2%

It totale Ricavi ed altri proventi al 30 aptile 2022 ¢ pari ad Ewre 572,2 milioni con una crescita del 18,7% Y/Y, mentre i risultato di
Ebitda raggiunge il iotale di Euro 67,2 miliend, in aumento del 22,3% Y/Y.

Lincremento della redditivitd operativa & favorito dallo sviluppo di fulte le principali Business Unit, grazie ad una crescita
prevalentemente arganica nell* esercizio in esame. |l ricorso alla leva esterna ha contribuite per cirea il 30% alla crescita dei ricavi
e della redditivith operativa. Le variazioni di perimelro conseguenti le operazioni di acquisizione societaria hanno riguardato in
particolare le seguenti Business Unit:

+  Customer & Business Experience: Fen Wo Ltd (China) e Superresolution Sr dal 1 maggio 2021 Adacto Srl daH aprile 2022,

»

. Digital Engineering: Cadlog Group Srl dal 1 maggio 2021;

www.sesa.it
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*  ERP e Vertical Applications: Polymatic Sri dal 1 maggio 2021, Pegaso Srl dal 1 agosto 2021, Pal {FM St dal 1 novembre 2021
e Z3 engineering Srl dal { gennaia 2022,

L'utile nettc del Settore al 30 aprile 2022 & pari ad Euro 22,9 milioni, in miglioramento del 20,2% rispatto ad Eurc 19,0 mifioni al 30
aprile 2021, grazie allevoluzione favarevole dei ricavi e della redditivita operativa, Al Jordo degll ammortament; delle immobilizzazioni
immateriali (Liste clienti e Know-how) iscritte a seguito del processo di PPA per Euro 8,4 milioni al netto de! relativo effetto fiscale,
il Risultato netto Adjusted di pertinenza del Gruppo & par ad Euro 24,4 milioni in crescita del 22,2% rispetto ad Euro 20,0 milioni
al 30 aprila 2021,

Dt seguito viene fomito to stato patrimoniale del Settore SSI riclassificato (dati in Eure migliaia) al 3¢ aprile 2022, comparato con
I'esercizio precedente chiuso al 30 aprile 2021

Stato Patrimeniale Riclassificato

3040472022 3010412021 Variazione 22/21
tmmabitizzazioni immateriali 196,158 114.328 41,829
Immobilizzazioni materiali {diritto d'uso) .465 47,699 6.757
Partecipazioni vafutale al patrimonio nette 3691 2050 41
Altr crediti & attivitd non corrent e imposte anlicipale 13322 10.807 2518
Totale atbivith non correnti 227.637 175,885 §1.752
Rimanenze di magazzine 22,259 16.105 8154
Craditi commereiali 159.176 137.084 22.005
Allre atlivith correnti 53.596 42 465 1.
Attivita o'esercizio carrenti 2350 195.651 39.300
Deblti verso fomitor 131.758 115.920 15428
Altri detlt corren 121.879 Y7655 24.324
Passivitd d"eserclzio a breve termine 253.737 213.575 40.162
Capitale d'esercizio notte (18.706} {17.924) (T82)
Fandi e alire pagsivita tdbutarie non correnti d43.224 27004 15,230
Bangfici ai dipendenti 34.203 33,229 064
Passivita nette non correntj 77.517 §1.323 16,994
Capitale Investito Netio 131,414 96,638 34.776
Patrimonio netto a5.611 36.988 (1.377}
Liguidita ed altre attivita finanziate 141.903) £136.160) {5.839)
Finanziamanli correnti e non corenti $41.555 125,098 16.457
Posizione Finanziaria Netta {444} [11.062) 10.618
Fassivild Finanziarie dirilll d'uso IFRS 16 18.548 17.752 795
Cebitl ed impagni per acquisto partecipazioni verso soci di minaranza T7.699 52.960 24738
Pasiziong Finanziaria Netta Reparted 958503 59.650 36,153

La Posizione Finanziaria Nelta al 30 aprile 2022 & attiva per Euro 444 migliaia, in riduzione rispetto ad un saldo attivo di Eure 11,1
milioni af 30 aprile 2021, e riflette principalmente gli investimenti in acquisizioni societarie ed infrastrutiure tecnologiche realizzate
neglt ultimi 12 mesi per oltre Euro 70 milioni, al netto del Cash Flow Opsrative positivo nell'esercizio per cirea 60 milioni.
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La Paosizione Finanziaria Metta Reporied (calcolata af netto
di impegni fuluri per agquisto partecipazioni per Euro 77,7
milioni e passivita IFRS 16 per Euro 18,5 milioni} al 30 aprile
2022 & passiva per Euro 95,8 milioni nspetic ad Euro 59,7
milioni e riflette 'aumento dei debiti ed impegnl per acquisto
parteciparioni verso soci per Eura 24,7 milioni, a seguite degft
investimenti in acquisizioni societarie realizzate nelfesercizio
che prevedono companenti di coinvolgimento a madio e lungo
termine dei key people.

Il patrimonio netfo consolidato del Settore SS( al 30 aprile
2022 ammonta ad Eurp 35,6 milioni e riflette gl utifi di pericdo
al netio deile variazioni delle riserve di consolidamento.

3.2.3. Risultati del setiore
Business Services

Il Settore Business Services, attivo nell'offerta di servizi di
security solutions, digitai platform e vertical banking application
per it segmenic Financial Services, accelera | percorso di
crescita contribuendo ai risultali consolidati con marginalita
superiori 8 quelle medie di Gruppo. Al 30 aprile 2022 i
Seltore consegue ricavi per Euro 58,9 mitfioni in crescita del

hitps://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AO

al 9,7% rispetto al 6,2% YY), grazie allo sviluppo organico
del business ed al contributo delle recenti acquisizioni neffa
Business Unit Digital Platform (sociefa IFM Inforsaster SpA
e Digital Storm Srl), rella Business Unit Security e nella
recentemente costituita BU Applicaticns. Nell'esercizio =l
30 aprile 2022 sono state infatti concluse le acquisizioni det
controllo di Citel Srl, societhd specisfizzata nelfa gestione
integrata delia sicurezza attraverso piattaforme digitali in
ambito finance ed wtilities, di A Plus Srl, socletd attiva nefla
progettarione di sistemi di controllo degli accessi, rilevazione
di presenze e building automation e di Omigrade Srl, societa
specializzata nella consulenza informatica e sviluppo di
piattaforme software per il mercato dei financial services.
Sono proseguite anche successivamentz afla chiusura
dell'esercizio le operazioni di sviiuppo di competenze nella
Business Unit Digital Platform con ["acquiste rispettivamente
de! 72% di Digital Volce Recording Italia Sri ("BVR”), del 51%
di Emmedi St e del 52% di Ever Green Mobility Rent S,
tulte societa dedicate allo sviluppo di piattaforme digitali e di
process automation per il segmente Financial Services.

Di seguito viene fomito i conto economice del Seltore
Business Services riclassificato {dati in Euro migliaia) chiuso
al 30 aprile 2022, comparato con l'asercizio precedente
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24,6%, un Ebitda in aumenio det 94,4% (Ebitda margin pani chiuso al 30 aprile 2021.

Settore Business Services

{in migiiaia di Eura} 2022 % 2621 % Variazione 2021
Ricavi varso terzi 55.696 44,2853 25,5%
Ricavl inter-setiors 2.116 2479 ~14.6%
Tolale Ricavi 57.812 16.732 23.7%
Altri proveni 1.080 528 106,4%
Totnle ricavi e altri provanti 58.902 100,0% 47.260 100,0% %4,5%
Costo per acquisto prodott {8.711} 8, 7% {6.262) -17.7% 31.7%
Casti per servizi e per godimento di bani di terzi {25.077) -42 6% {21.793} -46,1% 15,1%
Custo del lavoro {22.521) -37.6% {13.992) -29.6% 58,1%
Alirl oneri di gesficne (2re} «0.5% (172) -0,4% 60,56%
Ebitda 5717 9,7% 2,941 §,2% 84,4%
Ammoramant beni maleriali e immateriali (software) (2850} -5,.9% {1.83) -4,1% 48,1%
Accantonamenti e altd costi non monetar (343} 0.6% {197) -0,4% 74,1%
Risullato operativo Adjusted (Ebit Adjusted) 2516 43% £14 ‘ - 208,1%
Ammortamanti liste clienti a know how tecnologice acguisiti (1.991} «3,4% (353} ¢ \\”-:,_\ 454,0%
Risultato oparativo (Ebit) 525 0,9% 461 ‘ T . \\I"\J 13,9%
Proventi e oneri finanziar welt (445) @y N T 0%

www.sesa.it
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Seltore Business Services

{in mlgliala di Euro) 2022 % 2021 % Varlarione 22121
Risuitate a lordo defle Imposte 1] 0,1% 121 0,3% -33,9%
Impaste su! rzadito (470) {96} 71%
Risultate netto &'esercizio [E15] 0,2% 25 o1% -460,0%
Risultalo netto di perinenza di terz) 140 72 94,4%
Risultato netto di pertinenza del Gruppo (230) 0,4% 47 -0,1% 369,4%
Risultato netta Adjusted 1,327 2.3% 276 0.6% IB80,4%
Risultata netto Adjusied di pertinenza del Grugpe 1.187 2,0% 204 0.4% 481,2%

{ Ricavi e aliri proventi del Settore Business Services sono pari ad Euro 58,9 milioni al 30 aprile 2022 in crescita del 24,6% Y/Y, con
un risultato di Ebitda pari ad Euro 5,7 milioni {#94,4% Y#Y). |'Ebltda margin passa dat 6,2% &l 30 aprile 2021 &l 9,7% al 30 aprilz

2022, grarie al contributo defle societa antrate nel perimetro neli'esercizio in esams, in particolare quelle delia Business Unit Digital
Platform,

L'utile netto di Settore al 30 aprile 2022 & negalivo per Euro 80 migliaia, Influenzata in mada significativo dagli ammortamenti e dagll
aceantonamenti per Euro 5,2 milleni, di cui Buro 1,9 milioni riconducibili agli ammortamenti delle liste clienti @ know how iscritti @
seguito delle acquisizioni di partecipazioni realizzate nellesercizio. Al fordo degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
(Liste clienti e Know how) iscritte a seguito del processo di PPA il Risultato netto Adjusted di Gruppo & positivo per Eure 1,2 milioni
{+481.2%), rispetlo ad Euro 204 migiiaia af 30 aprile 2022.

Di segulto viene fomito Io stato patrimoniale del Settore riclassificato (dati in Eure migliaia) al 30 apriile 2022, comparato con
l'esercizic precadenle chiuso al 30 aprile 2021,

Stato patrimoniale riclassificato

{in migliaia di Eurc}) J0{0412022 Jonjoaran21 Variaziono 22/2%
Immobilizza ziont immaleriali 43.991 18.894 25047
Immobilizza zioni roateriali {dirito d'use) 8183 7.9 192
Parlacipazioni valulate at patrimonic netie 130 130
Altri crediti & atfivitd non comenti e imposte andicipate 3.830 2148 1.605
Totale attivith non corvenli 56.084 20,030 27.054
Rimanenze di magazzino 2413 1.767 846
Credlti commerciali 22457 14,593 7.854
Altre attivith correnti 4277 3128 1162
Atlivith d'esercizio correnti 29947 19.485 9.682
Debiti verse fornitori 14.541 15018 (417)
Aflri debili correnti 17.035 10.222 6813
Passivith d'eserclzio o breve termine 3.576 25.249 £.336
Capitale d'esercizio netto {2420 (5.755) 3326
Fondi e alire passivitd iributase non correnti 12.537 5.028 7.509
Benefici al dipenden 5024 2623 240
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Stato patrimaniale riclassificato

{in migliala di Eurg) 3016412022 30/04)2021 VariaZione 22/21
Pazsivila nette non correntt $7.661 7859 8.910
Capitale Invaestito detic 36.094 15.624 20470
Fatrimonio nette 15.250 14.140 2.110
Finanziament! correnti & non cotrentf 12,997 11.440 1.557
Poslziene Finanziaria Netta 2078 {7.719) 4.647
Passivity Finanziarie dirithi d'uso WFRS 16 4782 6.720 {1.818)
Lebill ed impegné per acquisto partecipazioni verso soci di minoraniza 18.134 2483 15.651

19.844 1.484 18.360

Posizione Finanziaria Netta Repaorted

La posizione Finanziaria Netta &l 30 aprile 2022 ¢ attiva per Buro 3,1 milioni, rispatto ad un saldo altivo di Euro 7,7 milioni al 30
aprile 2021, in conseguenza principalimente degli investiment! in partecipazioni realizzati neil’esercizio per oltre Euro 7 milioni, al
netto di un cash flow positivo di circa Eurc 3 milioni, La Posizione Finanziaria Netla Reported (calcolata al netlo di impegni futur
per acquisto partecipazioni per Euro 18,1 milieni e passivitd IFRS 16 per Euro 4,8 milioni} af 30 aprile 2022 & passiva per Eurc 19,8
mifioni rispetto ad Euro 1,5 miliont e riflette principalments Faumente dei debili ed impeqgni per acquisio partecipazioni verso soci
per Eura 15,7 milioni, a seguito degl investimenti in acquisizioni societarie realizzate neffesercizio.

Si rafforza ulteriormente il Patrimonio Netto det Setiore che raggiunge il totale di Euro 16,3 miliont al 30 aprile 2022, rispetto ad Euro
14,1 milioni al 30 aprile 2021.

www.sesa.it
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3.2.4. Risultati del settore Corporate

Il Settore Corporate ¢ allivo nella governance strategica e |'erogazione di servizi di amministrazicne, finanza, controllo, gestione
fisorse umane, dei sistemi informativi @ delle piattaforme operative a favere delle societa det Gruppo. Nelesercizio in esame
Settore ha ampliato Pofferta di servizi ed it proprio crganico per supportare I'espansione del perimetro di consolidamento ed i
processo di infegrazione conseguente I'accelerazione delle operazioni di acquisizione socielaria,

Lh seguito viere fornito il conte economico del Settore Corporale riclassificato (dati in Eura migliaia) a! 30 aprile 2022, comparalo
con Fesercizio precedents chiuso al 30 aprile 2021,

Seitore Corporate

(in mighiala di Eure) 2002 Y% 2024 % Variazione 22421
Ricavi verso tecsi 748 1.391 -46,2%
Ricavi inter-gettora 12,037 17.853 -33,0%
Totale Ricavl 12,785 18.344 ~33,9%
Altri proventi 3.084 3412 . -8,6%
Totale ricavi e altri proventi 16,809 100,0% 22,796 100,0% -30,3%
Coslo per acquisio prodotli {61} Q4% {233) -1,0% -73.8%
Costi per senvizi e per godimente di beni di terzi (5.129) -32,3% (9.419) 41.4% 45 5%
Costi ded lavora {6.999) ~44,1% (9.083} -39,9% -22.9%
Allrl aner dl gestione (193] -1,2% (315) -1,4% 38 7%
Ebitda 3.487 22,0% 3.706 16,3% 5,9%
Ammorlamenti beni materiali @ immateriai {soflware) (413} -26% (477) -2.1% -13.4%
Accantonamenti e altel costi nan manetari {2.312) 21.2% {3.262) ~14,3% 32.2%
Risultalo aperative Adjusted {Ebit Adjusted) ‘ (1.238) 7.8% (33) 0,1% 3651,5%
Ammartament lisle clienti @ knew-how tecnologico (PPA) {108} -i00,0%
Risultalo oparativo (Ebit) {1.228} -7.8% {141} ~0,6% T78,0%
Proventi ¢ onesi Ananziari natil 551 (21} -2140,7%
Risultalo 3 lerdo delle imposte {687} ~4,3% {168} -0,7% 308,9%
linposte sul reddito {58y 211} -72,5%
Risultato netto d'esercizio (745} -4, 7% {379} -1,7% 06,6%

Risullato nelto di partinenza di terzi

Risultale netto di parinenza del Gruppo {745) -4,1% (379) -1,7% 96,6%
Risultato netto Adjusted [745) -4, 1% {3 -1,3% 146,6%
Risultato netto Adjusted di pertinenza del Gruppo (745) -4, 7% [an2} -1,3% 146,6%

It Totale ricavi e aliri proventi del Settore, parni ad Euro 15,9 milioni, mostra un decremento rispetto al precedente esercizio (-30,7%
YY) per effetto principalmente della riallocazione nel corsa dell'esercizio delle attivits di logistica al Settore VAD, conseguenza
della pressoché completa concentrazione di servizi a favore di Computer Gross SpA. Neulrafizzando I'effetto del cambiamento del
perimetro del Settore Corporate il volume d'affari ai 30 aprile 2022 del Settore Corporate risulterebbe in crescita del 6,7% grazie allo
sviluppo dei servizi di organizzazione, gestione amministrativa e finanziaria, pianificazione & controllo, gestione delle risorse umane
e consulenza T erogali da Sesa SpA a favore delle societd del Gruppo, che nel'esercizio ha registrato un ulteriore allargamento
delle socista utenti.
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|_a marginalita lorda (Ebitda) af 30 aprile 2022 & pari ad Euro 3,4 milioni, sostanzialmente in linea rispette ad Euroe 3,7 millonl {-5,9%)
al 30 aprile 2021.

Gli ammortamenti, accanfonamenti e gli altri costi non monetari, accolgono principalmente il costo figurativo per Euro 4,3 rilioni
refativo alla quota annuale malurata di stock grant al 30 aprile 2022 ed una componente delia quota friennale di slock grant in
assegnazione nel prossimo esercizio agli amministratori esecutivi della capogruppo. Al 30 aprite 2021 i costo figurative del piano
di stock grant ammontava ad Eure 3,3 miltonl,

Dopc ammortamenti e accantonamenti per complessivi Eura 4,7 milioni, proventi finanziar netli per Euro 651 mighaia ed imposte
per Euro 58 migliaia il risultato d'esercizio & negative per Euro 745 mighiaia al 30 aprile 2022, rispetto ad un risuftato negativo di
Euro 379 migliaia al 30 aprile 2021.

Stato Patrimoniale Riclassificato

{in migliaia di Euro) Jofo4izezz 300412021 Variatione 2221
Immobilizzazioni immaterial 2.15¢ 2,161 {2y
Immoblizzazion] materizli (diritte d'uso} 678 1.138 {4613
Pertecipazioni valutate al patrimanio netto 768 768

AR credili e attivith non cofrenti @ imposte anticipate 94,081 &B.808 5.183
Totale attivitd non correnti 97.686 §2.965 4720

Rimangsnze di magazzing

Crediti commerciali 6.798 8.533 {2.737}
Altre atlivita comrenti 709 868 {159}
Attivita d*esarcizio correnti 7.505 10401 {2.896)
Debiti versa fornitori 3.158 2.803 (6435)
Allri debiti corrent 4,561 2.815 {1.254)
Passivita d'esercizio a breve termine 7.719 5714 (1.99%)
Capitale d'esarclizio netto {214) £82 [aav)
Faondi e altre passivita tibudarie non correnti 620 £97 23
Benefici 2i dipendenti t.g21 2.2568 (335)
Passivitd netle non correnti 2.541 2,853 N2)
Capitale investite Netto 94.931 30.795 4.135
Patrimento netio 98.13t 91.732 398
Liguildits ed altre attivila finanziarie (3.555) (7.566) 4.011
Finanziamenli comenlf e non corrent 42 44 {2)
Posiziane Finanziatia Netta {3.513) (7.522) 4.008
Passlvitd Finanziasie diriti ¢'use IFRS 16 268 325 {57}
Deblli ed impegni per acquisto partecipazioni verss soci di minaranza 45 261 (218}
Posirlone Finanziaria Netla Reported (3.200) (6.936) 1736

{3a un punto di vista patrimaniale e finanziario si registra un equilibrio dei principali indicatoti rispetto al precedente esercizio,
It Settore Corporate chiude Fesercizio con un patrimonio netio, pari ad Euro 98,1 milioni, rispetto ad Euro 87,7 milioni al 30 aprile
2021 per effetfo principaimente del risultato d'esercizio al netto della distribuzione di dividendi di Eurc 13.2‘Jni!i!gqi;~_eﬁ§;§ita nel
setiarnbre 2021. La Posizicne Finanziaria Netia al 30 aprite 2022 & aftiva (liquidita netla} per Euro 3,5 miliprii, jg}ﬁgégionqjﬁs_pgtto
ad un saldo attive di Euro 7,5 mifioni al 30 aprile 2021, a seguito principalmente della distribuzione di diviqgmfji"hp'f Euro 3 _2‘milit_‘:mi
(Euro 0,85 par azione) effettuata nel mese di setiembre 2021 e degli investimenti realizzati nell'esercizio in esame R
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3.3. Risultati economici, patrimoniali e finanziari della
capogruppo Sesa SpA

Di seguito viene fornito il conlo economico riclassificato (dati in Eure migliaia) al 30 aprile 2022, comparato con Fesercizio precedente
chiuso al 30 aprile 2021.

Conto economico riclassificato

A0L2022 % 31042021 % Variazione 2221
Ricavi netli 12.273 11.242 2%
Altri Provenyi 3.074 2.695 14,1%
Totale Ricavi ¢ Altri Proventi 15,347 100.0% 13.937 100,0% 10,1%
Acquisto merci (57) 0,4% (32) 0.2% 78.1%
Costi per servizl € per godimenta di beni di tersi {1.824) 3,4% {4.202) A0,1% 14,8%
Coslo del lavoro {6.858) 44,7% (6.057) 43.5% 13,2%
Altri oneri di gestione {204} 1.5% (147 1.1% 38,8%
Tatals Costi Oparativi {11.943) 77.8% (10.438) 74.5% 14,4%
Marginag Operativa Lordo (Ebltda} 3.404 222% 3492 25,1% -2,T%
Ammortamenti {(413) {399) 3,5%
Accantonamentt e altrl cosil non morietari (4.312) (3.257) 324%
Risubtato Operativo (Ebit) {1,321) B,6% {157} -A,1% 741,4%
Proventi e oreri finanzia 18,552 11.992 54,7%
Risultate prisna delle impaste {Ebt) 17,239 112,3% 11.825 84,5% 45,6%
Imposte sul reddito {35} {208} -83,2%
Rlsultato netto 17.198 120% 11.627 83.4% AT, 8%

ll Totale ricavi e altri proventi & pari ad Euro 15.347 migliaia af 30 aprile 2022 in crescita di Euro 1.410 migliaia (+10,1% Y/¥) rispetto
al precedente esercizio, a seguita dello sviluppo dei servizi di gestione amminisirativa e finanziaria, organizzazione, pianificazione
e controllo, gestione det sistem! informativi, delle risorse umane, degli affari generali, societari, legali, compliance e servizi erogati
a favore delle societi de! Gruppo.

Il Totale dei costi operalivi al 30 aprile 2022 & pari a Euro 11.943 migliata, in aumento di Eure 1.505 migliaia (+14,4%) rispetto
ad Euro 10.438 migliaia al 30 aprite 2021, a seguito delle maggior necessita di risorse connesse allaumento del perimelio delle
societd oggetto di servizi. Le variazioni pid significative si riferiscono ai maggiori costi per servizi (+14,8% Y/Y), relativi a forniture
di servizi professionali a favore delle societd clienti & al costo del lavaro (+13,2%YfY) conseguenta il rafforzamento dell'organico
necessatio per frenteggiare I'aumente del perimetro delle atlivita svolte. L'organico passa da 114 risorse a 132 risorse af 30 aprile
2022, Il Margine operativa lordo (Ebitda), pari ad Euro 3.404 migliaia &l 30 aprile 2022 risulta in linea con l'esercizio precedents,
L'organico di Sesa SpAé passate da 114 risorse al 30 aprile 2021 a 132 risorse al 30 aprile 2022. || Margine operativo lordo {Ebitda),
pari ad Eurc 3.404 migliaia al 30 aprile 2022 (Ebitda margin 22,2%) rimane sostanzialmente stabile rispetio al precedente esercizio,

Gli accantonamenti e gli altri costl non monetari accolgona il costo figurativo per Euro 4.312 migliaia refativo alta quota annuale di
stock grant, in assegnazione a settembre 2022, ed una porzione della quota di stock grant triennale 2021-2023, in assegnazione a
settembre 2023. Neil'ssarcizio al 30 aprile 2021 { costi non monetari per Euro 3.257 migliaia s riferiscono solo alfa quota di stock
grant annuale assegnata a settombre 2021.
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La gestione finanziaria e delle partecipazion! passa da Euro 11.992 migliaia al 30 aprile 2021 ad Euro 18.552 migliaia al 30 aprile
2022 grazie ai maggiori dividendi distribuiti dalte societa controllate,

il Risultato netto dopa le imposte & par a 17.196 migliaia al 30 aprife 2022, in Incremento del 47,9% rispetio al'ulile netto al 30
aprile 2021 di Eure 11.827 migliaia.

Di sequita viene fornito lo stato patrimoniale riclassificato {dali in Euro migliaia) per l'esercizio chiuso al 30 aprile 2022 comparato
con 'esercizio precedente chiuse al 30 apiile 2021,

Stato Patrimoniale Riclassificato

{in migliaia di Eure) 30/0442022 30/04/2024% Vaviazione 22721
imraobiizzaziont immaterial 187 197

Immobilizzazioni matesiali {incluso diritti d'usa} 671 889 (218}
Partecipazion ed Altri crediti non correntl 96.519 91,307 5.212
Tolaie attivitd non corventi 97.387 92,393 4,994
Rimanenze ¢l magazzino

Crediti commerciali 1.559 1,805 {236)
Altre attivitd correnti 4.632 4845 {214)
Altre athivily correnti B4 B.741 {450}
Debiti verso femitar $.154 2 268
Altri debill corrent b.748 6.180 (431}
Passivila d'esercizio a breve termine G963 ¥.068 {163)
Capitale d'esercizio nefto {8124 {325} {287)
Fondi g allre passivitd tritngare non cormentt 41 60 1%
Benefci ai dipendantl 1.947 1.670 i
Fassivitd nette non correnti 1.988 1930 38
Capitale Investita MHetto 94787 90.138 4,649
Patrimonie netio 97.650 95208 2442
Liquiditd ed aitre atlivita finanzlarie (3.217) {5.669) 2472
Finanziamenli correnti & non cormenti 42 i {209)
Posiziens Finanziaria Matla {3,175} {5,438} 2263
Pagsivitd Finanziade diriti d'uso IFRS 16 67 314 {d7)
Bebiti ed impegni per acquisto partecipazioni versa soci &f minoranza 45 54 9y
Talale Posizione Finanziaria Natta Reported [2.B63} {5.070) 2.207

La situazione patrimoniale al 30 aprile 2022 evidenzia una crescita del capitale investito netto per Euro 4.649 migliala, riferito &l
comparto partecipativo.
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Dal punte di vista delle fonti finanziarie ta Posizione Finanziaria Netta & attiva per Eure 2.863 migfiaia al 30 aprile 2022 rispstto ad
Euro £.070 migliaia al 30 aprile 2021. La copertura del fabbisogna finanziario per gli investimenti neli"attiva fisso & avvenuta grazie
al cash flow operativo ganerato nel'esercizio e dak flusso dei dividendi incassati dalie sociela controllate.

il patrimonio nette al 30 aprile 2022 ammonta ad Euro 97,650 migliaia, in crescila rispetio ad Euro 95.208 migliaia al 30 aprile 2021

grazie essenzialments agli utili d’esercizio, al nelto dei dividendi distribuiti 2 settembre 2021 per Eura 13,2 milioni e del'acquisto
di azioni proprie effettiato nell'esercizio per circa Euro 8 milioni.

Posizionsg Finanziaria Netta

{in migliala di Euro) 01042022 A0/0452021 Variazione 22/21

Lguidita (3217} (3.689) 2472

Cradii finanziari correnti

Finanzlamenti comenli 42 251 (2G93}

Indgbltamento finanziario cerrente (3.175) (5.438) 2.263

Indebitamento finangiasio non corrente

Indebltamento finanziarie nen corrente

Posizlene Finanziarla Netla [2.475} {5-438) 2.263
Passivitd \FRS 16 287 394 47}
Impegni per acquislo pariecipazioni (Earm o, Put Option, dilaziori praxzo) 45 54 (9}
Pasizione Finanziarla Netta Reported [2.863} [5.070) 2207

. Sesa



E-MARKET

SDIR

CERTIFIED

SESA-AO-25.08.2022-Relazione-Annuale-Integrata-al-30.04.2022.pdf  https:/iwww.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AQ

3.4. Principali performance di sostenibilita

Indicatori di sostenibilita

ndicatori di parformance ambientali® A0iDdf2021 A0/0442020
Consumi Energetici (GJ) 35.500 32.514
- Energia Eietirica acquistala {GJ) 28.443 25.948
- Gas naturale (GJ) 7.057 6.566
Ernissloni pra-capite (1CO,)* .99 2,99
Emissioni di GHG Scope t + Scope 2 {IC0,} 5.963 6.656
Tatale energia elettrica consumata (kWh) ¥.800.912 7.207.807
- enargia alettrica acquistata da fonti innovabili a basso impatto (KWh)

- enangia autoprodatia da fontl rinnovabili (kWwh} 250.773 273.187
Gas Maturale {tCD,) L 3167
- 5Me 260011 1R5.982
Gasollo per gruppi elettrogen] (1G0,) 9 8
- 8 3.280 2.800
-GJ 119 02
Preliavi idrici {Megalitri') 30,73 32,38
- di cui da aree a strass idrico 22,09 23,31
Consumi di combustibile 1C0C,) 2.987 3.694
Consumt di combustiblle {GJ) 40.617 £0.224
Totale rifiuti {t) 326 654
Totate rifiuti pro-capite () 0,1% 0,186
Vaiora Economico Netio Generato 250180 181.128
Vaiore Trattenutc 42,138 42.138
Vators Distribuito 208.042 138.938
Di cui remunerazione Risorse Umane 162872 114,763
Di cul remuneraziona Pubblica Amminlstrazione 26.278 18.771
DI cui remunetazione Azionisti (*) 13171 &
("} delerminata in basa allo prop di destinaziona dol rsulialo d izio 522 sottoposla afl'A e dal prossima 26 Agesto 2032 (26 agasia in seconda corvotarione].

9 Rispatis at precadente esercizio, | perimatis HA dal grupeo at 30 apnle 2022 & aumentats def 21.0% e tcavt sona craseitdf dot 1T.3%,

10, Emvissinn & GHS Seope 1+ Soape 3 marketbased (100,07 arganica medio.

Tl 1 Megalro & guivale o 4000 mele cubi. oo

12, §dati et @ penhevi i da Area a stress ideco 26 30 apile 2020 5900 stat fespest s B el una magger canfrantahiith dil dat el beenie 9 Ak rimén_tq. C
[ N
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al A0 aprife 2022

3.4.1. Ambiente

N Gruppo Sesa ritiene importante dare un'informativa completa
e trasparente 2 beneficio degli Stakeholder relativamente alla
propria performance ambientale.

CONSUM! ENERGETICI, IDRIC E [ GAS NATURALE

Nell'esercizio al 30 aprile 2022, in cui il Gruppo Sesa ha
incrementato il perimetro delle propris risorse umane det
21% e dei ricavi di oltre il 17% rispetio al'anno precedente,
con un considerevole ampliamento delle sedi sia a livello
nazionale che europeo, i consumi di enargia elettrica e di
gas naturale sono statl pari a 39.265 GJ con un aumento del
10,6%, registrando una significativa riduzione dei consumi di
gas naturale (-11% Y/Y), di acqua (-14% Y/Y) a produzione
di rifiuti (-52% Y7Y) ed una forte crescita di autoproduzione di
energia da fonti rinnovabili (+314% Y/Y). Le emissioni di gas
ad effetto serra del Gruppo sona quells di una organizzazions
office-based, derivanti dalfutifizzo di combusticili fossili per
riscaldamento, acquisto di energia elettrica prodotta da terz,
nel complesso limitate e legate ad asset iradizionali, come
impianti elettrici & termici. | pringipall consumi  derivano
daflulilizzo di energia elettrica per gli uffici e il Data Center
8 gfi apparati lecnologici e informatici, dal riscaldamento

Ceonsumi di energia Elettrica’
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deqli edifici e dal carburante per le aute aziendali. | Gruppo
ritiene importante monitorare le emissioni di gas ad effetto
sefra e di altre tipologie al fine di perseguire un progressivo
ridimensionamento della prapria carbon footprint.

ENERGIA ELETTRICA

Per quanto riguarda il consuma di energia elettrica, al 30 aprile
2022, sono stati ulilizzali complessivamente 10,2 milioni di
kwh, con una quota di energia green ed autoprodotta pari a
circa il 90% del totale. Lincremento del consume di energia
elettrica rispello al precedente esercizio & conseguente
Faumento dell'organico, I'ampliamento dei locali utilizzati
ad uso ufficio nonché delle socistd incluse nel pedmetro di
consclidamentc. Presso il Polo Tecnologico di Empoll e
presso gli stabilimenti delle societa P.M. Service, Di.Tech,
Eimas e Base Digitale, in pariicolare, sone funzionanti impianti
fotovoltaici con una produzions anhua di oltre 1 milione di
kWh al 30 aprile 2022 (+314 Y/Y). Calcoliame le emissioni
di gas a eftelto serra secondo lo standard di rendicontazione
GHG Protocol applicando entrambi | metodi pravisti: market.
based e location-based. I metodo market-based prevede
I'atiribuzione di fatteri emissivi pari a zero per gli acquisti di
energia sletlrica proveniente da fonti rinnovabili. il metodo
location-based prevede invece 'applicazione di fattori emissivi
pani a quelli medi nazienali.

AnioAr202 I0fo4r2020
kWh 7500912 7,207.807
GJ 28443 25,848
€0, Brope 2 Locatlon-based 25870 2.588
t(.‘.(:aa Scope 2 Marked-baser
Autoproduzione Energia Elettrica™
CO, evitate - Scope 2 a5 02
Totale {(KWh) 250773 273.187
Tatale {G.0) 803 283
Consumi di gas maturale™

30/04/2021 30/0412020
1CQ, - Scope 3w w7
Sme 200,014 185.082
& 7.057 6.566
13 Ilealenlo dells emissinat bdirote da 3HIS da sonsumi enengeliel (scane 21 & stale affellists ramite un caelficenls 4 smissions par Femorpia slzttdea tratta dat dacimants "Conkant inter

fazionali’ pravispeste da Tara. cana 0,396 kp T fuwh,
Enargia gleitrien attopradotia ¢ nmnussy sub imemaka,

-

it
W

Pet |z omisgion, i gas ad alletlo sewra (spepe 1), deivanti dai consum i gas nalurale, dat poschio per gruppl clatingan o gzt sombuabibile per il parce mezzi (melass. gasolis, beneina e
; o

GPL) sonu atab ulilizzat § coetficienti di cenbasinae presenli nzlla tatelta dei
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GAS NATURALE

Per quanto riguarda il consumo di gas naturale, utitizzato unicamente negii impianti di riscaldamento, al 30 aprile 2022 sono
state prodotte complessivamente 352 tonnellate di CO, rispetto alle 397 tonnellate del'anno precedente {-11,3% YIY) ed aille 367
tonnelate al 30 aprile 2020, per effetto delle azioni di efficientamento nelle sedi dal Gruppo e, in particolare, della sostituzicne dei
generatori di calore & dei gruppi refrigsratori presanti ne! Polo Tecnologico di Empoli che ha permesso una consistente riduzions
del consumo di gas.

GASOLIO PER GRUPPI ELETTROGENI

1l consumo di gasoiio per gruppi elettrogeni ha subito una riduzione di circa il 12% passando da 3,280 fitri al 30 aprile 2021 a 2.890
fitri al 30 aprite 2022, La riduzione in oggetto, & conseguente l'attivitd di sfficientamento dei nuovi generatori polivalenti che hanno
garantito una migliore gestione dei picchi di attivita dal data center proprietario.

Consumi di gasalio per gruppi elettrogent

30/p4/2021 30/04/2020
1C0, - Scope 1 879 7,51
fitek 3,280 2.800
3] 119,54 102,05

CONSUMO DI COMBUSTIBILE FLOTTA PEL GRUPPO

Nell'esercizic & prasequita l'atfivita di ammodernamento delia flotta del Gruppe sulla base di eriteri "green”, con la prograssiva
adozions & mezzi a ridofie impatte ambientale e l'utilizzo di strumenti di collabaration per ridurre gli spostamenti tra le sedi del
Gruppa, Prosegue linstallazions di spazi per |z ricarica di aulo eletiriche presso le sedi delle socletd del Gruppo. Al 30 aprile 2022
il Gruppe Sesa ha utilizzato combustibile per 54.711 GJ rispetto a 40.617 GJ del precedente esercizio, con una cresdita che riflelte
I'ampliamento del perimetra ad it confronto con il pericdo al 30 aprile 2021 forfemente impattato da misure di full lock-down. Si
evidenzia una sostanziale stabilitd dei consumi di carburante sispetto al Full Year al 30 aprile 2020, nonostante un incremento del
perimetre di cirea Il 40%, grazie alla sopracitata progressiva adozione di un parco autovetture & ridotio impatio ambientale nonché
alle misure di mobilith sostenibile per favorire il ricorso al trasporto pubblico.

Censumi di combustibile per tipalogia {GJ)

30/04/2021 30/04/2020

Totale consuml| 40.616,67 50.223,93
BENZINA 1.776,03 1.92e,81
~ Polo Empoi 1.040,84 110893
- Alire Unlta Locali 735,19 518,88
GASDHLIO 38.722,12 48.128,33
= Pelo Empoli 2267582 26.945,36
= Adtre Unita Locall 16.046 30 2418297
METANO 48,54 279%
- Polo Empoli 2448 12,69
- Altre Unita Logali 24 D6 15,24
GPL.

- Polo Empoti

- Allre Unila Lovaii
www.sesa.lt
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Consumi di combustibile per tipologia (tCo,)

050412021 Jnp4rz020
Totale 2.086,B4 3.693,52
BENZINA 130,25 141,45
- Poly Empoli 76,33 81,40
- Altre Unlta Locall 53,92 B(,0S
GASOLIO 2.849,27 3.541,41
- Polo Empati 1.668,54 1.882,71
- Adtra Unita Laca$ 1.180,73 1.558,70
METAND 2,73 1,56
- Puio Empol 1,38 0,71
- Altre Uniti Locali 1,35 0,85
GPL 4,59 3,1t
- Pola Empoli 2,69 38
~ Allre Unita Locali 1.90 583
CONSUMI IDRICI

I consuemi Idrici del Gruppo si riferiscone esclusivamente ali'utilizzo igienica-sanitario deil'acqua da parte delie diverse sedi delle
sociata del Gruppo € agli usi tecnologicl da parte delle stesse, quali ad esempio impianti di climatizzazione e antincendic. Sebbene
il numerc delle socistd consolidate e if fatturato di Gruppo risultino crescenti, si segnala una progressiva riduzicne dei consumi di
acqua rispelto al precedante esercizio al 30 aprile 2021 {-14% Y7Y) ¢ all'esercizio pre-pandemico al 30 aprile 2020 (-19% Y/Y}. in
virtd di una pith efficiente gestione dei sistemi di rafireddamenio dei data canter di Gruppo, dalle strategie di minimizzazione delle
possibili perdite degli impianti e della campagna interna di sensibifizzazione finalizzata a un minor utilizzo di sequa. Per quanto
riguarda Iz tipologia delle acque prelevate {100% dei pralievi idrici proviene da acquedotte), tutti | consumi idrici rientrano nella
categoria delle acque delci con 1,000 mg/i di solidi disciolti totali.

Prelievl idrici

JHO4/20219 3010452020
Totale [Metri Cutri} 30729 32.380
Polo Empoli 8.735 9.484
Altre Unita Locali 21.994 22.896
Tolale [Maega Lited) g7 32,4
Polo Erpali 87 .5
Altre Unita Locali 229 229
Prelieva da arce a stress idrice (Maga Litrl} 221 23,3
% sU totale preliovi T2% 2%

T Vdab relatvi 3 gealiovl idien an i eormspondent quanBtaliv di prelies Ja aree a strowt dneo al 3 agite 2020 @ a1 30 agrite 221 suns stali vesposh ai v di una Aagoier conipnlatilita del
oaln nal trignnio di nfenmmenis
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STRESS IDRICO

Lo stress idrico fa riferimento alla capacité di soddisfare la domanda di acqua, sia umana che da parte degli ecosistemi net loro
complesso & quindi alia disponibifita, qualita e accessibilita dellacqua. Come strumento per 12 valutazione delle area a stress idrico
si & fatto riferimanto al'Aqueduct Water Risk Allas (hitps:/iwww.wri.orgfaqueduct) det World Resources Institute, che identifica i
tivello di stress idrico del territorio di riferimento di Sesa.

RIFiUT

I rifiuti solidi urbani sono gestiti dal servizio pubblico di raccolta e non st & in grado di rilevarne le quantita e il meatado di smaltimento.
Sono considerati “speciali” & per quesio frattai con modalitd specifiche & rilevati | rifiutl di carta e carlone, plastica, legno e
apparecchiature elettroniche dismesse che al 30 aprile 2022 sono stati prodotti dal Gruppo per un quantitativa di 157 fonnellate,
in consistente riduzione fispetto all'anno precedente (-52% Y/Y). Tale decremento ¢ dovulo dalla progressiva adozione di politiche
di gestione e procedure previste dalla Certificazione ambientale ISC 14001, nonché dall'azzeramento dei consumi di fanghi da
fosse settiche che a seguito delfe modifiche normative (legge n.108 di luglio 2021) si consideranc prodotti dall’aperatore che svoige
I'attivita di pulizia manutentiva e non pill dalla societi stessa. Peraltro, il Gruppo Sesa ha recentemente condluso gli interventi
strutturali finalizzati allfaliacciamento alia rele fognaria pubblica per gli edifici det Polo Tecnologico di Empoli che, in ogni caso,
garantiscono Fazzeramente dei rifiuti prodotti. In rapporto al numerc medio di risorse umane il consumo pro-capite dirifiuti si riduce
sensibilmente, passando da 0,11 tennefiate al 30 aptile 2021 a 0,04 tonnellate per addatto al 30 aprite 2022 (-32% YIY).

Rifiuti prodotti per tipologia {Tonneliate)

aojodizozd 30/0442020
Totale 326 364
Carta e cartone &8 68
Legno e bancali 27 50
Plaslica 10 12
Adire lipologie:
RAEE 41 Aaq
Toner
Fanghi fosse seliche 119 138
61 62

Altri rifiuti'®

Rifiuti pro-capite in tonnetlata*

A quesls catagoria apparengono  rlut mistt danvantl da atienth i cosiruzions e rsirullurazicoe.
FiflE {o13l pradots § oeganien madio
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3.4.2. Persone

Compoesizione del Capitale Umano
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0/04f2021 310412020
Tatale Risorse Umane 3.441% 2,547
- Uemini 231 1.725
- Dorng 1.067 822
Totale assunziani 402 32z
Totale cessazioni 28 113
Turnover in enfrata 11,7% 12,6%
inquadramenta professionate e genere

A0/04:202% 042020
Dirigent 35 22
Cadri 33 252
Impieqati 2974 2,209
Operai ™ 64
Teacinardi®
Totate 3.441 2.547
Altri indicatori
Organico medlo esergizio 2.994 2224
Coslo del personajs 162,972 1M4.763
Casto medio per addelto 24,5 91,6
Percentuale dipendenti a tempo indeterminato 99% 99%

Le risorse umane coslituiscono un valore fondante det
Gruppo Sesa, nonché lo stakeholder pidi rilevarde in termini
di generazione e distribuzione del valore. Le competenze
e specializzazioni del capitale umano sono alla base della
capacita def Gruppo di offrire soluziont tecnologiche e
digitali innovative, a supporto di imprese e organizzazioni. |l
Gruppo Sesa promuove programmi e attivita per sviluppare
le professionalitd e !a diversitd e miglicrare it benessere e
la qualita della vita lavoraliva delle proprie risorse umane,
applicando  valori distinivi guali integrithd, comettezza,
attenzione alle persone, inclusione e sostenibility che
orientano la strategia del Gruppo nella gestione del capitale
umane. Al 30 aprite 2022 il numerc di dipendenti del Gruppo
ha raggiunte un totale di 4.163 unita (dipendenti e tirocinant

115

88

defle societa incluse nel perimetro di consolidamentn), con
un incremento di 722 unita (+21% Y/Y) rispetto al precedente
esercizip, corfermando cost il frend di crescia e sviluppo di
lungo termine che caratierizza il Gruppo Sesa sin dafla sua
costituzione.

il capltale umane in quanio valore primaris de! Gruppo
costituisce una risorsa strategica da fidelizzare e sviluppare
©on percorsi di crescita professionale di lungo termine.

Il Gruppo Sesa persegue pertanio una politica di assunzione
a tempo indeterminato delle proprie risorse, che al 30 aprile
2022 rappresentanc il 99% del totate deff'organico, attuata
mediante piani di hirhg mirati di giovani diplomati e laureati,
con strumenti di sviluppo e fidelizzazione (formazione, piani di

g llnemer o urocimant & stats rendicomain per 4 prima vika a glartive dal peringde al 30 apnle 3022,
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carrera, Iniziative di worlclife balance & welfare ariendale). Durante Fesercizio al 30 aprile 2022 si registra un tasse di turnover in
uscita pari al 7,74% in relazione alle societd del Gruppo operanti sul territorio nazionale, che si confronta con una media nazionala®
del 18%. Peraltro, il settore in cul it Gruppo opera presenta una situazione strutturale di carenza di professionalita ed una mobilita
delle risarse irmane ban superiore atla media nazionale. #| Gruppo inolire neli'esercizio registra un elevato turnover in entrata ed un
rapporto ira nuovi assunti ed uscite estremamente positivo € pari a 1,68.

PROGRAMMI DI SALUTE E SICUREZZA DEI LAVORATORI

Salute e Sicurezza

Jniaarzo21 300412020
Totate infortuni :} 4
- Uomini 4 2
« Donne 4 2
Tasso di infortunio suf lavoro® 1,36 1.24
Indice di gravity** 0.03 0,04
Aszenteismoa (infertuni, malattia, congedi pareniali)
- Tasso di assanteismo**™ 2,30% 2.60%
* Tassw di inferbanip sul favera ealcolate come rappoto in® infort " ore ) x 5.000,000
™ Indice di gravild calaoialn coma ranpnm [re* gfiom] !nfmuniufn’ ore |avareie) ¥ 1,000
** Taszo i i iva defle are di por it rumera oi ore kavorabii
Congedi per maternita e paternita
p/0412021 30/0472020
Uomini Danne Uominl Donne Uomini Donne
Congedi parentali ki) Bi a8 42
Rienlri al termine del congedo 78 58 §6 42
Tasso di rieniro 100% 95% 95% 100%
Tasso di retention post congedo parentafe™ a9T% 23% 108% T05%

Una deile assolute prioritd del Gruppo Sesa & garantire la massima salute e sicurezza alle proprie risorse umane. Un team
composto da risorse specializzate (Gestions Risorse Umane, RSPP, Medico Competente, RLS) si occupa di garantire un ambiente
di lavoro sicuro e conforme alle normative vigent!, definire le linee guida, coordinare le attivita di monitoraggic e, ove necessario, §
programmi di mighorameanto delle condizioni di sicurezza.

Neil'esercizio 2022 si regisica un numere molto ridotto di infortuni, peraltro tutti di lieve entitd, in continuith con gli esercizi precedenti.
Il tasso di assenteismoe presenta una percentuale pari al 2,72% {calcolata computando le ore di assenza con esclusione delle ore
di ferie & permessi), molto contenuta noanostante limpatio def’'emergenza pandemica.

Sesa si impegna da sempre a sestegno delle colleghe e dei colleghi che affrontano fesperienza della genitorialith garantendo
I'utilizzo dei congedi parentali in conformita alie normative vigenti e alla legistazione locale. Al 30 aprile 2022 i dipendenti del Gruppo
che hanno usufruito del congeds parentale sonc stati 178, rispettivamente il 7,3% del totale della popolazione lavorativa femminile
ed il 2,8% di quella maschile.

i} B gsso de barngvet id Lsaika dalle socketa iatane dol sollara privato aslanoo 203G fullima dato deponibile; & stato van a deea il 158% (Faky Geﬂd._.\ Shiit -kssolarrﬂ.w@.ua; .
21, [l tasso b elnabion 5 tta i numarn &t lanil cha eanlinuann a laverare prosso 1 sociats 2 12 mes dolta fuizione del congedlo parenlale 3

WWW.sesa.it
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HEE N Performance
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)

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE UMANO

snfodi2o 30/0412020
Totaks Risorse Umane 2.441 2.547
Genere n % n %
Uomini {%} 2,374 69% 1.725 64%
Donne (%) 1.067 H% g22 L%
Area geografica
Nord Italia 1.294 8% a9 35%
Centrg italia 1.509 55% 1517 62%
Sud ltalia 38 1% k74 1%
Estero 202 8% 49 2%
Eta
<2130 505 18% 57 14%
£ 31-80 > 1.890 55% 1.454 5%
50 MG 27% 736 29%

La stralegia del Gruppo si fonda sulfo svituppo della diversita
del capitale umano ed una presenza termitoriale distribuita, con
presidi fisici nelle maggior citta italiane e una forte presenza
nel polo tecnologico di Empoli, sede operativa principale.
Sone inoltre attive sedi estere in Garmania, Cina, Spagnha,
Francia, Svizzera, Auslria e Romania con circa 300 risorse
occupate,

Il Gruppo favorisce {'integrazione delle diverse fasce di eté; al
30 aprile 2022 il personale sotto i 50 anni costituisce |l 74%
defl'organice, quello al di sotto dei 30 anni il 21%, i crescita
rispetio al 18% al 30 aprile 2021 e at 14% al 30 aprile 2020.
Lanzianitd lavorativa media di Gruppo & pari a © anni, dato
estremamente positive se comparato con il segmento di
business in cui il Gruppo opera, seggetto a forte mabilita e
caranza di professionalitd.

Al 30 aprile 2022 [occupazione femminile costituisce
una componente significativa, pari at 32% dsll'organico
complessivo, rispetto al 31% del precedente esercizio, grazie
al crescente impegno de! Gruppo in politiche di parits di genere
applicate ad un setlore di appartenenza con professionalita
tecnico-scientifiche che storicamente presentano  una
carenza stretturale di risorse di genere femminile. Si segnala
che le societd del Gruppo con data di costituzione pill
recende presentano una componente di genere fernminile
estremamente qualificata e superiore in media al 40%.

90

I Gruppo mnollre investe neli'accoglienza alfinterno delle
proprie strutture di lavoro di personale disabile, con contratti
prevalentemente a tempo indeterminato. Per Fintegrazione
dei lavorator appartenenti alle categorie protelte sono stati
definilt programmi pluriennall di assunzione e inserimento,
mediante una coliaborazione continua con gli enti istitezionali
prepost all'inserimento lavorativo mirato. Al 30 aprile 2022 i|
numero di categorie protetle in forza presso lg aziende del
Gruppo é pari a 119 unita in crescita di circa il 20% YFY.

DIVERSITA DEL CAPITALE UMANO

Il Gruppo Sesa ritiens fondamentale {a futela della diversiia
& si impegna ad offrire pan opportunita di sviluppa e crescila
del proprio capitale umano a partire dalia fase di selezione del
personale. Inoftre, con l'obieltive di sensibilizzare i lavoratori a
tali tematiche di Diversily e Inclusion sono stali effettuati corsi
di formazione che hanno riguardato lintero personale in forza.

Il sisterna di remunerazione del Cruppo & defimito in modo
tale da aftrarre, motivare ¢ fidelizzare le persone dotate
delle professionaliti richieste dal business. Esso si basa sui
principi di etica, pari opportunitd e meritocrazia. La definizione
della remunerazione prende in considerazione specifici criteri,
tra cul ie caratterisliche del ruoclo e le responsabilita atiribuite,
le competenze distintive delle perscne e il confronto con il

marcato esterno.
Sefa
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Lapoliticadiremunerazione sicompone diquatiromacrogruppi:
remunerazicne fissa, remunerazione varlabile, bepefit e
welfare. La componente fissa fiene conto del'ampiezza e
strategicita del ruolo ricoperto ed & modulata sull'andamenio
tei mercali di riferimento, con revisioni periadicha finalizzate
a garantire la competitivita delle retribuzioni e la retention
del personale. in questo senso, sonc inclire avviatl piant di
carriera pluriennali rivolti a giovani ad alto potenziale, con
obiettivi di crescila correlali al progressivo sviluppo delle
competenze professionali.

Le retribuzion variabili seno legate ad oblettivi di performance
guali-quaniitativi predeterminali, misurabill e coerenti con
gli obiettivi strategici del Gruppo, finalizzati a promuovere

PROGRANMMI DI HIRING

Assunzioni per area e fascla d'eta

hitps:/fwww.sesa.itfwp-content/uploads/2022/07/SESA-AQ

la crescite sostenibile con linserimento dalfesercizio 2021,
neglh MBO delle principali figure chiave del Gruppo, di obiettivi
£SG guali quelli di ciima organizzativo, soddisfazione del
capitale umanoc e sostenibilith ambientale. € inoltre previsto
un articolate piano di benefit & welfare che include servizi,
iniziative e programmi di work-fife balance a beneficio delle
risarse timane del Gruppo e delle laro famigfie.

It Gender Pay Gap rendicontato al 30 aprile 2022, ovvero
fa differenza di retribuzione fra i generi esprassa in punti
percentuali a parita di qualifica, & pad all'8,74% con un dato
estrernamante positivo per |a categoria dei quadri direttivi, pari
al 2,68%. Tale indicatore si confronta con un dato nazionale
{fonte: indice Eurostat, 2020) di Gender Pay Gap del 16,5%.

Yotale assunzioni

- Uornini

- Donng

Fascia d'eta (n}

<21-30=2

23180 <

z 50

Tasso di Turnover in entrata

J0i04i2021 010472020
Totafe assunzioni 402 322
Tolale dipendenli 3.44% 2.547
Tassn % i luwrnover in entrata H,70% 12,60%
% Uomini 13,40% 14.50%
% Donne 7.90% 4,80%

Fascla d'eta (%)

< 21-3fh =

23150 =

& 50
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Porfermance
al M aprila 2022

H Gruppo Sesa & da sempre fortemante impegnato ad attrarre
ad individuare persone di talento, che si contraddistingucno
per competenze tecniche, passione, dinamicité, propensione
affinnavazione in sinlonia con i valori de! Gruppo.

il governo slrategico de! capitale umano persegue la
fidelizzazione delle risorse a tampo indeterminato pari al 99%
del tolale defi'organico e {inserimento di giovani diplomati e
laureat! oggetto di percors formativi nelle aree di maggior
potenziate di sviluppo,

La capacita del Gruppo di atirarre persone di talento trova
riscontro anche nella crescita delorganico registrata nel
corso dell'uitimo anno fiscale, con un saldo positivo di 607
nuove assunziom. Di queasta circa il 50% sono rappresentate
da giovani tisorse under 30, in maggioranza basale in {talia
centroseltentrionale.

Il programma di hiring e selezione del personale & atiuato
mediante;

+  Collaborazioni con le miglion Scuole Professionali, Uni-
versita e Business School, con le quali il Gruppo ha rap-
porti ormai consolidati, che prevedono percorsi d¢i stage
per studenli 0 neclaureati, sviluppo di progelti e tesi di
lattrea;

+  Partecipazioni a Career Day ed eventi Universitari;

. Piani di comunicazione social mediante il ricorso ai prin-
cipali strumenti di recruiting, tra i quali Linkedin e primari
job site di recruitment;

hitps:/fwww.sesa. t'wp-content/uploads/2022/07/SESA-A

»  Evenli di hiring presso le principali sedi del Gruppo, fina-
lizzali alla presentazione delle opportunita di inserimento
€ crescita professionale per giovanl laureati;

- Academy con focus specifici nelle aree di maggiore spe-
clalizzazione del settore [T;

»  Collaborazione con istituti di istruzione secondaria del
{erritorio partecipando a prograrmmi di Alternanza Scuo-
la-Lavaro.

Sesa ha confribuito nel dicembre 2021 afla costiluzione
della Fondazionz {TS Prodigi, che gestird i programmi di
formazione regionali post diploma in prevalenza presso il
Polo Tecnologico di Empoli, con l'obigllivo di rispondere
alle esigenze di sviluppe di cormpetenze tecniche in ambito
digitale. Per I'anno edueativo 202223 sona stali programmati
3 percorsi di specializzazione per la formazione di complessive
75 risorse per la durata di 2.000 ore {di cui 1.100 in aula e 900
in stage presso le societa del Gruppo).

I Gruppo offra ogni anno numerose opportunita di stage,
dando ai giovani di potenziale Ja possibilita di conoscere ia
realta aziendale e vivere un'esperienza di formazione anche
con la partecipazione a percorsi di alternanza scuola-lavore.
Al 30 aprile 2022 sonae attivi 100 stage, tra Internship curricudari
ed extra curriculari finalizzati all'inserimanto.

In crescita il numare di {ofale degli apprendisti inserili in
percorsi di formazicne e sviluppo professionate, parl g 340
units al 30 aprile 2022,
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FORMAZIONE DELLE RISORSE UMANE
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{ @ formazione svolge un ruolo chiave nel processo di valorizzazione defle persone, oltre a costifuire uno strumenta fondamentale per
lo sviluppo delle competenze professionali delte risorse del Gruppo. Nell'ultimo biennio sono stati potenziali | principali programmi
formativi in ambiti di riferimento rilevanti anche alia luce deli'evoluzione del mercato quali sicurezza e sostenibilita, Nell'esercizio al
30 aprile 2022 sono state effettuate 60.907 ore di formazione, con un incremento del 132% rispetio all'anno pracedente, con focus

su competenze tecnhiche, sostenibifitd e soft skill.

Formazione

N o dipendenti f t 30fa4r2021 0412020

Formazane obbligataria 2022 527

Fomnazione competenze di basa e frasversali 233 224

Formazione tecnica 503 355

Ore i formaziane

Totala 25.302 20017

Formazione obbligateria 11.538 £.531

Formarione compotenze di base e basversali 2409 6.691
12.354 B.495

Formazione tacnica

| programmi formativi prevedono una componente rilevante gestita a fivelio centrale a cura dell’'ufficio formazione delia Capogruppo
con riferimento a tematiche specifiche su temi quali protezione dei dali persenali (GDPR-General Data Protection Reguilation),
Cyber Security, Sostenibilita, Diversits e Compliance e {'utilizzo di piattaforme di e-learning che hanno permesso di coinvolgere

numera crescente di risorse.

IL WELFARE AZIENDALE COME
STRUMENTO DI SOSTENIBILITA
E WORK-LIFE BALANCE

It Gruppo & impegnato da oltre 10 anni nellindividuare iniziative
conerete volte a promuovere ed incretmentare il benessere
individuale e familiare dei lavoratori mediante un articolato
piano di Welfare. Il Piano di Welfare coniuga perfettamente
mission, principi e valori chiave di Sesa, abifitando la fruizione
di servizi e programmi volti a migliorare la qualita della vita,
il work-life balance ed it benessere dei lavoratori, delle loro
famiglie e delie comenita in cui vivono.

Work-life balance familiare, benessere e sostenibifita
ambientaie sono | punti cardine del nuovo programma di
welfare 2022-2023 ulieriormente rafforzato rispette a quello
deli'anno precedente ed articolato nelle seguenti direttrict:

www.sesa.it

= Diversitd ¢ genitoriafit: supporto alfa natalita con so-

stegno economico in occasione defla nascita di figli o
confributi per servizi di baby-silting, pedagogia, asilo
nido {presso la sede di Empoli all’ infemo dell'asifo nido
aziendale Sesa Bzby), borse di studio per acquisto di
libri scolastict, per la partecipazione a centri estivi dei figh
dei favoratati; contributi per acquisto di strumantt infor-
matic] dei figli del lavoratori & sostegrio economico per
I'assistenza senitaria & sociale di familiad con disabilita;

+  Benessere dei lavoratori: flexible benefits ad integrazio-

ne deila spesa dei lavoratori (spesa alimentare, sport,
benessere, cultura, shopping & servizi professionali alla
genttorialita); sostagno aila mobilitd abitativa (contribu-
to per i favoratori che trasferisconp-la progria residenza
fuori dal nucleo familiare di grig ne;)e:kb?!tjr'sélﬁj\gt_ugiu per
la partecipazione a corsi di/iaiifea o master: uni
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Performance
al 30 aprile 2022

+  Sostenibilitd ambientale: supporto alia mobilita sostenibi-
la dei lavoratori per 'utilizzo di mezzi di trasporto pubbli-
o ed elettrico e programmi di E-Car Sharing; programmi
finalizzatt alla riduzione del consumo di risorse naturali
allinterno delle sedi del Gruppo;

*  Work-life batance: solidarieth e people caring per il ba-
nessere e la salute dei lavoratori; programmi di Micro-
creditc aziendale per [accesso a finanziamenti agevolati
da parte dei favoratosi; sportelio psicologico e di ascolta
disponibile gratuitamente per § favoratori,

Piane di welfare Gruppo Sesa
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Tutli i programmi di welfare sono a disposizione defle risorse
dal Gruppo mediante l'accesso ad un portale digitale e
dedicato che consente la selezione delle iniziative.

Tra | princlpali programmi o welfare quelli a favore dei Fgli
dei lavoratori fing a 3 anni di eta: il Gruppe Sesa Wtela la
materniti & le fasi di rientro all'attivitd favorativa supportando
i genitori atiraverso 'arganizzazione dellasilo nido aziendale
Sesa Baby, alinternc del Polo Tecnologico di Empoli, con
contribuzionl mensii per i figlh dei lavoratori che frequentano
{'asilo nido in tutte le sedi del Gruppo.

Numero interventi A0/04r2021 30f04/2020
Totale 63112 5.062
- Prowvidenze 1,552 1.405
- Flexible Benefit 4,700 3584
- Asllo nide 59 73

Un sostegno importante ai programmi di Welfare de! Gruppo
viene formito da parte di Fondazione Sesa, ente no profit costituito
dai soci fondator di Sesa nel 2014 con l'ebiettivo di creare una
strutiura dedicata ad altiviti di solidarieta sociale e filantropia nei
territori in cui operanc le socleta del Gruppe Sesa.

Nella successiva sezione della presente relazione si riporta
un'illustrazione di dettaglio di alcune delie principali iniziative
promasse dalla Fondazione Sesa nell'esercizio al 30 aprile
2022,

Sesa Baby, asilo nide aziendale alfintemo del Pols Tacnologico di Empoli
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3.4.3. Comunita

LA RESPONSABILITA SOCIALE

Sesa, anche atiraverso la Fondazione che porta il suo nome,
promuove da sempre inizialive e progettuslita di carattere
sociale. Per Sesa & imporiante I'attenzione non solo alla
gestione economico-finanziaria ma alle persone ed alle
esigenze sociali delle comunitd in cul opera. Lo sviluppo
di attivitd con finalith sociali @ pairimonio comune di fufto it
Gruppo. Sesa contribuisce alta promozione e diffusione delle
competenze digitali, particolarmente in ambifo economico,
attraverso fa coslanie collaborazione con le istituzioni locali:
istituti di formazione, universita ed organizzazioni economiche.,

LA FONDAZIONE SESA

Fondzzicne Sesa £ un enfe senza fini di lucro con sede a
Empofi il cul scopo & svolgere atfivitd di solidarietd sociate
principaimente in ambito educazione, ricerca scientifica,
istruzicne, assistanza sociale e sanitaria sul territorio della
Regione Toscana. Nell'ambifo delle proprie finalita istituzionali
la Fondazione:

«  promuove ad organizza seminari, corsi di formazione,
manifestazioni, convegni, inconir di studio, tavole roton-
de, e pld in generale iniziative di carattere scientifico ed
educsativo;

«  promuove e favorisce I'educazione, listruzione in parti-
colare dei giovani, nal territoric di riferimento, anche me-
diante lstituzione di borse di studio e/o la concessione
di liberalitd;

’ svolge attivita di beneficienza a favore di categuorie socia-
li economicamente svantaggiate, anche ma non solo nel
territorio di riferimento;

+  promuove iniziative ed attivita di carattere assistenziale,
anche di tipo sanitario, dirette a contribuire in pardicolare
al benessere dei dipendenti del Gruppo Sesa.

ATTIVITA SVOLTE NELI’ESERCIZIO AL 31 DICEMERE 2021

Le iniziative e le aftivita svolte nel 2021 (esercizio di
rendicontazione gennaio — dicembre 2021} sono state
molteplici ed in coerenza con e finalita istituzionali ed hanno
rguardato: (i} Progelli propri delia Fondazione; (i) Progetti
realizzati su proposta di organizzazioni o enti del territorio.

www, sesa.it

Gli interventi della Fondazione nell'anno al 31 dicembre
2021 hanng raggiunto un valore complessive di circa Euro
123 migliala (+55% YIY} con l'obigltivo di ulteriore crescita
nell'anno 2022.

Di sequito si Mlustrano brevemente le donazioni pid significative
effettuate da Fondazione Sesa:

«  Progetto "Hub Vaccinale Sesa™; supporto allhub vac-
cinale ASL Centro di Empoli mediante la concessions in
comodato d'uso dei locali aziendefi per I'attivazione di un
Centro Vaccinale con una capacita di somministrazione
di circa 1.000 dosi giornaliere. La Fondarione sl & anche
occupata delia formitura di attrezzature informatiche ne-
cessarie allo svolgimento del servizio;

*+  Progetic “Hub Vaccinale Fucecchio™: donazione per
la realizzazlone del’HUB vaccinale di Fucecchio {F1);

*  Progetto "ASD Off Road Crew": conlribule per ia pro-
mozione deffa pratica sportiva su due ruote di persone
diversamente abili;

. Progettc “H cucre di Empoli”: donazione al repario
cardiologice dell'Ospedale San Giuseppe di Empoli per
Yacguisto di strumenti diagnostict e il trattamento delle
aritmie cardiache;

*  Progeffo “Un passo per te’: donazione al Comitato
promotore Fondazione Ricerca Malattie Muscolari della
Universita di Pisa, per progetii di ricerca di base e clinici,

*  Progetto “Progetto di Ricerca sulla Fibromialgia":
donazione alla Associazicne Odv Algea - Fibromialgia e
Dolore Cronico, per un progette di ricerca scientifica dal
titolo “Studio delle popolfazicni e sotiopopolazioni linfoci-
{arie T helper 1 e T helper 17, in pazienti con fibromialgia”
coardinata dal prof. Maro Milco D'Elios, del Dipartimento
di Medicina Sperimentale e Clinica Universita di Firenze,

«  Progetto “Fisioterapia e Idrokinesiterapia per perso-
ne affette da SLA": donazione alia Associazione italia-
na Sclerosi Laterale Amiotrafica {AISLA), sezione di Fi-
renze, per 'assistenza e la cura di 20 malati di SLA nel
territorio del'area metropolitana fiorentina,
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Forfarmance
al 30 aprile 2022

PROGRAMN PER LESERCIZIO AL 31 E stato confermato anche per I'anno 2022:

DICEMBRE 2022 L sﬁppoﬂc per la gestione dell'HUB Vaccinale ASL Cen-

tro per Femergenza sanitaria da Covid-19 anche altra-
verso la concessione in ¢omodalte d'use dello spazio di
oltra 500 mq di via Giuntini {Empoli}, con la sommini-
strazione di olire 400,000 dosi vaccinall dall'inizio delta
pandemia ad oggi;

N piano di attivita 2022 di Fondazione Sesa prevede i
rafforzamento dei programmi in materia di filantropia, supporto
afte comunita tocali e al piana di weltare di Gruppo Sesa. in
particolare sono stal confermati | seguenti ambiti di intervento:

. Filantropia e Beneficenza: sostegno alle associazioni .
no-profit e del territorio che sempre di pil si rvolgono
alla Fondazione con attenzione particotare all'inclusione

contributo per l'organizzazione ed il funzionamento del
nido aziendale Sesa Baby ubicalo alinterno del polo
tecnologico di Empoli, Via del Pinc, Via Piovola con clrca
SD?’:EIE di calegorie svantaggiate come diversamente 30 bambini ospitati, offerto nelfambito de! piano di welfa-
abili ed anziani; re di Gruppo per i figli dei lavoraton;

+  Are ad iniziative culturali net ferritorio: sostegno alle atti-
vitd e manifestazioni culturali del terditorio e valarizzazio-
ne del patrimonio storico, artistico e ambientals.

- il sostegno ai programmi di micro-credito resi dispanibili
per i lavaratari del gruppo.

HUB Vaccinale Sesa

96 5958
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3.5. Indici, obiettivi e target ESG

Limportanza crescente degli aspetti extra-finanziari nelfa definizione delle strategie aziendali, la considerazione che gli investitori
pongono alle tematiche ESG nelle proprie scelte di investimento, cosi come lnteresse di tutli gli stakeholders verso Il modus
operand] defla Societa nel contesto che la circonda, spingono Sesa a misurare in modo sistematico e trasparente # propria impatte
ambientale e verso le comunita, Gia da anni dotata di un modello di sviluppo sostenibile e impegnata a ridurre i propri impalti
attraverso progetti e iniziative di sostenibilita, Sesa ha deciso di rafforzare e integrare ancora di pitt la sostenibilita nel proprio
business attraverso la definizicne di KPI e target specifici appartenent! alla sfera ambientale (emissioni di gas naturale, risparmi
anergetici, green innovation, protezione del suolo ¢ della bicdiversitd), sociale (welfare, empioyee engagement, sicurezza, gender
diversity, supply chain respensabile e sostenibile, comunité locali) e di governanice (struttura di governance e suo funzicnamento,
affidabilita delle infrastrutiure, anti- comuzione, finranza sostenibile),

Indicl ESG

Unita df misura 30042021 30/0472020 Var, 21420
Indice di intensitd energetica® GJ/E mioni 1743 18,31 -4.81%
Indice di intensith energslica pro-capile® GUHR 11,68 14,62 90%. 18,81%
Emisgioni pro-capite® 1CO/MR 1.89 2488 g -33.4T%
Emissionl stape T pro-capile®™ ICOHR 1,13 1,83 -38,08%
Emission scope 2 merket-based pro-capite™  1CO/HR 0,56 EAL-E r -26,25%
Prelievi idrici pro-capite? fitrifHR 10,26 14 56 3 -34,18%
Rifiuti pro-capite™ YHR 0.1 0,15 3 -33,49%
Contraltl a tempo indeterminato HR 3135 2305 ¢ )7 38,01%
interventi di Weilare Numero inlervend 6.312 24,68%
Formazione Numero ore formazicne 26.302 31.40%

Emissioni pro-capife {tC0O,) Ore di formazione

anrno 2022

annc 2029
anno 2022 anno 2020
anne 2021

shno 2020 289

22, Consumi energelici (snergia eletiricn 9 gua naturate) f fisod dt Geppo

23, Consuiri enetgelici (anergia slvttriva ¢ gas narale in G ogonico mado
24, ieenfssioni & GRG Socons 1 + Seope 2 market-Dased}/ orgarico madin

25 Emissiont di GHG Scope 1 7 organico madic

25, Emissioni i GHG Soope 2 markel-based ! organce mediz

27, Pralizv: disiiarganics rmedia

28,  Rifiuh prodotvonganico rmeds

www.sesa.it
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A tal fing, nellesercizio al 30 aprile 2022, sono stati definiti in modo condiviso target ESG quantitativi che daranno maggiore
consistenza allimpegno del Gruppo nel breve e net medio periodo integrando obiettivi ESG e di Corporate Soclal Responsibility

nelle strategie industriali e finanziarie.

Hargetl sono stati definiti con il contributo delle principali funzioni aziendall e con Iz guida del management del Gruppo. Un percorso
condiviso che & terminato nella loro approvazione da parle del Comitato operativo di Sostenibiliti e del Consiglio di Amminisirazione
in occasione dell'approvazione della presente Relazione Annuale Integrata. | target coprono i principali ambiti ESG e fanno quindi
riferimento ad aspetti ambientali, sociadi e di governance.

Target ESG
KPI DRIETTIVD 2023 (YY)
tndice di intensitad energetica (consumi in Gl/fatturato) 2%
Coasumi energatici Farnitura di energia 100% rinnovabile a basse impatte >80% (soglia)
Emissioni pro-capite (IC0,) 2%
ton, emisslonl Scope 1 -2% delle emissioni
Emissioni
ton. emissionl Scope 2 markel-based 0 enlio il 2024
Consumi idrici consumi annui in LiiHR -5%
Rifiui kq rifiwli prodottiyR 5%
Catena di farnélura responsabile % fomiton soggelli ad autovadutazione »60% (soghia)
Retazione con lo comunita locali Imparte donazioni in euro (Fandazione Sesa} +10%
Mumero Risorse Umane a tempo indeterminalo +5%
Cocupazione % turnover in enlrats >10% (soglla)
%% tumover in uscita <10% (sogliay
Bonus erogati in eurofHR +5%
Wallare aziendate
Mumaro inlervend] welfarefHR 5%
Sviippo di campetenze o Ore dadicate a Iormazkane +1U%
farmaziona del personale Mumero Riserse Umane formate +10%

Pari opportunith e diversity

% donne sud idale HR

>30% (sogliz)

Sahle € siourezza del porsonale Indice di gravita inforln <005 (soglia)

Tutefa dei diritti Umani Numeso segnalazioni derivant dal sistema di whistiablawing Manterare a §

Etica, compliance, anticomzione % HR formate su Codice Elico/programma anlticomuzione +10%
Gii impegni che abbiame assunto si focalizzano su alcune . Sostegne alle comunitd locati: relazione responsabi-

diretirict priaritarie, e sono stati decfinati in target qualitativi e
quantitativi misurabili nel tempo, tra cui:

. Pari opportunita; garanzia di un'equa rappresentanza
di genere e parita di opporiunits;

*  Riduzione dell'impatto ambientale diretto: riduzione

le con le comumitd locali in cui operano le socistd del
Gruppo.

Llimpegno del gruppo a favore della sostenibilith si &

concretizzato con lintegrazione degll obiettivi ESG qualitativi
e quantitativi net Plani di incentivazione dsl top management

delle emissioni di C0C, e della produzione di rifiuli;

*  Contributo alla crescita economica: sviluppe delf'oc-
cupazione & del valore generato per futli gli stakeholder;

98

delle societa del Gruppa.

Sesa

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

hitps://www.sesa itfwp-content/uploads/2022/07/SESA-AQ IEEEES I

SESA-AO-25.08.2022-Relazione-Annuale-integrata-al-30.04,2022.pdf

N L .

3.6. Tassonomia europea
per le attivita ecosostenibili

INTRODUZIONE

La Commissiona etrapea ha definito uno specifico sistemna
di classificazione volto a identificare le alifvitd economiche
sostenibili dal punto di vista ambientale, quale fattore abilitante
per supportare gl investimenti sostenibiii e per adottare le
indicazioni del Green Deal europeo, Fomendo appropriate
informazioni circa e attivitd economiche che possonoc essere
considerate sostenibili dal punto di vista ambientale, si vuole
rafforzare il tema della sicurezza e della trasparenza per gli
investitori, proteggere gli investitori privati dal fenomeno del
c.d. greenwashing, supporare le aziende nel pianificare la
ransizione, mitigare la frammentazione del mercato e, infine,
colmare it gap degli investimenti sostenibili.

La Tasscnomia europea definisce sei abieftivi ambientali
per identificare fe atfivita economiche sostenibili dal punio
i vista ambientale; miligazione dei camblament! climatici,
adattamento ai camblament! climatici, use sostenibile e
protezione delle acque e delfe risorse marine, transizione
verso un'‘economia circolare, prevenzione e riduziong
dellinquinamente, protezione e ripristino della biodiversitd e
degli ecosistemi. Pertante, un'attivith economica & definia
sostenibile dal punto di vista ambientale se: (i} contribuisce
in moda sostanziale al raggiungimento di uno o pid dei sei
obiettivi ambientali; (i} non arreca un danno significativo a
nessunc degl obiettivi ambientali (Do No Significant Harm
- DNSH); {ili) & svoita nel rispetto delle garanzie minime di
salvaguardia,

Nel iuglio 2018 la Commissione europea ha istituito un gruppo
di esperti teenici (Technical Expert Group - TEG) sulta finanza
sostentbile, con fo scopo di sviluppare raccomandazion per
definire i criteri di screening tecnico per le attivita economiche
che possono contribuire in maniera sostanziale alla
mitigazione o alfadattamento ai cambiamenti climalici senza
creare danni significativi agli altr quatiro obiettivi ambientali.

www.sesa.it

Sulla base dal coniributo del TEG e di un'ampia gamma di
stakehelder ¢ istituzioni, il regolamento sulla Tassonomia &
stato pubbiicato nalla Gazzetta Ufficiale dell'Unione europea
il 22 giugno 2020 ed & entrate in vigore I 12 luglio dello stesso
anno.

A partire da gennaio 2022 e societd soggette all'obbligo di
pubblicazione della Dichiarazione consolidata di caratiere
non finanziaric {DNF) devono rendere pubblica la quota
dei loro ricavi, defle spese in conto capitale {Capex) e delle
spess operative (Opex) che si qualificanc come sostenibili dal
punto di vista ambientale. B regolamento sufa Tassonomia
conferisce inoifre zHla Commissione europea il potere di
adottare alti delegali e atli volti a specificare in che modo
je autorith competenti e gif operatori di mercatc debbano
ottemperars agli cbblighi previsti dal regolamento.

Sesa ha accolto favorevolmente lo sviluppo delia Tassonomia
del'Unione europea, in guanto fornird un linguaggio
comune a tulii gli stakeholder, con un focus particolare sulla
decarbonizzazione defl'economia europea entro il 2050,

Nello specifico, come richiesto per la disclosure semplificata
per i primo anno di appiicazione, I'analisi dI seguito riportata
si focalizza sulle variablli del Fatturato {Turnover), delle spese
in conto capitale (CapEx) ¢ delle spese operalive {OpEx)
coliegale ad atlivitd di business incluse tra quelle ad oggi
dascritte neffambito della Tassonomia, con riferimento a
quanto conceme | primi due chiettivi ambientali indicati dalla
Commissione Europea, quali “Mitigazione dei cambiament
climatici” e “Adattamente ai cambiamenti climatici”.

Nelle successive pubblicazioni Yanalisi def Gruppo verrd
amptiata agii altri obiettivi indicati dalla Commissioni Europea.

ANTIINYD? 1044
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COME SESA HA ADOTTATO LA
TASSONGCMIA EUROPEA

Seguendo le raccomandazioni del TEG, abblamo sviluppato
un processo in cinque fasi altraverso i quale abbiamo
analizzato I'applicabilita dela Tassonomia lungo Tintera
catena del valore. Il processo ha riguardato esclusivamente
gli obiettivi di mitigazione ¢ adattarmentc al cambiamento
climatico, poiché sono gli unici due per i quali la Commissione
europea ha pubblicato 1 criteri. Le attivita sconomiche lungo
lintera catena del valore sono state divise nelle tre calegorie
seguenti.

Eleggibile: atlivita economica che soddisfa
contemporaneamente le seguenii due condizioni: {i) & stata
esplicitamente inclusa nel regolamento della Tassonomia
perché contribuisce in modo sostanziale alla mitigazione o
alfadattamento al cambiamente climatico; (i) soddisfa i criteri
previsti dal regolamento della Tassonomia per i due obiettivi
ambientail.

Non eleggibile: aftivita economica che soddisfa
contemporaneamente le seguenti due condirioni: {i) & stata
asplicitamente inclusa nel regolamento deila Tassonomia
perché contribuisce in modo sostanziale alla mitigazione o
alfadaltamento al cambiamento climatice; (i) non soddisfa
i criteri previsti dal regolamentc della Tassonomia per | due
obiettivi ambientali.

Non coperto: altivitd economica che non & stata inclusa
nel regolamento defla Tassonomia perché non fornisce un
contributo sostanziale afla mitigazione o all'adattamento al
cambiamento climatico, pertanto non sono stati elaborati
specifici criteri tecnici, La Commissione eurppea ritiene
che questa tipologia di aftivitd potrebbe non avers un
impatto significativo sulla mitigazione o sull'adattamanto al
cambiamento climatico, ovvero potrebbe essere integrata nel
regolamento della Tassonomiz in una fase successiva.

L'esistenza di questa terza categoria rende impossibile
raggiungere un modello di business completamente aliineato
ai critert della Tassonomia, dal momento che attualmente 1a
maggior parte delle aftivita lungo la catena del valore di Sesa

Ricavi consolidati

https://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA -2

non sonao state considerate come contributori sostanziali alla
mitigazicne del cambiamenio climatico.

Partendo dalle descrizioni delle singole altivitd incluse negli
Allegati e || dell'Atto Delegato def 04.06.2021 {di seguito “Atto
Dalagato sui cambiamenti climalici") sono stale confrontate
con le attivita di business dsl Gruppo Sesa,

Le atlivita del Gruppo che sono state sono state classificate
come ammissibili, in quanto rispondenti aghi obiettivi di
mitigazione o adattamento ai cambiamenti chimatici, sono fe
seguent:

*  Elaborazione dei dati, hosting e attivita connesse. Le
attivith di elaborazions dei dati, hosting e le altivita con-
nesse, ovvero la memorizzazione, gestione, movimente,
controlio, visualizzazione, commutazione, interscambio,
frasmissione o elaborazione di dali attraverso i centr di
dati, compreso ledge computing sono una parte signifi-
cativa del business del Gruppo Sesa. Tra queste rientra-
no le vendite di servizi, soluzioni IT ¢ software di edge
computing, securily e collaboration del Settore VAD e dal
Settore 8SI, nonché le attivitd riconducibili alle piattafor-
me digitahl def Settore Business Senvices:

*  Produzione di energia elettrica medlante tecnolo-
gia solare fotovoltaica. Sono risultate parte integrante
dell‘attivita l'installazione, la manutenzione e la riparazio-
ne di tecnologie per le anergie rinnovabili le attivila svolta
da PM. Service Srl, Sebic Srl e gli impiant fotovoltaici
istallati sopra le varie sedi dei Gruppo;

+  Installazione, manutenzione e rparazione di disposi-
tivi per I'efficienza enargetica. Nel corso dell'esercizio
sono siati realizzati interventl per aumentare I'efficienza
energetica degii impianti di Gruppo.

Per l'esercizio al 30 aprile 2022 I'Atto Delegato art.B richiede
findicazlone della quota di attivita economiche ammissibili
dalla Tassonomia e non ammissibili in termini di fatturate,
spese In conto capitaie (Capex) e spese operative {Opex).
| dati di bilancio utilizzati per la determinazione dele quote
sono queki estratti dal Bilancio integrato del Gruppo Sesa al
30 aprile 2022

19,1%

Ricavl & Altri Proventi 2.389.823 B0,9%
CapEx 18,585 30,0% 10.0%
OpEx 222,126 19.5% 80,5%
100 56 5 a
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0 seguito alcuni commenti ai dati presentati in tabella:

= La colonna “Totale {€/000)" riporta per quanto riguar-da
Ricavi e Altri Proventl, CapEx {investimenti in attivita ma-
leriali) e OpEx {spese per servizi) { vator estratli dal bi-
lancio consofidate al 30 aprile 2022,

*  Nella colonna "Percentuale delle attivitd economiche
ammissibili alla Tassonomia {%)° e nella complementare
“Perceniuale delle attivitd economiche non-ammissibill
alla Tassonomia (%)" sono state considerate per Fatiu-
rato, CapECx e OpEx le percentuali di attivitd economt-
che Taxonomy-eligible come rapporto tra la quota parle
di tali grandezze associata ad attivitd Taxonomy eligible
{numeratore) e il Fatturate, CapEx e OpEx del Gruppo
{denominatare).

3.7. Fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura
dell’esercizio

Nel primi mesi del nuovo esercizio il Gruppe Sesa ha
proseguito la gestione operativa ed il proprio percorso di
sviluppo di business e di competenze anche grazie ad alcune
ultericr cperazioni di acquisizione societaria:

+  lacquisizione nel periodo maggio-giugno 2022 da parte
di Base Digitale Group di tre societh specializzate nel
settore delle piattaforme digitali per il segmente Financial
Services ed in particolare del: (8 72% di Digital Voice
Recording ltaiia S ("DVR’), societd atliva nella proget-
tazione di sistemi di robotizzazione con una piattaforma
proprietaria di contact management, integrata con so-
luzioni di intelligenza artificiale {ii} 51% di Emmedi Sil,
attiva nelle sviluppo di soluzioni di dematenalizzazione
atl automazione dai processi per il mondo bancario e (i)
52% di Ever Green Mobility Rent Sri {"Evergreen’™) so-
eietd che ha sviluppato una piattaforma proprietaria per
la gestione dei pracessi di societa di flzet management e
miobilita sostenibile;

«  Facquisizione nel maggio 2022 da parte di Var Group
SpA del 51% di Durante SpA, sociald con un arganico
di circa 140 tfisorse umane specializzato nella progetta-
zione ed offerta di soluzioni di Digital Workspace, Colla-

www.sesa.it
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boration ed integrazione di sistemi multimediali con oltre
500 prmari clienti nazionali ed intermazionali. Durante
andré ad ampliare {'offerta di Var Group costituendo la
nucva Business Unit digital workspace;

+  Tlacquisiziona nel giugno 2022 da parte di Var Group SpA
del 55% di Eurclab S, pariner storico defl’'scosistema
IBM, con un organlco di circa 20 persone umane, specia-
lizzate nella progettazione ed offerta di servizi a valore e
di soluzioni di monitoraggio e controllo dei sistemi e delle
reti e realizzazione di infrastretture IT complesse,

«  Pacquisizione net luglio 2022 da parte di Var Group SpA
della maggicranza del capitale di YoctolT Srl, player
specializzato nefi'offerta di servizi e soluzioni in ambito
Cloud 2 Security con circa 20 risorse specializzate.,

E proseguita lintegrazione delle competenze digitali e
lo sviluppe del capitale umano sulla base di un modelio di
organizzazione focalizzato sulla specializzazione in aree di
mercate verticali e la generazione di valore equilibrata per gh
stakeholder.

Mon si segnalano ulteriori falti di rfievo avwenuti dopo la
chiusura dell'esercizio.

3.8. Evoluzione prevedibile
della gestione

Alla luce delf'evoluzione dei primi mest del nuovo esercizio
it Gruppo conferma un‘aspettativa di crescita del business in
finea con if proprio track record di crescita di lungo termine,
grazie al successo del proprio posizionamento strategice
e beneficiande dellz forte domanda di digitatizzazione di
imprese ed organizzazioni.

Nel nuovo esercizio saranno ulleriormente implementati i
programmi di sostenibilita, in ambilo govemance, gestione
delle risorse umane, tutela ambientale e responsabliith
sociale, con un forte impegno a supporto della generazione di
valore sostenibile per tutti gli stakeholder.
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4.1. Principi e criteri di
reporting

La presente Dichiarazione consolidata di carattere Nan
Finanziarie al 30 aprile 2022 & parte integrante della
Relazione Annuale integrata del Gruppo Sesa che, basato
su un framework emanato dall’liRC (international Integrated
Regorting Council), rappresenta o strumento pild innovative
di reporting. Basandosi sell'analisi dei 6 capitali - finanziario,
infrastrutturale, arganizzativo, umano, ralarionale e sociale e
ambientale - il Report Integrato permelte una visione strategica
sostenibi'e ed integrata di tutti i livelli dell'organizzaziore,
ponendo al centro del‘attenzione non solo la dimensiong
della sostenibilitd ma anche quella dei capitali intangibili.

Il Gruppo ha redatto il presente documento scegliendo un
approcoic “GRI - Referenced” rispelto alle Linge Guida
internazionall “GRI Standards” predisposte dal Global
Reporting Iniliative, aggiornate alta versione 2020.

Tali Linee Guida rappresentano ad oggi lo standard pitl diffuso
e rficonosciuto & livello europeo in materia di rendicontazione
non finanziaria.

L.a conformita alle disposizioni del D.Igs. 254/2016 & garantita,
olire che dalle informazioni contenute ne! prasente Capitolo,
anche tramite il rinvio ad altre sezioni della Relazione Annuale
Integrata e altri document| societard, qualora le informazioni
siano gia in essi contenule o a cui si rimanda per ulteriori
apprafandimenti,

Nello specifico

+ il modelle aziendate di gestione e arganizzazione & il-
lustrato nei paragrafi “Modello di Business: atlivita e
settori”, “Governance della sostenibiitd” e “Gestions
responsabile del business: elica compliance e geslions
dei rischi e delle opportunita”, nei quali viene descritle
il modo in cui 'organizzazione, grazie ale ativita di bu-
siness, genera i risullati che mirano 2 raggiungere gfi
obieltivi strategici e creare valore nel breve, medio & lun-
qo termine;

- la gestione dei rischi & descritta nei paragrafi *! temi ma-
teriali connessi alle aftivith di business” e “Sislema dei
Conlrofli interni e Geslione dei Rischl" e "Matrice di mi-
ligazione e Risk Management” in cui vengone descrit-

https:/fwww.sesa. it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-Al
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Dlchiarazicne non PR
finanziaria

ti con maggior dettaglio i principali rischi non finanziari
associati ai temi materiall, | possibili impatti e le relative
modalita di gestione;

+ e politiche aziendali seno descritte allinternc del para-
grafo “Compliance e lotta alla corruzione” che definisco-
no i principi e le regole generali di cornportamento inde-
rogabili che devono ispirare le altivith svolle da Sesa.
IncHre, allinterno del capitole "Performance al 30 aprile
2022" vengano riportati, in corrispondenza dai relativi pa-
ragrafilegati a ciascun tema materiale, gli obiettivi strate-
gici @ le modalita operative con cui realizzari;

+  le parformance sono illustrate nei paragrafi del capitolo
“Performance al 30 aprile 2022" in cui sonD rappresen-
tate le principall niziative dell'anno e i risultati raggiunt

nelfultime anno.,

PRINCIPIO DI MATERIALITA

Le informazioni sonc state selezionate sulla base di
un principic d¢f “materiglitd” (ovvera di “rilevanza’) che
individua quelle atfraverso le quali pud essere assicurata la
comprensione dellattivith dellimpresa sui temd hon finanziari.
H processo ha portato all'identificazions degli ambili in cui si
concenirano i maggioti rischi e opportunitd per sviluppare il
business aziendale in una prospettiva di lungo termine e di
creazione di valore per tutti gii stakeholder.

Al fine di agevolare la comprensione del documento da parte
det lettore, all'interno del report & stata riportata una Tabella
di corretazione tra le aree richiamate dal Decreto 254/16, le
tematiche materiali del Gruppo Sesa, le polifiche praticate, i
rischi individuati e g indicatori rendicontali all'intermo della
DNF, con evenluali note relative all'allineamento tra quantc
rendicontato & quanto richiamato dalle Linee Guida del GRl e
dai requisiti dei Decreto,

Per quanto riguarda i dati i contenuti, il perimatro di
rendicontaziona fisulla essere i# medesimo del Bilancio
consclidato del Gruppo Sesa®. Eventuali variazioni a fale
perimetro sono oppartunamente segnalale nel documento.

Caon riferimento alle variazioni det perimetro di consolidamento
intervenute net periodo in esame, relative ad operazioni di
acquisizione sotietaria, segnaliamo; nel Seftore Software e
System Integration Adacto Srl, Cadlog France, Cadiog Gmbh,
Cadiog Group Srl, Cadlog Spain, Cimtec GmbH, Dalef SpA,

30 Fondazicns Sesa von fa parte dgl perktales Ji cunsalidamants ma é staia readicantata in quanta anie no prefil del Gruppo che svoige altivntd lilaniropiche & assisienzial per vonlo oi Sexa

Snd,
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Digital Security Sri, Digital Workspace 51, FEN WO, ICOS
Gmbh, NGS Srl, PAL IFM Sd, Pegaso Sil, Polymatic i,
Superresolution Sel, Z3 Engineering Srl; nel Setiore Value
Added Distribution le societd Brainworks Gmbh, P.M. Service
S Kolme Srl; nel Settore Business Services le societd A
Plus Sri, Base Digitale Platform Sil, Base Digitale Sacurity
Solutions Sr, Citel SpA, Omigrade S, Omigrade Servizi S,
STB &rl, TRO Sr.

Il documento & stato predispoesto dal Comitato operativo di
soslenibilitd, incaricato di coordinare i monitoraggio e le
azioni di miglioramento del profiio di sostenibilitd complessive
del Gruppo Sesa e costituito dal rasponsabile del Team, da
alcune delle principali funzioni di Corporate Governance
nonché dall'ufficio Risorse Umane in collaborazione con le
funzioni AFC e Bilanclo di Gruppo.

Al fine di permettere fa comparabilith dei dati nel tampo 2 sfafo
effettuaio un confronto relativo agli esercizi at 30 aprile 2020,
30 aprile 2021 e 30 aprile 2022. Per garantire {'affidabiiita dei
dati & stato limitate il ricorso a stime che, ove presenti, sono
opportunamente segnalate nel documento. Nelle specifico:

. energia eleltrica: per le societa che non disponevano del
valore del consumi in kwh ma soltanto in Euro, tale va-
lore & stato convertite proporzionaimente rispetto &l con-
sumi effettivi in kwh delle societa gestite internamente;

. gas naturale: per le societa che non disponevano del
valore dei consumi in smc ma soltanto in Eurg, if valore
in sme & stato stimato attraverso i costo medio del gas
naturale retativa at consumi di gas effettivi delle societd
gestite internamente;

+  carburante: per le societd che non disponevano dal
valore det consumi in unit2 di misura specifica, & slalo
convertito  valore in eure disponibile det cosumi di car-
burante considerando il prezzo medio del gasolio, ben-
zina, GPL & metano sostenuto dalle societa a geslione
intarna,

I consumi idrici, di energia elettrica e gas naturale delle societa
entrate nel perimetro di consolidamento nel corso dell'esercizio
al 30 aprile 2022 (A Plus Srl, Adaclo Set, Brainworks Gmbh,
Base Digitale Platform Sri, Base Digilale Security Solutions
Srl, Citel SpA, Datef SpA, Digital Security Solutions S, Digital
Workepace Sd, ICOS Gmbh, Kolme 5, NGS Sr, Omigrade
Sri, Omigrade Servizi Sil, PAL IFM S, Pegaso Sri, Sebie S,
STB Sr, T&O Srl, Z3 Engineering Sd) sono stati considerati
per la sola quota di competenza, In base all'effetlivo numerc
di mesi. | consumi idrici sono stati rendicontati puntualmente

www.sesa.it
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&, ove non disponibile, il dato & stato oggetto di stima in base
al numero di HR.

in merito al KPI "Totale ore di formazione” precisiamo che per
le societa entrate nel perimetro di consolidamento nel corso
dalt'esercizio al 30 aprile 2022 & stalo considerato un valore
complessiva di 12 mesi, non essendo possibile ricorrere ad
una stima puntuale per i mesi di compelenza.

§ Gender Pay Gap & stato calcolata includendo le sociata
italiane de! Gruppo. La coperiura del perimetro de! dato & pari
all'85%.

Nel corso del processa di reporing dell'esercizio al 30 aprile
2022 & stato valutato di rivedere la modalita di calcolo di alcuni
indicaiori GRI, come ripertato in nota alle tabelle di riferimanto.
In particolare, segnaliame I'sggiornamento dei dati refativi ai
predievi idrici ed | corrispondenti quantitativi di prelievi da aree
a stress idrico al 30 aprile 2020 € al 30 aprile 2021{Capitolo
*3.4 Principali Performance o Sostenibifita”™}.

La Refazione Annuale Integrata del Gruppo Sesa & stata
approvata dal Consiglic di Amministrazione di Sesa SpA in
data 12 lglic 2022 e, secondo quanio previsio dal Digs.
254/2018, soltoposia a giudizio di conformitd da parte della
societa di revisione PricewaterhouseCoopers SpA (Tlimited
assurance engagement’ secondo i criteri indicati dal principlo
ISAE 3000 Ravised) e pubblicale nel sile istiluzionale di Sesa
SpA (www. sesa.it). Cronologicamente, il presente documento
& stato:

- redalte da Sesa e, nallo specifico, dal reflative gruppo di
lavoro, che ha coordinato e cainvolto le principali funzioni
aziendali nella fase di raccolta, analisi e consofidamento
dei datf, con il compito di controllare e validare tutte le
informazioni riportate nella Dichiarazione, ciascuno per
la propria area di competenza;

= approvato dal CdA, convocalo per Papprovaziong del
progetto di bilancio;

. sotioposto all'attivita di verifica della sociela di revisione,
PricewaterhouseCoopers SpA;

»  masso a disposizione degli Azionisti e del pubblico entro
gli stesst termini e con le medesime modalita previste per
ia presentazione del progetio di bitancio;

= pubblicato e scaricabile dal sito infe
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Dichiarazione non
finanziaria

N documento dascrive | principali impatti economici, Gociali a8 ambientalk direttamente connessi alls
atitvith di Sesa che risultano essere di maggiore significatlvits sia par il Gruppo che per gli slakehal-
der intemf ed esterni coinvolti dalle attivitd aziendali,

Inclusivita degii stakeholder

Sesa tiena conto delle aspeltalive & degli inlarassi di wlli | saggetti cha a vanio titolo concomono o
seno influenzati dalle altivild dell'azienda. || documento offee una descrzlone del principali stakebol-
dar del Gruppo & delle grincipali font documentalifcanali di dialogo attraverse cul vengons identificati
iloro interessi ¢ aspettative,

Contesto di sostenibllit

La rendicantazione def risultati non finanziari & stata effeltuata tenendo in considerazione il conlest
socio-sconamica in cui || Gruppo apera i temi di maggkore rilevanza per il settore Information and
Communication Technology, anche altraverso Fanalisi di informative di sostenlbilita di gruppi nazio-
nali e inlarnazionak de! settore di rifedimento o di industrie affing.

Le scelle effetiuate in merito ai temi rendicontati & at perimelro dalla ichiarazone consentone agh

Completezza stakeholder di formulare un giudizio campletn sui principali impatii di caraltere economico, sociate e
ambientale del Gruppo.
1 documento presenta le principeli performance di sostendilith det Gruppe rendicontando sia aspetti
Enuilibrio in cui il Gruppo moslra risultali e trend positivi, sia ambAi in cui st individuano margini di ulteriore

miglicramanta.

Comparabilita

Gli indicatod presenti nat documento B seelli in modo da garantire Fanalisi defle pedformance del
Gruppo nel corso degli anni_ Al ine di garantire [a comparazione o conlestuatizzazione delle infor-
mazioni, sona stal nserili @ opporiunamenla indicali dali riferiti agli esarcizi 2020 @ 2021.

Per garantire 'omogencild e I'accuratezza dede infaormazioni rendicontate si é [atlo ricorso auna

Accuraterza rendicontazione dei dati attraversc ritevaziond dirette, limitande il pid possibie il ricorso a stime,
Qualora nesessarie, gueste sano apportunamentls segnalate alltnterno del Lesto.

Termpostivita La Relazione Annuale Integrata di Sesa viens redatta con cadenza annuale a resa pubblica sul sito
istituzonate in sequilo ad appravezione assemblaare,
Tulti i dati e le infarmmazioni riporlali sono slali validati dai responsabili delle funzien! aziendall dl

Affidabilita pertingniza a sono elaborall su evidenze documontali in grado di provame ['esislenza, la completez-
za e l'acouraterza.

Chiarezza La Relazlone Annuale Integeata di Sesa contiene Informazlon| presentate in maniera comprensibile e
accassibile a tutli gl stakehotder.
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4.2. Tabella di Correlazione ai sensi del D.Igs. 254/2016

Tabella esplicativa dei contenuti delfa Dichiarazione non finanziaria cen riferimente all'adozione dei GRI Sustainability Reporting
Standard e alle richieste dei D.lgs. 254/2016

Tama D.lgs. Rlzeh! Puolitiche  Toplc speclfic standard Cap/Par, Perimotro of
254[1016 Temamatertale  [yogncali  praticale  disclosure dilforimante  Rondicontazi Note
207-t Approccha &ll2 fizcalitd
Cap. 3 n¥-2 G fiscale, tio e gustione del rischiz Cap.3 Socleth consclidaie
Trasversale Tragversale Pari;:.ﬁ Par. 143  207-3 Colnvolgimento degli slakeholder @ geatione dells Par. 2.4 integrafnsente al
: preoceupazioni in materia fiscate Par. 14.3 30.04.2022
207-4; Rendlcantazions Paese per Prasa®
Consumi 302.1: Energia consumata i
enargalici 302-3: mikensita enorgelicy
305-1; Exmissioni dirlta di GHG {Scope 1)
Errdsaioni 305-Z; Emission] indiratie di GHG (Scape 2)¥ Societh consolidate 2
Amblental Cap. 3 Cap. 3 305.4: intensit defla emigsionl i GHG Cap.3 T pralmonite 4l
—_——— Pa, 343 Par. 5.4.1 Par. 241
Gestons del 30.04.2022
rifivtl ed economia 306-3; Rifiuti prodotii 3
circolars
Consumi irici 303-3: prelievt [dridl 4
Catena dl fomilura Cap. 1 Cap. 1 NA Cap. 1 5
responsabds Par. 1.6 Par. 1.8 Par. 1.5
Creszione di valore Cap. 3 Cap. 3 . P Cap. 3
. 201-1: Valare & 9 a Socieli consolidale &
ALK 3 - 343
sociah per |2 eomumta Par. 3.4.3 Par, 34,3 Par. int g
30.04.2022
Refariono raspa- Cap. ¥ Cap. 1 A Cag. 1
rerte con { dienti Par. 18 Par. 16 Par. 1.6
smianhb Eap.3 Cap. 3 s Cap. 3
comunita Iocale Par, 3.4.3 Par. 3.43 Par, 34.3
02-8: inft igni sul dipendanti o gl alli | tori
Wel;afe azlea:;e:: 401-1: Huove assuntioni ¢ urnover 7
s 401-3; Congedo parenlals
Salul: T shlrezazta m:zmm dei lavoratyr In frratenia di saiube e Sotield consclidale 8
| personale . : inl nie al
Cap. 3 Cap. 3 403-8; Mnforluni sul fsvare Cap. 3 ! legmgnzz
Attinenti al Sviluppo compa- Par. 3.4.2 Par. 342 Foar.2.4.2
parsonafg e af lenze & lormazions A04-11 Ore medie di lormazione per anno e per dipendeite 9
ﬂsPOl‘l" det it del personate
uran Diversity & pari 405-1; Diversith nogh organi < governo e dei dipsndenti 10
ﬁp,mﬁm 405-2 Rapporta dello stipandio base & reirbuzione deliz Vet nota 11 per "
donne rispelio agh womint magion thartagd
Tutela det dirtili Cap. 2 Cap.?2 4081 jenti & sfando imik it @ misura oometive Cap. 2 Sccii:lé mnso::l:*: 12
umané Par. 24.2 Par 242  adotate Far. 2.4.2 g:’:m'a 02
Lap. t Cap.1 Cap. 1
; Par. 143  Par 143 419-1: Non conformita con leggi e normaliva in maleria Far. 1.4.3
Antieatruzions ap, 2 Cap.2  soclale ed economica Gap. 2
Lotta alla Por.243  Par 243  205.3; Ingident & comuzione acoertall ¢ azian! Par. 243 Secictd consolidate
comutione alliva Cap.2 Cap.z  intrapress, —“‘c_‘,"ﬁ Integratmente al ——
& passiva Bcagcompliance  po 543 par24.a Par. 2.4.3 30.04.2022
Peotazione dali Cap.2 Cap.?  418-1: Denunce provade fguardali [o vinlagioni defla Lap2
1utela dokia privacy Par. 2.4.4 Par. 244 privacy dei dient v perdila dei dati def cllent] Par 244
(1) Pulilieha: Politica Amblentsis ¢ Cerificazione ISC 14001, Lz Soeld rendiconta | i getit! [n GJ suddivis| par fonte gotica, {2} Pefitiche: | Gnippa gestscs tafi temi secondo
una pragai orientata ad effidentare gii impatti ambicotati. (3) Politiche: Politica Ambentala e Cerlficaziono SO 14004, Indicatos: Con rif ks ailindi suf «ifuli, non & slale possiila
rendicontare ke lennolate di Hliul solidi urbani in quanto gestill dal serizio pubblico di raceolla. (8) Altra {non GRI) - Rischi & Politiche: I'acqua & ulilizzata e por tsorvizi sanilad, non
risults necessatio femalizzare politiche e tisehi. {5) Risehi e Poliiche: Implementato un sistami di maniloraggio ded fischi e rélglive pofiliche d| gasti llpgali agl aspelti soric-umi . {6}
Sdlro {nen GRIY; Imporis tolale emgata & favate del progelll o sfondo saciale; Mumers di progetti & studenll eotwolti. If Groppo rendiconta (e atlivila effettuate dalla Fordazione Sesa. (T} GRI
402-8: Il Gruppa riporta i d lier del dipandent per o & lavoro. GR) 403-1: il Geuppo rendiconla it tasso di igna e fornk iscd sul lotale dei noowt assunll con
daftaglia per genete, (asciz d'eld ¢ area gecgrafica. Non siriporta il dellagio def autyi assunti ddivisi par araa geogralica. (B} indi #: Parte dellind: non disponibile, in quanto il dalo
reiativo al ¢ i nan dipendent non & i data I i erbibligo di raccogiera tale inf dane in it ala fwe viganie. Inclire, ks sochetd non dporla if deliaglic
doila lipoivgia di inforunic par gi inforuni registrall & dsl-ke ors | te. (8} B Gruppo rendiconta le one di fi por gunete & lipologla di corso, nsa non rendiconta la farmazione media
annws pes dipendenie swddivisa par genere & categara pro-fessionale. (10) La sacioth ficonta | iva previata daltindicatore GRI considerando al suo intema [ dijendent & § Hracinand.
{11] indicatere: § Geupipo rendiconla findi gendar pay gap complessiva di Gruppo inclutenda b sole societa ilaiiana dol Gruppy ed escludends la sole ealagora.professionala dei Diganti,
In equanto non o taliva da? plone in gsame. La Societd nen rendiconta ia parcentuale defl'organo ot govemo per classl di eta. {12 1ndicangy:'_ir;{olala;ﬁl.’apis g digcriinazions
durante il poriode di rerrd dpacian, P P

37 Nel 2022 # Gruppn ha fomile una disgiosune parziale dellnficior: 2 6 & posto Febiatiw o una giena rendicantazione NBI PEOSSIT AR,
34, N Gnippa readiconta in emissinn mciveta ol GHG (scopa 2) per o seguents gas’ U,
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4.3. Tabella di raccordo Global Compact

Pelngipt

Dichiaraziona nop finanziaria Sesa 2029
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Pagine

Principl 1, 2- Alle impraso # richlests di Promug-
vare e rlspettare § dirilti uman| universalments
rlecnosciutl nel’amblte duils ispetlive sfere
d'influenza e dt assleurarsi di non S5ET0, SepQUr
Indlrettamonts, complicl nogif abusl ded dirittl
umani,

CAriti vrmiand

Impanono a tire @ p B riapetio dai dinli umand, una peivrity parit Grupge, #n ulo iz oree
di husiness e (g i gli stakeholdor, stano 2531 [averatori def Gruppo o fommitor, La altivith sono svlle in
formith eon gl standard fand; il in mak ol it wmard_

La pofiliche e Ic praliche def Gruppo sono alt aka Carta i fo dei Dirth dalUomo, incliraa
fa Dichlarazione Universalo dei Didl dell'Joma dalla Nazioni Linila (OMLY), afe Canvengdoni fondamentall
deli' Crgan lona | wale del Lavora (ILOY, alle Lnee Guida daliOrganizzasiony per 12 Cooge.
mziene e lo Sviuppe Economics {QCSE) per ke Improsa Mullinazional hé ai Dinc) principl del Global
Compact delle Nazioni Unila.

Sesa promuove |¢ sostenibilith e ['alica d'kmprasa presse la catena of fonltura, sffattuando verificha in
materia di diith umanl, amblente, salule e sicurezza sul lavara sul prapei fomiton, Sasa wteln 3 sakte @ 2
sicrezza sl lavoro Bl Inizlative di f i sanshilizzazions e informazione.

52358

Principi 3, 4, 5, 8 - All2 Imgrose § richlesto di sa-
k: 12 liberta dl Lece dal favaraior e
Heanescers il didltie alta contrattaziane coliobtiva;

allminazinna di tutte ie farma d! lavers forzate

4 ohblig i Feffettiva ofiminaziona ded lavoro
minerlte; 'eliminazione & ogni forma di disedimi-
nazione In matarla dl Ienpiago & profussl

Lavaro

Sesa & impagnala a Avpellare lo guatiro sorme fendamaniali del lavera dellILO, come stabilts nolla
Qichlaraziang sul Prineip & CHriel Fondamentali sul Lavero; [iberta of associazians e didita ala contrattazions
colllfva; ekminazione o dulte fe farme 4l lavoro forzato o obbigatarie; affettiva abolizione def lavoro rinori-
le; eliminazions di tulla Iz forme of diseriminaziona in di impiego e

Sesa rifiula qualsias! farma d disciminazione ed & Impag a un zmbk di lawiro Ikatn
i ogni forma di viclenza o malestla. Sesa regola § rapporti con le orgarizzazioni patitiche & sindagall
escrgivamente sulla base delle leggi, i difcantratti vigenti, garantendo i pid elavall princigl

e
dl trasparenza ¢ i corvatierza, Sesa & impegnels in inlzintve per concifiara vita @ lavom, Sesa assicurs ai

L F & PN

Sesa promupve ka gostenlbilils e Felica d'impress presss B calena < fomilura, effeliucnda verfiche in
materia di dirithl wena, ambiente, salute £ sicurmera syl lavora aui prepr fernitod, Sesa lulels Iz salule ¢ 1a
slewrezza sl lwors atiravarss iniziative o formazlone, ibilizzaziona e nk Fime,

S2-58
3B8-95

Princlpl 7, & 9 - Alta Imprexe & richbesto o
b un o p tivo nat
tellz sfide ambianati; di intvaprarwere inlzlative
che promuovane una magyglors fesponsabillta
amblantale; e dl Fncoragglare lo svlluppoeln
diffusione di taennlogle che sispatifne 'ambiente.

Ambiente
Seza & impegnata a;
*  fithurce § suoi impatti diroiti attravarso la diminuziane dei consumi e dui rifiuli prodolti, & la scalla di privile-

giare luliizze dirisarse taribdi, quali I'encrgia p denta da font i ki £ rtificata;

+ Urtedare Famblente e indiv nei sisbemi o gesk: b lo st presr Y jona e
il moniterapgia datle azlond posta In essece par atluare gli impegni assunti:

~  fgquire fulle le bost practice o lvello Ik fonale per mintm I'imy bientale ¢ svilupp
nuave tasnotogie per il ispam petico, perda riduzione delle emissioni e per tara le perfor-

mance & |8 gualith dei mezx uiliszati;
. illlizzane | propd f i anche sugli aspeltl ambientali,

29.36

Prineiplo 10 - Le imp sl img aenn-
trasace la cormzions v ognl 2un Forma, incluse
P'estorslone & le tangentl,

Lotta alty coruzicne

Sesg difionda | prncipl slici € | valod dimpresa ed ersga altivita fermative by matagia di legaiita e anlicomu-
Zlone.

Sesa effehuz voriiche li prosso lormitor o lerze parti,

MNel 2021 noa sono sted sag casi i W la cormgzi

z -

Sesa promuove b systonibiith @ Pelice d'imprasa presse la eatena di fordturs, aff
materin di ritli umand, ambients, salute & sicurezze aul lavors sui prop foenilon, Sesa lulela ka sakilo 8 la
sicurezza sul levaro al rao inizialive o & L [hilizzazions e i i

52-58

Saslegne agli Oblettivi di Svituppo Sostenibite.

Sesa, inoftve, 5| impegna a contribudre al ragglungi dsf Susiainable Davel t Goals dofinlli dalle

Nazionl Linite, In pariicodara |'Azienda & altiva sugli oblettivi S, 8,9, 10, 13, 16, 17.

4042

COMMUNICATION
OK PROGRESS This is our Communication an Progress
oAl oy 4, in implernenting the Ten Pringiptes of the
& N United Nations Global Compact and
=z A supporting hroader UN goats.
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Relazione della societa di revisione sulla DNF al 30 aprile 2022

pwc

Relazione della societd di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
ai sensi deli’art. 3, ¢ 10, D1gs. 254/2016 e dellart 5 Regolamento CONSOB adottato con
detibera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amnsinisirazione di Sesa SpA

Al sensi delt'articole 3, comma 10, del Decreto Lagislativo 30 dicembre 2016, n. 254 [di seguito
“Decrete”) e dell’articolo 5 del Regolamente CONSOB n. 202672018, stame stati incaricari &i
effettuare Pesame limitato (limited assurance engegement) della dichizrazione consolidata di
carattere non finanziaric della Sesa SpA e sue controllate {di seguito il "Gruppo”) relativa all'esercizic
<hiso 21 30 aprile 2022 predisposta ai sensi dell'articolo 4 del Decreto, contenuta nella Relazione
Annuale Integrata ¢ approvata dal Consiglic di Amministrazione in data 12 luglio 2022 (di seguito
“DNF").

1'esame limitate da noi svolto non si estende alle informaziont contenute nel paragrafo “Tassonomia
europea per le attiviti ecosostenibili” delta DNF, richieste dall’articolo 8 del Regolamento europeo

2020/852.

Responsabilita degli anuninistratori e del comitato per il controllo sulla gestione per
la DNF

Gl amministrateri sono responsabilli per 1a redazione della DNF in conformitd a quanto richiesto dagl
articoli 3 e 4 del Decreto & dai GRI-Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016 ¢ aggiornati al
2020 (di seguito "GRI Standards”™), indicati nel paragrafo “Principi e eriteri di reporting” della DNT, da
esst individuati come standard di rendicontazione. Le informazioni che costitniscono la DNF sono
identificabili all'internc della Relazione Annuale Integrata anche attraverso i simbolo @ .

GH amminisiratori sono altrest responsabili, nei termini previsti dafla legge, per quella parte del
controllo interno 4a essi ritenuta necessariz al fine di consentre la redazione di una DNF che non
contenga errori significativi dovuti 2 frodi o a comportamenti o eventi non intenzipnaii.

GH amministratori seno responsabili, indltre, per Pindividuazione del contanuto della DNF,
nellambito dei temi menzionati nellarticole 3, comma 1, del Dectety, tenuto conto delle attivitd e delle
caratreristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare Ia comprensione dell'attivitd del
Gruppo, del suo andameeto, dei suoi risultati e deltimpatto dallo stesse prodoty.

Gl amministratori sonio infine responsabili per la definizione del modetio aziendale di gestione e
organizzazions dell'attiviti del Gruppa, nonché, con riferimento af temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo & per 'individuazione e 1a gestion dei rischi generati o
subiti dallo stessco.
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Nl eomitato per if contrello sulla gestione ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalta
legge, sull'osservanza delle disposizioni stabiite nel Decreto.

Indipendenza della societi di revisione e controllo della qualitd

Siame indipendenti in conformitd ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
Jor Professienal Accountants emesso dall’fnternational Ethics Standards Beard for Accountants,
basato su principi fondamentali di integritd, cbiettivitd, competenza e diligenza professionale,
riservatezza g comportanmento professionale. La nostra societd di revisione applica P'International
Standard en Quality Contrel 1 (ISQC Itelia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di contrallo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla eonformits ai principi efici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societd di revisione

E nostra la responsabilitd di esprimere, solla base delle procedure svolte, uhiz conclusione virca la
confermitd delia DNF rispetto a quantoe richiesto dat Decreto e GRI Standards, Il nostro lavors & stato
svolta secondo quanty previste dal principio International Standard on Azsurance Engagertents
ISAE 3000 (Reuvised)} - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (di seguito “ISAE 3000 Revised™), emanato daliInternational Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) per gli incarichi di limited assurance. Tale prineipio richiede la
piznificazione € lo svolgimento di precedure al fine di acquisire un livelle di sicurezza limitato che la
DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ba comportato un'estensione di lavoro
inferiore a qualla necessaria per lo svolgimento i yn €same complete secondo ISAE 3000 Revised
{reasonable assurance engagement) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di
essere venutti a conoscenza di tutti  fatd e le circostanze significativi che potrebbero essere identificati
con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulta DNF si sono basate sul nostro giudizie prefessionale £ hanno compreso
callequi, prevalentemente con il personale defla societa responsabile perla predisposizione dalle
informazioni presentate nefla DNF, nonché analisi di documenti, riealcoli ed altre procedure volte
all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

In pacticolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1 analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivits ed alle coratteristiche det Gruppo
rendicontati nella DNF, al fine di valutare 1a ragionevolezzz del processo di selezione seguite
alla luce di quanto previsto dall’articolo 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di
rendicontazione utilizzato;

2 analisi e valutazione dei criteri di identificazione del pesimetro di consolidamento, al Sne di
tiseontrame la conformitd a quante previste dal Decretoe;

3. comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario inclusi nella DNF
ed i dati e le informazioni inclusi nel Bilaneio Consolidate del Gruppo Sesa;
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4. comprensione dei seguant] aspetti:

a. modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivitd del Gruppo, con
riferimente alla gestione dei temi indicati nell’articole 3 del Pecrete;

b, politiche praticate dall'impresa ronnesse ai temi indicati neil'articolo 3 del Deeretn,
risultati conseguiti ¢ relativi indicatori fondamentali di prestazione;

e principali rischi, generat o subiti connessi al tezi indicat nell'artieolo 3 del Decreto.
Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le informaziont
contenute nefla DINF & effettizate le verifiche descritte nel successivo punto 3, lett. a);

5. comprensione dei processi che sottendono allt generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qealitative ¢ guantitative significative incluse nelia DNE.

In particolare, abbiame svolto interviste e discussioni con 1 personale della Pirezione della
Sesa SpA e abbizmo svolto limitate verifiche documentali al fine di raccogliere informazioni
eirca i processi e le proceditre che supportano la raccolta, Vaggregazione, l'elaborazione ¢ Iz
trasmissione dei dati e delle informazioni di earattere non finanziario alla fonzione
responsabile della predisposizione della DNF.

toolwe, per le informazioni significative, tenute conto delle attivitd e delle caratteristiche de
Gruppo:

- a livello di gruppo,

a)  ecnriferimento alle informazioni qualitative eontenute netla DNF, e in
particolare & modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo
effettuato interviste e aequisito documentazione i supporto per verificarne la
coerenza con le evidenze disponibili;

b)  con riferimeats alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedura
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la correita
aggregazione dei dati.

- per i Polo Teenalogice di Empoli che abbiamo selezionato sullz base delle sue attivitd
e del sue contributo agh indicatori di prestazione a livello consolidato, ci slamo
eonfrontati con i responsabili e abbiamo acquisito riscontsi documentali circa Ja
correnta applicazione delle procedure e dei metodi di caleole utilizzati per ghi
indicatoti.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti afla nostra attenzione elementi che ¢t faceiano ritenere
che la DNF del Gruppo Sesa relativa all'esercizio chiuse al 30 aprile 2022 non sia stata redatta, in tutti
gli aspetti significativi, in conformiti a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto & dai GRE
Standards in ¢ssa riportati.
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Le nestre conclusioni sulla DNF del Gruppo Sesa rion si estendono alle informagzioni contenute nel
paragrafo “Tassonomia europea per le attivitd ecosostenibili” della stessa_ richieste dali'articole & del
Regolamento evropeo 2020/852.

Firenze, 25 luglio 2022

PricewaterhouseCoopers SpA

e ey

Francesco Forzoni Panlo Bersani
{Revisere Legale) (Procuratore)
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PROSPETTO DI CONTO ECONCGMICO CONSOLIDATO

Esercizia chiuso al 30 aprile

{in migWaia df Euro) Nota 2021
Ricavi 2.022.454
Altri proventi 14.76%
Matariali di consumo & menci {1.580.272)
Costi per servizi e per godimanta di beni di terzi 10 {157.031)
Cashi per || personala i1 {162.072)
Aftri costi aperativi 12 {10.463)
Ammortament 13 {32.483)
Rizultate opsrative B84.002
Ulile della societa valutate con il melado del patrimonio nette 14 2,345
Proventi finanziari 18 B.578
Oned finanzian 15 {14.009)
Litile prima dalte impaste £0.B26
tmposte sul reddito 18 (24.040;
Utile dell'esercizln 96,766
i cui:

Utlle di pertinenza dl terzi 4.514
Wile ¢i pertinanza el Gruppo 52272
itile per azione base (in Eurn) 25 338
Litile per azions dilulto {in Eure) 25 337
PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATC

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliala di Exira) 2021
Utile delPasercizio 56.7B6
Vacl che non potranng essers riciassificate a Gonto Ecencmica

Utila/Pardita atisariale per benefig a dipendenti — Elfelto larda 218
Perdita attuariale per benefici a dipendent - Effetto fiscale (54}
LHile complessiva defl'esercizio §6.951
dl cui

Wiile complassivo di terzi 4.538
Utile complessive del Gruppo 52413
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

Al 30 sprile
{in migliala di Eure) Nota 2021
Attivitd Immater|all 17 142,825
Diitea dusa 55.220
Altivita materiali 18 44,722
Investimenti immebiliar 19 290
Partecipazioni valutate con il metodo o patdmondo netta 14 13.850
Cras#ti per imposte anficipate 20 12.987
Altrk crediti @ atthvitd nan coment 2% 14.644
Tolale attivits non carrenti 284.53%
Rimanenze 22 - 86.920
Creditf commersiali carrenti 23 - 355.781
Crediti per irnposte corrent 54001
Adiri crediti v attivita comenti 21 57.634
Dispanihilitd Equide e mard equivatent 4 426,665
Tolaie attlvild corrents 3304t
Totale altivita 1.217.540
Cepliale sacliele 3zaar
Riserva da sovrapprezzao delle azioni 33144
Allre riserva {19.421)
Litiii portati a fovo Frrivei:]
Totale patrimonia netlo di parinenza del Gaippo 278626
Palritmonto netic 4| pedinenza di terz 18.729
Tatate patrimania neta 25 297.355
Finanziamenti non comeali 26 128.554
Pagsivita finanziarie per didtta duso non correntt 33.628
Debiti ed impegni non corrent! per acquista partacipazioni verso socl ¢t minoranza 47,838
Renefici Bi dipendeml 27 408097
Fondi non corrent 28 2.284
imposla differile passive 20 35.969
Tofale passivith non corrend 289,168
Finanziementi corranti 2% 100.994
Passivili finanziarie per dinlio d'uso corentt 10.245
Debili ed impegni correnlt per roquisto parlacipazioni verso sod di mingeanza 10,967
Dabiti versa fomilori 366,101
Debili per knposte coranli TAD3
Allre passivitd correnti 29 135.207
£30.987

Tolale passivitd correnti

Teodale passivita

T 20.185
ST

Totate patrimonia nette ¢ passivita

www.sesa.it
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Esercizio chiuso al 30 aprils

{in migliata of Euro} Nota § 201
Wile prina delle imposte 80828
Rettifiche par:

Ammortamenti 13 32.483
Accanlonamenli af fondi relalivl af persanate ¢ alti fondi 2,41 - 10411
{Provendifoner finanziari netli 15 . 3309
Utile delle societa valulate con 0 metado det patrimanio reto 14 {2,345}
Allre paste non monetage 2403
Flussi di cassa g te da altivith operaliva prima doite variazioni del cagitale 127.087
circotants netto

Varfazior delle imananze 22 6.149
Vanaziona dei crediti conwnereiali 23 55.6092
Vardaziona dei debili verso famitori (28.727}
Vanazione deflo allre s ltvita 21 {231}
Vartaziona defle plire passivila 29 19.168
Ullizze dei fondi fschi 28 & (785)
Pagamenta baneficl 2i dipandent; 27k {1.769)
Variazione dalie imposte differite 20 (3.373)
Variaziona dei credill e debili per imposte correnti 77
Interessi pagatl 15 {4.009)
impnste pagale (20.291)
Flusse di sassa nelto ganerato da attivith operativa 147.888
tnvestiment i imprese al nefle della cassa acoulatala & (#0322
Investiment in attivitd smateriaii 18 {E7.072)
Investiment in atlivild inmatesali 17 {9.827}
Dismission| di aktivita materiali ed immatetiali 17,18 208
Inveslimenti in societd coflegate 14 (26}
b 1t in parteipaziont non carrenti in allre sockat 2 {1.812)
Dismissioni of partecipazioni non comenti in altre sociels 29 (163)
Dividendi incassati 650
Interessl incassali 15 581
Flussa di cassa netto generatalfassorbio) da attivita di investimento (37.757}
Sottaserizione di finanziament! 8 funge termine 4,28 65.917
Rimborsi di finanziament a luago terming 4,26 (16.202)
{Racrementaiincremanlo di finanziameni a breve 4.26 (26.947)
Rimborso passivild finandarie per dinitto d'uso {11.561)
Investimantifisinvestimenti in sbivitd finanziarie 478
Azionl prapria 25 (3.107)
Dividendi distribil 25 {510}
Flusso di cassa netty generatof{assorbito} da attivith finanziaria (51.932)
Vatinzione disponibilitd flguide e mazzi eguivalenti 58,199
Digpontbllity liquide & mu:zi equivalent] all'inizdo delfesercizio 368.466
Disponibilita liguide & mozzl aquivalent] aliz fing dell'esarcizio 426.665
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{in migliata & Euro) Cacime Temepreme L e pirtinenta ol tos
dalla azieni

Al 30 aprile 2020 araz7 33.144 {17,763} 163.864

Ulile d'esarcizio 52.272

Lite/(perdita) attuariale per benefici 2 dipendenti 185

LUtile/{perdita) atisariate per benefici a dipendenti {44)

- effetfo fiscale

Uite complessivo dell'esercizia 141 52.272 :

Operazioni con g azionisti

Acguisio azioni proprie {3.108)

Vendita azioni proprie azien proprie

Bistriburiene dividendi

Assegnazione Slock Grant

Maturazione piano Stock Grant 3257

Destinazions utile d'eserclzio 11.100 (11.100}

:aur\i::::; ;!:; dl censolidamento e alire {$3.048) 2790 (2.766)

Ad 30 aprife 2023 IrARy 33144 (19.421) 2277V 18.728

Utile Fesercizic 73519 ¢ 5.100

Utite/{perdita) alluariale par benefici & dipendenti 1029 284

- lorda

J:J;ig:‘%s&c:é:::t!uanala per benefici a dipendenti {491) leal

Lille complessivo 1438 73,519 5313

Operazioni con gh azionist

Acquista azioni proprie {5.009)

Vendita azioni prorpie azionl proprie

Distribiezrione dividendi {2.122) {11.046) = (1.474)

Assegnazione Stock Grant

Maturaziona piano Stock Grant 4,312

Destinaziona ulila d'esercizio 581 {581}

ﬁ‘i‘?;l::; ::; di censolidamento e atlre [23.761) 480 (2.850)

Al 30 aprilte 2022 arear 33,144 [44.979) 290,148 15718
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Note lllustrative al Bilancio
Consolidato

1. Informazioni Generali

Sesa SpA (di seguito “Sesa”, la “Sogietd” o la "Capogruppo”™)
€ una societh cosfituita e domiciliata in Italia, con sede
legale in Emgpoli, in Via Piovcla, 138 e organizzata secondo
I'ordinamenta giuridico della Repubblica laliana.

La Sccietd e le sue contrallate {congiuntamente il "Gruppo™)
operanc in ltafia nel settore dell'lnformation Technotogy, e in
particolare nella distribuzione a valore aggiunto di software
e tecnologie IT (Value Added Distribution o VAD), nell'offerta
di servizi di System Integrator mirati a formare e supportare
le aziende quali utilizzator finali di 1T (Software e System
Integration) e nell'erogazione di servizi di security, digital
platform e vertical banking application per il settore financial
servicies (Settore BS),

La Sccieth & controllata da (TH SpA, la quale detlene il
52,81% del capitale.

Il presente documento & steto approvato da! Consiglio di
Amministrazione della Societa tenutosi in data 12 lugtio 2022,

2. Sintesi dei Principi Contabili

Di seguito sono riportati i principali riteri 8 principi contabili
applicali nefla preparazione de! bilancic consolidato della
Sesa SpA per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2022 (di seguito it
“Bilancio consolidata”),

2.1. Base di Preparazione

H Bilancio consolidate per Fesercizio chiuse al 30 aprile
2022 & stato predisposte nel rispetio dei principl contabil
internazionali ("IFRS") emessi dall'!nternational Accounting
Standard Boards ("IASB") ed omologati dalt’'Unione Europes,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9
del O, Lgs. n. 38/2005. Per “IFRS” si intendono anche tutti
i principl contabili internazionali rivisti (“1AS"), nonché tutti i
documentj interpretativi emessi dallinlernational Financial
Reporting Interpretations Commitiee (IFRIC) e dal precedente
Standing Interpretations Committee (SIC).

I} Bilancio consclidato & slato redatto nel presupposto datia

120
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Bitancio conselidate
al 30 aprlie 2422

continuita aziendale, in quanfc gli Amministratod hanno
verificato llinsussistenza di indicatori di carattere finanziario,
gestionale o di altro genere {ali da poter segnalare criticita circa
la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie obbligazioni
nel prevadibile futuro e in particolare nei prossimi 12 mesi.
La descrizione delle modalita sttraverso le quall # Gruppo
geslisca i rischi finanziari & contenuta nella successivanota 3
retativa alla "Gestione dai rischi finanziari”.

Il Bitancio consolidatc & stato redatio & presentato in Euro,
che rappresenta ia valuta dell'ambiente economico prevalente
in cui opera il Gruppo. Tuttl gli importi inclusi nel presente
documento, salvo ove diversamente indicato, sono espressi
in migliaia di Euro,

Di seguilo sona indicati gli schemi di bilancio ed i refativi criteri
di classificazicne adotali dal Gruppo, nell'ambito delfe opzioni
previste dallo IAS 1 Presentaziona dei bilancio:

. Situaziene palrimoniale e finanziaria & stata predisposta
classificando le attivith e le passivita secondc il criterio
"corrente/non corrente”;

. Conto economico 4 stato predisposlo classificando [ co-
stt operativi per natura;

»  Conto economico complessivo comprende, oltre all'utile
dell'esercizio risultante dal conto economico, le allre va-
riazioni delle voci di patrimonio nette riconducibiii a ope-
tazioni non poste in essere con glt azionisti della Societa;

*  Rendiconto finanziario & stalo predisposto esponendo i
flussi finanziari derivantt delle attivitd operative secondo
it “metodo indiretto”.

Il Bltancla consolidato & stato predisposto sulla base del
criterio convenzionale del costo slorico salva che per Ia
valutazione delle allivith e passivita finanziarie, nei casi in cul
€ obbligatoria V'applicazione de| criterio del fair value,

2.2. Area di Consolidamento e Criteri di
Consolidamento

Il Bilancio consclidato include it bilancio di esercizio della
Societa nonché i bilanci di esercizio delle societd controflate
approvali dal rispetiivi organi amminisirativi. Tali bilanci
sono stali oppodunamente retfificali, ove necessario, per
uniformarli ai principi IFRS e afla data di chiusura dell’'esercizio
delfa Societa al 30 aprile. Le societd controllate al 30 aprile
2022 sono dettagliate nellallegato 1, che costituisce parte
integrate de! Bilancio consolidato. Per ulteriori dettagfi sulle
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principali variazioni deli'area di consolidamento jntervenute
nell'esercizio in esame si veda fa nota 5.

IMPRESE CONTROLLATE

Le socigta controliate sono consolidate con il metodo integrale
a partire dalla data in cui # controllo & stato effettivamente
acquisito @ cessano di essere consolidate dalla data in
cui 1t controllo & trasferito a terzl. [ criter adottati per i
consolidaments integrale sono | seguenti:

le altivita e le passivita, gl oneri e i proventi delle entita
controllaie sono assunti linea per tinea, attribuendo ai
soci di minoranza, ove applicabile, la quota di patrimonio
natto & del rAsultato netto del perioda di lore spettanza;
tali quote sono evidenziaie separalamente nel'ambilc
del patrimonio netto & ded conto economice;

e operazioni di aggregazione di imprese in forza delle
quali viene acquisito il contratto di un’antit scno dlevats,
in accordo con le disposiziani contenute nell’ IFRS 3, se-
condo it metodo delf'acquistzione (“acquisition method").
il coslo di acquisizione & rappresentato dat valere cor-
rente ("fair value”) alla data di acquisto delle attivita ce-
dute, delle passivitad assunte e degli strumenti di capitale
emessi. Le aftivita identificabili acquisite, le passiviti e le
passivith potenziali assunte sono iscritte al relativo valo-
re cormente alla data di acquisizione, fatla eccezione per
imposle differite altive e passive, le altivita & passivith
per benefici ai dipendenti e le altivitad destinate alla ven-
dita che sono iscrifte in base ai relativi principi contabili di
riferimenta. La differenza tra il costo di acquisizione e il
valore corrente (fair value) deile attivita e passivita acgqui-
state, se positiva, & iscritia nelle attivitd immateriali coma
awiamento, ovvero, se negaliva, dopo aver riverificato
la corretia misurazione dei valori comrenti delle attivita e
passivits acquisite e del costo di acquisizione, & contabi-
fizzata direttamente a contc economico, come provento.
Gli oner accessor alla transazions sono rilevati nel con-
to economico nel momenta in cui sono sostenuti;

il costo di acguisizione Include anche il cotrispettivo
potenziale, rilevalo a fzir value alla data di acquisto del
controlio e, ricorrendone le condizioni, il valore atteso di
eveniuali put option assegnate ai soci di minoranza. Va-
riazioni successive di fair value vengono riconesciute nel
conto economico ¢ conto ecanomico complessive se il
corrispeltivo potenziale & un'attivita o passivita finanzia-
ria. Corrispettivi potenziali classificali come palrimonic
netto non vengono ricalcolati e Ja successiva eslinzione
& contabilizzata direttamente nel patrimonio natto;
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se le operazioni di aggregazionse attraverso te quali vie-
ne acquisito it centroflo avvengono in pid fasi, il Grup-
po ricalcola linteressenza che deteneva in precedenza
nell'acquisita al rispetlivo fair value (valore eque} alia
data di acquisizione e rileva ne! conte ecanomico un
eventuale ulile ¢ perdila risultante;

le acquisizioni di quote di minoranza relalive ad ertita
per le quali esiste gi il controfio o la cessione di quote
di minaoranza che non comportana la perdita det contrelie
sono considerate operazioni sul patrimonio netto; per-
tanto, 'eventuale differenza fra i costo di acquisizions/
cessiane e la relativa frazione di patrimonio netlo acqui-
sita/ceduta & contabilizzata a reftifica del patrimonio net-
to di Gruppo;

le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle
quali le sacieta partecipant sono definitivamente control-
late da una medesima socleta o dalle madesime societa
sia prima, sia dopo l'operazione di aggregazione, e iale
confrolle non & transitorio sono qualificale come opera-
2loni “under comman control”. Tali operazioni non rien-
tranc nelfambito di applicazione defl'lFRS 3, che disci-
plina ia metodologia di contabifizzazione delle operazioni
di aggregazione di imprese, né di aitd [FRS. In assenza
di un principio contabile di riferimento, i Gruppo, confor-
memente a quanto tratiato dal documento OP1 1 - Tratta-
mento contabile delle “businass combinations of entities
under common control” nel bitancio d'esercizio e ael bi-
lancio consolidato, emesso da Asslrevi e a quanto pre-
visto dalla |1AS 8, ha assunto quale criterio contabife per
Ia rilevazione di tali operazioni quelio di contabilizzare le
entita acquisite in base ai valori contabifi risultanti dal bi-
Jancio delfa societd acquisita alla data del iresferimento.
Eventuali differenze tra il coslo sostenute per I'acquisi-
zione e relative quote di patrimonia nette contabile acqui-
site sono contabilizzate direttamente & patrimonio netto;

gli utili e le perdite significativa, inclusi i relativi effetti fi-
scalt, derivanti da cperazioni effelivate tra societa conso-
lidate integralmente e non ancora reafizzali nei confronitt
di terzi, sono eliminati, eccefto che par e perdite che non
sono eliminate qualora la transazione fornisca evidenza
di una riduzione di valore delfattivita trasferita. Sona inot-
tre eliminati, se significativi, | reciproci rapporti di debito
e credito, i costi e i ricavi, nonché gl aneri e | proventi

" .
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IMPRESE COLLEGATE

Le societa collegate sono quelle sulie quali it Gruppo esarcita
urvinfluenza notevole, che si presume sussistere guando la
pattecipazione & compresa tra il 20% e il 50% dei diritti di
volo. Le partecipazioni in societd collegate sono valutate con
il metodo del patrimenio nelto e sone inizialmente iscritte al
costo. | metode del patrimenio netto & di seguito descritto:

* il valore centabile di 15l partecipazioni risulta allinealo
al patrimonio nelle retiificato, ove necassario, per riflet-
tere I'applicazione degli {FRS e comprende liscrizione
dei maggion valori attribuiti alle attivitd e alle passivita
e del'eventuale avviamento, individuai a2l momento
dell'acquisizions;

+ gl ubili o le perdite di pertinenza det Gruppo sono con-
tabilizzati daila data in cui l'influenza notevole ha avuto
inizio e fino alla data in cui linfuenza notevole cessa.
Nel caso in cui, per effetlo delle perdite, Ia socieid valu-
lata con il matodo in oggetto evidenzi un patrimonio netto
negativo, il valore di carico delia partecipazione & annul-
ialo e l'eventuale sccedenza di pertinenza del Gruppo,
laddove guest'ulimo si sia impegnato ad adempiere a
obbligazioni lagali o implicite dell'impresa partecipata, o
comundgue a coprirne le pardite, & rilavata in un apposi-
to fondo; le variazioni patrimoniali delle sccieta valutate
con il metodo del patrimonio netlo, non rappresentate dal
tisultato di conto economico, sono contabilizzale diretta-
mente nel conto economico complessivo;

« gl utili e le perdite non realizzati, generali su operazio-
ni poste in essere tra la Sccieté/socizta controllate e la
pariecipaia valulata con #§ metodo del patrimonio nafts,
inciusa la distribuzione di dividendi, sono eliminati in fun-
zione del valore della quota di partacipazions dal Gruppo
nelta partecipata slessa, fatta eccezione per le pordite
nel caso in cul le stesse siano rappresentative di riduzio-
ne di valore dell'attivita sottostante.

CONVERSIONE DI OPERAZION! DENOMINATE IN VALUTA Di-
VERSA DALLA VALUTA FUNZIONALE

Le aperazioni in valuta diversa da quelfa funzionale del'eniita
che pone in essere 'operazione sono tradotte utilizzanda i
tasso di carmbio in essere afla data della transazione, Gli utili e
le perdite su cambi generate dalla chiusura della fransazione
oppure dalla conversione effetiuata a fine anno delle allivita e
delle passivita in valuta sono iscritte a conto economico.
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2.3, Criteri di Valutazione

Di sequitc sono brevamente descritti i principi contabili e i
criteri di valutazione pid significativi utilizzati per la redazione
del Bilancio consolidato.

ATTIVITA MATERIALL

Le aftivith materiali sono iscritte al costo d’acquislo o di
produzione, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali perdite di vatare. |l costo d'acquisto o di produzicne
include gli oneri direttamente sostenuti per pradisporre le
attivita alloro ulilizzo, nonche eventuali oneri dismantellamento
e di rimozione che verranno soslenuli conseguentemente a
obbligazioni contraftuali che richiedano di riportars il bene
nelle condizioni originarie. Gli oneri finanziari se diretlamente
attribuibili all'acquisizione, costruzione o preduzione di attivita
qualificate, vengono capitalizzati @ ammortizzati sulla base
della vita utile del bene cui fanno riferimento.

Gli oneri sostenuli perle manutenzioni e le riparazion di natura
ordinaria efo ciclica sono imputati a conto economico quando
sostenutl. La capitalizzazions def costi inerenti 'ampliamento,
ammadernamento o miglioramentc degli eilementi strutturali
di proprietd o in uso da terzl & effettuata nei limitk in cul essi
rispondono ai requisiti per essere separalamente classificati
come altivita o pare di un'attivita. Le attivita rilevate in
relaziore a miglionie di beni di terzi sono ammortizzate sulla
base della durata del conlratle d'affitto, ovvero sulla base
della specifica vita utile del cespite, se inferiore.

Gli ammortamenti sono calcolati a quote costanti mediante
aliquote che consentono di ammortizzare i cespiff fino a
esaurimanio delia vita ulile.

Quando I'attivita oggetio di ammortamento ¢ composta da
elementi distintamente identificabili, la cui vila utile diferisce
significativamente da quella deile akre parti che compongono
lattivita, Fammortamento & effettualo  separatamente
per ciascuna di tali parti, in applicazione del metode def
“componant appreach”.
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La vita utile, indicativa, stimata per le varie categorie di attivitad materiali € la seguente:

Clagse di attivita materiale

Vita utile in anni

Febbricati kx
7

Impiznti generic

Impiandi specifici data center 20
Mobili @ arcadi 8
25

Macehine d'vfficia

Autoveicalt

La vita utile delle aliivita materiali & rivista e apgiornata, ove necessario, almeno alia chiusura di ogni esercizio.

i terreni non sonc oggetto di ammortamento.

2.4, Diritto d’'uso

I contratti di locazione di immobili, impianti e macchinari stipulati in qualita di locatario comportanao Viscrizione di un'attivita
rappresentativa de! diritto d'uso del bene in leasing e della passivita finanziaria per i'obbligazione ad effetluare | pagamenti
previsti dal contratto. In paricolare la passivitd per leasing & rilevata inizialmeante pari al valore attuale dei pagamenti fitur da
effettuare adottando un tasso di sconto pari al fasso d'interesse implicito del leasing ovvero, qualora guesto non fosse facilmente
determinabile, utiizzando il tasso di finanziamento incrementale del locatario.

Dapo la rilevazione iniziale la passivitd per leasing & valulata al costo ammortizzgto utilizzando §f tasso di interesse effettivo
ed & rideterminata a seguito di rinegoziazioni contrattual, variazione dei tassi, modifiche nelia valutazione di eventuali opzioni

contrativalmente previste.

I1 Diritto d'use & inizialmente rilevato al costo e successivamente & retlificato per tener conto deile quote d'ammortamento rilevate,
delle eventuali perdite di valore e degli effetti legati ad eventuali rideterminazioni delle passivith per leasing.

If Gruppo ha deciso di adottare aicune semplificazioni, previste dal Principio, escludendo dal fratfamento | contralti con una durata
inferiore o pari a 12 mesi (c.d. “short-term”, calcolata sulia durata residua in sede di prima adozione} e quelli con valare inferiore a

5 mita euro (cd. “low-value").

ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monstari, identificabili e privi di consistenza fisica, controliabili e afli a generare
benefici economici fuluri. Tali elementi sano inizialmente ritevati al costo di acquisto efo di produzione, comprensivo delle spese
direttamente attribuibili per predisporre I"atlivita al suo utiizze. Gli eventuali interessi passivi maturati durante e per lo sviluppo delle
attivita immateriali sono considarati parte del costo di acuisto. In particolare, nell'ambito del Gruppo sono idendificabili le seguenti
principali attivita immateriali:

(A} AVWIAMENTO

L'avviamenio, se rilevato, & classificato come aflivitd immateriale a vita utife indefinita ed & iniziatimente conlabshzzata al costo,
come precedentemente descrilo, e successivamente assoggetiato a valuiazione, almeno annuale, volta ,axlndwlduare eventuali
perdite di valore (“impairment test”). Non & consentite # ripristine di valore nel caso di una precedente svalutazlone per petrdite di

valore. ;
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(B} ALTRE ATTIVITA MAMATERIALI A VITA UTILE DEFIMNITA

Le allivita immateriali a vita utile definita sono rilevate al costo, come precedentemente descritto, al netto degli ammertament
cumuiali e delle eventuali perdite di valore, L’ammortamento ha inizio nel momento in cui laltivita e disponibile all'use ed & ripartito
sistematicamente in relazione alla residua possibiiita di utiizzazione defla stessa e ciod sulla base della stimata vita ulile.

La vita utile stimata dal Gruppa per le varie categorie di atlivita immateriali € di seguite riportata:

Clasae di attivita immateriale

Vita utile in anni

Liceinze software e simili 3
Lista di clienti 10-15
Know how tecnologice -

La classe “Know how teconalogico” accoglie il valore intangibile delle competenze e delle teenclogie acquisite esternamente dal
gruppo nellambito delle operazioni di aggregazione aziendale effattuate; tale attivita, al pari delle liste di clienti, risulta iscritta In
bifancio in sequito al pracesso di Purchase Price Allocation (PPA).

La vita utile delle altivita immateriali & rivisla ¢ aggiomata, ove necessario, almeno alla chiusura di ogni esercizio.

INVESTIMENTI IMMOBILIAR]

e proprietd Immobiliari possedute al fine di conseguire | canont di locazione o per I'apprezzamento delimvestimente sono
classiicate nefla voce ‘“Investimenti immobiliari®; sono valutat! al costo di acquisto o di produzione, incrementato degli eventuali
costi accessori, al nelto degli ammortamenti accumulati & delle eventuali perdite di valore.

RIDUZIONE Dt VALORE DELLE ATTIVITA IMMATERIALL, MATERIALL E DEGLI INVESTIMENTI iMMOBILIARI
(A AVVIAMENTO

Come precedentemente indicato, l'avviamente, se rilevato, & solttopostic a impairment 1sst annualments o pitl frequentemente, in
presenza di indicatori che possano far ritenera che [0 stesso possa aver subito una riduzione di valore. AY 30 aprile 2022 # Gruppo
nion ha iscritto avviamenti,

in presenza di avviamenti iscritt, l'impairment test, viene effettuato con riferimento a ciascuna delle unita generatrici di flussi finanziari
(*Cash Generafing Unite", *CGU") alle quali & stato allocato "avviamento. L'eventuale riduzione di valore dellavviamento viene
rilevata ne! caso in cui il valore recuperabile dello slesso risulti inferiore at suo valore di iscrizione in bitancio. Per valore recuperabile
si intende Il maggiore tra il fair value della CGU, al netto degli oneri di dismissione, e il relative valore in usa, intendendosi per
quest'ultime # valore attuale dei flussi inanziari futur stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi finanziar futuri
attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del costo
detl denaro, rapportato &l periede dellinvestimento e ai rischi specifici dell'attivita. Nel caso in cui la riduzions di valore derivante
dal'impairment test sia superiore al vatore dell'avwiamento allocato alla CGU, I'eccedenza residua viene allacata alle attivitaincluse
nefia CGU in proporzione al loro valore di carico. Tale sllocaziene ha come limite minimo Fimporte pit alto tra:

. il fair value dellattivita al netto defle spese di vendita;
. # valore in uso, come sopra definilo;
. zaro,

I valore originario dellavviamento non pud essere ripristinato qualora vengano menc le ragioni che ne hanno determinate la
riduzione di valore,

124 [CE

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



SESA-AQ-25.08.2022-Relazione-Annuale-fntegrata-al-30.04.2022.pdf

(B} ATTIVITA {IMMATERIALIL, MATERIALI E INVESTIMENT!
IMMOBILIAR) AVITA UTILE DEFINITA

A clascuna data di riferimento de! bilancio & effaetiuata una
verifica volta ad accertare se vi scno indicatori che e attivita
matariali, immateriali & gli investimenti immobifiar possano
avere subilo una riduzione di valore. A tal fine si considerano
sia fonfi interme sia esterne di informazione. Relalivamente
alle prime {fonti interne) si considera: l'obsolescenza o il
deterioramento  fisico dellattivita, eventuali cambiamenti
significativi nell'uso delf'attiviti e landamento economico
dell'attivita rispetto a quanto previsto. Per quanio concerne le
Tordi esterne si considera:; 'andamente dei prezzi di mercato
delle aftivitd, eventuali discontinuita tecnologiche, di marcatoe
¢ nermative, "andamento dei tassi di interesse di mercale o
del costo det capitale wtilizzato per valutare gli investimenti.

Nel caso sia identificata fa presenza di tafi indicaton, si procede
alla stima del valore recuperabile dslle suddstie affivitd,
imputando i'eventuale svalutazione rispetio al relativo valore
di libro & conto economice. H valore recuperabile di un'attivita
& rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto dai costi
accessari di vendita, e it relative valore d'uso, infendendosi
per questultimo il valore attuale dei flussi finanziad futuri
slimati per {ale atlivita. Ne! determinare it valore d'uso, i flussi
finanziarl [Liur altasi sono attualizzati utilizzando un tasso
di sconto al lordo delle impeste che rflette le valulazioni
correnti di mercato del costo del denaro, rapportato sl periodo
delinvestimento e ai rischi specifici dell'attivita. Per un'altivita
che non genera flussi finanziari ampiamente indipendent,
it valore recuperabile & determinato in relazione alla cash
generating unit cul tafe atlivita eppartiene,

Ura perdita di valore & riconosciuta a conto economico
qualora il valare di iscrizione dellattivila, o della relaliva CGU a
cili la stessa é allocata, sia superiore &l suo valore recuperabile.
Le riduzioni di vatore di CGU sonc imputaie in primo luogo
a riduzione del valore contabile dell'eventuale avviamenio
attribuito alla stessa e, quindi, a riduzione delfe altre attivita,
in proporzione al laro valore contabile e nei limiti del relativo
valore recuperabile. Se vengono meno i presupposti per una
svalutazione precedentemente effeliuata, il valore contabile
dell'attivits & ripristinato con imputazione al eonfo scanomico,
nei limiti del valore netto di carico che l'attivitd in oggetio
avrebbe avuto se non fosse slata effeltuala la svalutazione e
fossero statli effeltuati i relativi ammoramenti.

CREDITI VERSO CLIENTI E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

In funzione delle caratteristiche defle strumento e del modelio
di business adottato per la relafiva gestione, st distinguono,
secondo I'FRS 8, e seguent fre catagorie:

www.sesa.it
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{1} attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato; (i) attivita
finanziarie valutate al fair value con imputazione degli effetti
fra le altre componenti delfulile complessivo; {iii) attivitd
finanziarde valutate al fair valie con imputarione deghi effatti a
conio eConcmico.

L'attivith finanziarla & valutata con il metedo del costo
ammertizzato qualora entrambe le seguenti condizioni siano
soddisfatie:

« il modelio di gestione del"attivitd finanziaria consiste nel-
ta detenzione della stessa con la sole finaiita diincassare
i refalivi Aussi finanzian,

. Faltivitd finanziaria genera, a date predeferminalte con-
tratiualmente, flussi finanziari rappresentativi esclusiva-
mente del rendimento dall'attivita finanziaria stessa.

Le attivita finanziarie rappresentative di strumenti di debito il
cui modelfo di business prevede sia la poassibilitd di incassare
i flussi di cassa contratfuali sia fa possibilita di realizzare
plusvalenze da cassione (cosiddelto business model hold to
collect and sell), sona valutate al fair value con imputazicne
degli effetfi nell'utile complessive (FYTOCH).

Un'attivita finanziaria rappresentata da titoli di debito che non
& valutata al costo ammorlizzato ¢ al FVTOC) & valutats at
fair value con imputazione degli effelli a confo economico
{FVTPL).

| crediti verso clienti sono inizialmente iscritfi al fair vafue ¢
successivamente valutati al costo ammontizzato in base al
metode def tasso di interesse effetlivo. | craditi verso clienti
sono inclusi nell'attive corrente, a eccezione di quelll con
scadenza contrattuate superiore ai dodici mest rispetto alla
data di bitancio, che sono classificati nell'attive non corrente.
Nel caso di operazionl di factering di crediti commerciali che
non prevedono [} trasfarimento, in capo al factor, dei rischi e dei
benefici connessi ai crediti cedudi (il Gruppo rimane, parfanio,
esposto al rischio di insolvenza e ritardato pagamento -
c.d. cessioni pro-solvendn) l'operazione viene assimilata
allaccensione di un finanziamente garantiic dal credito
oggetiodi cessione, In tale circostanza, il credito ceduto rimane
rappresentato nella situazione pattimeniale e finanziaria del
Gruppo fine al momento dellincasso da parle del factor e, in
contropartita dell'eventuale anticipazione ottenuta dal factor,
viene iscritto un debito di natura finanziaria. |f costo finanziario
pert le operazioni di factoring & rappresentato da interessi sugl
ammontari anticipati imputati a conlo acononﬁﬁa nel ﬂspelto

gli oneri finanziari. Le comrissioni che maturano §u cessm['u
pro-solvendo sono incluse fra gif bnéri Tnanman mentre le
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commissioni su cessioni pro soluto sono classificate fra gli
altri costi cperativi.

UIFRS @ definisce un nuovo modello di impaicment/
svalutazione di talt aliivita, con I'ohiettivo di fornire informaziani
utiti agl utilizzatori del bifapcio in meriio alle relalive perdite
altese.

Per i crediti commerciali il Gruppo adotta un appreccio alla
valulazicne di tipo semplificato (cd. simplified approach} che
non richiede la rilevazione delle modifiche periadiche del
rischio di credito, quante piuttosto Ja2 contabilizzazione di una
Expected Credit Loss ("ECL") calcolata sullintera vita del
credifo.

| credii sono interamente svalutati quando si riscontra
un'evidenza oggetliva che il Gruppo non sara in grado di
recuperare fi credito dovuto dalle controparte sulla base dei
termini cantrattuali,

Levidenza oggettiva include eventi quali;

+  significative difficolta finanziarie def debitore;

*  contenziosi legali aperti con il debitore relativamente a
crediti;

. probabilith che i debilore dichiari bancarotta o che si
aprano altre procedure di ristrutturaziona finanziaria.

Limporto delia svalulazione viene misurato come differenza
tra il valore contabile dell'attivita e # valore attuale degli
stimati futuri fiuss! finanziari e ritevato nel conto economico,
Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni deile
precedent! svalutazioni, il valore della attivita & ripristinato fino a
concorrenza del valore che sarebbe derivalo dall'applicazione
del costo ammortizzato.

RIMANENZE

Le rimanenze sono iscrille al minore tra il costo di acquisio
o di produzione e il valore netio di realizzo, rappresentato
dalPammontare che il Gruppo si attende di ottenere dalla loro
vendila nel normale svolgimento del’attivita, al nefto dei costi
di vendita. Il costo viene determinato secondo il metodo FIFO.
1l costo det prodotti finili e dei semilavorali comprende i costi
di progettazions, le materie prime, il costo del lavoro diretto e
allri costi di produzione {determinati sulla base dslla normale
capacith operativa}. Non seno inclusi nella valutazione delle
rimanenze gli oneri finanziari, imputali a conto economico
allorquando soslenuti, non ricorrendo i presupposti temporali
per la capitalizzazione, Le rimanenze di materie prime e
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semilavorati non pid ulilizzabili nel ciclo produttive e e
rimanenze di prodotti finiti non vendibili vengono svalutate.

DISPONIBHITA LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENT]

Le disponibilita lquide e mezzi equivalenti comprendeno
fa cassa e i deposili bancari disponibili e e alive forme di
investimento a breve termine, con scadenza all'origine uguale
o inferiare al tre mesi.

ATTIVITA NON CORRENT!I DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivita non correnti il cui valore diiscrizione sara recupgrato
principalmente attraverso la vendita anziché attraverso I'uso
continuativo sono classificate come possedute per la vendifa
e rappresentale separatamente dslie allre attivith della
sitirazione paltrimoniale e finanziaria. Questa condizions si
considera rispefiata quande 1a vendita & altamente probabile
e 'attivita o Il gruppo di attivita in dismissione & disponiblie per
una vendita immediata nelle sue atluall condizioni.

Le atlivita non correntl destinate alla vendita non sono oggetto
dl ammortamento e sono valutate al minore tra il vatore di
iscrizione e il relativo fair vatue, ridotto degli oneri di vendita.

Unr'atlivith operativa cessala rappresenta una patte
dellimpresa che & stata dismessa o classificata come
posseduta per la vendita & (i) rappresenta un imporiante ramo
di atlivitd o area geografica di atlivita; (i) & parte di un piano
coordinato di dismissione di un importante ramo di attivita o
area geografica di attivitd; o (i) &€ una controllata acquisita
esclusivamente allo scopo di assera rivenduta.

| risuitati delle altivita operative cessate sono esposti
separatamante nef conto econamico, al netto degli effetti
fiscali. | corrispondenti valori dell'esercizio precedente, ove
presenti, sono riclassificali ed esposti separatamente nel
confo economico, al netto degli effetti fiseall, ai fini camparativi.
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DEBITI D NATURA FINANZIARIA

| debiti di natura finanziaria sonc iniziaimente iscrtti al fair
value, al netto dei cosli accessori di diretta imputazione,
e successivamente sono valulati al costo ammornizzalo,
applicando il criterio del tasso effeftivo di interesse. Ai sensi
del IFRS 9, esse comprendone anche i debiti commaerciali
@ quelli di natura varia. | debiti finanziari sono classificali fra
le passivita comenti, salvo quelli con scadenza contrattuale
oltre i dodici mesi rispatio alla data di bilancio & quelli per
quali il Gruppo abbia un diritfo incondizionato a differire it foro
pagamento per almena dodici mest dopo la data di riferimento.

[ debiit finanziari sono contabilizzati alla data di negoziazione
del’operazione e sono rimossi dal bilancio al momelnto della
lore estinzione e quando il Gruppo ha trasferito tuiti i dschi e
gli oneqt relativi alle strumento stesso.

STRUMENTI] DERIVATI

| derivati sono valutati come titoli detenuti per fa negoziazione
e valutati a fair value con conlropartita nel conto economico
e sono classificati nelle vodl altre ativitd o passivitd comenti
e non corrend.

Le attivitd e passivita finanziarie con contropartita nel conto
econamico sono iniziatmente dlevate e successivamente
valutate al fair value e | relativi costi accessori sono spesati
immediatamente nel canto economico. Gl ufili e perdite
derlvanti dalfla variazioni df fair value degli strumanti derivati
su lassi di cambio sono presentali nel conte economice
all'internc delle voci proventi finanziari e onari finanziar, nel
periodo in ctil sono rilevati.

BENEFICI Al DIPENDENTI

| benefici & breve termine sono rappresentali da salari,
stipendi, relativi oned soclali, indennita sostitutive di ferie e
incentivi corrisposti sotic forma di bonus pagabile nei dodicl
mesi dalla data del bilancio. Tali benefici sono contabllizzati
guali componenti del costo del personale nel periodo int cui @
prestata l'attivita lavorativa.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra
anche il trattamento di fine rapporto dovulo ai dipendenti ai
sensi delf'articolo 2120 del Codice Civile Itakiano (‘TFR"),
l'ammontare del beneficia da ercgare ai dipendente &
quantificabile softanto dopo la cessazione det rapporic di
lavoro, ed & fegato a uno o pid fattori guali 'etd, glt anni di
servizio ¢ la retribuzione; pertanto il relativo anera & imputato
al conto economico di competenza in base al calcolo
attuariale. La passivita iscrilta nel bilancio per i planl a benefici
definiti carrisponde al valore attuale deli'ohbligazione alla data
di bitancio
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Gl obblighi per i piani a benefici definiti sono determinati
annuaimente da un attuario indipendente utilizzando #
projacted umit credit method. Il valore attuale del piano a
benefici definit & determinato scontando i futur Russi di cassa
ad un lasso dinteresse pari & guello di obbligazioni (high-
quality corporate} emesse in Eurc e che tenga conto della
durata del refative piano pensionistico. Gli utili e le perdite
aftuariali derivanti dai suddetti aggiustament! e le variaziont
delle ipotesi attuariali sopo imputate a conio economico
complessiva.

A partire dal 1° gennaio 2007 Ia cd. legge finanziarda 2007 e
relativi decreti attuativi hanno introdotto modificazioni rilevanti
afla disciplina del TFR, fra cui la scelta del laveratore in merito
alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, |
nuovi flussi del TFR polranno essere indirizzali dal lavoratore
a farme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda.
Nel caso di destinazione a forme pensionistiche esterne la
societad & soggetta solaments af versamento di un contributo
definito al fondo prescelio, e a partire da tale data le quote
di nuova maturazione hanno nalura di piani a contribuzione
definita non assoggettato a valutazione attuariale.

STOCK GRANT PLAN

Secondo quanto stabifito dall'lFRS 2 - Pagamenti basati su
azioni, Yammontare complessivo del valore comente delle
stock grant alla data di assegnazione & rilevato interamente
al conto economico tra i costi del personale con contropartita
riconosciuta direttamente al patrimonio netto. Nel caso in cui
sia previsto un “periodo di maturazione” nel quale debbano
verificarsi alcune condizioni {raggiungimentc di obialtivi}
affinché gli assegnatari diventino titolari del diritto, il costo
per compensi, determinato sulia base del valore corrente
delle azioni alla data di assegnazione, & rilevato tra | costi
da! personale sulla base di un criterio a quote costanti lungo
il periodo intercorrente tra (a data di assegnazione e quella
di maturazione, con contropartita riconosciuta direttamente a
patrimenio netto.

FOND{ RISCHI E ONER!

| fondi rischi e oneri song iscritti a fronte di perdite e onert di
natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali,
tuttavia, non sono determinabili I'ammontare efo la data di
accadimento, Liscrizione viene rilevata solo quando esiste
un‘obbligazione corrente, legale o implicita, per una futura
uscita di risorse economiche come ris_j.tl,t‘afi,fdlf\{\tﬁfijpgssati
ed ¢ probabite che tale uscita sia richissta per fadempiimento
deil'obbligazione. f: TR
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Tale ammontare rappresenta la miglior stima deff'anere
per estinguere robbfigazione. I tasso ulilizzato nelia
determinazione del valore attuale delfa passivitd rifielte i
valori comenti di mercato ¢ tiene conto del rischio specifico
associablle a ciascuna passivita.

Quando/effetto finanziatio del tempo & significativa a le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabil,
i fondi sone valutati al valore attuale dell'esborso previsto
wilizzando un tasso che rifleits fe condizioni del mercato, la
variazione del costa del denaro nel tempo e il fischio specifico
legato allcbbligazione. Lincremento del valore del fondo,
delerminato da variazioni del costo del denarg nel lempo, &
contabifizzalo come interesse passiva.

| rischi per [ quail il manifestarsi di una passivita & soltanto
possibile sono indicati nelfapposita sezione informativa sulle
passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno
stanziamento.

DEBITI VERSD FORNITORI E ALTRE PASSIVITA

| debiti verso fornitori e le altre passivita sono inizialmente
iscritti al fair value, al nelto dei costi accessori di diretta
imputazione, e successivamente sono valutati al costo
ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettive di
interesse,

UTILE PER AZIONE

(A) UTILE PER AZIONE - BASE

L'utile base per azione & calcolato dividendo Putile di pertinenza
del Gruppo per 1a media ponderata delle azioni ordinarie in
circolazione durante 'esercizio, escludendo le azioni progrie,

(B} UTILE PER AZIQNE - DILUITO

L’utite diluito per azione & calcolato dividendo Pulile di
pertinenza del Gruppo per la media ponderata delle azion
ordinarie in circolazione durante I'asercizio, escludendo le
azioni proprie. Ai fini del calcelo defl'utile diluita per azione,
la medla ponderata delle azioni in circolazione & modificata
assumendo l'esercizio da parte di tuthi gli assegnatari di diritt
che polenzialmente hanno effettc diluitive, mentre I'utile di
pertinenza del Gruppo & rettificate per tener conto di eventuali
efietti, al netto defle imposte, dellesercizio di detti dirithi.

AZIONI FROPRIE

Le azioni proprie sona iscritte in riduzione del patrimonio netto.
i costo originario delle azioni proprie ed i ricavi derivanti dalle
eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di
patrimonio netig.
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RICONOSCIMENTO DEI RICAVE

Sulla base del modella in cinque fasi introdotto dail'iFRS
18, il Gruppo proceds alla rllevazione dei ricavi dopo
aver identificato i contratti con | propri clienti e le refative
prestazioni da soddisfare (trasferimento di beni efo servizi),
determinalo i comispettivo cui ritiene di avere diritlo in
cambio del soddisfacimento di ciascuna di tali prestazioni,
nonché vahlitate fa modaltd di soddisfacimento di tali
prestazioni (adempimento in un determinato momento versus
adempimento nzl corso de! tempeo.

Quando i requisiti supra esposii dsultano soddisfatt], if Gruppo
applica le regole di riconoscimento di seguito descritte,

i ricavi dalia vendita di prodofti sono riconosciuti quandeo
il controllo connesso alla proprietd dei beni & frasferito
alfacquirenta, ovvero quando il cliente acquisisce la piena
capacita di decidere delluso del hene nonché di trarne
sostanzialmente tutti i benefici.

| ricavi da prestazioni di servizi sono rilevati quando questi
sono resi con riferimento allo stato di avanzamento.

| ricavi includono anche i canoni di locazione rilevali a quote
costanti lungo la durata del contratio.

I ricavi sono rilevati af fair value del corrispettivo ricevuto per la
vendita di pradotti e servizi della gestione ordinaria dellattivita
del Gruppo. Il ricavo & riconosciuto al netto dell'imposta sul
valore aggiunto, dei resi attesi, degli abbuoni, deghi sconti @
di lalune attivith di marketing poste in essere con l'ausilio dei
clienti e il cui valore & funzione dei ricavi stessi.

RICONCSCIMENTO DEI COSTI

| costi sono riconosciuti quando sono relativi a beni & servizi
acquistati o consumati nelfesercizio o per ripattizione
sistematica. Gl sconti cassa in faltura definiti con i fornitori
di tecnclogia sene porati a riduzione del costo d'acquisto in
quanto si riliene prevalente la componente commerciale.

IMPQOSTE

Le imposte comrenti song deferminale in base alia stima
del reddite imponibite, in conformita alla normativa fiscale
applicabile alle societa de! Gruppo.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte di
tuite le differenze che emergono tra la base imponibile di una
attivith o passivitd e il relative valore contabile, ad eccezione
deflavviamento in sede di rlevazione inlziale e di quelle
relative a differenze rivenienti dalle partecipazioni in societa
controllate, quande la tempistica di rigiro di tali differenze
€ soggelta al controlio det Gruppo e risulta probabile che
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non si riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmente
prevedibile. Le imposie anticipate, incluse guelle relative
alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata
dalle imposte differite, sono riconosciute nella misura in cui
& probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a
fronte del quale le stesse possano essere recuperale.

Le imposte anticipate e differite sono determinate ulilizzando
le aliguote fiscali che si prevede saranno appiicabili negli
esercizl nel quali le differenze saranno realizzate o estinte.

Le imposte correnti, le imposie anticipate e differite sonc
rilevate nel conte economico alla voce *imposte sul reddito”,
a eccezione di quelle relative a voci rilevate tra le componenti
di conto economico complessiva diverse dalfutile netlo e di
quelle refative a voci direftamente addebitate 6 aceredilate a
patrimonio netto, In quest ultimi casi le imposte differite sono
rlevate nel conto economico complessivo e direltamente
al patimonio netto. Le imposte anticipate e differite sono
compensale quando le stesse sono applicate dalla medesima
autoritd fiscale, vi & un diritto legale di compensazicne ed &
altesa una liquidazione del saldo nelto. Le altre imposte non
correlate al reddito, come le imposte indiretie e le tasse, sono
incluse nella voce di conto economics "Altri costi operativi™.

2.5, Principi contabili di recente emanazione

Alla data della presente Relazione gli organi competenti
dell'Unione Europea hanno approvato l'adozions del seguenti
principi contabili ed emendamenti applicati dal Gruppo af 1°
maggio 2021.

* Nel mese di agosto 2020 lo JASB ha omologato alcuni
emendament], in particolare: Modifiche agli IFRS 9 (Fi-
nancial Instruments); 1AS 39 (Financial Instruments: Re-
cognition and Measurement), IFRS 7 {Financiai Instru-
ments: Disclosure); IFRS 4 (Insurance Contracts); IFRS
16 {Leases} — Interest Rate Benchmark Reform fase 2
fall modifiche e diventano eflicaci per gli esercizi che
iniziano dal 1* gennaic 2021. ['emendamento modifica
alcuni dei requisiti richiesti per Fapplicazione dell’'hedge
aceounting, prevedendo deroghe temporanee agh stes-
si, &l fine di mitigare I'mpatto dell'incertezza della riforma
dell'IBOR ({tultora in corso) sul flussi di cassa futuri nel
petiodo precedente i suo complelamento, L'emenda-
mento preveds, inoltre, di fornire ulteriori informaziond in
merito alle relazioni di copertura che sono diretiamente
interessate dalle incertezze generate dalla riforma. Tali
medifiche non hanno avuto un impatto significative sul
bitancio consclidato del Gruppo;
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= Nel mese di giugno 2020 io 1ASB ha pubblicato il docu-
mento “Amendmenis to IFRS 4 Conlracts - deferral of
IFRS 9" con l'obietlive di chiarire alcuni aspetli applicativi
delliFRS 9 in attesa della definitiva applicazione dell'l-
FRS 17. Le modifiche si applicano ai bilanci relativi agli
esercizi che hanno inizio il 1° Gepnaio 2021. Tali modifi-
che non hanno avuto alcun impatto su bilancic consoli-
dato del Gruppo;

+  Nelmese di marzo 2021 lo |ASB ha pubblicato un amen-
damento addizionale all'iFRS 16 per estendere la pos-
sibilita di utilizzare anche per i periodo dal 30 giugne
2021 al 30 gingno 2022 f'espedients pratica opzionale
per la valkuitaziona dei confratti di leasing nel case in cui,
in seguito deli'emergenza Covid-19, siano state oftenu-
te delie agevolazioni refative al pagamento det canoni.
I'emendamento ha efficacia a partire daglt esercizi che
hanna inizio i, a dopo #, 1° aprile 2021, Alia data delia
presente Relazione if Gruppo non si & avvalso dell’espe-
diente pratico opzicnale introdotto dalfemendamento
sopra indicato.

Alia data della presenie Relazione ghi argani competenti
delfUnione Europea hanno approvato i'adozione dei seguenti
principi contabili ed emendamenti non ancora applicat dalia
Secieta:

+ Nel mese di maggio 2017 lo 1ASB ha emesso il nuovo
principio IFRS 17 - Confratti ¢i Assicurazione che sosti-
lira I'FRS 4 e sard applicabile con decorrenza dal 1°
gennaio 2023;

+  Nel mese di maggio 2020 {o IASB ha pubblicato alcuni
emendamenti in riferimento allIFRS 3 *Business combi-
nations”, allo 1AS 16 "Property, plant and equipment” e
allo 1AS 37 *Provisions, contingent liabilites and conlin-
gent assels™. Incitre, sono state pubblica te alcune mo-
difiche all'lFRS 1 *First-time Adoption of IFRS", all'IFRS
9 “Financial instruments”, allo IAS 41 “Agriculture” e agli
asempi illustrativi allegati all'lFRS 16 “Leases”. Tali mo-
difiche saranno applicabili con decorrenza 1° gennaio
2022;

«  Nel mese di febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato aleuni
emendamenti minori alio iAS 1, al Practice statement 2
ed alio IAS 8. Gli emendamenti mirano a migliorare I'in-
formaliva sui principi contabili e ad aiutare gli utenti del
bilancio a distinguere tra cambiamenti nelle stime conta-
bill @ cambiamenti nei principi oonta\b‘ﬁ L‘gﬁfé"ﬁdamento
& applicabile a partire daghi esermzi cﬁe hanno m:zno il, o

dopoil, 1° gennaio 2023. .0 .o TR \-._
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It Gruppo adeftera tali nuovl principi, emendamenti ed
interpretazioni, stdla base della data di applicazione prevista,
Alio state il Gruppa sta analizzando i pringipi contabili sopra
indicati & valutando se la loro adozicne awrad un impatto
significativo sul bilancio. Alla data della presente Relazicne
gii organi competenti del'Unione Furopea non hanno
ancora concluso if pracesso di omologazione necessario per
ladozione det seguenti principi contabili ed emendamenti:

. Il 23 gennaio 2020 Jo IASB ha emesso il documenio “Mo-
difiche allo IAS 1 - Presentation of financial statements:
ciassification of liabiliies as current or non-current™ net
quale si prevede che una passivita venga classificata
come corrente o non corrente in funzione dei diritti esi-
stenti alla data del bilancio. Inoftre, stabilisce che Ia clas-
sificazione non & impattata dalaspettativa del'entita di
esercitare i propri diritti di posticipare il regolamento della
passivitd. Infine, viene chiarito che tale regolamento si
riferisce al trasferimento alla controparte di cassa, stru-
menti di capitale, alire attivita o servizi. Le modifiche si
applicano ai bitanci relativi agl esercizi che hanno inizio it
1° Gennaio 2023, E consentita I'applicazione anticipata;

*  Nel mese di maggio 2021 lo IASE ha pubblicato un
emendamenta allo IAS 12 “Income Taxes®, “Deferred Tax
related to Assets and Liabllittes arising from a Sin- gle
Transaction®, che chiarisce come le societd contabiliz-
zane le imposte differite su fransazioni come leasing e
decommissioning obligatiors. L'emendameanto & applica-
bile a partire dagli esercizi che hanno inizio il, ¢ dopo i,
1* gennaio 2023;

* Nelmese di dicembre 2021 lo JAS ha pubblicato 'emen-
damento alllFRS 17e e alllFRS 9 con io scopo di in-
dicate le opzioni di {ransizione relative alle informazioni
comparalive sulle attivith finanziarie presentate in sede
di applicazione inizials def'IFRS 17. Le medifiche si ap-
plicano ai bilanci relativi agli esercizi che hanng inizia il
1* Gennaio 2023.

il Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed
interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista,
& ne valuerd i potenziali impatti, quanto questi saranno
omologati dalUnions Ewropea.
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3. Gestione dei Rischi Finanziari

Le atlivita del Grippo sono esposte ai seguenti rischi:
tischio di mercato (definito come rischio di cambio e di tasso
d'interessa), nischio di credito, rischio di liquiditd e rdschic di
capitale.

La strategia di risk management del Gruppo & finalizzata
a minimizzare potenziali effetti negativi sulle performance
finanziarie del Gruppo. Aleune tipologle di rschio sono
miligate tramite il ricorso a strumenti derivati. La gestione del
rischio & centralizzata nelia funzione di tesoreria che identtfica,
vaiuta ed effettua le coperture dei rischi finanziari in stretta
collaborazione con le unita operative del Gruppo. La funzione
di tesoretia fornisce indicazioni per monitorare la gestione
det rischi, cosi come fornisce indicazioni per spacifiche aree,
riguardanti il rischio tasse di interesse, il rischio cambio e
Futitizzo di strumenti derivati e non derivati.

RISCHIO Dl MERCATO

Il Gruppo risulta espesto a rischi ¢i mercato per quanto
riguarda i tassi di interesse o il tasso di cambio.

RISCHIQ TASSC DI INTERESSE

L'esposizione al rischio di tasso dl interesse deriva
principalmente dal fatto che le societa del Gruppo svoigono
un'attivitd commerciale caratierizzata da un fabbisogno
linanziario negative durante certi pariodi dell'anno.

Tale fabbisogne trova copertura attraversc operazioni di
cessione di crediti, prestili ¢ linge di credito a tasso variabile. Il
Gruppo non ha ritenuto opportuno attivare specifici strumenti di
copertura finanziaria dei rischi di tasso di interesse, in quanto,
considerando 'atiuale livello di indebitamento finandiario e
dei tassi d’interesse, gli stessi risulterebbaro, nel complesso,
non convenienti rispetto agli everntuali benefici. Uammontare
dell'indebitamento a tasso vardabile non coperto dal rischio di
tasso di interesse rappresenta il principale elemento di rischic
per Fimpatte che potrebbe verificarsi sul conto economico
consagusntemente ad un aumento dei tassi di interesse di
mercato. In base afl'analisi dell'indebitamento del Gruppo, sf
rileva che flintero indebitamento a lungo e a breve termine al
30 aprila 2022 & a tasso variabile.
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RISCHID TASS0 DI CAMBIO

Il Gruppo & prevalentements attive sul mercato ltallario e la
sua asposizions al rischic di cambio & limitata ad alouni minori
acquisti e vendite di merce in dollari statunitensi.

Al fine o ridurre i rischio di cambio derivante da attivita,
passivitd e flussi di cassa atlesi in divisa estera, ¥ Gruppo
ricorre a contratti forward allo scopa di coprire F fluss! di cassa
in valute diverse dall’'Euro. Il Gruppo fissa principalmente
i rappaorti di cambio delle valute funzionali delfe societa de!
Gruppo {Euro) verso l dollare statunitense, assendo aleuni
acquisti e vendite dei materiali di consumo e merci denominati
in dollari statunitensi. E' infatti politica del Gruppo coprire,
taddove possibile, fluss! previsionali commerciali in dollari
statunitensi derivanti da impegni contratuali certi o altamente
probabili, La scadenza del contratti forward in essers nen
eccede i 12 mesl. Gli strumenii adottati dal Gruppo non
rispeliano tulfi i requisifi necessari per essere contabilizzati
sacondo la regole dell’hedge accounting.

Al 30 aprile 2022 sono in essere numero 76 contratii forward,
di cui 74 con un fair value positive pari ad Eure 1.816 migliaia
e 2 con un fair value negativo per Euro 11 migliaia.

RISCHIG DI CREDITO

Il rischic di credito deriva essenzialmente dai crediti verso
clienti per lo svolgimento dell'attivita di vendita di prodott
& senvizi. Per quanto conceme il rschio di credite relativo
alla gestione di risorse finanziarie ¢ di cassa, depositate
protempore presso istituili di credito, il Gruppo ha in essere
procedure volle ad assicurare che siana intratienuli rapporti
con controparti indipendenti di alto e sicure profilo, Al 30

Crediti commerciali correnti

hetps:/fwww.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AO

aprile 2022 la quasi {otalitd delle risorse finanziarie e di cassa
risultano depositate presso controparti relate o investment
grade.

Per mitigare il rischio di creditc correlato alle controparti
commerciall, # Gruppo ha posto in essere procedure volle
ad assicurare che le vendite dei prodolti vengano effettuate
a clienti ritenuti affidablli sulla base dalle passate esperienze
e delle informazionl disponibili olfre ad ulilizzare procedure
di copertura det rischio mediante ricorso ad assicurazioni del
credito efo contratti di factoring pro soluto. Inolire, il Gruppo
controlla costantemente la propria esposizione commerciale
e monitora che [incasso dei crediti avwenga nef tempi
contrattuali prestabiliti.

Con riferimerto af crediti commerciall, la situazione pid a
rischio riguarda i rapporti con i rivenditori. Gli incassi e i tempi di
pagamenta relativi a tali crediti sono, pertanto, costantemeante
monitorati. L'ammontare delle attivitd finanziarie ritenuio
di dubbia recuperabilitz e di importo non significativo &
comunque coperto da opporuni stanziamenti al fondo
svakiazione crediti che fengono conto anche defl’attuale
contesto pandemico. Si veda ja nota 22 per magaiori dettagli
cirga il fondo svalutazione crediti.

ta seguente tabella fornisce una ripadizione del crediti
comenerciali correnti al 30 aprile 2022 e 30 aptile 2021
raggruppatl per scaduto, al neffo della quota de! fondo
svalutazione crediti

[In migliaia di Euro) Al 30 aprile 2021
A scadere 2174
Scaduti da 0-90 glomi 23.235
Scaduti da 80-180 giomi 2.810
Scaduti da 180-360 giorni 2.968
Scaduti da olre 360 giarni 4.017
Totake ISETT
wWww.sesa. it
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RISCHIO DI LIGUIDITA

lkrischio di fiquidita & associato aila capacita def Gruppo di soddisfare gli impegni derivanti principalmente dalle passivita finanziarie.
Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla normale operativita det Gruppo implica it mantenimento di un adeguato
livello di disponibilita liguide e la disponibifita di fondi ottanibili mediante un adeguata ammontare di linee di cradito.

Inaltre, si segnata che;

. eslstono differenti fonli di finanziamentos, con differenti istituti bancari;

*  non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal kato delle atlivita finanziarie sia da quello delle fordi di
finanziamento.

Nelle seguenti tabelle sono indicali i fussi di cassa attesi negli esercizi a venire relativi alle passivita finanziarie al 30 aprite 2022
e 30 aprile 2021;

Al 30 aprile 2022

{in migliaia di Eure) Entro 12 mesi Ffra1 e & annl Oltre & annl
Finanrziarnenti correnti € non correnti 110,786 200.367

Finanziameanti a breve termine 50.267

Anticipamioné rcavuli da factar 500

Passlvitd finanziaria per diftto fuzo 11.084 21584 10.265
Derivali su tassi di cambio

Debiti verso fornitad 525,879

Allri debi cosrenti e non copranti 165.0901

Al 30 aprilte 2021

{In migliaia di Eura) Entre 12 mesi Tra f e 5 annf Qltre 5 anni
Finanziament] correnti & non correnti 77.7688 176,392

Finanziamenti a hreve termine 33781

Anlicipazioni Acevuli da Factor am

Passivitd finanziada por didito duso 10.245 22094 11.532
Derivati su tass| di cambio

Debili verso formtlosi 366101

Aliri dedili correnti @ pon correnti 135267

RISCHIC DI CAPITALE

L'obiettivo del Gruppo nelfambito della gestione det rischio di capitale & principalmente quefio di salvaguardare la continuita
aziendale in modo da garandire rendimenti af soci @ benefici agh aitrl portatori di interesse. || Gruppo si prefigge inolfre I'obieftivo di
mantenere una struttura otimale del capitale in medo da ridurre il costo dell'indebitamento.
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ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

Con riferimento alla classificazione e valutazione delle attivita finanziarie, si evidenzia che le attivita inanziarie detenute dal gruppo
sono valutate;

. ai costo ammortizzato nel caso di attivita finanziarie relative at business modet “hold to colfect”;

+  al fair vatue rilevato nelle altra componenti di conto economico complessivo nel caso di attivita finanziarie relative al business
modet *hold to collsct and sell”,

Un'attivita finanziarla rappresentativa di unc strumento di debito che non & valutata al coste ammorizzato o al FYTOCI & valutata
al fair value con imputazione degli effettd 2 conto economice. Il fair value def crediti verso clienti e deile altre atlivita finanziarie,
dei debiti verso fornitori e altri debiti ¢ dells altre passivita finanziarie, iscritti tra le voci “correnti della situazione patrimoniale e
finanziaria consolidata vafutati con il metodo del costo ammortizzeto, trattandosi principalmente di attivitd sottostantt a rapporti
commerciali il cui regolamento & previsto nel breve termine, non si discosta dai valori contabili det bilancio al 30 aprile 2022 e 30
aprile 2021. Le passivila e attivitd finanziarie non correnti seno regolate ¢ valutate a (assi di mercalo e si ritiene pertanto che il fair
value delle stesse sia sostanzialmente in linea con gli ativali valor contabili. Di seguite si riporta una classificazione delle attivith e
passivitd finanziarie per categaria al 30 aprile 2022 e 30 aprile 2021:

Al 30 aprile 2022

Attlvitd e passivita af costo ' Attivita e Strumenti finanziar!

{in mighaia di Euro) ammortizeate Attivitd al FVOCH passivith al FVPL derivati Totale
Attivita
Crediti verso cienti correnti 434,578 434 574
:";r‘;‘i:fi“"“* coentl & non 89.501 11,955 1627 103.373
Disponibilita liquide 496.311 406,311
Totale atfivith 1.0620.481 11.955 - 1827 1.034.263
Passivita
z;r:ra:rﬁ;amenﬁ corranti & nen 272.786 £80.2%4 362.010
‘I;is;lvité finanziarta per dirtic 44.933 44,933
Debiti verso formitori 525.079 525.879
Altre passivits correnli 165.080 Lk 165,091
Yetale passivity 1.008.678 _ BB.224 1 1.097.013
Al 30 aprile 2021
Attivita e . .
Attivitd 2 Strumenti
{ir miglialz df Eura) passat::::aarlﬁc;::: Adtivith al FVOC| passivita al FYPL finanziarf derivatl Totalo
Attivita
Cradii versa cHenli coreentl 55781 355,781
Allre allhita corranti e non B1.190 .47 2 72278
Digponibilitd figuide 426.66% 426 AGE
Totale attivita B842.556 1M.147
Passivity . "
www.sesa.it
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Al 30 aprife 2021

Attivila e

U . Attivith Strumenti
(in migliaia di Euro) p"i‘:::::ﬁi‘;::: Attivita al FYOCl passivila at FVPL finaniari derivati Totale
E;n:::tliamanti corrent & non 246,743 4161 288.353
[l;:ssihfité finanziaria per diritto 43.871 43,871
Debiti varso fomitort 366.101 56,401
Altre passivita conrenti 134.922 385 135287
Totale passivita 191,826 41.681 k111 813612

STIMA DEL FAIR VALUE

H principio IFRS 13 definisce il fair value come il prezzo che si riceverebbe per la vendita di un'attivita o si pagherebbe per il
trasferimento di una passivita alla data di valutazione in una libera kransaziche ira operatori di mercato. If fair value degli strumenti
finanzias quotati in un mercato attivo & basato sul prezzi di mercato alla data di bitancio. |} fair value degli strumenti che non sano
quotali in un mercato attive & determinato utilizzando tecniche di valutazione basake su una serie di metodi e assunzioni legali alle
condizioni di mercato alla data di bilancio.

Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziart sullz base del seguent! livelli gerarchici:

. Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per strumenti finanziari identici;
. Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione con rifarimento a variabili osservabili su mercati attivi;
. Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non osservabili.

Si riportano nella tabella di cui sotto le attivith e le passivita che al 30 aprile 2022 sono valutate ed iscritte al fair value fomendo
indicazione del livello gerarchico del relativo fair value:

Sistema fair value

{in migliata di eura) Livelto 1 Liveilo 2 Liveitn 3

Altivity valutate al Fair Value

Strumenti Ainanziari darlvali 1.827

Attlvita deslinate ella vendita

Partecipaziorni In altre Imprese 11,955
Altre Althvila
Totalz 1827 11,855

Passlvith valutate al Falr Value

Steumenti finanzlar dedvati 11
Passlvith finanziarie al Fair Value rilevato a G.E. 20.229
Altre Passivitd 65,995
Tolale 89,235
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Sono considerati strumenli finanziari derivati le operazioni 2 termine in valuta sfiptdale dal Gruppo per la gestione del rischio
cambio su alcune formiture in valuta diversa dall’'Euro. | fair value attivo & passivo & stato determinato utilizzando i cambi in valuta

casservabili alla data df redazione del bitancio.

Tra le altre attivita sono esposte le quote det fondi comuni emessi da primari intermediari e rilevali al fair value secondo i dati
osservabili suf mercato attivo e una polizza assicurativa valutata al fair value sulia base del valore di riscatte,

Netlla voce strumenti finanziari derivali & riportato il fair value (MtM) delle operazicni forward {operazione a terming) Euro/Qollaro
al 30 aprile 2022,

Le partecipazioni non correnti in altre societd si riferiscono a societd non quotate in un mercate aftivo, Tali partecipazioni sono
valutate al costo, al nefto di eventuali perdite durevali di valore. La valorizzazione df suddette partecipazioni rappresenta pertanlo
la migliore approssimazione del fair value.

Tra le passivita finanziarie al Fair value e le altre passivita rispettivamente sono inclusi | debili finanziari per earn out conlrattualizzali
ed i debiti per le put option rilasciate su quote di societa per le quali il Gruppo ha gia acquisito il controfle. La valorizzazione & stata
determinata sula base del valore netto atteso dell'earn out e di esercizio delte put optien.

Le seguenti tabefle evidenziano le varazioni intervenute nel Livetio 1, nel Livello 2 e nel Livello 3 nef corso dellesercizio chiuso al

30 aprila 2022:
{ire migliaia di Euro) Livelie 1
Salda al 36.04.2021
Utili & {peralte} rilevati a conto economico
Incrementif(Decrementiy
Saldo at 30.04.2022
Tatale
(in migtiala di Eure) Livello 2
Saldo al 30.04.2021 {41.958)
Uil & {perdite) rifevati a conto econamico 1472
Incramentif{Deacrementi) {46.885}
Saldo al 30.04.2022 {87.408)
Tatale [41.955}
{in migtiala di Evre} Livello 3
Saldo al 30.064.2021 11,447
Litik e {perdite) rilevali a conto economico 410
Incrementiff Dacrementi} @ rclassiiche piiz ]
Baldo al 30.04.2022 11.955
Totale 11.955
www.sesa.lt
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4, Stime e Assunzionj

La predisposizione dai bilanci richiede da pare degli
amministratori ['applicazione di principi e metodologie contabili
che, in talune circostanze, si poggiana su difficli e soggettive
valutazioni e slime basate sull'esperienza storica e assunzioni
che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche
in funzione delle relalive circostanze,

L'applicazione di tali stime & assunzioni influenza gli importi
riportati negli schemi di bilancio, 8 prospetio di situazione
patrimoniale e finanziaria, il prospelfo di conio economico,
il prospelto di conto economico cemplessivo, il rendiconto
finanziario, noncheé linformativa fornita.

| risultati finali delle poste di bilancio per e quali scno state
utilizzate le suddette stime e assunzionl, potrebbero differire da
quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetli del manifestarsi
del'evento oggetto di slima, a causa delfincertezza che
caralterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si baszno
le stime,

Qiseguito sonc brevemente descritte le aree che richiedona pit
di altre una maggiore soggettivith da parte degli amministratori
nellelaborazione delle stime e per i quali un cambiamenlto
nelle condizioni sottestanti le assunzioni utilizzate potrebhe
avere un impatte significativo sui dati finanziari,

{A) RIDUZIONE D! VALORE DELLE ATTIVITA

tn accordo con | principi contabili applicati da! Gruppo, e
attivita materiali, immateriali e gii investimanti immoabiliari sono
oggetio di verifica & fine di accerlare se si sia realizzata una
riduzione di valore, che vada rilevata tramite una svalulazione,
quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta
per it recupero del refativo valore netto contabile tramite 'uso.
La verifica dell'esistenza dei suddstti indicatori richiede, da
parte degli amministrator, 'esercizio di valulazioni soggettive
basale sulle informazioni disponibili all'interno dal Gruppo e
sul mercalo, nonché dalf'esperienza storica. Inoltre, qualora
venga determinato che possa essersi generata una potenziale
fiduzicne di valore, il Gruppo procede zlla determinazione
della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonae.

La correta identificazione degli elementi  indicatori
deilesistenza di una potenziale rduzione di valore delle
altivita matariali, immaterizli e degli investimenti immobiliari,
nonché le stime per la determinazione delle stesse dipendono
da fattort che possono variare nal tempo, influenzando le
valutazioni ¢ le stime effetivate dagli amministratori,
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{BY AMMORTAMENT!

I costo delle attivith materiali e immateriali & ammortizzato
a quote costanti lungo la vita utile stimata dei relativi cespiti.

La vila ulile economica di tali attivita & determinata dagli
ameministratori nel momento in cul le stesse soho acquistate;
essa & basata suil'esperienza storica per analoghe atfivita,
condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi fuluri
che potrabbero avers impatio sulla vita utile dei cespitt, tra |
quali eventuali variazicni nelta tecnologia. Pertanto, l'effeftiva
vita economica polrebbe differire dalfla vita utile stimata

{C} FONDO SVALUTAZIOME CREDRNTE

i fondo svalutazione crediti riflefte {e stime delle perdiie
stimate per || portafoglio credili de! Gruppo. Sono stati
effetluati accantonamenli a fronte di perdite attese su crediti
calcolate sull'intera vita del credito. Le stime e le assunzioni
sono riviste periodicaments e gli effetti di ogni variazione sono
riflessi a conto economico nelFesercizio di competenza.

(D) FONDD QUSOLESCENZA MAGAZZING

H Gruppo accerta nel fondo obsolescenza magazzino le
probabili perdite di valore delle rimanenze. La determinazione
di tafi accantonameanti comporta l'assunzions di stime basate
sulle comenti conoscenze di fattori che possono cambiare
nel tempo, potendo dungue generare esiti finali anche
significativamente diversi da quelfi tenuli in conio nella
redazione della presente informativa,

[E) BENEFIC| Al DIPENDENTI

il valore attuale dei fondi pensione iscritto nel Bilancio
consolidato dipende da un calcolo attuaniale indipendente &
daite diverse assunzioni prese in esame.

Eventuali cambiamenti nelle assunzioni e nel tasso di sconto
utilizzato sona prontamente riflessi nel calcolo del valore
attuale e polrebbero avere degli impatti significativi sui dati in
bilancio, Le assunzioni utilizzate ai fini del calcolo atiuariale
sono esaminate annualmente.

It valore attuale & determinato scontando | futuri fussi di
cassa a un lasso di interesse pari a qusllo di obbligazioni
{high-gualily corporate) emesse nella valuta in cui la passivita
sara liquidata e che tenga conto della durata del relativo piano
pansionistico. Per ulterioni informazioni si rimanda alle note 26
Benefici ai dipendenti e 10 Costi per il personale.
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{F} AGGREGAZIOMI AZIENDAL!

La verifica deliesistenza del controllo, def controllo congiunto,
deil'inuenza notevole su un'alira entita, richiede l'esarcizio di
un gitdizio professionale complesso da pante defla Direzione
Aziendale operato considerando le caratteristiche della
struttura societaria, gli accordi tra le parti, nonché ogni akiro
fatto e circostanza che risulti dlevante ai fini di tale verifica.
L'utilizzo di stime contabili significative caratterizza, inofire, i
processi di allocazione del fair value alle altivita e passivitd
identificabili acquisite in sede di business combination.

(6} PASSIVITA FOTEMZIAL

It Gruppo accerta una passivitd a fronte di contenziosi e cause
legali in corso, quande ritiene probabile un future esborso
finanziario & quando ['ammontare delle perdite che ne
derivaranno pud essere ragionsvolmente stimato. Qualora un
esborse linanziara risulti possibile ma non ne sia deferminabile
fammontare, tale evento & menzionato neile note di bilancio.
il Gruppo maonitora costantemente lo status delle cause in
corso e si consulla con i propri consulenti esperti in materia
lagale e fiscale, considerate luttavie le incertezze insite nella
valutazione dell'evoluzione dei procedimenti pendenti non si
pud esleudera che il vatore dei fondi per procedimenti legali
e contenziosi del Gruppo passa variare a seguito di futuri
sviluppi nei procedimenti in corso.

5. Aggregazioni Aziendali

Tra le business combination realizzate nell'esercizio, si
riporianc di sequito i dettaghi delie pit significative in termini di
attivitd nette acquisite.

Nel Sattore VAD & stata acquisita la maggioranza del capitals
di PM Service Sr, societé con sede a Pontassieve {Firenze)
aitiva nell'offerta di tecnologia per efficientamento energetico
e la produzione di energia da fonti rinnovabili. Sempre nel
Seftore VAD si segnala a seitembre 2021 fingresso nel
perimetro di Kolme Srl operatore di rferimento nelf'offerta
di scluziont ICT 2 senvizi di {elecomunicazioni sul mercala
italiano, con un customer set di oltre 2.500 business partner
sul{intero {erritorio nazionale.

Ne! Settore SSI a novembre 2021 si & conclusa Facquisizions
del 51% di Datef SpA, socield specializzata nei digital
services, cloud e sicurezza informatica, con olire 100 clienti
enterprise prevalentemente localizzati in aree germanofone.

www.sesa.it
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A marzao 2022 si sono concluse altre due impartanti business
combination per it Settore SSI: {f) lacquisizione del 100% di
Adacte Srl, operatore specializzato in progetli end-to-end di
Digital Communication e Customer Experience Management,
per clienti Enterprise con una presenza anche sul mercato
LATAM e (fi) ['acquisizione del controflo di NGS Srl, societd
specializzata in sicurezza informafica e network and edge
secwily, per la protezione di primari clienti enterprise
nazionali ed internazionali, operanti nei settori manifatiuriero
e marittimo.

MNel Setlore Business Services si segnala la business
combination di Omigrade Srl, societa che insieme alle
controliate STB Srl, Omigrade Servizi Srf ¢ T&O Sd operano
nel segmento della consulenza informatica, sviluppo di
platiaforme software ERP e servizi di digital fransformation
per il settore dei financial services, con primari clienti nazionali
ed internazionalt in [talia centro settentrionale. L'operazione,
awiata a febbraio 2022 con la sottoscrizione di accord!
vincolanti e atti di compravendita societarl, si concludera
formalmente nal corse dal prossimo esercizio.
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6. Informativa di Settore

| eriteri applicatl per identificare | settori di attivita oggetto di
informativa sono in finea con le modalita ettraverso is quali il
management gestisce il Gruppo. In particalare, 'articolazione
dei setiori di altivith oggetto di informativa corrisponde alla
struttura della reportistica periodicamente analizzata dal
Consiglio di Amministrazione ai fini della gastione del business
del Gruppa. Nelle specifico, la principale dimensione di anailsi
gestionale ufilizzata dal Gruppo & quella relativa ai seguenti
settor] operativi:

= il Settere Corporate comprende [a atlivita relative alla
govemance slrategica ed alla gestione della macachina
operativa e della piattaforma finanziaria def Gruppo,
centralizzate presso Sesa SpA. In particolare per [e prin-
cipali societa operative del gruppo Ie funzioni Ammini-
strazione, Finanza e Controllo, Riserse Umane, Orga-
nizzazione, Information Technology, Investor Relations,
Corporate Governance, Legale ed internal Audit sono
gestite dalla capagruppo Sesa SpA._;

* il Settore VAD comprende le attivita relative alla distri-
buzione a valore aggiunto (Vatue Added Distribution) di
soluzioni di innovazione tecnologica & servizi infarmatici,
con focalizZzarione sui segmenti Datacentsr, Enterprise
Software, Networking e Collaboration, Security e Cloud
Computing. Hl Seltore VAD & gestito dalla controliata to-
talitaria Computer Gross Spa;

« il Settore Software ¢ System Integration {SSH) offre
soluzioni softwate, di innovazione tecnologica e digital
transformation per azienda utilizzatrici finali di tecnologia
appartenenti prevalentemente ai segmenti SME ed En-
terprise. [l Settore Software e System tntegration & ge-
stito dalla societa controllata totalitaria Var Group SpA;

+ il Settore Business Services [BS) offre servizi di bu-
5in@ss process outsourcing, sicurezza e digital transfor-
mation per # segmento finance. Il Seliore BS & gestito
dalla socield controllata Base Digitale SpA.

It management del Gruppe valuta le performance dei diversi
setion operativi, ulilizzando | seguenti indicatori:

«  ricavi verso terzi per settore operalivo:

*  Ebitda definito come utile dell'asarcizio al lardo degli am-
mortamenti, degl accantonamenti 2 fondo svalutazione
crediti, degli accantonamenti ai Fondi Rischi, dei costi
figurativi relativi al piani di stock grant assegnati aglhi am-
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ministrator] esecutivi, dei proventi e degli oneri finanziari,
dell‘utiie {perdita) delle socleta valutate con it metodo di
patrimonio netto e delle Imposte;

. utile dellesercizio.

Poiché il Margine operalivo lordo (Ebitda) non & identificato
come misura contabile dagli IFRS (Non-GAAP Measures) la
determinazione quantitativa dello stesso potrebbe non essere
univoca. L'Ebitda & una misura utilizzata dal management per
manitorare e valutare I'andamento operalive delle societd del

Gruppo.

Il criterio di determinazione dell’Ebitda riportato sopra ed
applicato dal Gruppo polrebbe non essere omogeneo con
quelio adoltato da altre societa o Gruppi e pertanto il suo valore
patrebbe neon essere comparabile con guslio determinate da
questi LHimi.

Sesa
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Aggragazioni aziendali

- - M Cadl Cadlog .

{tn migliaia di Euro) Fen Wo Services er"g GNDE Cimtec Kolme Polymatie Pegaso Totale
Attivith immateriali 5414 12,148 6,228 1.340 165 5814 943 a2 32084
Attivita materal 1 294 10 85 kN 123 £8 178 770
Alltre atfivitd correnti e non

coment 28 2.8489 4.346 193 1 3.951 :¥4 22 11,473
Rimanenze 3.457 an 3649 1.934 5 6.476
Creditl verso client . 446 13.262 5.083 213 293 4.152 708 261 24 426
Disponiblita fiquids & mezzi 124 4239 2.439 495 277 5.049 410 293 14,326
aquivalent

Attivita acquistate 6.015 36,749 18.327 2573 767 22,023 2.214 TRE 89,556
Finanziameanti non carcanti 1.984 2.504 4743 323 2.554
Benefici ai dipendenti 186 18 214 491 126 1045
Finanziamenti correnti 472 366 4 1.256 33 2133
Imposte differite passive 1.560 491 1.7862 434 q8 1.876 286 B 4 245
Biabiti verso fomileri 169 18.451 2,443 183 188 4,729 73 26.236
Altre passivita 9 948 B.444 1.151 41 1587 384 244 10.808
Fondi 53 50 57 87 989 1.216
Passivitd acquisiate 1.738 23585 13.588 1.825 e 15,184 1.464 184 640.237
Interessenze di terzi (155 (834) (26) (134) (1.149}
Attlvita nette acquistate 4277 11.154 4.583 850 419 5995 724 168 28,170
Camispettivo 4277 11.154 4.583 850 418 5995 724 168 20,170
Disponibitita liquide e mezzi '
equivalent acquisite 24 4.238 2433 485 277 6.049 410 293 14.328
Allre poste non monelarie {1.989} [2.693) (225} {34) (4.941)
Carrispettive netto 4153 4936 2.144 355 142 -2, 747 8D -158 8.903
Aggragazioni aziendali

. . . Z3

{in migliata di Euro) Supanesolution Citel A Plus Datef Engineering Pal lfm Omigrade Totaie
Allivita immatariali 205 612 1.250 16.269 B30 520 8480 28,166
Attivita maleriali 41 128 g5 1,362 1 3 X 1.967
Alire altivits comenti @ non

corrent] 5 1.783 147 826 113 28 2.500 5.382
Rimanenze 383 150 ar 0
Credili verso clienti 77 2873 274 3.255 363 481 1.887 9.310
Disponibilita iquide & mezzi 123 2 29 3.150 7 206 389 4.008
equivalenti

Attivita acqulstate 451 5.885

Finanziamenti ran corrent 850

Banefic! al dipendenti 2 400
www,Sesa.it
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Finanziamenti correnti .10 3 202 1315
Imposie differite paseive 57 65 B3 4,456 258 69 2410 2028
Dehiti versa fornitor 75 1.354 iBs 5.607 129 33 431 a.005
Altre passivita kI3 538 1.002 159 333 2.557 4.930
Faondi 244 186 1 132 582
Passhita acquistate 134 4.G54 1.403 11,734 b 848 6.878 26.180
Interessenze dilorsi {BE} {53 {249) (198} (586)
Attivith nedte acquistate 231 12 842 13,137 06 J40 6,259 22,627
Carrispettive 31 1.221 B4z 13.137 606 340 B.250 22627

Dispanibifita liquida e mez

equivalenti acquisils 133 26 29 3.158 77 205 389 4.008
Altre poste non monetarie {58} (6B}
Carrispattivo nette au 1.195 813 5.978 529 135 5.861 18.551
Aggragazioni aziendali

{in migiiata di Eure) Omigrade  ra0 STB  Adacts  NGS lcos GMBH  Sobic Bralnworks  Totale
Attivita immaterial 51 1 2,608 9783 7.868 285 2 2.070 22,739
Attivita materiali & 35 261 280 18 €02
Altre attivila carrenti ¢ non carentl 613 9 866 ar2 538 20 78 2.3 4,989
Rimanenze 2% 25
Creditl verso ciienti 34 172 499 1.207 2.150 387 18 4.927
ornvaont e € mezz 136 50 237 2170 1.384 219 o7 550 4823
Attivita acquistate 1,194 240 4,301 13.667 12207 574 844 5.079 38106
Finanzlamenl non corrent 1.010 1040
Benefici al dipendanti 372 15 220 185 i 384
Finanziamenli correnti 1 55 0 56
tmposte differite passive 50 48 777 3.252 2937 76 103 598 7,850
Debiti verse fernitori a1 3 53 2720 1.534 234 698 76 5466
Altre passivith 179 29 498 569 104 33 1.005 4,419
Fondi 409 409
Passivita acquistale 694 160 1.548 5.567 6.138 474 834 2,679 20.094
Inleressenze di terzi (30} {253) {127) -410
Attivita nete actulstate 500 50 2.500 7100 5.042 100 10 1.400 17.502
Comspettivo 500 50 2.500 7100 5.791 100 10 1.400 17.451
E;f;fl?:"ﬂji:r?:‘“"," mez2i equi 136 80 237 2170 1364 219 97 550 4823
Allre poste non monetarie

Carrispattive netto 64 2.263 4930 4427 A1 -87 BSD 12.628

” Sesa
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La seguente tabella riporta linformativa econamica per setfore operativo per gli esercizio chiuso al 30 aprile 2022 ¢ al 30 aprile
2021.

Esercizio chiuso 30 aprile 2022

Value Added Software e System Business

{in migliziz dl Euro} Distributlen Integration Servicas Corparate Eltsiond
Ricavi verso torzi 1.750.678 555 481 55 896 T4B

Ricavi intes-settore 40,088 4,712 2118 12,037

Ricayl 1.840.784 SE0.194 57.812 12.785 {148,852}
Allri proventi 16.515 11.974 1.080 3.084 {5.443)
Totale rdeavi e aitri provenli 1.857.279 572.168 5B.902 15,560 {114.305)
Matariall df consumo e merci (1.697.189) (200.870) {5.711) {5%) 85440
Cost per sewvizi e per gedimenta di bend dl terzl {43.164} [154.912) {25.077) {5,129} 28.789 |
Cosii per it parsnnate (23774} {144 886} 22124} {6.999) W07
Adtrt cosli oparativi {2.571) {3.645} {276} 93 :
Ebitda 90.58% B7.855 517 3487

Ammuortamenti e svalutazioni & altd casti non monetard (9.892) (33.804) (5.192} {4.725)

Ristltalo Operativeo {EbiL} 80689 181 525 {1.238) 58
Pravenli ¢ onari inanziai nelti {3.779) (1.439) (4451 551

Utils prima delie imposia 76.910 32722 80 {G87) 50 &
Imposte suf reddito {20.355) {9,864} (179) (58) (1
Litila dell'esarcizio 56,358 22,858 {80) {145) M
Ulile dt partinenze di ierzl 841 4.403 1440

Utile: ¢l pertinenze del Groppo 55714 16455 (230} (745 325 ;
Esercizio chiuso 20 aprile 2021

{in mighista di Euro} Valua Added 5°“""a"fnfei“'::§$ BusinesS  Comporate  Elisloni
Ricavi verso tevzi 1.507.638 469.171 44,253 1.
Ricavi kler-settore 86.104 3 2478 17.853
Ricovi 1.5803.743 4720942 48732 19.344 {10.367)
Alfri proventi 7.543 8.91¢ 528 3412 ;
Tatale ricavi & alld provent 1801288 481 852 47.260 22.756

Matedali di consuro e margi {1.481.241) (151850} (8.362) (233)

Costi per sarvizi e par godimento di benf di terz] (33.689) {122.162) {2178y {9.418) 33.28¢
Cost} per il persanale {19.376) (120.521) {13.902) {9.083)
Altit cosli operativi (2.032) (1.829) {172 {a1s) 148
Ehlida 64,248 55480 2.841 3708 (380

A i e svalidaziani @ alli oosti non monedari {r.557) (28.145) (2.480) {3.847) 26
Risultalo Oiperativa {Ehit} 56.691 27.345 461 (141} (354
Proventl e oneri finanziar notti {934) (25) [340) {27} (1.780)
Ulile prima delle imposts 55.757 27.250 121 (168} {2.924)
Imposte sul reddito {15.504) {8229 (s8) (211}

Utile deli‘esercizia 40,253 3.0 25 {379)

Litite di pertinenza & terzi 2.3 3.8%0 72

Uilths i partinenza da! Gruppo 38705 15,131 N

www, sesa. it
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La seguente tabella riporta linformativa patrimoniale per setiore operalivo per gli esercizi chiusi al 30 aprile 2022 ¢ al 30 aprile
2021.

Esarcizio chiuso 30 aprile 2022

Value Added Software £ System Business

{in migliala di Eure) Distribution Integration Services Corporate Elisioni
Altivits Immalariaii 26.360 156,156 43.941 2,159 (358
Altivith materiak A3.427 §7.005 5736 283

Diritli d'use 15.198 36471 2.467 406

Inwastimenti immobiliari 281 9

Partecipazioni valutate conil metada di patrimarnio netto 10,553 3591 120 768 (949)
Credili per imposte anticipate 6.573 8.150 2.08% 1187 {85)
Craditi tommersiali non coment

Allri credili e allivit3 non comenti 24568 7472 L1455 92.894 (37.624)
Totale alivllid noir correnti 95.280 227.837 56.084 aT.686 {89.04€)
Rimanenze 15.601 22254 2411 (239)
Crediti commerciali corranti 280,026 159,476 22457 6.796 (43.676)
Crediti per imposte correndi 2.582 3,585 475 55 '
Adlii credit e altivith eorrent] 31.887 51.361 4.061 651 {1.242)
Disponibdita liquide e mozz aguivalenti 336,288 +40.678 15810 1.585

Totale altlvitd correnti 780144 7030 4516 11.060 (45.157)
Aliivita nen enreenti possedute par la vandita

Totale attlvitd B75.424 604.667 101300 108.746 {13173}
Lapiiale sociale 40,000 3.800 6221 37127 (50.0%1)
Risarva da sovapprezzo defle azion 4.051 16212 33.044 {20.263)
Altre rizerve o ulili portali a eovo 209,988 12803 {9.354) 27860 {16.127)
Totalo pairimenla netto di pertinenza del gnippe 209,988 10,654 13.089 %11 (66.421)
Patrimaonio nela di pertinenza di terzi 3637 14.957 3461 (2.037})
Totale paldinonio nokta 273.625 3561 16.250 98,131 (88.458)
Fi ! i non fi AL 82 988 9.453

Passivits finareiarie per dirilte d'uso non carrenti 10481 12,249 2066 163
?nie::riamﬁ?ngr:;ﬁ“““i“ partecipaziont verso soci di 10,740 §2.321 13,747

Banafic ai dipendenti KREY| 34.293 5.024 1.821

Fandi non correnti 584 3,011 &35

impaate differite pagsive 10,838 40.213 11802 620 (240)
Totale pascivita non coresatf T4.912 25075 43.727 2694 {240)
Finanziamenti norrant §7.90 58.567 3544 42

Passivild Enanzlarie per dirillo d'usa correntl 2854 6.299 1.816 115

E"?:;:I::; Lm;er?er;:l?er acquisio partecipazioni verso soci di 1779 25378 4.387 48

Debili verso fomdori 420.799 131,758 14.541 3.158 {44.377)
Debill per imposte carrenti 5.195 5.151 578 & 10
Allre passivitd corenti 20,358 115828 16457 4,555 {1.108}
Tatale pasaivitd correnti 526,887 342.08% 41323 7021 (45.475)
Tataln passivitd ) 601,739 569,056 85,050 10.615 {45.715]
Tutale pattimeonto netto epassivith 875,424 §04.667 101.300 148,746 £134.173)
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Esercizio chiuso 30 aprile 2021

Value Added Softwate e System Businass

{in migliaia di Eurc) Distritition integration Sarvices Corporate Elisioni
Aflivita immatesiali 7.800 114,329 18.894 2161 {358)
Altivith materiali 12614 301381 810 817
Diritte D'uso 30,508 7.6 7.081 33
nvestimenti immabiliar 231 9
Partecipazioni valutale con il metode di pattimanio neflo .98 3.050 T8 {943)
Credili per impasie anticipate 5,206 5232 1.5636 ag2 (]
Ajtri creditl a attivitd non coment 4297 5.575% 509 87916 {83.65))
Totale attivita' non Corronti 71.467 175.885 29.030 92,988 {85.020}
Rimanenze 69345 16.105 1.767 -2y
Crediti comaergiali correnli 243.963 137.081 14593 9.533 (49.355)
Crediti per impoale corrent 2344 2.491 130 s
Allst credili e altivity comant 16,247 38214 2.995 83z {1.754}
Disponibilild ¥quide & mazzi equivalanti 254.020 135820 19.158 75688
Totale attivita correnti 506.825 331En 38644 17.967 (51,446}

Adlivita nan correnli possedulo per |2 vendita

Tatale altivita 8e7.712 S07.696 67,674 110.933 (t35.475}
Capltale soclale 40000 3.800 5435 37127 {49.235)
Riserva da sovrappreszo delie aziont 40514 TEB2 33,144 {11.73%
Altre riserve e utifi portatl a nuovo 191,348 16.75% 693 27 461 (26.553)
Totale patrinionio netta di perinenza del gruppo 231.348 24.610 12424 97.732 (&7.521}
Palrimpnio netlo di partinenza di teqi 2071 12374 1716 2597
Totale pelimonio nello 233,418 36.968 14,140 97,732 [84.524}
Finanziament non corenli 40.679 ¥9.502 §.376 3}

Passivita finanziaria per diritto d'ui0 non comenti 16.695 12.211 4.632 88

dble:;: :; :zngi%nni s::m amuis!n partecipazioni verso socl 1056 44,954 a83 45

Benefici af dipandenti 2.589 33328 2623 2.256

Fondi non torrent a7 2022 175

Imposte diffedle passive 4,807 25972 4,853 597 (240)
Totaly passivita’ nan correndl BRI 197.290 21.142 2.983 (240}
Finanziamenti coreanti 52.287 45,556 3.064 47

Passivitd finanZare per dirflts d'uso sarenti 2.379 5.54¢ 2.088 237
Deblt ed impegn) per acquislo panedpazion| vorse soci 45 B.706 2.000 246

DCiabiti verso fomiton 280.653 115,920 15018 3809 (49.293)
Pedil} per imposis corvenl 1.24% 3.600 255 2.297 10
Allre passivita comenti 29675 94,056 4.587 34618 (2.028)
Totnle passivila comrenti 366.280 318 I2.382 10.218 {51.311)
Tolate passivith 434,293 470,708 53.534 13.21 {51.551)
Totale patrimanio neito e passivith £67.712 507,696 &7.674 110.933 /':‘]ﬁ?ﬂﬂz{i}

-

www.sesa,.it
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7. Ricavi

 ricavi del Gruppo sone generali prevalentemente in talia. Cresce |2 componente delle vendite consolidate all'estero che al 30
aprile 2022 ammontano ad Euro 59.967 migliaia rispette ad Euro 30,954 migliaia sl 30 aprite 2021 (+93,7%) in conseguenza della
maggiore presenza del Gruppo in Europa. | ricavi delle societa con sede alPestero del Gruppo, quali PBU, Beenear, Wss It Sagl,
Fen Wo, Cimtec, lcos Gmbh, Cadlog France, Cadlog Spain e Cadlog Gmbh contribuiscono alia voca Ricavi per un {otale di Eurc
29.213 migliaia a cui si aggiungone quelle di Computer Gross SpA e Var Group SpA per Eurp 30.764 migliaia.

La voce ricavi risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 39 aprile

{in migliaia o Eurc) 2021
Vendila soluzioni, software e accessori 16492.674
Sviluppa software e altri sarvizi 167,138
Assislenza hardware e softwarg 120.981
Attivita di markeliing 9.685
Altra vendite 31768
Totale 2,022,454

| ricavi del Gruppo pari ad Euro 2.363 mighiaia al 30 aprile 2022 registrano un incremento del 16,8% rispetto al precedente esercizio,
favoriti da (I} vendite di soluzioni e software [T, In crescita del 14,7% rispetio al 30 aprile 2021, {ii} prestazionf di servizi sia in ambito
progettuate iT (sviluppi, consulenza e altri servizi) che infrastrutturali (assistenza, cloud computing, eke.}, in aumento del 28,8%
rispetio al 30 aprile 2021,

8. Altri Proventi
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliala di Eure) 2021
Altivita di trasporto 956
Plusvatenze da alienazioni 1259
Provvigian 1.667
Locazioni e affiti 160
Corsi di formazione 103
Froventi diversi 10.624
Totale 14.769

La voce Proventi diversi si riferisce in prevalenza a contribufi marketing da fornitori. recupero di spese e altei ricavi non caratteristic.

144 5953
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9. Materiali di Consumo e Merci

£a voce in oggetto risulta dettagliabie come seque:

Esercizio ehiusa al 30 aprile

{in migllaia dl Eure} 202%
Acquisto hardware 1.074.657
Acquisio satware 513.447
Materigle di consumo e aitr! acquisl] 2.4668
Totale 1.590.272
10. Costi per Servizi e per Godimento di Beni di Terzi
La voce in oggetio risulta dettagliabile come segue;

Esercizio chiuso al 3¢ aprile

{in migliaia di Eura) 2021
Assigtenza lacnika hardware & manuterzione softwars 53.591
Constlenze 40.302
Provvigioni & conbibuli agli agent 2421
AR e noleggi 3.2G0
Marketing 4,768
Trasparto 4.994
Assicurazloni 2.265
Utenze 2 565
Logistica & magazzinaggio 752
Spese di supporto e formazione 2.136
Manulendone 5.579
Alire spese di servizf 26.468

157,091

Totale

Lincremento defia voce Cost per Servizi e per Godimento di Bent df Terzi rispetto al pracedente esercizio riflette ia rmagagiore
concentrazione del Gruppo in aree di mercata IT con maggior contribute innovativo e di servizi T, Crescono pertanto le voci
relative ai cosli per assistenza tecnica, defle consulenze e delle provvigioni coerentemente con i business. La crescita delle altre
component di servizi fiflettono principatmente |z crescita delie vendite di servizi del Settore 551 e Business Services, coerentemente

con forganico del Gruppo.

www.sesa.it

AL Ai 229 TN Al



E-MARKET

SDIR

CERTIFIED

SESA-AQ-25.08.2022-Relazione-Annuale-Integrata-al-30.04.2022.pdf htips://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-A'

5 ]
Bifancio conselidato :
ut 30 aprlfe 2022

11. Cosli per il Personale
La voce in eggetto risulta dettagliabile come segus:

Esercizio chiuso at 30 aprile

{In migliafa di Euro) 2021
Salari e stipendi 115,548
Cneri sociali 32.000
Conlribuli a fondi pensionlalici contribuzione definita 7.361
Gontribufi a fandi pensionisticl banefici definit 45
Rimbarsi e allri costi del personala 2,009
Totale 162,972

Di seguito si riporta il numero puntuale dei dipendenti def Gruppo:

Numere medio dl dipendenti

Numere puntuake al 30 aprile

{in unita) 201
Diriganti a5
Cuadri x]]
mplagatl 2.974
Cperat o1
Tirocinand*

Totake 3444

"Il numere di lirocinandl & staln inserito  rendicontato per la prima volia negfl indicl del Groppe. Per una corella rendiconbazione storiea degll Indici comelad del biennin pregrosso nen saranno
apporate modifiche setrogilive.

La media dei dipandenti per {'esercizio al 30 aprile 2022 & stata pari a 3.802 risorse rispetio a 2.994 risorse medie del precedents
esercizio,

12. Altri Costi Operativi

La voce in oggelto risulta dettagliabile come sague;

Esercizio chiuso al 3¢ aprile

{in migliaia gt Euro) 2021
Accantonamenti al fondo svalutazions craditi {al netla dei recuperi} 5.883
Oneri & commission| per cossiont craditi pro soluto 1.508
Imposle e lagse 8e1
Minusvalenze da alienaziont 53
Perdila su cradilf 12
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Esercizio chiuso al 3% aprife

{in migliaia di Euro) 20
Accantonamenti per rischi ed anerd 381
Allrt costi operativi 1.655
Totale 10,463
13. Ammortamenti
La voce in oggetto risuita dettagliabile come segue:
Esercizio chiuso al 30 aprile
{in migliaia di Eure) 2021
Attivitd immateriali 12.041
Ammortamenti dirlto d'uso 2518
Attivitd materiali 10,924
32,483

Totzle

14. Utile delle societa valutate col metodo del patrimonio netto

Di seguito si riporta un dettaghic con la movimentazicne avvenuta regll esercizi chiusi al 30 aprile 2022 ¢ al 30 aprile 2021 def valore
delle partecipazioni in societd collegate valutate con i metodo del patrimonio netto:

Esercizio chiuso al 36 aprile

{in migliaia di Euro) 2021
Salda allininio del periodo 12158
Acquisizioni @ aumenti di capitale 10
Cassioni e liguidazioni
Dividendi rcevuti {288)
Ubile/(pardita) delle sacietd valutate con il metode det patrimonio netta 2.345
Riclassifiche {375}
12.850

Saldo alla fine del periedo

Di seguito si riporta |z quota di risultato delfe principali societa collegate, e i valore aggregato dslls loro attivita, passivita e dei ricavi
alla data dell'vitimo bitancio approvato:

Quola di risultato delie principall societa collegate

(in ertigtials di Eure) Totale attlvo Tolele passivo Ricavi Utile (perdita)dell'esercizio % pogseduta
Aftiva SpA 104,040 61.320 620.865 6558 21,0%
MK ella Sl 1669 1.159 5.002 ST N 0%
Studio 81 Dala System Srt 2212 1.048 4278 s E00%
Gendata $1i 2130 1,959 2382 Te2 T 200%

WWW.5685a.it
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15. Proventi ed Oneri Finanziari
La voce in nggetio risulta dettagliabile come segue:

Periodo chiuso al 30 aprile

{in mighata dl Euro) 2021
Interessi passivi per aperazioni di cassions cradifo {1.639)
Cneri & commission] per eessioni crediti pro soivande {376}
Interess| passivi su conti bangari e finanziamenti (240}
Altrl Inferessi passivi {2.130)
Commissiani e altri oneri inanziari (2.786)
Onerl finanziarl relativi al TFR (284}
Totale oneri finanziar {7.435)
Interessi attivi su altr! ¢rediti a breve i
Allri proventi finanziari e
Inmteressi ativi su deposibi bancan s
Dividandi da pertecipazioni 402
Totale proventi finanziar 98
Totale gestione finanziaria (a) {8.473)
Perdite su cambl (G.644)
Utils s cambi 7548
Totale gestione cambt {b) 954
Oneri finanziari notti (a+b) : (sssa} (5.521)

Gli oneri finanziari nattt presentano un saldo nelto passivo di Euro 5.856 migliaia al 30 aprile 2022 in diminuzione rispetto ad un
saido passivo di Euro 5.521 miglisia al 30 aprile 2021, per effelto (i) gestione cambi {salda netlo perdite e ulili su cambi) che passa
da un saldo attivo di Euro 954 migliaia al 30 aptiie 2021 ad un saldo passivo di Euro 141 migliaia af 30 aprile 2022, conseguente
una meno favorevole dinamica dell'andamento del cambio euro/doliaro, (i) gestione finanziaria che a seguito dei maggior volumi
d'affari registrati nell'esercizio passa da un salde nelto negativo di Euro 6.475 migliaia al 30 aprile 2021 ad un saldo passive di Euro
6.715 migliaia al 30 aprile 2022,

16. Imposte sul Reddito
La voce in oggetto risulta dettagiiabile coms segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliaia di Exro) 201
Imposte correnti 26.115
Imposte differite {2.110)
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Esercizio chiugo al 30 aprile

{in migliaia di Eura} 2021
Imposte retative ad esercizi procedenli 15
' 24,040

Totale

La seguente tabelia riporta la riconciliazione dell'onere fiscale teorico con quelio effattivo per gli esercizi chiusi al 3¢ aprile 2022 o
al 30 aprile 2021.

Esercizie chiuso al 30 aprila

{in migliaia di Eura) 201
Risultate prima dells imposte 301878
Imposte teoriche 19.398
Imposte relative ad anni pracedenti 659
Tassaziane agevolata su dividendt 170
Differenze permanenti 205
IRAP, incluse altry varkaziont 3.608
Carico dimposia effaliva 24.040
17. Attivita Immateriali
La voce in oggetio e la relativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:
Attivita immateriali
(in migtiaia di Eurc} Lista clienti Softwace ed aitre attvita ot Totale
Saldo al 30 aprile 2023 46,752 12.860 B3.214 142,828
i cui:
- coslo storico 59,286 27774 83.134 180.196
- fondo ammortamanto {12.536} (14.014) (9.920) (37.370)
Varazione perimetro di consalidamanto 20,828 2480 73.563 96.8¥2
Investimanti 3136 3854 164 7164
Disinvestirant!
Ammeortamanti {5.374) {6.270} (5.928} {16.572)
Saldo al 30 aprile 2022 53.343 12.924 150,013 225.260
(u-TH
- costo sterico §3.253 34,108 165,861 284.222
« fando ammortamento ’ {17.910) {21.184] . {55.942)

www.sesa.it
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1l saldo delte immobifizzazioni immateriali al 30 aprile 2021 & costituilo prevalentemente da liste clienti e know how kecnologico che
si incrementano nell'esercizio principalmente in seguito all'ingresso nel perimetro delle societd recentemente acquisite,
Ulteriori informagzioni nella Sezione Aggregazioni aztendali.

18. Attivita Materiali

La voce in oggetto e 1a relaliva movimentazione risulta dettagliabile come segue:

Attivita materiali

(in migliala o Euro) Tereni  Fanbdeat N e e usa Totale
Saldo al 30 aprile 2020 1.804 4.435 17.449 1707 5.049 49 847 aa3.a58
Di cui -
« costo slorico 1.801 5395 40.718 B.BAS 15.755 €0.787 133.524
- fondo ammortamanto (960} {23.269} (4.961) {8.808} {11.170) {49.166})
lnvastimanti 1.258 2429 10.637 1.618 1.829 9.875 27.747
Disinvestimenti {298) {296)
Variazione ares di consolidamento 93 545 1.987 438 é58 5246 8.875
Ammortamento {223 (7.942) (1.002) {1.851) ta.518) {20.442)
Albri movimenti

Saldo al 30 aprile 2021 3.152 7.180 21.935 A.7680 7.895 55.220 08,942
Df cui: -
« coslo storlea 31582 8.359 53.045 10723 18.352 75.908 158,550
- fondo ammortamenta {1,188} {31,111} (5.963) (10.557) {20.668) {69.608)
Investimenti ™ 12.020 3440 2934 9.457 27.982
Dislnvestiment:

Vartaziona area dl consolidamento 158 1.212 724 256 890 3915 7,153
Ammertamenio {209) {8.969) (870} {1.805) (11,191} {23.134)
Allri rnovimenti

Balde al 34 apiile 2022 3.308 8.224 25716 7.585 9.714 £7.401 11.943
Di cui: -
- coslo starico 3.308 8.712 £5.700 14.418. 22178 B9.280 204 685
- fendo ammortamento (1.498) {40.080) (6.833} {12.452) {31.87) {92.742)

Gli investimenti nelta voce acquisti di macchine d'ufficio registrali nell'esercizio afferiscono principaimente agli acquisti in tecnologia
par 'erngazione di servizi e soluzioni T di Var Group SpA a favore della clientela. Tra gii Investimenti su benl di terzl principalmente
le atlivitd di ampliamento degli uffici di Var Group SpA a Milano. La variazione della voce afferente ai diritti d'uso & riconducibile
principalmente ai contratti di affitto degli immobili ad uso ufiicio, in conseguenza del'aumento del perimetro e dello sviluppo
dell'organico del Gruppo.
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19. Investimenti immobiliari

La voce in oggetto e [a relativa mavimentazione risulta dettagliabile come segue:

investimenti immaobifiari

{in migtaia di Eura) Terreni Fabbricati Totale
Saldo al 30 aprile 2020 283 2 290
D cul:
- costo slorco 2814 ¢ 291
- fondo ammarlamento (N m
Investiment
Disinvestiment
Ammortamenti

* Balda al 30 aprile 221 281 9 290
Dk cui:
- costo storice 81 10 291
- forkio ammartaments n 1}
tnvestimenti
Distavestimenti
Ammortamenti
Saldo al 3D agrite 2022 b3 9 290
Di ez
- cosio storico 281 10 291
~ fondo ammonzmento (n n

20. Crediti per imposte anticipate e passivita per imposte differite

l.a scadenza attesa dei crediti per imposte anticipate e passivita per imposte differite risulta dettagliabife come segue:

Al 30 aprile

{in mighiata di Eure}

Crediti per imposte anticipate enlro 12 mesi

Credilt per imposte anticlpate oltre 12 mesi

Tolate credili per imposte anticipale

Imposte differile passive

Totale imposte differite passiva

www.sesa.it Bllanclo cooesth
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La movimentazione nstta delle voci in oggetto & dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia di Euro) 2022 2021
Saldo allinizio del periodo (23.002} (5.984)
Di cui:

- credill per imposte anicipate 12,987 9.001¢
- impoate differite passiva 35.989 18,635
Variazione perimetro di consalidamento (25.205) {16.077}
Effetto a conte economica 1,048 2110
Effetto a conte economico complessive {5621 {51}
Salkdo alia fine del periodn (47 .423) (23.002}
Di cui:

- credifl per imposte anticipate 15910 12,957
- Imposte diffarite passive 63.333 35,069

La movimentazione dei crediti per imposte anlicipate risulla dettagiisbile come segue:

Crediti per imposte anticipate

Differenze di valore Accantonamenti o
(in migiaia di Euro) su attivits materiali ¢ per fischied oneri e iy Bonnc & Allra Totale
i dipendant partite
Immateriali accantonamenti

Saldo al 30 aprile 2020 31.865 5.569 188 269 2.801
Varazione perimairo di

consolidamanto 1716 1716
Effalto a cunte economice 298 1.072 1.370
Effelto a conlo economico

complessivg

Salda al 30 aprile 2021 5879 6.641 198 260 12,867
Variazione perimelro di

consalidarmento 1.574 1574
Effetto a conto ecenomico B30 469 1,349
Effello a conla economico

comglessivo

Saldo al 30 aprile 2022 8.333 7.410 158 268 15.910
La movimentaziona delle passivita per imposte differite risulta dettagliabila come segue:

impoeste differite passive

(I migliaia dt Eura} Ditferenze di \‘ta!_o re su aftivita PN Benefu:! Altre parfite Totale

materialf @ immaterlall  ai dipendanti

Saldo al 30 aprile 2020 18.1G6 (8213 1.600 16.685
Variaziene perimetro di consolidamento 17.783 17.793
Efetio a conte ecenomico {943) 203 (740)
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Imposte differite passive

(in migliala o Euro) O ateriat s inmaterial st dipondeng AV parte Totale
Effetto 2 conto economieo complassiva 3] 51
Saldo al 30 aprile 2021 34 956 {567) 1.600 35.985
Vanazione perimetro di consolidamento 267789 26,779
Effelto & conto economics {2.369} 530 1.842 3
Effetto a confo sconomico complassive a2 562

59,366 525 3442 §3.333

Saldo al 3¢ aprile 2022

| crediti per imposte anticipate si riferiscono ad accantonamenti a fondi cbsolescenza, svalutazione credili e fondi rischi che saranno
deducibili fiscalmente solo quande la perdita diventera ceria.

Le passivita per imposte differite sono prevatentemente relative ad attivitd materiali e immateriali {liste clienti & Know how tecnolagico)
per le quali il valore deducibile ai fini fiscali & piti basso del valore contabile.

21. Altri crediti e attivita correnti € non correnti

L.a voce in oggetio risulla deftagliabile come segue:

Al 30 aprile
(in migliaia i Eurc} 2021
Credili verso altri non comentl 2,781
Partecipazioni non cormanfi in altre sociata H.147
Titoli nor comanti 225
Ajlri credili tributani non correnti 441
Credili verso impross collegate non comenli 50
Totala aliri grediti o attivith non sorrenti 14.844
Crediti versa atif comanti 18.999
Altri erediti fribudari comenli 9378
Ratst e risconti attivi 28,723
Al titoli correnti 240
Craditf verso imprese del grappo non conselidale correnti 284
57.634

Totale alid credill ¢ attivitd corrent

[ crediti verso altri non correnti includonc principalmente credit relativi al recupera VA per fatiure emesse a q!j‘anéiﬁ?uqaosti a

e

procedire fallimentari.

www, sesa.it
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Le partecipazioni non correnti in altre societd si riferiscono 2 societd non quotate in un mercato attivo e il cu fair value non pud
essere misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sono valutate al costo, al netto di eventuali perdite di valore,
Tra gueste si segnala la partecipazione in DV Holding SpA e Cabel Molding SpA.

Le partecipazioni nan correnti in aftre societa risultano dettagliabili come segue:;

Al 30 aprile

{in migliaia di Eura) 201
Saldo all'inizio del perisda 10984
Acquisizioni e rivalulazioni 2.136
Cassioni, svalulaziani g iduziure o valore k]
Riclassifiche (1.954)
Baldo alla fine det pariodo 1.147

Tra le variazioni in aumento della voce Partecipazioni non correnti dell'esercizio sl segnala acquisizicne de! 55% di Addfor
Industriale Se (Euro 1.143 migliaia) e del 19% di Essedi Consulting Sr {(Eurg 187 migliaia). L.a riduzione della voce & riconducibile
principalmente alfla svalutazione ed uscita dal petimetro di Cosesa Srl.

22. Rimanenze

La voce in oggetto risulta dettagliabite come segue;

Al 30 aprile

{in migliala di Eura} 2021
Prodotil finiti & marci 84.087
Prodotli in corso di lavoraziane & semitavorati 2.833
Totale 86.920

t prodott finiti @ mercl sono rappresentatt al netto del fondo svalutazione per obsolescenza la cui movimentazione & riportats nella
tabella seguenta.

prodotti finiti e mercl

(in migliaia di Eurg)

Salda al 30 aprile 2021

Warlaziono netla

Zaldo al 30 agrile 2022

154 5953
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23. Crediti Commerciali Correnti

{a voce in oggetto risulta deftagilablle come segue;

Al 30 aprile

{#n migtiala di Euro) 2021
Credili verso clienti I7B.612
Fande svalitazions crediti varso clienti (24.392}
Credill verso clionli al neits ded fondo svalutarione crediti 354,223
Credili verso societ coffegate 1.558
Totaie ¢rediti cornmerciali correntl 355,781

{") Al fini di una migliore rappresentazione i crediti verso clienti sono espost al netto del saldo relativa ai clienti assoggedttati a
procedure fatlimentari e concordatarie pari al 30 aprile 2022 ad Eurg 21,974 migliaia, rispetio ad Euro 23,178 migliaia at 30 aprile
2021. Tali posizioni risultano integraimente svalufate mediante la contabilizzazione di apposito fondo

NeHa seguente tabelia & riportata la movimentazione del fondo svalutazione crediti:

Svalutazione crediti

{in e(gliaia di Euro}

Salds al 3¢ aprle 2020

Accantonamenta

Litilizzo e alive variazioni

Variazione area di consolidamentio

Salda al 3¢ aprile 2021

Accantonamentno

Uttizzo e alire vadazioni

Variazions area di consclidamento

Saldo ai 30 aprile 2022

24. Disponibilita Liquide e Mezzi Equivalenti
La voce in aggetto risuita dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia di Eura)

Depasili bancari e posiali

Assegni

Cassa

Tetale dispenibilith liquide

www.sesa.it tonsolidalo al
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Nella seguente tabella si riportano le disponibilita liquide del Gruppo per valuta al 30 aprilé 2022 e 30 aprile 2021:

Al 30 aprile

{in migliaia di Euro) 2021
Disponibilita liguide én eura 423.463
Digponibilta liquide in valuta 3.202
Tatale disponibilita lguide 426.565

25. Patrimonio Netto

CAPITALE SOCIALE

Al 30 aprile 2022 i capitale sociale della Capogruppo, interamente soltoscritto & versate, ammonta a Eure 37.127 migliaia ed &
costifuito da 15.484.590 azioni ordinarie tulte senza valore nominale. La Societd non ha in essere Warrant ne azioni diverse da
quelle ordinarie, Alla data del 30 aprile 2022 la Societa Sesa SpA possiede n, 40.862 azioni proprie, pafi allo 0,262% del capitale
sociale, acquistate ad un prezzo medio di 152,0 Euro In virtd del plano di acquisto azioni proprie deliberato dall'assemblea def soci
del 26 agosto 2021. In applicazions dei principi contablli internazionali tali slrumenti sono portati in deduzione del patrimonio netto
della societa,

Si riporta nel prospetto sotlostante @ dettaglio della movimentazione delie azioni in circolazione e delle azioni proprie durante
l'esercizio:

Capitale sociale

Numere szioni
Situazlone al 30 apeite 2021
Azioni emesse 15494 5400
Azioni proprie in portafoglio 61.160
Azioni in circolazione 15433.4340
Sltvazione al 30 aprile 2022
Assegnazione azioni in esecuzione “Fiana Stock Grant” 58.000
Acquisto azioni proprie 37.702
Situazione al 20 aprila 2022
Azion amesse 15484 590
Azioni propiie in postafoglio 40.862
Azioni in circofazione 15.453.7208

Gli azionlsti che, al 30 aprile 2022, detengono una partecipazione rilevante de! capilale sociale con diritto di volo delfEmittente
sono i seguent:

Capitale sociale con diritto di voto

- Numero di aziond con % sul totale del capitale sexiale
Dichiarante Azionista diretto diritto i voto delenute con diritto dt voto
HSE SpA ITH SpA 8.183.323 52,81%

156 5&5&!
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Nan risultano altri azionisti, at di fuor di quelli sopra evidenziati, con una partecipazions rilevante (superiore al 5%) che abbiano
dato comunicazione a Consob e a Sesa SpA ai sensi dell'art. 117 de! Regolamento Consob n.11971/39 in merito agli obblighi di
notificazione delle partecipazioni rilevanti.

ALTRE RISERVE

La voce "Adire riserve” & “risarva utile {perdita) attuariale terzi” risulfano dettagliabill come segue:

Altra riserva

Risorva Azlonl Riserva utlie (perdita) Risorva Totale
{in migliata dt Euro} legale propria attuariale Gruppa diverse Altre riserve
Al 30 aprle 2020 2.860 {3.200} {2.969) (14354} {17.763
Ulile/{perdita} atiisariale per beneiici a
dipendenti - lordo 185 185
Ulile/(perdiia) atliuariale poar benefici 2
dipendenti - effetto fiscale {34} {44)
Acnuisto azioni proprie {3.108) (3.108)
Vendita azioni proprie
Distribuzione dividendi
Assagnazione Steck Grant 2.363 (2.363)
Maturazione plano Stock Grant 3.257 3.257
Destinezions utite d'eserdsnio 585 10544 11,082
Varaziona area di consolidamendo e altra
rrovimentazioni (13.047} {13.047)
Al 30 aprife 2021 3.415 {4.045) {2.828)  (15.963) {19421}
Utilef{perdila) altuariale per benefici a
dipasndenti - lordo 1.925 1.929
Utilef{perdita) attuariale per benalici a
dipendent; - effelto filscale {a91) (49%)
Acqulslo azioni proprie {6.005) {6.008)
Wendita azioni propeie
Disfribuzione dividendi {212 {2,122}
Assegnazione Siock Grant 3.633 {3.838)
Malurazione planc Stock Grant 412 4312
Destinazione utite d'esercizio 5681 581
Variazinne ares di consolidamento a alfre
movimentaziani {23.761) {23.761)
Al 30 aprile 2022 3.996 {6.215) {£.380)  {41.369) [44.978)

PIVIDEND!

In data 22 settemnbre 2021 & staio distribuito il dividendo pari a 0,85 Eure per azione approvato dall'Assembiga dgi sodi in data

26 agoesto 2021, L'ufite distribulio dalia Capogruppo Sesa SpA ammaonta complessivamente a Euro 13;.4:{8 m
dividendi su azioni proprie detenute in portafoglio alla data per le quali ¢'é stata fonmale rinuncia. o
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UTILE PER AZIONE

Nella seguente tabella 4 rappresentato la determinazione delf'utile base e diluifo per azione.

Periedo chiusao al 30 aprile

{in Eurg, se non speciflcato dlvgrsamoanta) 021
Ulile delt' esarcizio - di parlinenza dal Gruppe in Ewro migliaia 52.271
Numiere medio delle azioni crdinarie (*) 15.422.403
Litile per azione base 334
Numero medio delle azioni ordinarie (**) 15.490.403
Ulite per aziane diluita 37

{*} Media penderata mensile delle sziani in circoiazions ai notka dolle azioni prapslz in panalogiic .
{**) Modia poriderata mensie defle azioni in circolazions af rello delle azipni proprie in portafoghio & comprensiva dall (mpal tfa piani ¢i Stock Oplions

Altri componenti di conlo economico complessivo:

Altri companenti

Risarva Fatrimanio

{in migliala di Eure, se non specificats diversamente} di risultato di terzi

Al 30 aprile 2022

Voci che nen potranne essere siclassificate a conta economico

Utili f {pardite) attuariali per benefici a dipendanti 1.438
Totale 1.428
Altrl componenti di Conlo Ecanomico Complessive 1.438

26. Finanziamenti Correnti e Non Correnti
Nella seguente tabella & fornito Il dettaglio della voce in oggetio al 30 aprile 2022 ed 30 aprile 2021:

Al 30 aprile 2022

(i migliata di Euro) Eniro 12 mes! Tra 1 e 5 anni Ditre § anni
Finanziarendi a lungo temmine 110.786 200.357

Finanziamenti a breve temina 50.257

Anlicipazioni ricevull da factor 90

Passivit finanzlasda per diritto d'uso 11.084 23,584 10.265
Taotale 172,721 223961 10.2685

Al 3¢ aprile 2021

{in migliaia di Euro) Entrs 12 mesi Tra 1 e 5anni Oltre § anal
Finanziamentl & lungo Llermine 77.769 176,292

Finanziament! a brove lermine 33.781

Anticipazioni ricevull da factor )
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Passivits finanziaria per diritto ¢'uso 10,245 22.004 11.532 -

Totale 122,208 198.496 11532

La tabella di sequito riepilega i principali finanziamenti in essere con valore residuo nominale superiore ad Euwro 5.000 migliaia:

Al 30 apriie
Ente importe Cn ks R P N Tasso a l‘l?;: i cul rﬁ of cui a rﬁ o cui
finanziatore originaric ppllcato ;’022 corrente sgeﬁ comente ;'uzo torente
BNL BNP Var Graup Euribor 6m
Paribas S.p.A. 10,000 SpA. apr-22 ape-27 +0,75% 40000  B.00O

Computer .
BNL BHNP Eribor 3m
Paribas 5.p.A. 25.000 Grossslt:ll: iup-18 gen-25 £ 1.10% 15.000 5.000 18750 £.000 2?.500 3.750
CARIPARMA .
S.p.A. - Credit 25.000 Var Group lug-20 lug24 EUMPOTIM (4495 g250 20388 6222

- Sp.A +0,50%

Agricote
Banca intesa Var Group Euribor 3m
SpA. 25000 SpA. mar-20 mar-23 +1,10% 12.000 4,000 180600 4000 20,000 4.000
Banca Popolare Var Group Ewribor 3m
Emiita Romagna 20,008 S feb-20 1eb-23 5% 8333 B.333 165665 8333
SpA. 5.A +0,

Var Group Euribor 3m
Banca EPM 12.000 SpA mar-22 mar-27 *1,1% 12.000 2370

N Var Graup Eutibor 3m

Unicredit 5.p.A. 11.500 SpA. mag-21 mag-25 +1.00% 9.344 2875

Carmnputer
Unicredit 5.p.A. 10060 Gross kalia mag-21 mag2s EUEOTEM  g7sp 2500

SpA T

Computer -
Banca MPS 0,000  Gross ftalia fet-20 giv-26 EVIEOFEM o o0n  oopp  sooe 2000 10.000  1.000
SpA SpA +0,85%

Compder
Banca imesa 10.000  Gross dalia nov-20 aov-zz FUMIM g a4g 3353 o7t 3325
SpA. SpA +,85%

Si segnala che i finanziamenti in essere non prevedono covenant patimoniali /o finanziari ma essenziaimente clausole di deca-
denza de} benaficio del termine in caso di eventi di cross default o change of contral ad eccezione dei seguanti:

+  Euro 40,0 mitioni {(valore residuo Euro 40,0 mifioni) sottoscritto da Var Group SpA con BNL BMP Paribas ne mese di aprile
2022 (scadenza 2027);

. Euro 25,0 milioni {valore residuo Euro 14,1 milioni) sottoscritte da Var Group SpA con Credit Agricole SpA net mese di luglio
2020 (scadenza 2024),

. Euro 20,0 milioni (valare residuo Eura 12,0 milioni} sotioscritto da Var Group SpA con Banca Intesa SpA nel mese di marzo

wuww.sesa.it
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2020 {scadenza 2025). Tale finanziamenlo & stale integralmente rimborsato nel mese di maggio 2022 a seguito nuova softo-
scrizione di un finanziamento Banca Intesa SpA Medio Termine di Euro 25,0 mitioni da parte di Var Group SpA;

»+  Euro 25,0 milioni {valore residuo Eurc 8,3 milioni) sottoscritte da Var Group SpA con Ubi Banca SpA nel mese di febbraio 2020,
trasferiio in capo BPER a seguito cessione ex UBI {scadenza 2023);

* Euro 12,0 milioni {valore residuo Eura 12,0 milionl) setiescritto da Var Group SpA con Banco BPM SpA nel mese di marzo
2022 {scadenza 2027);

*  Euro 11,5 milioni {valore residuo Euro 9,3 milioni) sottoscritto da Var Group SpA con Unicredit SpA nel mese di maggio 2021
(scadenza 2025), '

1 suddetti finanziamenti prevedone Il rispetio di determinati rapporli di Pasizione finanziarla netta/Ebitda de! Settore S5| efo del
Gruppo Sesa. Nall'esercizio chiuso & 30 aprile 2022 i suddelti parametri risudtano rispettati.

La labella di seguito riepiloga i contratli di leasing finanziario, tra cui i principali relativi agli immobili siti in Emgpoli di proprietd di
Computer Gross SpA, ed i leasing operativi, contratti di locazione e noleggi autovetture soltoscritti dalle socield del Gruppo per

FPasercizio delle allivita operative:

Al 30 aprile

{in migliaia i Euro)

Ente finanziatore Aceensione Seadenza 2022 mflﬂ 2021 w:i:f:
Leasint SpA May-18 May-30 3.347 332 3675 328
Leasint SpA Jan-17 May-30 6.204 437 6.830 425
Leasint SpA Sep-13 May-30 448 25 472 25
Leasint SpA Oct-10 May-30 5.349 304 5.639 298
Leasint SpA Brec.08 Sep-25 151 92 238 87
Leasing operativi, ontralii di locazione e noleggi 20442  9.894 27217 9082
Totnle 44,833  11.084 43.57% 10245
La seguente {abelle repilaga i pagamenti minimi delle passivitd per leasing finanziario:
Al 30 aprils
{in migliata di Euro} 2021
Pagament rainimi davuti
Entro 12 mesi 11,246
Tra 1e 5 anni 24,349
Oltre § ann] 12,344
47.939
Qnerd finanziari futuri {4.068)
Valore presante delle passivita per leasing finanziatio 43871
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Di seguito, s riporta il prospetto delllindebitarmente finanziario netta del Gruppo al 30 aprife 2022 e al 30 aprile 2021 in conformita
ai criferi ESMA e le raccomandazioni Consob:

Al 30 aprile

{in migliaia di Euro) 2021
A. Disponitilitd liquide a0
B. Mazzi equivalenti e disponibilita liquide 426.575
C. Altre altivit finanziare corent 240
0. Liquidita {a) + (B} + (C) 426.805
E. Debito finanziario corente {inclusi gl strumenti di debilo, ma esclusa la parte corrente 24172

el detile finanziario non comrente

F, Parte corrente del debilo finanziario nen corrante 88.034
3. indebitamento finanziato correnta {E) + (F) $22.208
H. Indebitamento firanziars comente netto {G) - |D} [304.653)
t. Debito finanziario non carenle (esciusi la parte corente e ofi strumendi di debito) 210.018
J. Indebitamento fnanziario non corrente (1) 210.018
K. Indebltamente finanziario netto (G} + (1} «34. 681

Di seguito it Rendiconto finanziario riclassificato per una riconciliazions della Posizione Finanziaria Netta di inizic esercizio con
quello di fine esercizio:

Al 30 aprile

{in migfiaia di Eure} 2021
Flussi di cassa generale da atlivitd operativa prima defie variazioni del capilale circolante nelle 127.087
variazione dal cireclante 21.041
Flusso monetario generata {essarbito) da altvilé di esercizio prima delle vadazioni delle passivilh per 1pasing 148,128
Fagamanto quote capitale dei debitt per leasing {11.561)
Flussa mpnatario generato (assorbilo) da attivita di esercizio (A} 138.587
Flusss monetario generato (assorbilp) da atlivita di investimento operative (B} (30.263)
Free cash Row [A+B) 106.304
Flusso monetario ganeralo (assorbilo) da atlivits dl investimento de acquisizioni © {61.974)
{Acquisto) cesslone di atfre partecipazionl e tioft (D} (732}
Flosso menelano generato (assorbitn} da athivity oi investimento {B+C+D) {92.369)
Flugso menatario genersto (assorbito] da attivitd di esercizio e dinvestimente 43.598
Azioni proprle {3.107)
Dividendi disteibulti (510}
Variazione dell'indebitamanto netto 39,4931
Poslziane Finanziaria Netia Inlzio eserclzio 54,700
Variazione deila Posizione Finanziaria Nelta Sh 39.981
Fasizione Finanziaria Nettz fine esercizio e -_.9-»1.631

wiww.sesa. it
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27. Benefici ai Dipendenti

La voce in oggetto include if fondo relativo af trattamento di fine rapporto (TFR) per i dipendenti defle societs del Gruppo.
La movimentaziene della voce risuita dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 3¢ aprile

{in migliaia di Euro} 2021
Saldo aflinizio del periodo 322
Sarvice cost 3528
Intaressi sullobbligazione 283
Wilizzi e anticipazion {5.769)
Perdifaf{ulite) attuarlate (218}
Variazione del perimetro ¢ acquiso di rami azieadali 8.052
Salde alia fine def periodo 40897

Le agsunzioni attuariali di calcolo ai fini della determinazione dei piani pensionistici con benefici definili dettagliale nelta seguente
tabela:

Al 30 aprite

fin migliala d] Eurel 2021
Assunzioni economiche

Tasso d'inflaziona 1,00%
Tasso di atlualizzazione 0,78%
Tasso d'incrementa dal TFR 2,25%

in merito al tasso di attuatizzazione, & slalo preso come riferimento l'indice iBoxx Eurozone Corporates AA con duration 10+ alle
varie date di valutazione commisurate alla permanenza media residua del collettivo oggetto di vatutazione.

ANALISI DI SENSITIVITA

Secondo quanto richiesto dallo IAS 19R, & stata effetluata un'analisi di sensitivita al variare delle principali ipotesi attuariali inserite
nel modello di calcolo, in dettaglio, sone state aumentate e diminuite le ipotesi pill significative, ovvero if tasso medio annuo di
attualizzazione, il tassc medio annuo di inflazione ed il tasso di turn over, rispettivamente, di mezzo, di un quarto, e di due punti
percentual:.

Analisi di sensitivita

{in mighaiz di Euro) Scenari Past servics Nability
Tasso annue di attealizzazions 0,50% 42.554
-0,50% 45.937
Tasso annuo medio di inflazione 0,50% 44 961
-0,50% 43,439
Tasso di turnover 0,50% 44,105
-0.50% 44,701
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La movimentazione delle voel in eggetio rsulta dettagliabiie come segue:

Fondi, rischi e oneri

{in migliata dl Eure} Fondo per trati Qi a agent! Altel fondi vischi
Al 30 aprile 2021 1.323 261
Variaziene perimedro di cansolidamento 98 212
Accanlonamenti 157 1730
Utiizz} (28) @

Al 30 aprile 2022

1.550 2,690

La voce Altri Fondi Rischi riflette in parlicolare;

«  Variazioni di perimetro riconducibili alle societa enirate nel perimetro nell'esercizio al 30 aprile 2022;

. Accantonament] per fondi onerl vari pari ad Euro 1.730 migliaia riconducibili alle probabili spese da soslenere per la chiusura
di contenziosi e obbligazioni contratiuali di alcune societd del Gruppo, tra cui principalmente Var Group Sph, IFM infomaster

SpA e Apra SpA;

. Utilizzi per Euro 273 migliaia riferito principalmente alla liquidazione di alcune passivitd gia rilevate fra i fondi al 30 aprile 2021.

Si informa che la societd Var Group SpA é stata oggelto di verifica da parie dalla Guardia di Finanza di Firenze conclusa con
'emissione di un Processo Verbale di Constatazione {"FVC"} in data 2 aprile 2021, recante rifievi in materia di {RES, IRAP & IVA
per gli anni 2016-2017-2018-2018 per complessivi Euro 10,5 milioni oltre sanzioni ed interessi. Pur ritenendo di aver avito negl
anni in esame un compartamento fiscalmente corretto la Societa ha definito nel precedente asercizic al 30 aprile 2021 alcuni rifievi
contenuti ned PVC versando le relative imposte, sanzioni ed interessi per complessivi Evro 1,5 milioni.

A maggio 2021 sono state presentate le osservazioni ex art. 12, comma 7, della L. n. 212/2000 a maggio 2021 che lnconsistenza
dei rilievi mossi e la correttezza fiscale del proprio operato. Pertanto, alta luce degli elementi conoscitivi allo stato disponibit, la
Societd supportata dal parere dei propri fiscalisti rtiene improbabile un esito negativo derivante dai claim di cui al PVC suindicato

per la parie non gia regolata e liguidata nel 2021,

81 segnata inoltre ¢he alla data di redazione della presente relazione annuaie non sussistono utteriori conlestazioni fiscali di impaorio

significativo.

www,sesa.it
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29. Altre Passivita Correnti

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 20 aprile

{In migliala di Eura) 20
Ratei e riscanti passivi TO.642
Debiti fributari 11.001
Debiti varso || personale 24.566
Altri debité 7.566
Debiti verso isfituli di previdenza 5753
Asiticipi da clienti 15,293
Conlratti derivati passivi 366
Tolale altre passivita correnti 135.287

30. Altre Informazioni

PASSIVITA POTENZIAL

Non si é a conoscenza del'esistenza di ulteriorl contenziosi fiscali o procedimenti suscellibili di avere rilevanti ripercussioni sulla
sHuazione economico-finanziaria det Gruppo.

ALTRE INFORMAZION

Non ci sono ulteriori infarmazioni di rilizvo da segnalare.

IMPEGNI

Al 30 aprile 2022 i Gruppo non ha assunto impegni non riflessi in bilancio.

COMPENSIAD AMMINISTRATORI E SINDACE

Di seguito il dettaglio dei compensi degli amministratori e sindacl della Capegruppo, al lordo di oneri pravidenziali e fiscali 2 carico
degli stessi, di competenza del'esercizio e corrisposti da Sesa SpA & dalle aftre societd del Grupno. Per una completa descrizione
ed analisi dei compensi spettanti agh Amministratori, ai Sindaci ed ai Dirigenti con responsabifita slrategiche si rimanda alla
Relazione sulla remunerazione disponibile presso Ia sede soclale, nonché sul sito internet della societa nella sezione “Corporate
Governance',

Esercizin chiuso al 30 aprile

{in migliala di Euro)

Compensi Amministrator

Sindacl
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§ compensi degli amministratori riporati in tabella includono | compensi fissi e variabili nonché guelli spettanti per la partecipazione
ai comitati interni. Song invece esclusi { compensi reversibili degh amministratori e le azioni assegnate per effetto de! piano di sfock
grant approvato dail’'assembiea dei soci it 28 agosto 2020. In relazione al piano di stock grant al 30 aprile 2022 sonho maturali te
azioni riferite all'obiettivo annuale di n. 58.000 azioni. I compensi dei sindaci si riferiscono i periodo 1 maggio 2021 - 26 agosto
2021 data a partire dalla quale & entrato in vigore il madslio di governance monistico.

Par un quadro organico def compensi e refribuzioni erogate aglt organi sociali si rinvia alla Relaziene sulla Remunsarazione.

COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIORE

i seguente prospetio, redattc ai sensi dellart. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Gonsob, evidenziz | corrispettivi f
competenza dell'esercizic chiuso al 30 aprile 2022 per | servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa
Societa di revisione e da entild appartenenti alla sua rete comprensivi delle spese.

Compensi societ? di revisione

Soggetto che ha Des€natario

Tipo di servizio eroqatn il servizio

Ravisione contabile Capognippo Sesa SpA

Reavisiane contabile Sosietd controllate

Pwl
PwiC

Altd servizi di attestazione PwC Capogruppo Sasa SpA
PwC

Altri servizi di attsstazione Sacieta controllate

Al servizi FwC Capograppe Sph

I corrispettivi includeno oltre gli onorari fe spese vive ed il contributo di vigilanza. Offre aile attiviltd di revisione contabite al 30 aprile
2022 sono stati resi ulteriori servizi afferenti principalmente 'esame limitato della Dichiarazione di caraltere non finanziario della
Sesa SpA ed altre procedure di verifica.

31. Transazioni con Parti Correlate

| rapporti intrattenuti dal Grizppo con le parti correlate collegate e contrellanti sono principalmente di natura commerciale e riguardano

prevalenternente la compravendita di materiali hardware and sofiware e di assistenza lecnica relativa.
La Societa ritiene che tutli | rapporti intrattenuti con le parti correlate siano sostanzialmente regolati sulla base di normali condizioni

di mercato.

MNella seguente tabelia sono dettagliati | saldi patiimoniali con parti correlate al 30 aprile 2022 e al 30 aptrile 2021:

Saldi patrimoniali

(in migliaia di Eure) Ceflegate ControRanti Alta direziona A'C’;:‘;ff at“: Totale 'Meidaniza :;‘l':;a‘::'f
Crediti commerciali correnti
Al 30 aprite 2022 6.101 1 BN M%

Al 30 aprile 2021 1.209 4

Altrl crediti e atlivitd correnti

wWwWw.sesa.lt
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Saldi patrimoniali

fin migliaia di Eura) Collegate Contrellanti Ala direzione ‘?:::;;ﬂ: Totals !ru:lden:a:_lu ::;l:;:
A0 aprily 2022 29 29 017%
Al 30 aprile 2021 28 28 0,05%
Benefici ai dipendent|

A2 30 aprile 2022 G7 &7 0.15%
AE 30 aprile 20214 5] &8 3,14%
Debiti vorso formitori

AL 30 aprile 2022 3.8a61 138 71 4.070 0.77%
Al 30 aprile 2021 2.797 194 222 3213 0,88%
Altre passivita correnti

Al 30 aprile 2022 114 114 0.07%
Ab 30 aprile 2021 150 158 0.12%

Neila seguente tabella vengono dettagliati gli effetli economici delle operazioni con parti corralate negli esercizi chiusi al 30 apeils
2022 e al 30 aprile 2021

Effetti economici

(in migliala df Euro) Coliegate Controllanti Alta direzione A::;:Z:E Totale Moidenza :;‘:ﬁ:ﬂ':‘;z
Ricavi

Al 30 aprile 2022 9,990 78 [r} 2 10,080 0,43%
Al 30 aprile 2021 5.475 78 190 11 5274 0.26%
Altsi proventi

Al 30 aprile 2022 53 4 15 T2 0.26%
Al 30 sprile 2024 57 2 15 74 0,50%
Matsriali di consumo e merei

Al 30 spdle 2022 1,476 1.176 0.06%
Al 30 aprite 2021 6.811 6.811 0,43%
Cosli per servizi e per

godimenta di beni di terzi

Al 30 aprile 2022 §.264 5.68Y 488 15424 757%
Al 30 aprile 2021 BOH 4,580 429 13.050 8,31%
Costi per il perzonate

At 30 aprite 2022 1.117 1117 0.57%
Al 30 aptila 2027 1.049 1.048 {1, 54%:
Altri zosti oparativi

Al 30 aprile 2022 ,00%

Al 3¢ aptile 2021 0,00%
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Effetti economici

{tn migliala df Euro} Cellegat Controllant Altz direzione A;::;:ﬁ Totale Meidonza :;‘:::;;‘i:
Proventi finanziari
A3 30 aprile 2022 0.06%
Al 30 apeile 2021 0.00%
Onerl nanziari
Al 20 aprile 2022 2 2 D,01%
Al 30 aprile 2021 1 1 0,01%
COLLEGATE

| rapporti con societa collegate si riferiscono prevalentements alla compravendita di soluzioni tecnolagiche e ai servizi di assistenza
tecnica ad ess! relativi effettuate alle nommali condizioni di mercato. Le societa collegate con le quali il Gruppo ha infrattenuto
rapporti comimerciali di compravendita soluzioni principalmente Sistemi Managedali Sil, Attiva SpA, Studio 81 Srl e GV way Sd
mentre sonc stati acquistali servizi T principalmente da Mediamente Consulting Sd, Var IT Srl e Innorg Srl. L'incremento dei credi
commericali verso socista collegate sono riconducibili alle vendite di soiuzioni IT verso Sistemi Manageriali Sd, soclstd collagata

acquisita nel corso dell'esercizio.

CONTROLLANTI

I rapporti con societa controllantt sono riconducibili a servizi effettuati dalla Sesa SpA.

ALTA DIREZIONE

| rapporti con 'alta direzione si riferiscono prevalentemente alle retribuzioni degli amminisiratori e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, nonche ai relativifamiliari stretti. In particolare, nellavoce costiper il personale &inclusa larefribuzione degli amministratori
e dei dirigent] con responsabifith strategiche da lavoro dipendents mentre nella voce costi per servizi e per it godimenta beni di terzi
sona inclusi | compensi in qualith di amministratori, incluso anche il costo di stock grant di competenza dellfesercizio.

ALTRE PART|I CORRELATE

| rapporti con le Alire parti correlate, essenziaimente societd partecipate da sindaci 0 amministratori delle societa controfianti di
Sesa SpA sono relativi ad atlivita di tipo commerciale regolata alle normali condizioni di mercato.

32. Eventi Successivi alla Chiusura dell'Esercizio

Relativamente la descrizione di eventi verificatisi successivamente alla ehiusura dellesercizio, si rimanda a quanto gia esposto in
Relaziane, specificataments ai paragraff “Fatti di rilievo avvenuti dopo Ja chiusura dell'esercizio” e *Evoluzione prevedibile dellz

gestione”.

33. Autorizzazione alla pubblicazione .

A

oo T e SN
La pubblicazione del bilancio consolidato chiuso al 30 aprile 2022 del Gruppo Sesa & stata autorizzata con delibera del -Gonsigtio-‘.\
di Amministrazione del 12 luglio 2022 S Sy
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Fitancie conselldate
al 30 aprlle 2022

AL e

Attestazione del Bilancio Consolidato
al sensi dell'art. 154-bis del D.LGS. 58/98

1. | sottoseritti Paolo Castellacei, in qualita di Presidente dei Consiglio, e Alessandrg Fabbroni, in qualita di Dirigente Preposta
dlla redazions dei documenti contabili societari della societd Sesa SpA atiestano, fenule anche conto di guanto previsto
dalfart. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

+  Fadeguatezza in refazione alle caratteristiche deliimpresa e
*+  Tleffettiva applicazione, delie procedurs amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato al 30 aprile 2022,

2. Dallapplicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazicne del bilancio consolidato al 30 aprile 2022 non
sono emarsi aspetti di rilievo.

Si attesta, inolire, che:

It bilancio consolidato:

a. € redattoin conformita ai principi contabili internazionali applicabili iconoseiuti nella Comunita europea ai sensi del regolamento
{CE) n. 1606/2002 de! Parlamente europeo e del Consiglic, det 19 luglic 2002:

b. corrisponde alle risultanze del libri e delfle scritture contabill:

¢.  eidoneo a fornire una rappresentazions veritiera & corretta delia situazione patrimoniale, economica e finanziaria delfemittente
e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamenta,

*  laRelazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risullato della gestions nanché della situa-

Zione deil'amittente e deifinsieme delle imprese incluse nel consolidamente, unitamente alla descrizione de principali rischi
e incertezze cui sono esposti,

Ermpeli, 12 luglio 2022

Paole Castellacci
Presidente del Consiglio di Amminisirazione

Alessandro Fabbroni

In qualitd di Dirigente Prepasto alla redazions
dei Documenti contablli societan
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Relazicne della societé di revisione sul bilancio consolidato al 30 aprile 2022

pwc

Relazione della societa di revisione indipendente
af senst dell’articolo 14 del DLgs 27 genneio 2010, n® 29 e dell'arlivolo 1o def Regelamento (UE)
n® 537/2014

Aghi Azieonisti della Sesa SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abliamo svolte Ja revisione contabile del bilancio consalidate del grappo Sesa (it Greppo), costituite
dal prospetto della situazione patrimoniale e finnnziaria consolidata al 30 aprile 2022, dal prospetto di
conto economico consolidato, dal prospeito di conto economico complessiva consolidato, dat prospetto
delle variazioni del patzimonic netto conselidate, dal rendiconto finanziarie eonsolidato per l'esercizio
chiuso a tzle data ¢ dalie zote al bilaneio che includone anche 1a sintesi dei pid significativi principt
contabili applicati,

A nostro giudizio, 1l bilancio consolidato foratsce una rappresentazione veriticra ¢ corretta della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria del Gruppo 2l 30 sprile 2022, del risultato economico e dei flussi
di cassa por l'esercizio chinso a tale data in conformith agli Intemational Financial Reporting
Standards adotlati dali' Uoione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’aricolo 9

del DLLgs n® 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbizmo svolte la revisiohe contabile in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Halia).
Le nostre responsabiliti ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte neila sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contubile del bilancip consolidato defla
presente relazione, Siamo indipendenti rispetto alia socield Sesa SpA (I Socield) in conformit alle
norme ¢ ai principi in materin di etica ¢ di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile det biancio. Riteninmo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chinve della reuisione coniabile

Gli aspetti chiave della revisiona eontabile sono quegli aspetti che, secondo il nostre giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'smbite della eevisione contahile del bilancia
consolidate defl'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati aell'smbito dells revisione
contabile ¢ xella formazione det nostre gludizio sul bitancio conselidato nel suo complesso; pertanto sn
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separate.

Pri terhouscCoopors SpA
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Aspettt ekiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Riconoscimenta dei ricavi

“Nota illustrativa v of bilancio canselidato.
Ricaui”

el bilaneto consolidato at 4o aprile 2022 sono
isertty vicavi per wn ammontaee pari € 2.363
milioni.

il Gruppo opera relta fornituea di soluzionic
servizi IT a valore aggiunte per le imprese,
integrande Y'offerta delle principali teenologie
software ¢ hardware disponibili sul mereato,

L'analisi dei vicavi ha rappresentato una delle
altiviti principali della revisione in
considerazione della significativitd di tale voce sul
bilancio e dell'elavato numere di transazioni,
cffetteate a condizioni vaciabili in funzione dei
vari mercati di riferimento & delle diverse
tipologie di clicnti.

Nell'ambito delle attivith di revisione
abbiamo effettnato, per i fussi di ricave
identificat secondo il principio contabile
IFRS 15, lt comprensione, valutazione e
validazione dei controlli rilevanti (automatick
& manuali) implementati dable principali
socictd del Gruppo.

Ahbiamo fecalizzato le nostre verifiche con
specifico riferimento all'esistenza,
rompleterza, aceuraterza e competenza della
ritevazione delle transazioni di vendita.

Abbiamo verifieats il corretto rconoscimento
dei ricavi attraverso analisi, effettuate su base
canpignaria, defla documentazione di
suppotto ¢ delle clansole contrattuali ehe
regolana le varie transazioni di vendita.

Le nostre attivith hanne infine incluso linvio
delle lettere di richiesta di conferma del salde
crediti 2 un camplone di clienti e 'analisl
delle relative risposte.

Valutazione dei eTediti verse chient

“Nota diustrativa 23 al bilancio consolidato.
Crediti cornmerciali correnti”

Nel bitancio consolidato al 30 aptile 2022 sono
iseritti erediti verso elienti per un valore par a €
433 milioni, 2l netto del relative fondo
svalutazione, che rappresentano H 27,8 per cento
del totale dellattivo del Gruppo.

Periodicamente it Gruppo stima Vesigibilith dei
evediti verso clienti effettuando analisi specifiche
basate su tipologia di cliente, anzianith del credito
cd eventuali altre informazioni sui clientd oggetto
di valutazione. Nella redazione del bilangio
consolidate al 30 aprile 2022 gli ammiaisteatori
hnnno incltre vatutato eventuali impatt sulla
recuperabilita doi erediti correlati all'atiuale
coniesto di emergenza sanitacia da Covid-19,

Nell'ambito dellc attivith i revisione
abbiamo cffettuato una comprensione ¢
valutazione delle procedure adottzie dal
Gruppo pee la determimazione del fondo
svalutazione crediti,

Abbiame analizzato la movinentazione
intervenuta nel fondo svalutozione crediti nel
corsa dell'esercixzio chiuso al a0 aprile 2020 &
verificato {'accuratezsa e la comnpletexza dephi
scadenziati clienti generati dai sistemi
informativi utilizzati dal management a
suppotto delle proprie analisi in merite alla
recuperabiiti dei crediti verso clienti.,
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La valutazione dei erediti rappresentz un aspelte  Abbiamo effetiuato colloqui con i credit
chiave della revisione per effetto defla manager delle singole societh del Gruppo,
significativitd dell'importo della voce in bilancio,  analisi defle informazioni ricevute dai Iepali
della numerosith dei clienti presenti e deflelevato  esterni e valutazioni di ogni altro elemento
giudizio professionate necessarie per stimare la raccolto anche successivamente alla data ¢i
recuperabilit: def valori iseritti in bifancio. bilancie,

Abbiame infine analizzato la ragionevolezza
delie assunzioni utilizzate dagh
amministratori si fini delln stima del fondo
svalutazione erediti in accordo con ke
disposizioni del principio contabile IFRS.

Responsabilita dcj!iamnﬁnistm!ori e del eomitata per il controllo sulla gestione per il
bilancio consolidato

Gli amministratori sone responsabili per Ia redazione del bilancio consolidato che fornisc una
rappresentazione veritiera e comeita in eonformith agli International Fivancial Reporting Standards
adottati dall'Unione Enropea nonché ai provvedimenti emanati in attuarione dell'articolo g del DiLgs
n® 38/2003 e, nei tecmini previsti dala legge, por quelz parte del conteolo interno dagli stessi
ritenata necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
davuti & {rodi 0 2 comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori seng responsabili per la valutazione defla capaciti del Gruppo di continvare ad
operare come un'entita in funzionamento ¢, nella redazione del bilancie consclidato, per
'appropriatezza dellfutilizzo def presupposto della contintitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, Gli amyministratori utilizzane il presupposto defla continuitd aziendale nella
redazione del bilaneio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per Ia
liquidazione delix capogruppo Sesa SpA o per Uinterruzicne dell'attivitd o non abhianoe atternative
realistiche a tali scelte. T ’

Ii eomitato per # controlio sulla gestivne ha la responsabilith della vigilanza, nei termini previsti dalla
tegge, sul processo di predisposizione delf'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilitia della societd di revisione per la revisione contabile del bilanclo
consalidato

I nostri obicttivi sono I'acquisizione di una ragionevale sicuresza che il bilancio consolidate nel suo
complesse non cantenga ervor significativi, dovuti a frodi ¢ a comportamend o eventi non
intenzionali, ¢ Femissione di ura refazione di revisione che includa if nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livelle clevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che noa
revisione contabile svolta in conformitd ai priacipi di revisione interaaziopali (ISA lalia) individai
sempre wn errove significativo, qualora esistente. Gli ervori possono derivare da frodio da
compottanenti o eventi non intenzionali e sono considerat significativi qualora of si possa
ragicnsvolmente attendere che essi, singolarmente o rel loro insieme, siane in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utitizzatori sulla base del bilancio consolidato.

WWWw.sesa.it
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Nell'ambito detla revisione contabile svolts in conformiti ai principi di revisione inlernazionali (ISA
Itatin), abbiama esercitato il ghudize professionale e abbinnmo mantenuto lo scetticismo professionale
per tuita la durats detla ravisione contabiie. Enoltre:

. abbiame identificato e valutato i fschi di ecroci significativi nel bilencio consolidate, dovatia
frodi 0 a comportamenti o eventi oon intenxionali; abbiame definito ¢ svolto procedure di
revisionw in rispasta a teli visehi; abbinmo acquisito elenenti probativi sufficienti ed
appropeati su cui basare il nostro givdizio. I rischie di non individuare un ertore significativo
dovute o frodi 8 piii elevato rispetio al rischio di non individuare un ervoce significativo
derivante da comportamenti ¢ eventi non intenzionali, poiché 1a frode pod implicare
l'esistenza di eollusiont, falsificazioni, omission] intenzionali, rappresentaziont fuorvianti o
ferzature del contrello interno;

' abbiamo acquisite una comprensione del controlle interno rilevante ai fini delia revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze ¢ non per
esprimere un gikdizio sull'efficacia def controllo interno del Gruppo;

] abbiamo valutato lappropriatesza dei principl contabili utilizzati nonché Ia ragionevolezza
delle stime contabili effettvate dagli amministzated, inclusa la refativa informativa;

' siamo giuntiad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministeatori
del presupposto della contineiti aziendnle e, in base agli elementt probativi aequisiti,
sull’eventuale psistenza di wna incerlerza significativa viguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla eapacith del Gruppa di continnare ad operare
come un'entith in Rinzionamento. In presenza di un'incertesza sipnifieativa, siamo tenuti a
richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa inforraativa di bilancie
ovvere, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizio. Le nostre conclugioni sono basate sugli elementi probativi acquisit fino
alla dnta della presente relazione. Tuttavia, eventi o eircostanze sucnessivi possono comportare
che il Gruppo eessi di operaze come un'entitd in funzionamento;

. abbiame valutate Ia presentazione, la struttura e il contenuto def bilancio consoltidato nel suo
complesso, inclusa 'informativa, € se i bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gh
eventi sottostanti in modle da fornire una corretta rmppresentazione;

. abbiamo acquisito elementi probativi safficienti ¢ appropriabi suile informacioni Bnanziarie
delle imprese o delle different attivitd economiche svolte all'inleeno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidate. Siamo responsabili delka direxione, delia supervisione e
dello svolgintento dell'inearico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici respensabili
del gindizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili defle aktivitd di governance, identificati ad un livelle appropriato
come richiesto dagli ESA Itatia, tra gli altri agpetti, 1a pottata e Ja tempistica pianificate per ja revisione
contabile e i risultat significativi emersi, incluse ke eventuali carenze sigaificative pel controllo interno
identificate nel eorso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivith di gavernance anche una dichiarazione sul fatte che
abbiamo rispettato le norme e § prineipi in materia di etica e di indipendenza applicabili
well'ordinamento italiano ¢ abbiamo comunicate loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un cffetto sulla nostea indipendenza ¢, ove applicabile, le refative misure di galvaguardia.

172 SeSa
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Tra ghi aspetti comunicati zi responsabili delle attiviti di povernance, abbiamo identifieato quelli che
sono statt piil rilevaati nell'ambito defla revisione contabile del bilancio consolidato dell’esercizio in
esate, cle hanno costituito quindi gli aspetti chiave delia revisione. Abbiama descritto tali aspetti
nella relazione 4t revisione.

Altre informaosioni comunivate af sensi dell’articolo 10 del Regolamente (UE) 5357/2014

L'assemblea degli nzionisti delta Sesa SpA. ci ha conferito in data 15 luglio 2013 llincarics di mvisione
legale del bilancio d'esercizic e consolidato della Societh per ghi esercizi dal 30 aprile 2014 af 30 aprile
3o,

Dichiariame che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell'articolo 5, paragrafe 1, del Regolumento (UE) 537/2014 e che siama cimasti indipendent! rispetta
alla Societd nellesecuzions della revislone legale,

Confermiamo che it giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione agaiuntiva destinata al comitato per i controlfo sutla gestione, nella sua
funzione di comitato per # controlle interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dellarticote
11 del citate Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudirio sulla eonformité: alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2010/815

Gli amministratori delia Sesa SpA sono responsabili per Fapplicaxions delle disposizioni del
Regolamento Delegate (UE) 2016/815 della Commissinne Buropea in materia di norme teeniche di
regolamentazione relative alla specificazione def formato elotironieo unico di comunicazione (ESEF -
European Single Elcctronic Format) {nel scguito “Regolamento Delegata™) ol bilancio consolidate, da
fncludeee nelln relazione fnanziaria gunuale,

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisions (SA Ttalia) n° ooB gl fine di esprimere
un giudizio sulla conformiti del bilancio consalidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro gindizio, it hilancio consolidato & stato predispesto nel formato XHTML ed & stato marcato, in
tutti gli aspetti significativi, in conformith alle disposizioni del Regolamento Belegato.

Giudizio ai sensi dellarticalo 14, comuma 2, leticrn ¢}, del Dlgs 39/2010 ¢ dellarticolo
123-his, comma 4, deil DLgs 58/1008

CGH amministratori della Sexa SpA sooo respoasabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e defla relazione sul governo socictario o gli assett proprictari del gruppo Sesa al 30 aprile
2022, incluse Ja Joro coerenza con il relativo bilancio consolidate ¢ Ja lore conformité alle rorme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione ($A Ttalia) n* 7208 &l fine di esprimerc
un giudizic sulla cocrenza delln relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenite
nelia relazione sul governe societario e ghi assetii proprietard indicate nell'articolo 123-bis, camma 4,

www.sesa.it
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Bilangia conselidalo i
al 30 aprilc 2022

del DLgs 5871998, con il bilancio vonsalidale del gruppo Sesa al 30 aprile 2022 e sulla conformity
delle stesse afle norme di legge, nonché di rilasciave una dichiarazione su cventuali ercord significativi.

Anostro gindizio, Ia relazione sulta gestione ¢ aleune specifiche inflormazioni conteuute aclla relazione
sul governo societario e ghi assetti proprietari sopia richinmate spno coerenticon il bilancio
consotidate del gruppo Sesa al 3o apole 2022 e sono redaite tn conformiti alle norme di legge.

Con riferinento abla dichiarazione di cuiall'articolo 14, cotuna 2, lettera e}, del DLgs 39/2010,

rilaseiata sulla base delte conosornze e della comprensione dell’impresa & del r2lativo contesto
acquisite nel corsa dell'attivitd di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Diehiarwrone ai sensi dell’'urticole 4 del Regolamente Consed di atbuazione del DLgs
30 dicembre 2016, n° 254

Gli amministrator della Sesa SpA sono responsabili per la predisposizione della dichiamzione oon
finanziacia ai sensi del DLgs 4o dicemboe 2016, n® 254.

Abbiamo verificato I"avvenuta approvazione da parte degli amministratori dell: dichiacnrione non
finanziacia,

Al sensi dell'articolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n* 254, tale dichiarazione & oggetto di
separala sttestnzione di conformitd da parte nostra.

Firenze, 25 luglio o2z

PricewaterhouseCoopers SpaA

LY
1Y

neesco Qi
{levisore legale)

Sesa
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Percentuale possesso al

Detenuta da Societa Sede .
NEWe  35.a0r22  30-Apre2t
. " Fusione In
ADIACENT SRL 47DECK SRL Reggio Emilia {RE) 0000 piore Sy 100.0%
BASE DIGITALE SECURITY
SOLUTIONS SR APLUS SRE Empoli {FI} 100000 51.0% na.
QTCAPAMEX & Guadalajara, Jalisco,
ADVIEW SRL OF AL DE DV Messico 10.000 MXN 100,0% n.a.
BASE DIGITALE SECURITY
SOLUTIONS SRL ABS TECHNOLOGY SPA Firenze {FI 2.300.000 160,08 na.
BASE DIGITALE SPA ABS TECHNOLOGY SPA Firenza {FI} 2.300.000 na. 100,05
ADIACENT SRL ADACTO SRL Empali {F} 160,000 Ho0% .2,
ADDFOR .
VAR GROUP SPA INDUSTRIALE SEL Erspolt {F) 50,850 58,5% n.a.
ADACTO SRL ADVIEW SRL Empoli (FL) $0.000 100,0% na.
ADIACENT SRL AFE NET SRL Ponte San Glovannl (PG) 15.78% 62,0% B62,0%
ADACENT
ADIACENT SRIL NTERNATIONAL SRL Empall (F1) 1¢.100 60 4% 60, 4%
ANALYTICS .
VAR GROUP SPA NEFWORK SRL Casalecchln di Reno ( BO) ACG.000 51.0% 51,0%
BASE DIGITALE SPA TECHIKE' SRL Arezzo (AR) 100400 51.0% 51.0%
VAR GROUP SPA APRA SPA Josi (AN) 150.000 47.5% 75.0%
APRA COMPUTER
APRA SPA SYSTEM SRL Pasare (PS) 58.200 55 0194, 55 0%
SESA SPA méR%&;Tﬁ Firenze (F1} £.230.920 84,3% na.
BASE DIGITALE GROUP SHL BASE DHGITALE SPA8 Firenze (FI) 5.435.000 81,3% na,
SESA SPA BASE DIGITALE SPA Firenze {FI} 5435000 A, 71.0%
BASE DIGITALE .
BASE DIGITALE GROUP SRI. FLATEGHRM SRL, Firenze {Fl} 40.000 81.3% na.
BASE DHGITALE
BASE DIGITALE GROUP SRL SECURITY SOLUTION SRL Firenza {Fl) 10000 99.0% na.
OIL.TECH SPA BEENEAR SRL nsi 4442 650 RON 100.0% 160,0%
VAR GROUR SPA, £€9,0% €6.2%
BLOCKIT SRL Padova (PD) 27.400
YARIX SRL 30,2% an2%
BRAINWORKS
1COS GMBH COMPUTER-TECHNCEQ- Munchen 25659 100,0% na.
GIE GmBR
VAR GROUP SPA CADLOG GROUF SRL Milaro (M} 160,000 60,0% na.
- Fusinne in
CADLOG GROUP SRL CADLOG SRL Milano {1} WO agied Broup i n.a.
CADRLOG GROUP SRL CADLOG GMBH Eching 25.565 100.0% na.
CADLOG GROUP SRL CADLOG 31 MadHd 1.000 94,0% na.
CADLOG GROUP SRL CADLOG SAS Tremblay-en-France 10.000 100.0% na.
PBU CAD-Bystome GMBH CIMTEC GMBH GroBheirath 25.000 . ’190’WT7M L.
BASE DIGITALE SECURITY .
SOLUTIONS SRL CITEL SPA Milaro (M1}
www.sesa.it
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Percentuale possesso al

Detenuta da Societd Sade in Eure
30-Apr-22 30-Apr-21
VAR GROUP SPA DATEF SPA Botzana (BZ) 126.000 51,0% na.
BEENEAR SRL DI VALOR SOLUCGES EM 10,0% 10,0%
TECNCLOGIA E Jardim Das Perdizes 375.000 Resls
DL.TEGH 5PA CONSULTORIA LTDA 0,0% 90,0%
VAR GROUP 8PA 60,5% 60,5%
VAR4ATEAM SRL Be BG 202,500
VAR ONE SRL gama (BG) 14,2% 14,2%
COMPUTER GROSS SPA VALUE 4CLOUD SRL Empoli (F1) 50.000 100,0% 100.0%
CLEVER
COMPUTER GROSS SPA CONSULTING SAL Wilano (Ml 34.860 55,0% 55.0%
VAR GROUP SPA, VAR BMS 5P Mianp (M1} 1,562,500 91,4% 80,0%
APRA SPA CENTRO 3 CAD SRL Jest (AN) 10.000 an.o% 80,0%
COMPUTER (3ROSS SPA KOLME SRL Mitang (MI) 150.000 66.0% na,
SAILING SRE MERSY SRL Empoli {F1) 10.000 100,0% 100,0%
COMPUTER GROSS
COMPUTER GROSS SPA ACCADS SRL Roma (M) 100,000 51,0% 510%
SESA SPR COMPUTER GROSS SPA Empoli (Fl) 40900600 100,0% 100,08
COMPUTER GROSS
COMPUTER GROSS SPA NESSO5 SRL Empoli (F1j 52,000 £0,0% 60,0%
VAR GROUP Fuslone in Var
VAR GROUP SRL NORD OVEST SRL Genova {GE) 10.000 Group & 100,0%
VAR GRGUP 5PA COSESA SRL Empolt (F1) 15.000 100,0% 100,0%
VAR GROUP SPA DELTA PHI S1GLA SRL Empok (F1) 29.000 100,0% 106,0%
VAR GROUP SPA DITECH SPA Balogna (B0} 2.575.780 100,0% 100,0%
VAR GROUP SPA, DIGITAL CLOUD SRL Empoli (Fly 80.000 75,3% na,
VAR GROUP SPA, GITAL SECURITY SRL Empali (F1) 100,080 90,9% na.
BASE DIGITALE PLATFORM SRL MHGITAL STORM SRL Milang (M1} 25,000 60,0% na.
BASE DIGITALE SPA DIGITAL STORM SRL Wilaro (41) 25.000 na. €0,0%
GENCOM SRL DIGITAL S 20,000 35.0% na.
MY SMART SERVICES SRL WORKSPACE SRL 65.0% na.
AT GROUR P EAST SERVICES SRL folzano (B7) 300,600 i V9.0
Zangy .
VAR S5YSTEM SRL 82,0% 82,0%
RASE DIGITALE SECURITY
SOLUTIONS SRL 75.0% na.
ABS TECHROLOGY SPA n.a, £0,0%
VAR GROUP SPA ELMAS SRL Empoli {F1} 41,600 7.5% 7.5%
YARIX SRL 7.5% 7.5%
APRA 5PA EVOTRE SRL Jesi (AN} 210,000 586,08, 56,0%
ADHACENT SAL ENDURANCE SRL Bologna (BOS 15.600 5%,0% 51.0%
FEN WO (SHANGAI}
ADIACENT INTERNATIOMAL SRL MANAGEMENT Shanghat 195,624 55,3% na,
CONSULTING CQ., LTD
DIGITAL SECURITY SRL 40,0% na.
GENGCOM SRL Farlt {FQ) 82,000
YARIX SAL 60,0% 60,0%
BASE DIGITALE PLATFORM SRL IFM INFOMASTER $PA Genava (GE} 661.768 66.8% na,
BASE DIGITALE 5PA IFM INFOMASTER SPA Genova {GE) 661.766 n.a. 80.2%
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Detenuta da Societd Sede in Euro 0-Apr.22 W0-Aprt
COMPUTER GROSS SPA ICOS SPA Ferara (FE) 518,200 B1,3% 79.4%
{005 5P4, HSOS Deutschland GrnhH Munchen 00,000 160,0% 100,0%
COMPUTER GROSS SPA 5,7% 66,7%
ICT LOGISTICA SRL Empat (Fi) 775,500
VAR GROUP 5PA 333% 333%
SESASPA {DEA POINT SRL Empali {F1} 10.000 100.0% 100,0%
DATEF SRE INDUSTRIAL CYBER Bolzano (87} 50.000 70.0% na.
ADIACENT INFERNATIONAL SRL ALISEI CONSULTING LDT Shanghal 200000 CGNY  100.0% 190,0%
VAR GROUP SPA INFOLOG SPA Modena (MO) 300.000 51.0% 51,0%
VAR GROUP 5PA KLEIS SRL TGRING (TO) 10.400 51.0% 51,0%
DIGITAL CLOUD SRL 49.0% na.
NEBULA SRL Empob (F1) 22.000
LEOMET4CLOUD SRL 51.0% 51.0%
VSH SRL VAR SERVICE SRL Empoi (F1) £6.263 720% 63.6%
M.F. SERVICES SRL VAR SERVICE SRL Empoli {F1) 66.263 2.8% 2.8%
COMPUTER GROSS SPA co%imr;ong Empoli (F1} 20000 58.0% 58.0%
DISITAL CLOUD SRL LEONET4CLOUD SRL Empak (FI) 60000  100.0% na.
VAR GROUP SPA LEONET4CLOUD SRL Eronofi (71) 60.000 ne. 100,0%
VEH SAL MF.SERVICES SRL  Cempagnota Emille (RE} 118,000 70,0% 70.0%
VAR GROUP SFA sE AR Empoli {F1} 20:000 100,0% 100.0%
DIGITAL SECURITY SRL NGS SRL Padova (PD) 10.000 60.0% na.
BASE DIGITALE GROUP SRL OMIGRADE SRL Golecchia (PR) 62.000 40.0% na.
OMIGRADE SRL OMIGRADE SERVIZI SRL Colecthio (PR) 45800 1600% na.
PALITASOFT SRL PAL tF84 SRL Catanzara { CZ) 50.000 55,0% ne
APRASPA PALITALSOFT SR Jesh {AN) 135.000 56,0% 55.0%
SIRIO INFORMATICA E SISTEMI SPA 79.4% 80,4%
PANTHERA SRL Réitano (M) 500.000
VAR GROUP SPA 2,6% 9.6%
TECH VALUE SRL PBU C‘“D's"gfn'i“g'ﬁ Aichach 26100 60,0% 60.0%
VAR OME SRL PEGASO SRL Placanza (PC) 51.430 51.0% na
COMPUTER GROSS 8PA PICO SR Regyia Emilia (RE) 50,000 :ﬁg’g&m 100,0%
COMPUTER GROSS SPA PM. SERVICE SR.L. Poolassiova {Fl) 145.928 0.0% na
APRA SPA POLYMATIC SRL  San Giovanni Teatino (CH) 50.000 88,1% na
VAR GROUP SPA PRAGMAPROGETYI SRL TORINO (TO) 100.000 36,0% 70.0%
PANTHERA SRE SOFTHARE Tunsi 250000 TND 99.0% 85.0%
LEONET4CLOUD SRE. 31.8% 31,8%
VAR EVOLUTION SRL Enpod {F1} 56.667
VAR INDUSTRIES SRL
SESASPA
VAR GROUP SPA
ADIACENT SRE Empali{F1)
BASE DIGITALE SPA
APFA SPA
www.sesa.it
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Delenuta da Socleth Sede in Euro 0Apr o2 20 Ape 2t
VAR GROUP SPA SAILING SRL Reggio Emibia (RE} 0000 B75% 750%
Pt SERVICE SRI. SEBIC INVESTMENTS SRL, Pantassieve {F} 10000 00.0% na.
ADACTO SRL SEMIO SRL Ermpoti (FI) 20,000 $00,0% na.
COMPUTER GROSS SPA ‘l‘ECHNOngF‘{rvSl%E Arezzo (AR} 12,350 55,0% 55,0%
VAR ONE SRL NFORMATIES! Monsefice (PD} g4gs  Tusione i Var B7.0%
VAR ONE SRL NORD o O Facdanone {PN) 30,000 100,0% 160.0%
VAR GROUP SPA SIRIC INFORMATICAS Milana (1) 1,020.000 510% 51.0%
VAR SERVICE SHL IS NORD SRL Roma (RM) 10.400 00.0% 100.0%
ADIACENT SRL SKEELLER SRL Perugia (PG) 35.000 51,0% 51,0%
VAR GROUP SPA 5PS SAL Balogns (BO) 10.400 10,0% W%
BASE DIGITALE GROUP SRi, ST.8. SRL Collecchio (PR} 46.800 70,0% na.
ADIACENT SRL SUPERRESOLUTION SRL Empoli {F1) 10.000 510% na.
OMIGRADE SAL S.T8. SRL Colecchia (PR) 45800 300% na.
VAR GROUP SPA TALENT WARD SRL Empoli {F) 50,000 avo% na.
OMIGRADE SRL T&O SRL GCoteoshio (PR} 1,000 65.0% na.
TECH VALUE 1BERICA SRL TECH VALUE DELS Andarea fa Yetla (AND} 3.000 100,0% 1004%
VAR GROKIE SPA TECH VALLE SRL Mitang (MI) 308.504 61.0% 51,0%
TECH VALUE SRL TEGH VALUE IBERICA $RI. Milano (1) 50000 100.0% 100.0%
VAR GROUP SPA 28.6% na.
prapE—— URBANFORCE S.CARL. Empoli (F) 20,000 Py —
VAR GROUP 8PA VAR 4 ADVISORY SPA Empeli (F1) 80,600 50.0% 50.0%
VAR GROUP SR VAR ALDEBRA SRI, Rimini (RN) L 100.0%
TECH VALLE SAL. VAR ENGINEERING SR, Empeli (F1) 60,000 9%.5% 05.5%
VAR GROUP SRi. VAR GROUP CENTRO SRL Empoi (FH s1psa  Pugme i ter 100.0%
SESASPA VAR GROUP $PA Ermpali (1) 3,800,000 100.0% 100,0%
VAR GROUP SPA VAR GROUP SRL Empoll (FR 300,000 100,0% 100,0%
VAR GROUP SPA 45.0% 100,0%
e VAR HUB SRL Ernpali 31,393 o —
VAR BMS SPA VAR ONE SR1. Empali (FI) 255,364 B1,0% 78.1%
VAR GROUP SFA VAR PRIME SRL Empali (F§) 136,402 100.0% 100.0%
APRA SPA 25% 25%
BAILING SRL 2.5% 2,5%
SIRIC INFORMATICA £ SISTEM! SPA VAR INDUSTRIES SRL Milano (1} 214.286 45,0% 45,0%
VAR ENGIMEERING SRL. 10.0% 10.0%
VAR GROUP SPA 210% 210%
VSH SRL VAR NEXE SR, Trovisa (3V) 10,000 85.0% 850%
MY SMART SERVICES SRL VAR SYSTEM SRL Ernpall (1) 40000 100,0% na.
178 56 5 a

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED



Detenuta da

SESA-AD-25.08.2022-Relazione-Annuale-integrata-al-30.04.2022.pdf

Societd

Sade

Capltale soclale

https://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AQ

Percentuale possesso al

InEure a9 Apr22  30.Apr2t

LECNETCLOUD SRL na. 50.0%
VAR GROUP NORD OVEST SRL VAR SYSTEM SRl Empal (€1 40000 na, 50.0%
MY SMART SERVICES SRI, VAR4YOU SRE. Esmpall {F1} 30.000 100,0% ma.
LEONET4CLOUD SRL ne. 70,0%
VAR SERVICE SRL VAR4YOL SRL Empali F1) 0000 n.a. 30,0%
VAR GROUP SPA VAR THEIA SRL Ermpali {F1} 200,000 50,0% 50,0%
MY SMART SERVICES SRL VEH SRL Empod (F1) 50.000 100,0% 100,0%
VAR GROUP 354 YARIX SRL Montebeliuna (TV) 30.000 na. 100,0%
DIGITAL SECURITY SRL YARIX SFRL Mantabeluna {TV} 30,000 100,0% na.
DIGITAL SECURITY SRL 43.9% na.
prr—— WEELGO SRL Bergarss (BG} 10.000 o 0%
WE5S ITALLA SR WSS IT sag) Cemorno 20.000 CHF 100,0% 100,0%
VAR GROUP SPA WSS ITALIASRL Milano (MI) 35.000 £5,0% 55,0%
VAR GROUF SPA TECHNO DT Keaganfurt 40.000 55,0% na.
APRA SPA a5,.0% na.
P —— 23 ENGINEERING SRL Langiano [CH) 10,500 P -
DIGITAL CLOUD SRL ZEROHZ SAL Padova (P0} 10,101 100,0% na.
VAR GROUF SPA ZERO1Z SRL Padava (PD} 10.000 na. 54.5%

SOCIETA COLLEGATE

percentuals possesso al
Detenuta da Societd Sede Capitale sociale
I0-apr-22 3t-apr-21

VAR PRIME SRL ACONSLLYING SRL Limena (PO} 20,900 20.0% na.
COMPUTER GROSS SPA ATTIVA SPA Brendola (V) 4,680,000 21,0% 21,0%
VAR BM3 SPA BLT. SRL Milana (M1 100.000 25,0% 25.0%
SESA SPA C.GN, SRL Miano (M) 105,000 47,5% 47,5%
COMPUTER NESSOS SRL COLLABORA SRL Vin (F1} 15000 29,0% 29,0%
VAR GROUP SPA DOTINGITAL SRL Empali {F1) {1000 50,0% 50,0%
APRASFA EVIN SRi. Ascoli Piceno (AP} 30000 20,0% 200%
GENCOM SRL GENDIATA SRL Foilt 50.000 20,0% 20,0%
ADIACENT SRL G.G. SERVICES SRL Pontedsra {Pl) 10.200 133% 43,3%
VAR GROUP SPA GVWAY SRL Pademes Dugnans (M1} 150,000 30,0% 36.0%
DATEF S8k INOVA € GMBH Wian 51646 45.0% na.
VAR INDUSTRIES SRL INN-30 SRL Ermpoti {F1) 10.500 28,8% 28,6%
VAR BMS SPA INNGRS Sfh Toting (TO) 12,006 50,0% 50,0%
M.F. SERVICES SRL 14,3% na.
VAR SERVICE SRt ISD ITALY SRL Frascafi (RM) 21.000 14,3% na.
VSH SRL

VAR BMS SPA IS0 SISTEM SRE Genava {GE)

www.sesa.it
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Detenuta da Socleta Seade Capiiale soclale
30-apr-22 3apr-21
VAR PRIME SRL J.0. SRL Efedine {i 03} 10.000 na. 200%
COMPUTER GROSS 5P, KOLME SRL Miana (M) 150.000 na. 3%
VAR GROUP SPA LABOVAR SRL Instrana (V3 50.000 49.0% na.
ADACYO SRL LAGUNAROGK SRL Pantedera {Pl} 10.000 38,0% na
OMIGRADE SRL LAW ON CHAIN § R\, Colecchio (PR} 50.000 306% na.
VAR GROUF SPA #.K. ITALIA SRL Empoit {F1) 100.000 45.0% 45,0%
VAR GROXEP SPA ConaCDIAMENTE Empoti {F1) 10.000 0% 20,0%
VSH SRL MTS&CARE Gorlago (BG) 10.000 25.0% aa,
VAR GROUE SPA NOA SOLUTION SRL Cagliari {CA) 118,000 24,0% 214,0%
APRA SPA POLYMATIC SR, Sen Glovanni Teabing {CH) 50.000 n.a. 20,0%
LEQNETACLOUD SRL. 5.4, CONSULTING SRL Mitano {Mly 10.000 a0.0% 30,0%
VAR GROUP 5Pa SESA PROGETTI SRL Cascina (Pl 10.400 250% 25.0%
COMPUTER GROSS SPA MAMAGERIL T ! Fralovecchéa Stia (AR} 12.000 304% Ra.
APRA SPA S0 WINE SRL Varona (VR) 10.000 350% 8.0%
VAR GROUP SRL T &t DAT Roma (RM) 18.504 50,0% 50.0%
ADACTO SRL The Greenwaleh s Mitano {MI} 10.000 35,0% na,
GENCOM SRL P AE'S;QTQNL Forll (FG) 25,000 40,0% 40,0%
VAR GROUF SRL VAR & ENGINFO SRL Empoli (F1) 70.000 30.0% 00%
VAR GROUP SRL VAR IT SRL Parma (PR) S0.000 22,0% 220%
SIRID INFORMATICA E SISTEM! SPA WEBGATE IT8LJA SRL Milaro (M1) 40,000 30,0% 30,0%
APRASPA WIMLAKE ITALIA SRL Nowi Ligare (AL} 10,200 3,3% 33,3%
VAR GROUP 5PA TECHNGI By e Klagenfutt 40.000 na, 50.0%
ALTRE IMPRESE
Parcentuale possesso al
Detenuta da Sociath Sede Capitale sociale
30-Apr-22 30-Apr-21
VAR PRIME SRL 4CONSLLTING SRL Limena (PD) 20,000 na, 10,0%
VAR GROUP SPA ALDERRA SPA Trento {TN) 1,398,600 11.8% 20%
VAR INDUSTRIES SRL AMAECO SRL  Fiorano Modenese (MO} 20,000 10,0% 10.0%
APRA BPA ANALISYSIS SRL Trebbo di Reno (Bo 10,400 15,0% 15.0%
VAR GROUIP 5PA APIO SRL Pescara (PE) 14,882 9,3% 9,3%
YARIX SRL AFHESYS SRL Padava (PD) 30.000 10,0% 10,0%
VAR GROUP 5PA AXED SPA Latina (LT} 2.000.000 0,1% 0,1%
VAR GROUP SPA CAP SOLUTIONS SRL Genova (GE) 100.000 15,0% 15,0%
180 SeSa
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Detenuta da Sociata Sede Capitale soclale
30-Apr22 30-Apr-21
SESA SPA 19% 1.8%
CABEL HOLDING SPA Empaii (F1) 12.000.000
VAR GROUP SPA 1,8% 19%
GENCOM SRL CAVARE| IMPRESA SOCIALE Forli 281925 0,2% 0.2%
YARIX SRL 0,7% 0T%
COMMERC.I0 SRL SCHIO (V1) 370,000
VAR GROUP SPA 0.7% 07%
APRA SPA COMPUTER VAR TORINO SRL Torino {TO) 20.000 14.0% 14,0%
APRA SPA gl ew o Antona (AN} 56,555 1.8% 1,8%
LEONETICLOUD SAL CONSORZIO 515 Sassar {S5) 56.000 4.0% 4,0%
VAR GROUFP SPA COMSORZIO TEKNGBUS  San Dona di Plave (VE) 16.000 250% 25.0%
VAR GROUP SRY. DELTA INFOR SRt Lodk (LO) 100,800 10.0% 10.0%
VAR GROUP SPA DEX(T SRt Trento (To) 700,000 13.5% 13.5%
ADIACENT SRL DIGHTAL SERVIGE LEGNE SRL Frenze {1} 1.150.000 13,8% 13.8%
VAR PRIME SRL DYW;ngn“gﬁf‘f Caserta (CE) 11.765 19.9% na.
VAR GROUP SPA DITECFER SCARL. Fistora {PT} 95.000 2,0% 2,0%
SESA SPA DV HOLDING SPA Rama {RM) 100,000 5.0% na.
VAR ONE SRL ECA CONSULT SRL Mordano {BO} 40.000 8.0% B.0%
COLLABORATION VALUE SRL EMMEMME INFORMATICA SRL. Lastra a Signa (F1) 84,900 19,0% 15,0%
COMPUTER GROSS SPA EMPOLI FB.C, SPA Empoli (F) 1.040.000 1,0% 3.0%
APRA SPA ENOGIS SRL Trento (TH) 16,000 10,0% 16,0%
VAR BMS SPA ESSEDt CONSULTING SRL Cologno Monzess (M) 10,000 19,0% na,
APRA SPA GL. ITALIA SA Milano (W) 10.400 8.0% 9.0%
VAR GROUP SPA GLOBAL BUSINESS AREZZ0 SRL Arazzo (AR) 55519 10.0% 10,0%
LEGNETACLOUD SRL INFOSVIL SRL Firenza (F1) 20.400 100% 10.0%
COLLABORATION VALUE SRL TF SR Empali {F1) 100,000 10,0% 10.0%
VAR INDUSTRIES SRI. LINFA DIGITALE SRL. Lucea (LU) 10.000 19,0% na.
VAR GROUP SPA couﬁl%t?a?gg;t Bologna (BO) 50.000 19.0% 19,0%
COSESA SRL NEGENTIS SAL Firenze (F1) 82,051 2.5% 2.5%
SESASPA PARENTSMILE SRL Vicenza (V1) 200,000 16,0% na
VAR PRIME SRL PIESSE QUADRO SAL Bovalone {VR) 20.800 10.0% 10,0%
COMPUTER GROSS SPA M. SERVICE SRL. Pontassieve (£l 145,928 na. 18.0%
DELTA PH SIGLASRL PLAYERP SRL Empoli {F)) 20000 18,0% na
ABS TECHNOLOGY SPA R & C APPALT! SRL Roma [RM) 13.600 17.0% na.
BASE DIGITALE SPA na. a.5%
SAIL CLOUD SOLUTIONS SRL TORING (TO) 13.000
ADIACENT SRL na_ 9.5%
DATEF SRL SAM SR Tem mo-mkﬁ:'irﬁ%;:‘:?ﬁ-; _ﬁ-\.-\\ n.a.
www. sesa it
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Detenuta da Sacieta Seda Capitale sociale
30-Apr-22 30-Apr-21
DELTAPHI SIGLA SRL 5.5% 59%
YAREX SRL §,9% 5.9%
GENCOM SRL 5.9% 59%
DATEF SRL 5.9% na.
ICT LOGISTICA SRL §,9% 5.9%
VAR4YOU SRL 5.9% 58%
LEONETACLOUS SRL 5.9% 58%
EHGITAL SECURITY SRL 5,8% na.
VAR NEXT SR 5.9% 59%
EAST SERVICES SR, 55% 59%
NEBLLASRL 5.9% 5.9%
GONSORZIO VAR GROUP Empali {F1) 45.448
VAR ENGINEERING SRL 5.8% 5.9%
MF SERVICES SRL 59% 5.5%
APRASPA 5,.9% na.
WSS ITALLA SRL 59% 59%
ZERQ 12 SRL 5.9% 59%
VAR SERVIGE SRL 5.9% 59%
MY SMART SERVICES SRL 59% 50%
PALITALSOFT SRL $.9% na.
VAR SYSTEM SRL 59% 59%
ADIACENT &Ri. 5.9% 59%
VAR GROUP SPA £.9% £9%
SiNAPSI INFORMATICA SRL SIGEA SRL Oderzo (Y} 100.000 10.0% 40,0%
DELTAPH SIGLA SRL S(GLA TAILOR MADE SRL Eenpodi {Fl 16,000 19.0% 19.0%
VAR GROLJP SRL S5 COMPUTER SRL Livaena (L1 10.000 19.9% 19,9%
VAR GROLIF SPA SMARTLABS SRL Roma (RM} 150,000 10,0% 10,0%
TEGH VALUE SRL SOLVE.IT SRy, Toring (TO} B0.000 12,4% 120%
VAR GROUP SPA SPORTEAMS SRL Bagno a Ripol {(Fl} 20.652 2% na.
ALIACENT SRL SUPERRESDLUTION SRL Emgpoli {F1} 10.000 na 15,0%
VAR GROUP SPA SYSDATIT &1 Witan s {MI} 108.000 10.0% 0%
VAR PRIME SRL. VARARETAR SRL Treviao (TV) 23,529 15.8% na.
VAR INCUSTRIES SRL VAR PLUS SRL Empali (F1) 10,000 15,0% 15,0%
VAR GROUP SRL VAR SOLUTIONS SRL Milang (i) 10.000 100% $0,0%
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Bilantio aeparate
al A0 apriie 2We2

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO SEPARATO

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migiaia di Euro) 2021
Ricavi 11.242
A provenl 2685
Mateziali df consumo & merci (32)
Costi per servizl e per godimento di beni oi terzi {7.459)
Cosli per i personale {8.057)
Altri costi aperativi (147}
Ammestamenti (389)
Risultata vperative (387)
Utile dalle socista valutale con il metodo del patrimonio netta

Pravant finanziar 12.023
Onesi finanzlari {31}
Ulire prima dells imposte 11,835
hmposte sul reddito {208)
Utile dell’esercizio 11.627
PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO SEFARATO

Esercizio chiuso 2l 30 aprile

{in migliala di Bure) Mota 2021
Utila dell'esercizio 1627
Vaci che non polrannc essare felzssificate a Conte Econamico

Utita (Pexdita) attuarisle per benalicl a dipandenti — Effetia lorda -64
Litiie (Perdita) altuariale per banafici a dipendenti - Efelis fiscate 15
Uthe complessivo dell'escrcizla 11.578

186 5858
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PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA SEPARATA

Tolala patrimenio netto ¢ passivita

Al 30 aprile
(in migliaia di Euro) Necta 0N
Attivitd immateniali 14 197
Dirittoe D'uso mn
Altivita materiali 15 - 578
Investiment immobiiad 16 7
Paniecipaziori 17 83,645
Crediti per imposte anticipate 18 868
Al credilt e attivitd non comentl 19 6.787
Totala attivild non correnti 32.333
Crediti commercialt corremli 20 1.885
Crodili per imposte corrant 17
Altri cradili e arivity correnti 19 4.828
Dispanibiliti Hquids & mezzi equivalendi 5684
Totale attivita correnti 12,420
Totale attivita 104,823
Capltafe sociale 21 37.127
Riserva da sovrapprazzo defle azioni 33,144
Alira riserve 2 13.310
Ui portatt a nuove 11.627
Tetale patrimonio nella 05208
Finanziamenti non carranti 23
Passivita finanziarle per diitte d'uso non carrenti T
Drebiti ed impegni non correnti per aoguisto partecipaziond vs soci di minoranza
Benefici ai dipendent 24 1.870
Fondi non comenti 25
Impeste differite passive 13 &0
Tatale paszsivila non comenti 2.001
Finanziamenti corent; 3 231
Passivitd finanziarie per dirito d'uso correnti 243
Dbl ed impegni sorrenti per acquisio partecipazioni vs soci &i minoranza 54
Debiti varso forniton aB6
Debiti per imposie comeeti 2285
Altre passivitd correnti 26 3.885
Totale passivitd comanti 7814
Totale passivita Py ik
TTE toameh
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N f Bilangia separate
ab 30 aprile 2022

RENDICONTO FINANZIARIO SEPARATO

Esercizio chiuso al 30 apriie

{in migliala dl Eura) Nata 2021
Ulile prima defla imposte 11.835
Retlifiche per:

Ammortamanti i1 399
Accantonamant ai fondi refativi al parsonale e altri fondi 24 1m
{ProventiVonert finanziar nett 12 (12.001)
Plusvalenze/minusvalenze da cessione ¢ altre posta non manatarie 1257
Flussi di cassa generate da aftivita aperallva prima defle variazioni del capitale 1861
circolante natte

Variazione dei credlli commarciali 20 (571}
Variazions dei debili verse fornitor 3¢
Varjazions defe altre atfivith 19 873
Varlazlone delle altre passivity 25 -2.241
Pagamanto benefidi ai dipendent 24 (76]
Variazione dell imposte difierite (3rs)
Varlazione det credid e detiti per imposte corrent 559
lntaress| pagati {6)
Imposte pagale {713}
Flussa di cassa natin generalo da allivila operativa 4.100
Investimenti in paracipazion! ir {7.936)
Investiment in attivita materal 14 {355)
Investiment in altivita immateriah 15 {132)
Dismisslont di attivits materiali ed Immeterial 2
Investimenii In partecipazioni non carrentl in altre societa 19 {3,760}
Dismissiani & partecipazion: non comenti In altre sorietd 17,18

Dividend| incassali 12.000
Interassl incaggati 23
Flusso di cassa netto generatofassorbito) da attivita di investimento {178)
{Decremento)fincremento di finanziamenti 2 breve 3,26 {152)
Rimborso passivity finanziaria per diftli d'use (140
Azioni proprie {3.108)
Aumento di capitale a/o versamenlo Soci 4]

Dividandi distribuiti

Flusso di cassa netio generatof{assorbito) da ativita finanziaria {4.000)
Diffarenza di conversione su disponibilita Squide

Variazione disponibilila tiquide & mezz equivaleni {ra)
Disponitilita liquida & mezzi equivalentl allinizio dell'esarcizia 5.767
Disponibilita liquide e mezzi eguivalent alia fine daii'esercizio S.689

188 5658
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PROSPETTO DELLE VARIAZION] DEL. PATRIMONIO NETTO SEPARATO

Varlazioni del patrimonio netto separata

i ittt Euro) Cle  dasoppema  Alersere b Gefcmey  Pavmens
delie azionl

Al 30 aprile 2020 A7 33.144 2,109 H.AM B3.4B40

:;Le;(dp:l:giﬁi?dtrafiale per benefici a (64) ®4)

Wiite/{perdita) atiuariale ger banaficl 2 15 15

dipendenil - effetlo fiscale

Cperazioni con gl azionist

Apquisto azieni propde (3.108) {3.108)

Vendila azioni proprie

Distribuzione dividerdi

Assegnaziona Stock Grant

Maturazione Piano Stock Grant 3.257 3.257

Alire movimantaziont 0

Deslinazlone ulile d'esercizio 11.100 [11.100}

Utile d'essecizio 11.627 11.627

Al 30 aprile 2021 37.127 33,144 13.309 11.627 95207

:gee;%:rﬁl?%?;?anaia per benelict a 142 142

dpontont- ot focate 04 )

Operazioni con glf azionisti

Acquiste akoni proprie {6.005) {5.005)

Vendila azieni proprie

Distribuzlone dividendi {2.122) {11.046} {13,168}

Assegnazione Stock Grant

Maturazione Piano Stock Grant 4312 4.312

Altre movimentazioni

Destinazicne vlile d'esercizia 581 {581}

Litile d'esercizie 17.196 17.1%6

Al 30 aprile 2022 vy 33.144 10.183 17,196 97,650

...................... _www.sesa.lt
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Note Hlustrative al Bilancio
Separato

1. Informazioni Generali

Besa SpA é una societa costituita & domiciliata in ltalia, con
sede legale in Empoli, in Via Piovola, 138 & organizzala
secondo l'erdinamento giuridico della Repubblica ltaliana.

La Societa Sesa SpA & capogruppo del Gruppo Sesa e
eroga servizi amministrativi & finanziari, di organizzazione,
piznificazione e controllo di gestions, gestione di sistemi
informativi e delle risorse umane per conto delle socistd
controilate e svolge anche attivita di holding di partecipazioni,
con riferimento a societd essenzialmente operanti nel settore
ICT.

Sesa SpA & una sociata di diritto italiano con azioni ammesse
alle negoziazioni di borsa, sul Mercate MTA, segmente STAR,
it presents documento € stato approvato dal Consiglio di
Ammirdstrazione delia Societ3 tenutosi in data 12 luglio 2022.

2. Sintesi dei Principi Contabili

Di seguito sono riportali | principali criteri e principi contabili
applicati nelfa preparazione del presente bilancio separalo
per l'esercizio chiuso al 30 aprile 2022,

2.1 Base di Preparazione

H bilancic separato per l'esercizio chiuso al 30 aprile
2022 & stato predisposto nal rispallo dei principi contabili
internazicnall (FRS" emessi dall'intsrnationa Accounting
Standard Boards (*IASB") ed omalogati dalUnione Europea,

nonche ai provwedimenti emanati in attuazicne dell'art. 9
def D. Lgs. n. 38/2005. Per “IFRS" si intendono anche Wtk
i principi contabili internazionali riviski ("AS"), nonché tutti |
documenti interpretativi emessi dall'international  Financial
Reporting interpretations Committee {IFRIC) e dal precedente
Standing Interpretations Committee (SIC).

il presente Bilancio presantz | dali comparativi al 30 aprile
2021 anch'essi redatti in conformita con gli stesst principi.

190
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Biancio separato
al 30 aprile 2022

It Bitancio separafo & stato redatto nel presupposto della
conlinuith aziendale, in quanto gli Amministratori hanno
verificato l'insussistenza di indicatori di carattere finanziario,
gestionale o di alro genere che potessero segnalare
criticita cirea 1a capacitad del Gruppo di far fronte alle proprie
obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare nel prossimi
12 mesi. La descrizione delle modalita attraverso le quali il
Gruppo gestisce i rischi finanziart & contenuta nefla successiva
nota 3 relativa alla “Gestione dei rischi finanziari”. 1l Bilancic
separalo & stato redatio e presentato in Euro, che rappresenta
la valuta dell'ambiente economico prevalente In cui opera il
Gruppo. Tutti gll importi inclusi nel presente documento, salva
ove diversaments indicato, sono esprassi in mighiaia di Euro,
Di seguito sono indicall gl schemi di bilancio & | relalivi crileri
di classificaziona adottati dal Gruppo, nell'ambito defle opzieni
previste daflo 1AS 1 Presentaziona del bilancio:

«  Situazione patrimontiale e finanziaria & stata predisposta
classificando le attivith e le passivitd secondo il criterio
“corrente/non corrente”;

*  Conlo economice & stata predisposto classificando i co-
sli operativi per natura;

»  Conto economico complessive comprende, oltre all'uiile
dell'esercizio risultante dal conto economico, le altre va-
riazioni delle voci di patrimonio netto riconducibili 2 ope-
razioni non poste in essere con gli azlonisti della Societa;

*  Rendiconto finanziario & stalo predisposto esponendo i
flussi finanziar derivanti delle attivitd operative secondo
il "metodo indiretto”.

Il Bilancio separato & stato predisposto sulla base del criterio
convenzionale dsl costo storico salve che per la valutazione
elle attivitd e passivita finanziarie, nei casi in cui & obbligatoria
'applicazione del criterio dal fair value.

2.2. Criteri di Valutazione

Di sequite sono brevemente descritti § principi contabili & |
criteri di valulazions plll significativi utifizzati per la redazione
del Bilancio separato.

ATTIVITA MATERIAL

Le affivita materiali sono iscritte al costo d’acquisto o di
produziong, al nello degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali perdite di valare. I costo d’acquisto o di produzione
include gli oneti direttamente sostenuti per predisporre le
atlivitad allorg utilizzo, nonché eventuali oneti di smantellamenta

Sesa
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Gli oreri sostenuti perla Mmanutenzionj e fe riparazioni di natyra

crdinaria efo giclica S0no impitak a conto economico quando
sostenuli. Lg capitalizzazione dei cost; inerenti Fampliamenio,

come attivitd o parte g un‘attivita, |e attivita rilevate in
relazione g migliorie di beni gj terzi sono ammoriizzate sulla
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base deila duraig del confratio d'affitto, ovverg sulla base
della specifica vita utiie de| cespite, se inferiore,

Gl ammortarmenti $ono calcolat a quote costanti mediante
aliquote che consentong di ammortizzare i cospiti fing a

elementi distintamente
vita utile differisce sfgniﬁcativamen[e
da quella defle alre pari che campangono Fattivita,
Fammortamento & effettuato separafamente D8I ciascunag
di tail parti, in applicazione de| metodo dej “component
approach”.

La vita utile, indicativa, stimata per I vatie categorie di atfivita
materiali & Ig saguente:

Vita utile categorie attivita materialj

Clasge di attivity materiale Vita utile in annl
Fabbricat) B
Mchili e arred; 8
Matchine d'uffico 5
Alovaicoli 4
L

2 vita utile deilg allivita material & rivista o aggicmala, ove necessaria, almeno alig chiusura di ogni esercizio,

DIRITTI D'uso

| contratti dj locazione gj immohbili, Impianti ¢ macchinari
stipulati in qualits o locatario Comportano liscrizione df
un'atlivity rappressntativa ol dititto d'uso del bene in leasing
e della passivita finanziaria per 'abbligarione ad effetiuare
i pagamenti previsti dat contrata, In particolare I3 passivita
per leasing & rilevats inizialmente par ai valore attuale gei

di finanziamento incrementale dej focatario,
Dopo ta rilevazions iniziale lz passiviia per leasing & valytata

effettivo ad ¢ fideterminata g seguito di rinegoziazioni
contrattuali, variazione dei tassi, modifiche nella valutazione
di eventualj opzioni conirattuaimente previste, §| Dirifto d'usc

rideterminazioni dalle passivita per leasing,
La societa ha deciso di adottare atsyne sempiificazioni,
previste dai Principio, escludendo da) frattamento § contratti

............ Www.sesa.it e
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Con ura durata inferiore C pari a 12 mesi {c.d. “short-!erm",
calcolata sulia durata residua n sede dj prima adozione) e
quelli con valore inferiore & 5 mila euro (rd. “!ow—value"),

ATTIVITA IMMATERIALL

Le attivita immateriali sono coslituite da element; non
monetari, identificabili g privi di consistenza fisica, controllabii
e ath a generare benefici economic futuri. Tali element; 50no
inizialmenta tilevati ai costo g acquisto efo di Produzione,

seguenti principali attiviia immaterialj;

&  Awiamenio

. L’awiamenlo, se rilevalo, & classificato come attivi-
ta immateriaii a vita utile indefinita gd;e;‘irszTa“_?,_ fe
contabilizzato al costo, come Precederfoments dex

scrilto, e successivamente assoggettats a vajuta. 5

zione, almeno annuale, volta é'ir_zdividua're eventuali

rakt,

2130 apile 2022
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perdite di valore {‘impairment test"). Non & consen- L'ammertamento ha inizio ne! momento in cul Vatfivith ©
tito § ripristing di valore net caso di una precedente disponibite ali'us® ad & ripartito sistematicamente in relazione
svalutazione per perdite di valore. alla residua possibilita di utilizzazions della stessa £ cioé sulia

s tase della stimata vita utile.
L Altre attivita immateriali 8 vita utite definita

La vita ufile gimata dalla Societa per 1@ varie caiegorie di
attivitd jmmateriati & di geguile riportata:

. Le attivith immateriall vita utiie definita sono file-
vate al cosla, come precedentemente descritto, al
netto deghi ammortamenti cumulat] e delle eventuali
perdite di valore.

turata atlivith immatariali

Classe di attivith immateriake Vita utile in annd

MMMMHM#M”M
5

Licenze softwaie & sumill

vista di cliendd

sharchi e brevetl

La vita utile delle attivita immaterial arivistae aggiornata, Ove necessario, almene alla chiusura di ogni esercizio.

tNVEST!MENTHMMC:lB!LmRI per tale at i, Net determinare yalore d'uso, | flussi
finanziari futuri aktasi s0NO attualizzat ulifizzando un tasso
dgi sconto al lordo delle imposte che riflette le valutazioni
correnti di mefcato det costo del denaro, rappariato al periodo
dalfinvestimento & ai riscti specifici dall’ attivitd.

Le proprieté immobiliari possedute al fine di conseguire
canoni di locazione o pef Vapprezzamentc dellinvestimento
sono classificate nella voce sinvestiment! jmmoblliart”; sono
valutati at costo di acquisto € di produzione, incrementato
degli eventuali costi accessor, al netto degh ammortarnenti

accumutati e defie eventuali per dite di valore. Mel gaso in Cuk 1a riduzione di valore derivante dall'impairment

iest sia superiore al valore deffravviamento aliocalo alla cGu,
RIDUZIONE 0 VALORE DELLE ATTWITA M MATERIALL lecce?tanza resn.dua viene allocala alle .atlwi!a incluse rfeua
MATERIALL E DEGLL INVESTIMENT! IMMOBIL AR! GGU in proporzions 4\ loro valore di canco. Tale allocazione
, ha come limite minimo 'importo pits alto tra:
a, Awviamento

Come precedentemente indicato ‘avviamento, S8 « il fair value dell'attivita al netto delle spese di vendita;

rilevato, & soltoposto 2 jimpairment fest annualmente
a pid &equentemente, in presenza di indicatori che
possana far ritenere che lo stesso possa aver subito + ZEero.
una riduzione di valore. Al 30 aprile 2021 la Societd
non haiscritto avviamentl.

. il valore in uso, come SopIa definito;

{ valore originario delfavviamento non pud essere ripristinato
quatora yengano mens le ragioni che ne hanna determinato

i presenza di avviamentl iscrtt, Pimpairment test, viene la riduzione di valore:

affettuato con rifericnento 2 ciascuna delle unita generatrici
di flussi finanziari ("Cash Generaling Units", wCGUT) alle
quali & state ailocato Tavviamento, L'eventuale fiduzione di
valora delfavviamento viene ritevata nel caso in cui §f valore

L. Adtlivita (Immaterlaﬂ, materiall e investimenti immobitiari)
a vita utile definita

A ciascuna data di riferimanto de! bllancio & effietivata

rectiperabile delio stesso fisulli inferiore a) suo valore di una verifica volta ad accertare se Ji SONO indicator
jsorizione in pilancio. Per valore recuperabile si intende il che le attivita materiali immateriall @ gi investiment
'] - - - - ] '

maggiore tra ii fair value della CGU, al netto degh onen di immobiiaci pOSSano avere subite U2 riduzione €

dqsmlf‘l,sm‘me.-e it retativo valore 0 uso, intendendosi per valore. A tal fine st considerano sia fonti interne sk
quest ultimo il valore attuale dei flussi finanziafi futyri sumati

192 Ge§



ESA-AQ-25.08.2022-Relazione-Annuale-Integrata-ai-30.04.2022.pdf

esterns di informazione. Relativamenie alle prime (fonti
interne) si considera: 'vhsolescenza o il deterioramento
fisico dellattivitd, sventuall cambiamenti significativi
nelf'uso  dell'attivita e l'andamento  economico
dell'attivith rispetto a quanto previsto. Per quanto
concerne le fonli esterne si considera: F'andamento dai
prezzl di mercate delle attivita, eventuali discontinuita
fecnologiche, di marcato o normative, landamento del
tassi di interesse di mercato o del costo dei capitale
utitizzato per valutare gii investimenti.

Net caso sia identificata la presenza ditali indicator, si procede
alia stima del valore recuperabile delle suddette attivits,
imputando I'eventuale svalutazione rispelto al relativo valore
di libro a conto economico. if valore recuperabile di un'attivita
& rappresentato dal maggiore fra il fair value, af nelto dei costi
accessori di vendila, e il relative valore d'uso, intendendosi
per quest'ultima # valore atiuale dei flussi finanziari futuri
stimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, i flussi
finanziari futuri attesi sono aliuvalizzati utilizzando un tasso
di sconto al lorde delle imposte che riflette fe valutaziont
correnti di mercato del costo del denaro, rapporiato al pericdo
dell'investimente e ai rischi specifici dell'attivitz. Per un’'attivita
che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti,
il valore recuperabile ¢ determinato in relazions alla cash
generating unit cui tale attiviia appariiene.

Una perdita di valore & riconosciuta a conto economice qualora
it valore di iscrizione dell'attivita, o della relativa CGU a cui la
stessa & allocata, sia superiore al suo valore recuperabile.

Le riduzioni df valore di CGU sono imputate in primo lucgo
a riduzions del valore contabile dell'eventuale avviamento
attribuito alla stessa e, quindi, a riduzione delie altre attivita,
in proporzione al foro valaore contabile e nel limiti del relative
valore recuperabile. Se vengono meno i presuppost per una
svalutazione precedentemente effetiuata, i valore contabile
dell'attivita & ripristinato con imptetazione al conto economico,
nei limiti del valore netto di carice che 'attivita in oggetio
avrebbe avuto se non fosse stata effettuata ia svalutazione e
fossero stati effettuali i relativi ammortamenti.

CREDITE VERSO CLIENT] E ALTRE ATTIVITA FINANZIARIE

n funzione delie caraiteristiche dello strumento e del modello
di business adottalo per la refativa gestione, si distingucno,
sacondo IFRS 9, le seguenti tra categore;

{i) attivita finanziarie vaiulate al costo ammortizzato; (i) attivita
finanziarie valutate al fair value con imputazione degh effetti
tra le altre componenti deli'utile complessive; (i} attivita

B Hr 3 Xs
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finanziarie valutate al fair value con imputazione degli effetii a
conte economico,

L'adivitd finanziaria @ wvalutala con il melodo del costo
ammortizzato qualora entrambe le seguenti condiziont siano
soddisfalte:

» 1l modelk: di gestione dell’altivita finanziaria consiste nel-
la detenzione della stessa con la sola finalita diincassare
i refativi flussi finanzian; e

. Vattivita finanziaria genera, a date predelerminate con-
trattualmente, flussi finanziari rappresentativi esclusiva-
mente del rendimento dell'attivita finanziaria stessa.

f.e attivith finanziarie rappresentative di strumenti di debito il
cui modelic di business prevede sia la possibiiita di incassare
i fussi di cassa contrattuali sia la possibilith di realizzare

plusvalenze da cessione (cosiddetto business model hold to
collect and sell), sono valutate al fair value con impultazione
degli effetti nellutile complessive (FYTOCI).

Un’attivith finanziaria rappresentata da titoli di debitc che non

& valutata al costo ammortizzate o al FVTOCI & valutata al
fair value con imputazione degli effetli & conto economica

{FVTPL).

| crediti verso clienti sono inizialmente iscritt al fair valuz e
successivamente valutati a! costo ammortizzalo in base al
metodo del tasso di inferesse effeltivo. | creditf verso clienti

sono inclusi nellattivo cormente, 4 eccezione di quelli con
scadenza contrattuale superiore ai dodici mesi rispetio alla
data di bilancic, che sono classificati nell'attivo non corrente,

Ne!l caso di operazioni di factoring di crediti commerciali

che non prevedono it trasferimento, in capo al factor, dei
rischi @ dei benefici connessi ai credili ceduti {la Societa
rimane, perianto, esposta al rischio di insolvenza e ritardato
pagamento c.d. cessioni pro-solvendo) l'operazione viene

assimilata all'accensione di un finanziamenlo garantitc dal
credilo oggelte di cessione. la fale circostanza, il credito
ceduto rimane rappreseniato nella situazione patrimoniale
e finanziaria della Societa fino at momento delfincassc da
parte del factor e, in contropartite deff'eventuale anticipazione
ottenuta dal factor, viene iscritto un debito di natura finanziaria.

Il costo finanziario per le operazioni di facloring & rappresentato
da interessi sugli ammontar anticipati impulati a conto
economico nel rispetto del principio della.compsajenza, che
vengono classificali fra gli oner! ﬁnanZ{{ ,Le comm:ss a{'u che
maturano su cessioni pra—solvendp sona mc!use rra gli anerl
finanziar, menire le commlsswnl su cessmnl pro soluto sono
classificate fra gl altri costi operatlw . !
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Ellznclc separate

LIFRS ¢ definisce un nuove modells di Impairmeny
svalutazlone di tall attivita, con I'obiettive di fomire infermagzioni

utlli agli utilizzatori de! bilancio in merito alle relative perdite
attase,

Per i crediti commerciali il Gruppo adotta un approccio alla
valutazione di tipo sempiificate {cd. simplified approach) che
non richiede 1a rilevazione delle modifiche perodiche del
rischio di credito, quanto piuttosto la contabilizzazions di una
Expecled Credit |oss ("ECL") caleolala sullintera vita del
credita (cd. lifetime ECL).

| credii sono Interamente svalutati in bilancio quando si
riscontra un'evidenza oggetiiva che la Societad non sara in
grado di recuperare il credito dovuto dalla controparte sulla
base dei termini contrattuali,

L'evidanza oggettiva include event! quali:

*  significative difficolty finanziarie del debitore;

= contenziosi legali aperti con il debitore relativamente a
credit;

+  probabilith che il debitora dichtari bancarotta o che si
aprano altre procedure di ristrutturazions finanziaria,

Limporto della svalulazione viene misurato come differenza
tra il valore contabile dellattivith e il valore attuale degli
stimali futwi flussi finanziari e ritevato nel conts economico.
Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle
precedenti svalutazioni, il valore delle attivita & ripristinate fino a
concorrenza del valore che sarebbe detivato dall'applicazione
del costo ammontizzato,

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT!

Le disponiilita liquide e mezzi equivalenti comprendono
la cassa e i depositi bancari disponibili & le altre forme di
investimento a breve termine, con scadenza all'origine uguale
o inferiore ai tre mesi.

ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivita non correnti il cui valore di iscrizione sara recuperate
principalmente atiraverso la vendita anziché attraverso l'uso
continuative sonc classificate come possedute per la vendita
e rappresentale separatamente dalle altre atlivita della
situazione patrimaniale e finanziaria.

Questa condizione st considera rispettata quando la vendita

& allamenie probabile e l'attivitd o il gruppo di atlivitd in
dismissicne & disponibile per una vendita immadiata nelle sua

194
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atiuall condizioni. Le attivita non corrent] destinate alta vendita
ncn sono oggelto di ammortamentc e sono valutate al minore
tra it valore di iscrizione e it relativo fair value, ridotto degli
oneri di vendita.

Un'attivitA operativa cessata rappresenta una parte
dellimpresa che é& stata dismesszg o clasgsificata come
posseduta per la vendita e {i) rappresenta un importante ramo
di attivitad o area geografica di attivita; (ii) & parte di un piano
coordinato di dismissione di un impertante ramo di attivita o
area geografica di attivith; o (lil) & una controllata acquisita
asclusivamente allo scopo di essere rivenduta.

| risultati delle athvitd operative cessale sono esposti
separatamente nel conto economico, al netio degl effetti
fiscali. ! cormrispondenti valori dellesercizio precedente, ove
presenti, sono riclassificati ed esposti separatamente nel
conto economico, al netto degli effetli fiscali, ai fini comparativi.

DEBIT] DI NATURA FINANZIARIA

{ debiti di natura finanziaria song inizialmente iscritti al fair
valug, al neilo dei costi accessori di direlta imputazione,
e successlvamente sono valutali al coslo ammortizzato,

applicando il criterio del tasso effettivo di interesse.

Al sensi del IFRS 9, esse comprendono anche i debiti
commerciall e quelli di natura varia. | debill finanziari sono
classificatl fra le passivita correnti, salve quelii con scadenza
contraftuale oltre T dodici mesi rispetto aila data di bilancic e
quelll per i qualt la Societd abbia un diritto incondizionato a
differire il loro pagamenio per almenc dodici mesi dopo la data
di riferimento. | debiti finanziari sono contabilizzali alla data
di negoziazione dell'cperazione e sono rimossi dal bilancio
al momento della loro esfinzione e quando la Socield ha
trasfeniio tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento slesso.

STRUMENT! DERIVATI

| derivati sono valutali come kitoli detenuti per fa negoziazione
2 valulati a fair value con contropartita ne! conto economico
e sono classificali nelle vodi altre attivitd o passivita corrent
e non corentl. le altivitA e passivitd finanziarie con
contropartita nel conto economico sono inizizlmente rilevate
e successivamente valutate al fair value e i relalivi costi
accessori sono spesali immediatamente nel conto economico.

Gli utili e perdite derivanti dalle variaziondi di faiv value degli

strumenti derivali su tassi di cambio sono presentati nel conto
economico allinterno delle voci proventi finanziari e oneri

finanziarl, net periedo in cui sono rilevati.
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BENEFICI Al DIPENDENTI

| benefici a breve termine sono rappresentaft da salad,
slipendi, relalivi oner sociali, indennitd sostitutive di ferie e
Incentivi corrisposti soltte forma di bonus pagabile nei dodici
mesi daila data de! bilancio. Tal benefici sono contabilizzat
guali componenti def coste del personale nel periodo in cui é
prestata l'attivila lavorativa.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rentra
anche il traltamento di fine rapporto dovute ai dipendenti ai
sensi delarticole 2120 del Codice Civile lfaliand (“TFR™),
lammontare del beneficic da erogare al diperndente &
guantificabile soltantc dopo la cessazione del rapperio
di lavoro, ed 2 legato a uno o pill fattori quali 'etd, gli anni
di servizio e la retribuzione; pertanto il relativo onere &
imputate al conto economico di competenza in base a
calcole atfuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i piani a
benefici definiti corrisponde al vaiore at{uale dell'obbligazione
afla data di bilancio. GIt obblighi per i piani & benefici definiti
sono delerminali annualmente da un attuario indipendente
ulflizzande i projected unit credit method, H valore atluale
del pianc a benafici definiti @ determinato scontando i
futur flussi di cassa ad un tasso d'interesse pan a quelio di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse in Euro e che
tenga conto defla durata det relativo piano pensionistico, Gi
utili e le perdite atitariali derivanti dai suddetti aggiustament
e le variazicni delle ipotesi attuarialt sono imputate a conle
economico complessivo.

A partire dal 1° gennaio 2007 la c.d. legge finanziaria 2007 ¢ i
relativi decreti aliualivi hanno introdotto madificazioni ilevantt
alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito
alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, i
nuovi flussi dal TFR potranno essere indirzzati dat lavoralore
a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda.
Nel caso di destinazicne a forme pensionisliche esterne ia
socletd & soggeita solamante al versameanto di un contribute
definito al fondo prescello, e a parire da iale daia le quote
di nuava maturazione hanno natura di piani a contribuzione
definita non assogygetiati a valutazione attuariale.

STOCK GRANT PLANM

Secondo quanto stabilito dall'lFRS 2 - Pegamenti basati su
azioni l'ammontare complessivo del vaiore corrente delle
stock grant alla data di assegnazione & rilevato interamante
al conto economica tra i cost! del personale con contropartita
riconosciuta direttamente al patrimonio netfo. Nel caso in cui
sla previste un “periodo di maturazione” net quale debbano

https:/fwww.sesa.it/wp-contentfuploads/2022/07/SESA-AQ-

verificarst alcune condizioni (raggiungimenta ci obiettivi}
affinché gli assegnatari diventino titolari del diritto, il costo
per compens!, determinato sulla base de! valore corrente
defle azioni alla data di assegnazione, & ritevaio fra i costi
del personale sulla base di un criterio a guole costanti lungo
it periodo intercorrente tra [a data di assegnazione e quella
¢ maturazions, con contropartita riconosciuta direftamente a
patrimonic netto.

FONDH RISCHI E OMERI

| fondi rischi e oneri sono iscritli 2 fronte di perdite ¢ oneri di
natura determinata, di esistenza cerla o probabile, dei quali,
tuttavia, non sono determinabili 'ammontare e/o la data di
accadimento, Lliscrizione viene ritevaia solo quando esiste
tin‘obbligarione corrente, legale o imgplicita, per una futura
uscita di isorse economiche come risultato di eventi passati
ed & probabile che tale uscita sia richiesta per adempimento
dell'obbligazione. Tale ammantare rappresenta la miglior stima
dell'oniere per estinguere ['obbligazione. Il tasso utilizzato
nella determinazione del vatore attusle delia passivita riflette
i valori correnti di mercato e tiene conto def rischio specifice
associabile a clascuna passivita.

Quandc l'effetic finanziario del tempo & significalivo e le date di
pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabiii,
i fondi sono valutati al valore aftuale dellesborsc previsto
utilizzando un tasso che rifletta le condiziani def mercato, la
variazione de} costo del denaro nel lempo e il rischio spedifico
legato allobbligazione. Lincremento del valore del fondo,
determinatoe da variazioni del costo del denaro nel fempo, é
contabilizzato come interesse passiva,

| rischi per i quali il manifsstarsi di una passivitd & solfanto
possibile sono indicati nell'apposita sezione informativa sulle
passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno
stanziamento.

DEBITI VERSD FORNITORI E ALTRE PASSIVITA

1 debifi verso fomitori ¢ ie altre passivita sono inizialmente
iscritli al fair value, af netto dei costi accessor di diretta
imputazione, e successivamente sono valdall al costo
ammortizzato, applicande il criteric del tasso effefivo di
interesse.

UTILE PER AZIONE

a. Utile per azione - base

pertinenza della Societa per la media ponderat;a del!e:
azioni ordinarie in circolazmne durante !‘esercizm :
. e
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b. Utlle per azione - diluite

L'utile diluito per azione & calcolato dividendo Fulile di
pertinenza della Societd per la media ponderata delle
azioni ardinarie in circolazione durante |'esercizio,
escludendo le azioni proprie. Ai fini del caleolo dell'utile
diluito per azione, ia media ponderata delie azion! in
circolazicne & modificata assumendo l'esercizio da
parte di tutti gl assegnatari di diritti che potenzialmente
hanno effetto diluitivo, mentre l'utile di pertinenza della
Societd & retlificato per tener conto di eventuali effelti,
al netto delle Impaste, dell'esercizio di datti dirithi.

AZIONI PROPRIE

L.e azioni proprie sono iscritts in riduziene del patrimonio netto.
I costo originario delle azieni proprie ed i ricavi derivanti dalle
eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di
patrimenio netto.

RICONOSCIMENTO DE| RICAVI

Sulla base del modellc in cingue fasi introdotio dall IFRS
18, la Societd procede alla rilevazione dei ricavi dopo
aver identificato i contratti con | propel clienti e le relative
prestazioni da soddisfare (trasferimento di beni efo servizi},
determinate il comispeltive cui ritiena di avere dinitto in
cambio del soddisfacimento di ciascuna di fali prestazioni,
nonche valutato la modalith di soddisfasimente di tali
prestazioni (adempimento in un determinato momenta versus
agempimento nel corso del lempo.

Quande i requisiti sopra esposti risultano soddisfatti, il Gruppo
applica le regole di riconoscimanto di sequito descritte.
tricavi dalta vendita di prodotti sonio ritevati quande il controllo
connesso alla proprietd det beni & trasferito all’acquirente,
ovvero guando il cliente acquisisce la piena capacitd di
decidere dell'uso del bene nonché di trarne sostanziaimente
tutti i benefici.

| ricavi da prestazioni di servizi sono rilevati quando questi
sono resi con riferimento allo stato di avanzamento. | ricavi
includono anche i canoni di locazione rilevati a quote costanti
fungo la durata del contralto, | ricavi sono flevati &l fair value
del corrispettivo ricevuto per la vendlta di prodolii & servizi
della gesticne ordinaria dellattivita della Societa. Il ricave
& riconosciute at netto dellimposta sul valore aggiunto, del
resi attesi, degli abbuoni, degli sconti & di falune attivita di
marketing poste in essere con I'ausilio del clienti e il cui valore
¢ funzione dei ricavi stessi,
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RICONCSCIMENTC DEL COSTI

I costi sono riconosciuti quando sona relativi a beni e servizi
acquistati o consumati nell'esercizic o per ripartizione
sistematica.

IMPOSTE

Le imposte correnti sone determinate in base alla stima
del reddito imponibile, in conformitd affa narmaliva fiscale
applicabile alla Societa.

l.e Imposte anticipate e differite sono caleolate a fronte di
tutte le differenze che emergono tra ia base imponibile di una
atlivita o passivitd e il relativo valore contabile, a eccerione
dell'aviamento in sede di rilevazione iniziale e di quelle
relative a differenze rivenienli dalle partecipazioni in societ
controltate, quando la tempistica di rigiro di tali differenze
& soggetta al controllo della Societa e risulta probabile che
non sk riverseranno in un kasso di tempo ragicneveimente
prevedibile. Le imposte anticipate, incluse quelle relative
alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata
dalie imposte differite, sono dconoscidte nalta misura in cui
& probabile che sia disponibite un reddito imponibile futuro
a fronte del guate le stesse possano essere recuperate, Le
imposte anticipate e differite sono determinate ulilizzando
le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nsi quali le differenze saranna realizzate o estinte,

Le imposte correnti, e imposte anticipate e differite sono
rilevate nel conto economice alla vace "Imposte sui reddita”,
a eccezione di quelle relative a voci rilevate tra le componenti
di conto economico complessive diverse dall'utile netto e di
yuelle relative a voci direttamente addebilate o accreditate a
patrimanic nette. In questi ulimi casi le imposte differite sono
rilevate nel conto economico complessive @ direttamente
al patrimonio natto. Le imposte anticipate e differite sono
compensate quando le stesse sono applicale dalla medesima
autoritd fiscale, vi & un diritto legale di compensazions ed &
attesa una liquidazione dal salde netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte

indirette e ls tasse, sono incluse nella voce di conto economico
“Altri costi operativi”,
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2.3 Principi di recente emissione

Alla data della presente Relazione gli organi competenli
dell'Unione Europea hanno approvato I'adozione dei seguent
principi contabili ed emendamenti applicati dalfa Societa al 1°
maggio 2021

+  Net mese di gennaio 2020 lo IASB ha omologato alcuni
emandamenti, in particofare: Modifiche agli IFRS 9 (Fi-
nancial Instruments); IAS 39 (Financial Instruments: Re-
cognition and Measurement), IFRS 7 {Financial Instru-
mants: Disclosura); IFRS 4 {Insurance Contracts), IFRS
16 {l.eases) - Interest Rate Benchmark Reform fase 2
tali modifiche e diventano efficaci psr gli esercizi che
iniziano dal 1° gennaio 2021. LU'emendamento modifica
aleuni dei requisiti richiesti per l'applicazione deil'hedge
accounting, prevedendo dsroghe femporanee agli stes-
si, al fine di mitigare Fimpatto dell'incerlezza delia rifcrma
del’IBOR (tuttora in corso) sul flussi di cassa futuri nej
petiodo precedents il suo completamento;

<« Nel mese di marzo 2021 lo {ASE ha pubbilicato un emen-
damento addizionale al'lFRS 16 per estendere Iz pos-
sibilita di ulilizzare anche per il pericdo dal 30 giugno
2021 al 30 giugno 2022 l'espediente pratico opzionale
per la valutazione dei contratti di leasing ne! caso in cui,
in seguito dell’emsrgenza Covid-19, siano slate otenu-
te delle agevolazioni relative al pagamento dei canoni.

L‘emendamémo ha efficacia a partire dagli esercizi che

hanne inizic il, o dopo 1, 1° apiile 2021, Alla data della
presente Relazione il Gruppo non si & avvalso dell'espe-
diente prafico opzionale introdotto dallemendamento

sopra indicato;

*  Nel mese di giugno 2020 lo IASB ha pubblicato il docu-
menio "Amendments fo IFRS 4 Conlracis - deferal of
IFRS 9" con {'obiettivo di chiarire alcuni aspetli applicativi
del'IFRS 9 in attesa della definifiva applicazione dell’l-
FRS 17. Le madifiche s applicano af bilanci relali- vi agli
esercizi che hanno inizio il 1* Gennaio 2021, Tali modifi-
che non hanno avuto alcun impatto sul bilancio consoli-
dafe del Gruppo.

Alla data della presente Relazicne gli organi competenti
delf’Unione uropea hanno approvato ['adozione dei seguenti
principi contabili ed emendamenti non ancora applicati dalla
Societd:

. Nel mese di maggio 2017 lo JASB ha emessa il nuovo
principic IFRS 17 — Contratil di Assicurazione che sosli-
tuird I''FRS 4 e sard applicabile con decorrenza dal 1°
gennaio 2023;

M7 A2 mnarmy
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»  Nel mese di maggio 2020 lo IASB ha pubblicato aleunt
smendamenti in rifarimento al'iFRS 3 “Business combl-
nations®, alio IAS 16 “Property, plant and equipment” e
allo IAS 37 "Provisions, contingent liabilifies and contin-
gent assets”. Inoltre, sono state pubblicate alcune modi-
fiche gll'lFRS 1 *“First-time Adoption of IFRS", all'IFRS 9
*Financial instrumants”®, allo 1AS 41 “Agriculture” e aglt
esempi ifustrativi allegati all'lFRS 16 "Leases”. Tali mo-
difiche saranno applicabili con decorrenza 1° gennaio
2022,

+  Nel mese di febbraio 2021 lo }ASB ha pubblicato alcuni
emendamenti minori alio IAS 1, al Praclice statement 2
ed alfo IAS 8. Gli emendament! mirano a migliorara [in-
formativa sui principi contabilt & ad siuiare gl utenti del
bilancic a distinguere tra cambiamenti nefle stime conta-
Lili e cambiamenti nef principi contabili. |'emendamento
& applicabile a partire dagli esercizi che hanng inizio il, o
dopo il, 1° gennaio 2023,

La Socista adotterd tali nuovi principl, emendamentt ed
interpretarioni, sulia base della data di applicazione previsla,
Allo stato la Societa sta analizzando i principi contabili sopra
indicati e valutando se !a loro adozione avrd un impatto
significativo sul bilancio.

» 123 gennaic 2020 lo IASB ha emesso il documento “Mo-
difiche alio IAS 1 - Presentation of financial statemeats;
classification of liabilities as current or non-current” nel
quale si prevede che una passivild venga classificata
come corrente o non corrente in funzione dei dicith esi-
stenti allz dalz det bifancio. Inolire, stabifisce chie la clas-
gificazione non & impatiata dallaspettativa dell'entita di
esercitare i propri dirithi di pasticipare if regolamento della
passivita. Infine, viene chiarito che tale regolamento si
riferisce al trasferimanto alla controparte di cassa, stru-
menii di capitale, aftre attivitd o servizi. Le modifiche st
apglicanc ai bilanci rekativi agli esercizi che hanno inizio il
1* Gennaio 2023. E consentita f'applicazione antlcipata;

+  Nelmese di maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emen-
damento alio IAS 12 “Income Taxes”, "Deferred Tax related
to Assets and Liabiiities arising from a Single Transaction”,
che chiarisce come le societa contabilizzano le imposte
differite su transazioni come leasing e decommissioning
obligations. L'emendamento & applicabile a partire dagli
esercizi che hanno inizie i}, o dopo i, 1° gennaio 2023,

, MNal mese di dicembre 2021 lo iAS'ﬁé‘ pubb;l-t;;?a?e en-
damento allIFRS 17e e all IFRS 9' mﬁ ‘io 5¢opo g\lm

dicare le opzioni di lranmzmna rélative alIa lnforrnaziom
comparative sulle atfivita i nanzuane presenlate in sede
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2.3 Principi di recente emissione

Alla data della presente Relazione gli organi competenti
dell'Unione Europea hanno approvato I'adozione def seguenti
principi contabili ed emendamenti appficati dafla Societa al 1°
maggio 2021

+  Nel mese di gennaio 2020 ic IASB ha omolcgato atcuni
emendamenti, in particotare. Modifiche agli IFRS 9 (Fi-
nancial Instruments); 1AS 39 (Financial Instruments: Re-
cognition and Measurement), IFRS 7 (Financigl Instru-
ments: Disclosure); IFRS 4 {Insurance Confracis); IFRS
16 {Leases) — Interest Rate Benchmark Reform fase 2
tali modifiche e diventano efficaci per gli esercizi che
inizlano dal 1° gennaio 2021. L'emendamanto madifica
alcuni dei requisiti richiesti per 'applicazione deli'hedge
accounting, prevedendeo deroghe temporanee agli stes-
si, al fine di mitigare I'impatta dell'incertezza della riforma
dell'lBOR (tuttora in corso} sui flussi di cassa futuri nel
periodo precedente if suo completamento;

+ Nel mese di marzo 2021 io |ASE ha pubblicatc un emen-
damento addizionale all'lFRS 16 per estendere | pos-
sibilita di ulilizzare anche per it periode dal 30 glugno
2021 al 30 giugno 2022 Fespediente pratice opzionale
per {a valutazione del contratti di leasing nel cass in cui,
in seguito dell'smergenza Covid-19, siano state oltenu-
te deile agevolazioni relative al pagamento dei canoni.
L'emendamento ha efficacia a2 partire dagli esercizi che
hanno inizio il, o dopo i, 1° aprile 2021. Alla data della
presante Relazione il Gruppo non si & avvalso dell'espe-
diente pratico opzionale introdolio dali'emendamento

sopra indicato;

*  Nel mese di giugno 2020 (o IASB ha pubblicato it docuy-
mento “Amendments to IFRS 4 Contracts - deferral of
IFRS 9" con l'obiettivo di chiarire aleunt aspetti applicativi
dell'lIFRS 2 in attesa della definitiva applicazione dell'l-
FRS 17. Le medifiche si applicano ai bilanct relati- vi agli
esercizi che hanna inizio il 1° Gennalo 2021. Tali modifi-
che non hanno avuto alcun impatte sul bilancio consoli-
dato del Gruppo.

Alla data della presente Relazione ghi organi competenti
dell’'Unione Eurcpea hanno approvate 'adozione dei seguenti
principi contahili ed emendamenti non ancora applicati dalla
Societs:

. Nel mese di maggic 2017 lo IASB ha emesso il nuove
principio IFRS 17 — Contratli di Assicurazione che sosti-
tuirk FIFRS 4 e sard applicabile con decorrenza dal 1°
gennaio 2023;

««««« WWIWLBEE B - e e ssmtrsn st o oo e et e e
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+  Nel mese di maggio 2020 {o IASB ha pubblicato alcuni

emendamenti in riferimento all'lFRS 3 "Business combi-
nations”, allo IAS 16 “Property, plant and equipment” e
allo 1AS 37 "Provisions, contingent liabilities and contin-
gent assets”. inoltre, sono state pubblicate alcune modi-
fiche all'IFRS 1 *First-time Adoption of IFRS", all'IFRS @
“Financial instruments”, allo 1AS 41 “Agriculiure” e aghi
esempi ilfustrativi aliegali all IFRS 16 “Leases”. Tali mo-
difiche saranno applicabili con decorrenza 1° gennaio
2022;

»  Nel mese di fabbraio 2021 o IASB ha pubblicato alouni

emendamenti minori alfo IAS 1, al Practice staternent 2
ed allc 1AS 8. Gli emendamanti mirano a migliorars fin-
formativa sui principi contabili e ad aiutare gli wlenti de!
bilancio a distinguere tra cambiamenti nelie stme conla-
bili & cambiamenti nei pringipi contabill. "emendamento
& applicabile a partire dagli esercizi che hanno inizio i, o
dogo i, 1° gennaio 2023,

La Societd adofterd tali nuovi principi, emendamenti ed
interpretazioni, sulla base dalla data di applicazione previsia,
Alio stato 1z Societ sta analizzando i principi contabili sopra
indicati e valutando se la loro adozione avrd un impatto
significativo sul bilancio.

« 1123 gannaio 2020 lo IASB ha emessg il documento "Mo-

difiche allo 1AS 1 - Presentation of financial statements:
classification of liabililles as current or non-current” nel
quale si prevede che una passivith venga classificata
come corrente © non comrente in funzione dei difitti esi-
stenti alla data del bilancio. tnoltre, stabilisce che ta clas-
sificazione non & imgaltata dall'aspettativa deli’entitd di
esercitare i propr] dirtti di posticipare il regolamento della
passivita. Infine, viene chiarito che iale regolamento si
riferisce al trasferimento alla controparte df cassa, stru-
menti di capitale, altre attivitd o servizi. Le modifiche si
applicano ai bilanci relativi agli esercizi che hanno inizio il
1° Gennalo 2023, E consentita ['applicazione anticipata;

= Nelmese di maggio 2021 o IASB ha pubblicato un emen-

darmento alloJAS 12 "[ncome Taxes™, "Deferred Tax related
to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction”,
che chiarisce come ls societd contabilizzane e imposte
differite su fransazioni come leasing e decommissioning
obligations. ’'emandamento & applicabile a partire dagl
esercizi che hanno inizio il, o dopo i}, 1° gennalo 2023;

+  Nelmese di dicembre 2021 lo IAS ha puhblicato I'emen-
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di applicazicne iniziale dell'lFRS 17. Le modifiche si ap-
plicano ai bilanci relativi agl esercizi che hanne inizio |
1* Gennaio 2023;

«  Mel mese di dicembre 2021 lo IAS ha pubblicato 'emen-
damento all'lFRS 17e ¢ allIFRS 9 ¢on lo scopo di in-
dicare le opzioni di ransizione relative alle Informazioni
comparative sulle allivita finanziarie presentate in sede
di applicazicne iniziste delfIFRS 17. Le modifiche si ap-
plicano ai bilanci relativi aghi esercizi che hanno inizio il
1° Gennaio 2023,

La Societhd adofterd tali nuovi principi, emendamenli ed
interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista,
e ne valuterd i polenzial impatti, quanio quest sarannc
omaologati dal'Unione Europea.

3. Gestione dei Rischi Finanziari

Le attivith deila Societh sono esposte al rischio di credito.

La strategia di risk management della Societd & finalizzata
a minimizzare potenziall effsttt negafivi sulle performance
finanziarie della Societa, La gestione def rischio & cenlralizzata
nella funzions di tesoreria che identifica, valuta ed effetiua le
coperture dei rischi finanziari. La funzione di tescreria fornisce
indicazioni per monitorare la gestione dei rischi, cosi come
fornisce indicazioni per specifiche aree, riguardanti # rischio
tasso di interesse, il rischio cambio.

RISCHIO DI MERCATD

La Societa risulta ssposta a rischi di mercato solo per quanta
rigutarda il rischie di credito.

Esercizio chiuso al 30 aprile

https:/fwww.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-Ai

) ]
Bilancie separaln
vl 30 aprite 2022

RISCHIO TASSO Dl INTERESSE

La Societh presenta una struttura palrimoniale caratterizzata
da una posizione finanziaria netta slrutiuraimente positiva
risufta conseguentemente non esposta al rischio di tasso di
interesse.

RISCHIO TASSO DI CAMBIO

La Societ nell'ssercizia chiuso al 30 aprile 2022 non ha avule
operativita in valula diversa dall'Euro.

RISCHIO PI CREDITO

H rischio di credito & rappresantalo dal’esposizione a polenziali
perdite che possono derivare dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dafla chientela. Psr mitigare il rischio
di credilo correlato alie controparti commerciali, e quindi
i clienti, la Societa ha posto in essere procedure volte ad
assicurare che le prestazioni di servizi vengano effeltuate a
clienti ritenutt affidabili sulla base delle passate esperienze
e delle informazioni disponibili. Inolire, ja Sociatd controlta
costantamente |a propria esposizione commerciale & menitora
che lincasso dei crediti avvenga nei templ confratiuali
preslabiliti, Precisiamo peraliro che 'esposizione della sociefa
s concentra prevaleniemente verso socdietd appartenenti al
Gruppo Sesa. U rischio di credito derivante dalla normale
operativith & costantemente oggetto di monitoraggio mediante
utilizzo dinformazioni e di procedure di valitazione delfa
clientela con la creazione di un fondo svalutazione crediti.

La seguente tabella fornisce una riparlizione dei credibi
correnti verso clienti al 30 aprile 2022 e 2021 raggruppate per
scadulo, al netto del fondo svalutazione crediti.

2021
A scadere 1.670
Scaduli da 0-30 giomi 184
Scadulf da 21-80 gioini 30
Scaduli da 91-180 glomi 1
Scaduti da 183-360 giorni 3
Seadull da citre 360 giorni 7
Totale 1.895
198 585&
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RISCHIO DI LiQUIDiTA

Il rischio di Higuidita & associato alla capacitd della Societd di soddisfare gfi impegni derivanti principaimente dalle passivita
finanziarie. Una gestione prudente del rischic di liquidita originate dalla normale operativitd delia Societd implica il mantanimento
di un adegualo livello di disponibifita Fquide e la disponibilit di fondi ottenibili mediante un adeguato ammentare dilinee di credito.

L.a Societh presenta una struttura patrimeniale caratterizzata da una posizione finanziarla netta strutturalmente positiva e risuita
conseguentemente non esposta at rischio di liquidita.

Nelie seguenti fabelle sono indicati | fluss di cassa attesi negli esercizi a venire relativi alle passivitd finanziarie at 30 aprile 2022
e 30 aprile 2021

Ad 30 apriie 2022

{in migliaia di Eura} Entro 12 mosi TraleSanni Gitre S anni
Finanziamenti corrent} ¢ nan cormenti 42

Passivitd finanziarta per diritto d'uso 21 148

Oebitt verso forniterd 1.154

Allri debit corenti € non comenti 5.794

Al 30 aprile 2021

{in migtiala dl Eurc) Entro 12 mesf Tra1 a5 anal Qltre 5 annl
Finanziameni! correnti & non correntl 305

Passlvitd finanziada per dirtio d'use 243 i |

Debiti versoe foraitard 888 - -
Aléri debiti correnti € nan correntt £.180 - -

Gli altr! debiti correnti e non corrent! s{ riferiseano in prevalenza ai debiti tributart per VA di gruppo e ad altrf rapporti con le societa
rientranti nal perimetro del consolidato fiscale.

RISCHIG DI GAPITALE

L'obiettive della Societd nell'ambito della gestione det rischio di capitale & prncipaimente quelto di salvaguardare la continuita
aziendale in modo da garantire rendimenti ai soci e benefici agli altri porlatori di interesse. La Societa si prefigge inolire 'obiettivo
i mantenere una struttura ottimale del capitale in modo da ridurreg it costo dellindebitamento.

ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE PER CATEGORIA

Con riferimento alla classificazione e vaiutazione delle atfivith finanziarie, si evidenzia che le atlivita nanziarie detenute dal gruppo
sono valutate: al costo ammaortizzato nei caso di attivita finanziarie relative al business model *hold to collect™;

al fair value rilevato nelie altre componenti di conio economico complessivo nel caso di attivita finanziarie relative al business maode!
*hold to colfect and sell”.

Unattivita finanziaria rappreseniativa di uno strumento di debite che non & valutata al costo ammortizzato o al FVFOCI é valutata
al fair value con imputazions degli effetti a conto econamico. {_—_‘:‘:-«.

oo . 2 \
Il fair value dei crediti verso clienti e delle altre atlivitd finanziade, dei debiti varso fornitori e altd debltl K3 delle aitre passwltés
finanziarie, iscritti fra te voci “correnti” delia situazione patrimoniate e finanziaria, e valutati con il metodo del costo ammodizzato,
trattandosi principaimente di attivith sottostanti a rapporti commerciali #f cui regolamento & previsto nel breve termine;. {:\Oi"l; si
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Blizncio sepacate
ai 20 aprlle 2022

discosta dai valori contabili del bitancio al 30 aprile 2022 ¢ 30 aprile 2021.
Le passivita e aftivith iinanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di mercato e si ritiens pertanto che il fair value delle

slesse sia sostanzialmente in linea con gii attuali valor contabili.

Di seguito si riperta una classificazione delle attivitd e passivita finanziarie per categoria a 30 aprile 2022 e 30 aprile 2021:

Al 30 aprile 2022

(in migfisa df Euro) soosio ammozats - pvoat SRR T e
Allivita

Crediti verse clienti correnli 1.609
Altre attivitd corranti e non comenti 12.519
Rispanibilila Hqulda 37
Tolale attivila 17,295
Fazsivith

Flnanziamenti carrenti e nan conenti 42
Passivita finanziaria per diritto d'usa 267
Debiti versa formitosi 1.154
Altra passivita comenti 5.194
Tolale passivitd T.257
Al 30 aprile 2021

it qoME NG Ao Stument e
Adtivith

Crediti verse clianti carranti 1.895
Altre aitivild correnti @ nion comrenti 12.501
Dispandbitith Bouide 5689
Tolale attivith 20.0835
Passivitk

Finanziamenti correnli e nen coreenti s
Passivitd finanziatia per diritte d'use 34
Debili verso forndtori BBEG
Allre passivild correnti 6.180
Totale passivitd 7.685
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STIMA DEL FAIR VALUE

i principic IFRS 13 definisce it fair value come il prezzo che si
ticeverahbe per fa vendita di un'allivita o si pagherabbe per i}
trasferimentc di una passivila alla data di valutazione in una
libera transazione tra operatori di mercato.

li fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercalo
attivo & basato sui prezzi di marcato alla data di hilancio.

H fair value degli strumenti che nan seno quatati in un mercato
attivo & determinato utilizzando tecniche di valutazione basate
su una serie di melodi e assunzioni legati alle condizioni di
mercate alla data di bitancio,

Di seguito si riporta la classificazione dei fair valus degli
strumenti fnanziari sulla base del seguenti livelli gerarchici;

- Livello 1; Eair value determinati con riferimento a prezzi
quotati (non reltificati) su mercati attivi per strumenti §i-
nanziari identici;

» Livello 2: Fair value deferminati con tacniche di valutazio-
ne con riferimento a variabili osservabili su mercali alfivi;

. Liveilo 3: Fair value determinati con tecniche di valutazia-
ne con riferimento a variabil di mercato non osservabili.

4, Stime e Assunzioni

La predisposizione dei bilanci richiede da parle degli
amnministratori |'applicazione di principi e metodalogie contabii
che, in talune circostanze, si poggiano su difficili e soggettive
valutarioni e slime bagate sull'esperienza storica e assunziont
che sono di volta in voifa considerale ragionevoli e realistiche
in funzione defle relative circostanze.

L'appiicazione di tali stime e assunzioni influenza gl importi
riportati negli schemi di bilancio, # prospetto di sitrazione
patrimaniale e finanziaria, il prospetio di conto aconomico
it prospetio di confo economico complessivo, it rendiconto
finanziario, nonché l'informativa fornita.

i risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono state
utilizzate le suddetie stime e assunzioni, potrebbero differire da
guellii iportati nei bilanci che rilevanc gli effetti del maniestarsi
dell'eventt oggetto di stima, a causa del'incertezza che
caratierizza le assunzioni e le condizioni sulle gual si basano
le stime,

Di seguite sono brevements descritte le aree che richiedong pié
di altre una maggiore soggettivita dz parte degli amministratori

e WL S S0
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nell'elaborazione delle stime e per i quali un cambiamento
nelle condizloni softostant! le assunzioni uiilizzate potrebbe
avere un impatio significativo sui dali finanziari.

a. Riduzione di valore delle aflivit

In accordo con i principi contabili applicati dafla Societa,
le attivith materiali, immateriali e gl investiment
immobiliari sonc oggetio di verifica al fine di accertare
se si sia realizzata una riduzione di valore, che va
rilevata tramife upa svalutazione, guando sussisteno
indicatori che facciano prevedere difficoltyd per @
recupero del relative valore netfc contabiie tramite
l'uso. La verifica dell'esistenza dei suddetli indicateri
richiede, da parte degli amminisiratori, l'esercizio
di valutazioni soggeitive basate sulle informagzioni
disponibii dalla Socteta e sul mercate, nonché
dall'esperianza storica.

Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi
generata una polenziale riduzione di valore, la Societd
procede alla determinazione deila stessa utilizzando
tecniche valutative ritenute idones. La corretta
identificazione degli elementi indicatori dell'esistenza
di una potenziale riduzione di valore delle attivity
materiali, immateriali ¢ degh investimenti immobiliai,
nonché le stime per la determinazione delle stesse
dipendono da faftori che possano vatiare nal tempo,
influenzando le valutazioni e le stime effetluate dagli
amministratosi.

b. Ammortamenti

i costo dafle atfivitd materiall e #mmateriali &
ammortizzato a quote costanti lungo 1a vila utile
sfimata del relativi cespiti. La vita utile economica
di tali attivita & determinata dagli amministratori nel
momento in cli le stesse sono acquistate; essa &
basata sullesperienza sforica per analoghe ativita,
condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi
futuri che potrebbero avere impatto sufla vita utile dei
casplti, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto,
'effetliva vita economica pofrebbe differire dalla vita
utite stimata.

¢. Fondo svalutazione crediti

r. ZE0
f fondo svalulazicne credl'ﬁ;rjﬂ%ﬁe féflm'g dt,‘éllg perdite
stimate per il portafoglio_crediti defla _FS‘c'bciefé: N
Sono stati efettuati abcénlbnaﬁierﬁt_i' a. fronte di
perdite aftese su creciiti..stima;i in base alf'esperienza

cor rferimento a . crediti con  anhaloga

®ioseparato sl 30 sprite 2022 a0f
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rischiosita creditizia, a importi insoluti correnti e storici,
nonché all'attento monitoragpio della qualith del
portafoglio crediti e delle condizioni correnti e previste
dell'sconomia e dei mercali di riferimento. Le stime e
le assunzioni sono riviste periadicamente e gli effetti
di ogni variazione sono riflessi 2 conke economico
nell'esercizio di competenza.

d. Benefici ai dipendenti

Il valore altuale dei fondi pensione iscrifto nel
Bilancio separalo dipende da un calcolo altuariale
indipendente e dalle diverse assunzioni prese in
esame. Eventuali cambiamenti nelle assunzionl e nel

5. Ricavi

https://www.sesa.itfwp-content/uploads/2022/07/SESA-A:

& i)
i g fali Bflanscio separala
al 30 apsile 2022

tasso di sconto utilizzato sono prontamente riflassi
nel calcolo del valore attuale e potrebbero avere degli
impatti significativi sui dati in bfancio, Le assunzioni
utilizzate ai fini del caleolo attuariate sono esaminale
annualments.

l valore attuale ¢ delerminato scontando i futuri
flussi di cassa a un tasso di interesse pan a quello
di obbligazioni {(high-quality corperate) emesse nella
valuta in cui la passivitd sara liquidata e che tenga
conta della durata del relativo piano pensionistico. Per
titeriori informazioni st rimanda alle note 24 Benefici ai
dipendenti e 2 Costi per il personale.

Tutt § dcavi della Societa sono generati in italia. La vace ricavi risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliala di Eurc} 202t
Prestazione di servizi ed altr ricavi 10.326
Al ricavi M6
Totale 1,242

{ ricavi st riferiscono prevalentementes ai servizl di amministrazione, finanza e controlio, gestione del personale, gestione dei sistemi

informativi erogali a favore di societa del Gruppo Sesa.

6. Altri Proventi
La voce in eggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizic chiuso al 30 aprile

{in migltaia di Eure} 2021
Lacazionl e affi 40a
Provendi diversi 2.655
Totale 2.685

La voce locazione si riferisce agli affitti attivi relativi ai locali siti in Roma.
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i proventi diversi si riferiscons principalimente ai recuperi di costi sostenuti per conto di alire aziende del Gruppo e in via residuale
ai compensi reversibili de! Presidente del Consiglio dl Amministrazione e di un Vice Presidente esecutivo:
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7. Materiali di Consumo e Merci

La voce in oggetto risulia dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migliata di Eurc} 2021
Matariale di consumo e altrl acquist 32
Totale 32
8. Costi per Servizi e per Godimento di Beni di Terzi
L.a voce in oggetto risulla dettagliabile come segue:
Esercizio chiuso al 30 aprile
{in migléaia di Euro) 2021
Assislenza lecnica hardware e software 267
Consulanze & compensi vari 5101
Afiit & noleggi 234
Markating 126
Assicurazioni 156
Utenze 70
Spese di supporto e fonnaeziche 7
Manutenzione kL]
Alire spese di servizi 1.462
7.459

Totate

La voce consulenze accoglie i costi di competenza per i pfanoc di stock grant assegnato agli amministratori esecutivi per Euro 4.312
miglizia.

9. Costi per il Personale

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{In migliata di Euro}

Safari & etipend

Oner gociall

Conltribuli & fordi pensionislicl contribuzione definita

Rimborst e altd cosli del personate

Totale

s WAL SESEE
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- . f Iy N Bilancio separato
al 30 aprile 2033

Di seguito si riporta il numero puntuale dei dipendenti della Societa:

Numero dipendant! al 30 aprile

{in unitay 2021
Birigenti 2
Duadsi 1
Impisgati 101
Tolala H4
Il numero medio dei dipendenti al 30 aprile 2022 & di 122 risorse rispelto a 121 risorse del precedente anno.
10. Altri Costi Operativi
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
Esercizie chiuso al 30 aprile
{in mighaia &f Euro) 2021
Impesie e tasse 68
Allsi costi operativi 8
Totate 147
11. Ammortamenti
La voce in oggette risulta dedtagliabiie come segue:
Esercizio chiuso al 30 aprile
{in migliaia di Euro} 20
Altivita immateriali 57
Dirltto d'uso 135
Ativita materiali 207
Totale g

204 5953
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12. Proventi ed Oneri Finanziari
La voce in oggetio risultz dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migtiata di Eura) 2021
Commissiont & altri oneri finanziasi (15
Gneri finanziari retativi al TFR {18}
Tatate aneri Arnanziar (31}
Aliri provent finanziard 1
tnteressi altivi su depositt bancari 22
Dividendi da partecipazian| 12.000
Totale provent! finanziar] 12023
Proventi iinanziari nelli 11,932
13. Imposte sul Reddito
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
Esercizio chiuso ab 30 aprite
{in migliaia di Euro} 2024
Imposte comenti 530
impaste differite & relative agli esercizi precedenti {431)
patl}

Tatale

Sesa SpA ha esercitalo, in qualitd di societa consolidante, Fopzione per il regime fiscale del consolidato fiscale nazionale (di cul
allart. 117 ¢ seguenti del TUIR), che consente di determinare I''RES su un'unica base imponibile corrispondente alla somma
algebrica degli imponiblli positivi e negativi delle singole sacietd parlecipanti, nelio specifico la societd Computer Gross SpA, Var
Group SpA e ICT Logistica Sri, quest'ultima in qualith di consolidate.

Nella redazione del bitanclo si & pertanto tenute conto degli effetti del trasferimento delle posizioni fiscali derivanti dal consolidato
fiscale, cosi come discipiinali dai relativi accordi di consolidamento in essere, ¢ in particolare sono statt rilevati | conseguenti rapporti
di credito/debito nei confronti delle socield consolidate. E' stata inolire rinnovata 'opzione per I'adesione al regime IVA di Gruppo
con apposito modello inviato al'Agenzia delie Entrate. Pertanto Sesa SpA agisce da tale data in qualita di societa fiquidatrice delle
posizioni a credito/debito VA anche per le societd controllate Computer Gross SpA & Var Group SpA.
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La seguante tabella riporta la riconciliazione dell'onere fiscale teorico con quello effettive per Pesercizio chiuso al 30 aprile 2022 e
30 aprile 2021:

Esercizic chiuso al 30 aprile

{in mighiala d! Euro) o1
Risultato prima delle imposis 11.835
Imposte legriche 2.84¢ 24,00%
Imposte relative ad anni precedenti
Tassavione agevolata su dividand| 144
Altre differenze {2.450)
IRAF, incluse variazlani ditferite attve » passiva 317
Carco dimposta sffettive 208
14. Atlivita Immateriali
La voce in oggetio e la relativa movimentazione risulta dellagliabile come segue:
Attivita immatarial
(In migtiala di Eura) Lista client a:i:?:ia:nf:l::f:ﬁ Marchi e brevetti Tatale
Saldo al 30 aprile 2020 2 114 121
Di cul:
- costo storico 25 258 9 290
- fondo ammontamento _ {23) {137} <) {169)
Investimenti 133 133
Disinvestimeanti
Ammortamenti 73} (55) (57)
Saldo al 30 aprile 2624 197 197
N i
- costo storice 25 389 g 423
- fondo ammorlamenio {25) {192) (9] (226)
Invastimanti 82
Uisinvestimenti 25)
Ammartamenti 57}
Saldo al 3¢ aprile 2022 157 197
Pi cul:
- tosle slorico 25 446 g 480
- fandb ammortamento {23 {249) {2 {283)

I! saldo delle immobilizzazicni immateriali al 30 aprile 2022 & costiluite in prevalenza da Software ¢ licenze software in uso presso
la socield.
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15. Attivita Materiali e Diritio d'uso

La voce in oggetto e la refativa movimentazione risulta dettagliabile come segue:

Aitivita materiali

(In migllala df Eura) Macchlne d*ufficio Altes attivits materiali Didtie d'uso Tetale
Saldo al 30 aprile 2020 433 284 127
i cui:
« Costa slorico 299 135 380 1.424
- fondo ammortamento {466} (135} (96} {697}
Investimenti 347 7 152 506
Disirvestimenti (2} 2}
Armmaoriament {209) {2) (135} {342)
Salds af 30 aprile 2621 573 5 Mt &89
Dk cut:
- costo storico 1.244 142 542 1.928
- fondo ammorlamento {671) (137} (231} {1.039)
inwvestimentt 44 48 132
Disinvestimenti 1 {1}
Ammoriament {211} (2] {138) (349)
Saldp al 30 aprile 222 LLH] 3 263 671
T Di cuf:
- coslo storico 1.287 142 630 2.059
« fond ammortamento (882} {139} {367) {1.388)

Gli investimenti nell'esercizio chiuso al 30 aprile 2022 includono fra le immobilizzazion materiall principalmente {"acquisizione di
infrastrutiure {1 per {'attivita di corporate services svolta dalla Societa a favore delle societa del Gruppo, mentre nella voce Dintlo
d'uso la sottoscrizicne di noleggi per autovetture destinate alle proprie risorse umane.

e AWWLSBERLIL -
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16. Investimenti immobiliari
La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta detiagliabite come segue:

Investimenti immohiliari

{In migliaia o Eure} Terteni Fabbricatl Totale
Saldo ai 30 aprile 202¢ T T
Bi cui:

= coslo storico 281 10 291
- fando amemartaments {281} 3 (284)
Saldo al 30 aprile 2029 7 1
Bi cui:

- costo siorico 281 10 291
- fondo ammortamento {z81) (3) (284}
Saldo al 30 aprile 2022 £ 6
Ok eui:

- costo slorico 281 10 it 5
- fonda ammartamento {281} {4} (285}

17. Partecipazioni
La voce in oggetto e la relativa movimentazione risulta deltagliabille come seque:

Esercizio chiuso al 30 aprile

{in migtiaia di Euro) 2021
Computer Gross SpA £3.163
Yar Group SpA $3.999
Base Digitale Sn £2.859
Basa Digitale Geoup Sel

Adiacent Sd 2.585
C.G.N. 8d 904
Parentzmile Srl

Ides Paint S a5
Totale B3.645

208 5958
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Di seguito la movimentazione della voce Partecipazioni;

Movimentazione partecipazioni

E-MARKET
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{in migliala di Euro) Farlecipazioni

Saldo al 20 aprile 2020 75.709

Variazioni:

- Acquisti o soltoscrizioni 7.936

Salde af 30 sarile 2029 B81.845

Varazioni:

- Apguisli o solttescrizion 5407

- Vendile (426}
68,626

Salde al 30 aprile 2022

Lincremento netio della voce Partecipazioni riferite principaimente (i) per Euro 5,2 milioni all®acquisto del 7,5% di Base

Digitale SpA

ed al successivo conferimento della stessa pariecipazione in Base Digitale Group Srl, raggiungendo 'interessenza dell'81,2% e {ii}

per Euro 0,4 milioni alfa cessione dal 5,5% di Adiacent, generando una piusvalenza di Eure 574 migllaia,

18. Crediti per Imposte Anticipate e Passivita per imposte Differite

La scadenza atlesa dei crediti per imposte anticipate e passivita perimposte differite risulta dettagliabile come segue;

Al 30 aprifs

{in migliaia di Euro}

2021

Craditi per imposie anbicipale eatro 12 mesi

268

Tolale crediti par imposte anficipate

868

Imposte diffecite passive enfro 12 mesi

Imposte diferite passive cltre 12 mesi

Totale imposte differite passive

&0

La mavimentazicne netta delle voci in oggetto & dettagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia di Eurc)

Salde all'inizio del perieda

Effeito 2 conle economica

Effetto & conto economice complessiva

Riclassilica

Saldo afla fine del periedo

D i

- cradifi per impaste anlicipale

~ knposle diffanite passve
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La movimentazione dei crediti per imposte anticipate risulta deltagliabile come segue:

Crediti per Imposte anticipate

Differenze di valore su Accanlonamenti per rischi

{in migliaia di Eura} attivith materati e ed oneri e allr] azeantanament] si::':l?n:: p:r:‘I;: Tolale
immateriaki {stock grant)
Saldo al 30 aprile 2020 271 123 (10} 384
Effalto 2 conta ecanomico 418 [E13 414
Eﬁﬁ;:&m ecchomico 15 18
Altri movimenti (261) 251 65 55
Saldo al 30 aprifo 2021 10 793 65 B8
Effelto 2 conlo economico 259 7 266
Effalto a conto economico (34} 134)
complessivo
Altri movimendi
Saldo al 30 aprila 2022 H 1.052 38 1.100
La movimentazione delle impaste differite risulta dettagliabile come segue:
{rposte differite passive
(in mighata al Eure) O ts mterilt o 3;?:11‘;':; o bl Totale
immaterfali
Saldo at 30 aprile 2020 3 28 21
Rictassifica 4 4} 44
Effelto & conlo economico 2 (17 (13§
Salda al 30 aprile 2021 3 6 51 60
Riclagslfica
Effetto a conto economico {1) (18} {19)
Zaldn al 30 aprile 2022 3 5 33 41
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19, Altri crediti e attivitd correnti e non correnti

La voce in oggetio risulta deftagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia di Euro) 2021
Crediti verso aliri non correntt 88
Partecipazioni non correndi in alire societa 90.432
Tatale altri croditi e atiivitd non correnti 90.497
Credili verso imprese controllate carrenti 4,204
Craditi varse alln correnti 7
Ratej e rsconli altivi 528
Totale altri crediti e attivitd correnti 4.829

Le partecipazioni non correati in altre societa si riferiscono a societéd non quotate in un mercato attivo e il cul fair vatue non pud
essera misurato attendibilmente; pertanto, tali partecipazioni sono valutate al costo, al nstte di eventuali perdite durevoli di valore.

20. Crediti Commerciali Correnti

l.a voce in oggetlo rdsulta deftagliabile come segue:

Al 30 aprile

{in migliaia di Eura) 2o0M
Crediti verso clienti 1.628
Fanda svalutazicne credill verso client {62)
Credili verso clkenli al nedto del fondo svalutazione crediti 1.566
Craditi vorso societd controliate 344
Crediti verso societd coliegate 11
Credili varso socistd controllanti 4
Tatale crediti commerciali coirent! 1.895

. Bilangio separato al 30 aprite 2022
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Nella seguante tabella & ripertata la movimentazione de! fondo svalutazione crediti:

movimentazione del fondo svalutazione crediti

{in migliafa di Euro} Fondo svalutarione crediti
Saldo al 3¢ aprile 2020 62
Utilizzo
Saldo 2l 30 aprile 20214 €2
Utilizza
Saldo al 20 aprile 2022 62

21. Patrimonio Netto

CAPITALE SOCIALE

Al 30 aprile 2022 il capitale sociale della Societd, interamente sottoscritto e versala, ammonta a Euro 37.127 migliaia ed & costiluito
da 15.494.590 arioni ordinarie tuite senza valore nominale. La Socletd non ha in essere Warrant ne azioni diverse da quelle
ordinarie.

Alla data del 30 aprile 2022 1a Socista Sesa SpA possiede n. 40.862 azioni proprie, pari allo 0,263% del capitale sociale, acquistate
ad un prezzo medio di 152,0 Euro in virtd del piano di acquisto azioni proprie deliberato dal’assemblea dei soci del 26 agosto 202t.

in applicazione dei principi contabili internazlonali taki strumenti sono portali in deduzions del patrimonic netto della societa.

Si riporta nel prospetic sotiostante il dettaglio deila movimentazione delle azioni in circolazione e delle azioni proprie durante
esercizio:

Patrimonio netta

Wumaero azlonl

Situazione al 30 aprila 2029

Azionl emesse 15454.580
Azioni proprie in porafoglio 61,160
Azioni in clrcolazione 15433.430

Situazione al 30 aprile 2022

Assegnazione aziond in eseeuzione ‘Pano Stock Granl" 58.000

Acnuisto azioni proprie e

Siluazione al 30 aprile 2022

Azioni emesse 15.434.590
Azioni propria in purtafoglio 40.862
Agzian in circolazione $5.453.728

212 5953
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Gl azionisti che, al 30 aprile 2022, delengono una partecipazione rilevante del capitale sociale con diritte di voto dell'Emittente
soio i seguenti:

I ; Mumera di azienl con % sul totale del capitate saclale
Dichlarante Azionista diretto dititto di voto datenute con diritto di vate
HEE SpA IFH SpA B.183.323 £2.51%

Nan fisultano aitef azionist!, ab di fuor di quelli sopra evidenziati, con una partecipazione rilevante {superiore al 5%} che abbiano
datc comunicazione a Consob & a Sesa SpA ai sensi dell'art. 117 de! Regolarmento Consob n.11971/89 in merito agli obblighi di
notificazione delle partecipazioni rilevanti.

ALTRE RISERVE

|_a voce “Altre riserve” e “riserva ulile {perdita} altuariale terzl” risultano dettagliabill come segue:

Altre riserve

(in migiiaia di Euro} Riserva logale Aziond Proprie o erditzi; :gj::g:z Riserve diverse Tom:fsi:::
Al 30 aprile 2020 2.860 {3.300) {222} 2.770 FALL
:?:fn(g;gﬂ-al{:::aﬁah per benefici a 4} )
U_Lllef(perc!i!a) atiuariale per benefici a 15 15
dipandenti - efotto frcale

Acquisto azioni proprie {3.108) (3.108)
Vanditafannultamente azionj proptie Q
Distribuzione dividendi 0
Agsegnazione Stock Grant 2363 (2.363} 0
Malurazione Plano Stock Grant 3.257 1257
Altre movimentazion! {15) 15

Destinazione uike d'esercizio 583 10.545 +1.100
Al 30 aprile 2021 Y451 (4.045) {286) 14.225 13.30%
U_ﬂlef(perd_i‘la} aituaniale per benadici a 142 142
dipendenli - Jordo

e o0 e
Acquisto azloni progrie ' {5.005) {6.005}
Vandila/annullamento azioni proprie 4]
Distribuzione dividendi {2.122} {2,122}
Assegnazione Slock Grant ABIE (3.835) ]

Maturazione Piano Stack Grant

Deslirazicne ulile d'esearvizio 581

Al 30 aprile 2022 3.996

e e NONNBBE AL o e o e e e e

__ Bitancio separato at 30 aprite 2022
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22. Utile per Azione

Ai fini del calcelo dell'utile per azione e dell'utite diluitc per azione si veda guanto riportaio nelle note esplicative del Bilancio
consoclidato det Gruppo.

23. Finanziamenti Correnti e Non Correnti
Nella seguente tabella & fornito # dettagfio della voce in oggetto al 30 aprile 2022 e 30 aprile 2021:

Al 306 aprile 2022

{frn migliata di Evrc) Entro 12 mesi Tra 1 e 5 anni Ditre 5 anni
Finanzlament} a breva lermine 42

Passivitd Ginanzlasia per diritto d'use 121 148

Totale 163 146 0

Al 30 aprile 2021

{in migiiaia d! Eure} Entro 12 mesi Tra1e 5anni Ditre 5 anni
Finanzlament 2 breve teemina 305

Pass|vith finanziaria par dirilto d'uso 243 71

Tatale 54% 1 a

i sequito, si riporta una sinlesi della posizione finanziaria netta:

Al 30 aprile

{in migiiala di Eurs) 2024
Mezzi equivalenti e disponibilita liquide 588
Altre ativita finanziarie comranti

Liguidita (A} + (B} + (C) 5.688
Debite inanziario corrente (inclusi gil staimentl di debito, ma esclusa la parle 305
corrents del debilo finanziaria non eorrente

Parte carrents del debito finanziarlo non corrente 243
indokitamento finanziario correntn () + (F} 548
Indebitamente finanziaric corrente nette (G} - () [5.141)
Debite finanzlario ron corrente {esclusi la parz corente e gli strumenti di debite) 7
Indebitamento Rnanziario non corrente {1} + {J} + (K) n
Indebltamento finanziaric netlo (H) + {L) {5.078)

214 ' 5953
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24. Benefici ai Dipendenti

La voce in oggetio include il fondo retativo al trattamento di fine rapporto {TFR} per i dipendenti. La movimentazione della voce
ristlta dettagiiabile coma segue:

Esercizie chiuso al 30 aprile

{in migliaia o Euro} 20214
Saido all'inizia del periodo 1.6%6
Service cost 11
interessi sulfcbltigazione 16
Utiizzi & anticipazioni {152)
Perdila/{utile) ativariale 43
Varazione organico per traslarimento fisorse ab
Saldo alia fine del periodo 1.670

Le assunzioni attuariali di calcolo ai fini della determinazione dei piani pensionistici con benefici definili detlagliate nella seguente

fabella:
Al 30 aprile
21
Tasso dinflazicne 1,00%
Tasso di ativefizzazione 0,78%
Taszo d'incremento dat TFR 2.25%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato prese come riferimento lindice iBox Eurozone Corporates AA con duration 10+ afle
varie date di valutazione commisurato alla permanenza media residua def colietlivo oggetto di valutazione,

ANALISI DI SENSITIVITA

Secondo guanto richieslo dalio 1AS 19R, & stata effettvata un'analisi di sensilivita al variare delle principali ipotesi attvariali inserite
nel modello di caleolo. In dettaglio, sono state aumentate e diminuite le ipotesi pid significative, ovvero §l tasso medio annuo di
attualizzazione, il tassc medio annuo di inflazione ed it tasso di {urn over, rispeliivamente, di mezzo, di un quarlo, e di due punti
percentuali.

Analisi di sensitivita

Seenari Past sarvice fiabliity
Tasso annue di attualizzazione 0,50% 1.348
-0,50% 2.000
Tasso annuo df inflazione 0,50% 1.955
-0,50%
Tasso di turover 0,50%

0,50%

18 A /any AIN/OTONDT IS4
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25. Fondi Rischi e Oneri
La voce assume al 30 aprile 2022 valore nullo.
26. Altre Passivita Correnti
La voce In oggetto risulla dettagliabile come segue:
Al 30 aprile
{in migiiala dl Euro) 2021
Ratei e risconti pazsivi 4
Debiti iributari 1.487
Dahbili varso il persanale 1.189
Altri debiti 1.028
Detiti verso islituli i pravidenza 1¥7
3,885

Totale altre passivita correnti

27. Altre Informazioni

PASSIVITA POTENZIALI

Mon sussistono contenziosi in essere.

IMPEGN!

Non si segnalana impegni al 30 aprile 2022,

COMPENSIAD AMMINISTRATORI E SINDACT

Di seguito il dettaglio del compensi degli amministratori e sindaci di Sesa SpA al lordo di oneri previdenziali e fiscall a carico degli
stessi stabiliti dall’Assemblea per l'esercizio al 30 aprile 2022. Per una completa descrizione ed analisi dei compensi spettanti agli
Amministrator], ai Sindaci ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche si rimanda alla Relazione sulla remunerazione disponibile
presso la sede sociale, nonché sul sito internst della societa nella sezione "Corporate Governance™.

Esercizio chiuse al 30 aprile

{in migkiaia di Eura)

Compensi Amministrator

Compens| Sindaci

I compensi degli amuministratori riportati in tabella includono | compensi fissi e vanabili nonghé quelli spettanti per la partecipazione
ai comitati interni. Sono invece esclusi | compensi reversibili degli amministratori e le azioni assegnate per effetto del piano di stock
grant approvato dall' assemblea dei socl il 28 agosto 2020. In relazione al piano di stock grant al 30 aprile 2022 sono interamente
maturate e azioni riferile altoblettivo annuale di n. 58.000 azioni. | compensi dei sindaci si riferiscone al solo periodo 1 maggic 2021
al 26 agosto 2021 data in cui Ia societd ha adoltato it modells di governance monistico.
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COMPENSI ALLA SOCIETA DI REVISIONE

il seguente prospetto, redatto ai sensi del'art. 149 duodecies del Regolamente Emiltenti Consob, evidenzia | corrispettivi di
competenza dell’'esercizio chiuso al 30 aprite 2022 per i servizi di revisione & per quelli diversi dalla revisione resi della stessa
Societa di revisione e da enlita appartenenti alla sua rete comprensivi delle spese.

Compensi sulla societa di revizione

. . , Soggetto che he erogato : . Cormrispettivo di compelenza esercizio
Tipo di servizio il servizio Destinatario ¢hiuso al 30 aprile 2022 {Eurc migliala)
Revisiore coatablle Pwi Sesa SpA a8
Altri servid di attestazions el Sesa SpaA 10

| corrispetiivi includono oltre git onorari le spese vive ed il contributo di vigilanza. Oltre alle atlivita di revisione contabite al 30 aprile
2022 sono stati resi ulteriori serviz afferenti {'esame limitato defla Dichiarazione di carattere non finanziario della Sesa SpA,

28. Transazioni con Parti Correlate

| rapporti intratienuti datla Societd con ke parti correlate collegate e controlianti sona di natura commerciale & finanziaria.

La Societa ritiene che fulti f rapporti intratteruti con e parti comelate sfano sostanzialmente ragofati sulla base di normali condizioni
di mercato.

Nella seguente tabella sono dettagliati i saldi patrimoniali con parti correlate al 30 aprile 2022 e 30 aprile 2021.

Transgizioni con parti correlate

{in migtala i Euro) Controtiate Coliegate  Controlfantl dire ﬁz:: “:;fr;;?: Totale i:::d;.“;;:n“gz

Crediti commerciali correnti

Al 30 aprite 2022 48D 18 498 25,3%

Al 30 aprile 2021 912 8 4 924 458,0%

Altei crediti e ativita correnti

Al 30 aprile 2022 4,109 4.109 85,1%

Al 30 aprile 2021 4.294 4294 88.%%

Benefic! ai dipendenti

Al 30 aprite 2022 1 1 0,1%

Al 30 aprite 2021 1 t 0,1%

Al 30 aprite 2022 ar " 37 418 47,3%

A 30 aprile 2021 185 13 &6 12 299 33,7% '
3

Altre passhvita correnti

Al 30 aprile 2022 1.242

Al 30 aprile 2021 539

Bilancic separato al 30.._;_1;\5'& 20
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Nella seguente tabella vengono dettagliati gif effetli economici delle operazioni con parii correlate negli esercizi chius! &l 30 aprile
2022 e 30 aprile 2021,

Effetti ecoromici

(in migliafa di Euro)} Cantrollate Coliegate Controllanti direzi::: A;:fr:;:l; Totale J::;d:;‘:ia!:nu:::
Ricavi

at 30 aprile 2022 11.859 92 78 12.0249 98.01%
al 30 aprile 2021 40,807 a1 77 16.975 97.62%
at 30 aprile 2022 ~.0528 41 4 B 24979 96,91%
al 30 aprile 2021 2,449 35 2 7 2.493 92 50%
Matedali di consumo & merci

al 30 aprile 2022 8 [ 14,04%
al 30 aprile 2021 ] [} *5,00%
Cosli par servizi e par godi-

menda di beni di terzi

al 30 aprile 2022 1.9588 5078 T3 6.239 68,29%
al 30 aprite 2021 880 5 3,934 48 4.907 68, 79%
Costi per il parsonale

al 30 aprife 2022 5 5687 572 0,34%
al 30 aprite 2021 o7 807 2,37%
al 30 aprig 2022 - 0,00%
al A0 aprile 2024 - 0,00%:
Provent finanziari

al 3¢ aprile 20219 1 1 §,¢1%

L'informativa riportata nella tabella non include | dividendi percepii da societd controllale e partecipate.

CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI

{ rapporti con societa controltate, collegate e controllanti si riferiscono prevalentements alla prestazione di servizi di amministrazione,
finanza e controllo, organizzazione, gestione parsonale e gestione dei sistemi informativi svolta a favore delle societa del Gruppo.
Tra ke voci altr] crediti e altri debiti verso societd controllate sono iscritll | crediti e i debiti relalivi at consolidato fiscale e altiva di
Gruppo,

ALTA DIREZIONE

| rapporti con I'alta direzione si tiferiscono prevalentemente alle retribuzioni degli amministratori & dei dirigenti con responsabilita
sirategiche, incluso il costo figurativo per it pianc di stock grant annuale. Specificamente nefla voce costi per il perscnale sono
inclusi i compensi per i membri del Consiglio di Amministrazione delle societa non inclusi nei cosli per servizi,
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29. Eventi Successivi alla Chiusura dell’Esercizio

Non si segnalano eventi successivi di rilieve dopo ia chiusura defl'esercizio.

30. Autorizzazione alla pubblicazione

La pubblicazione del bilancio d’esercizio chiusa al 30 aprile 2022 di Sesa SpA @ stata autorizzata con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 12 luglio 2022,

31. Destinazione del risultato d’esercizio

Siprapone all'assemblea la distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,90 per azione per complessivi Euro 13,9 miliond al lordo delle
azioni proprie in portafoglio, in crescita de! 5,9% rispetio al precedente esercizio (Eurc 0,85 per azione).

. Bifancio sepafalc al 30 aprila 2027 - '
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: : ; ; : + E S Bitancio separato
al 30 aprlio 2022

Attestazione del Bilancio Separato
ai sensi dell'art. 154-bis del D.LGS. 58/98

1. | sottoseritti Paglo Castellacci, in qualita di Presidente del Consiglio, e Alessandro Fabbroni, in qualita di Dirigente Preposio
alla redazione dei documenti contabili societari della societd Sesa SpA altestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 & 4, def decreto legistative 24 fabbraio 1998, n. 58:

+  ladeguatezza in relazione alle caratteristiche defiimprasa e
. I'effettiva applicazione, delle precedure amminisirative e contabill per la formazione del bilancio d'esercizio al 30 aprile 2022,

2. Dalapplicazione delle procedure amministralive e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio al 30 aprile 2022 non
sono emersi aspett di rilievo.

Si attesta, inoltre, che;

{| bilancio dasercizio:

a. éredatto in conformitd ai principi contabill internazionali applicabill flconesciuti nella Comunita suropea ai sensi def regolamento

{CE) n. 1606/2002 de! Pardamente eurnpeo e del Consiglio, del 19 fuglio 2002;
b. corrisponde alle risultanze dei libri ¢ delle scritture contabili;

c. é&idoneo a fornire una rappresentazione veritiera a corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'emiltente

e delfinsieme delle imprese incluse nef consolidamento.
+  Lla Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione nonché delia situa-

zione dell'emitiente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamenta, unitamente alla descriziore dei principali fischi
e incertezze cul sono esposti,

Empoli, 12 luglio 2022

Paocio Castellacci
Prasidente de? Consiglio di Amminisirazions

Alessandro Fabbroni

Inqualitd di Dirigente Preposta alla redazicne
del Documenti contablli societar

220 Seda
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Relazione della societa di revisione sul bilancio d'esercizic al 30 aprile 2022

pwc

Relazione della societd di revisione indipendente
ot senst deli’articolo 14 del DLgs 27 gennaie 2010, n° 39 e deli’articalo 10 del Regolamento (UE} n®

537/0t4

Agli Axionist] della Sesa Spa

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizie

Giudizio

Abbiamo svolio la revisione contabile del bilancio desercizio della socioti Sesa SpA (la Societit),
costitnite dal prospetto della situazione patrimoniale e fnanziaria separata al 3o aprile 2022, dal
prospetto di conto cconomico separato, dak prospetto di conto economico complessive separato, dal
prospetto delle variazioni det patrimonio netto sepacato, dal rendiconto finanziario sepirato per
l'esercizio chiuso a tale data e dalle note al hilancio che includono anche la sintesi def pili significativi
principi contabili applicati.

A nostro ghudizio, il bilancie d¢'esercizio fornisee una rappresentazione veritiera e corvetta delia
situazione patrimoniale ¢ finanziaria della Socictd al 3o aprile 2092, del risultato cconomica ¢ dei
frassi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformit aghi International Financial Reporting
Standards adottati dajl'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione defl'articolo 9
del PLgs o° a8/2005.

Elementi alla base del giudizie

Abbiamo svolto ta revisione contabile in conformitd ai prineipi di revistone internazionali (154, Ttalia).
Le nostre responsabfitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente deseritte nella seziong
Responsabilita della sociela di revisione per la revisione contabite del bilanciy d'esereizio della
presente relazdone. Siamo iudipendenti rispetio allz Societh in conformitd alle norme e ai princpi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nelfordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elfementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetii chiave delle revisione contebile

Gli aspotti chizve della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
prafessionale, sono stati maggiormente significativi nellambito dells revisione contabile def bilancio
dell'esercizio in esame. Tall aspetti sone stati ¢a noi affrontati nelPambito delka revisione contabile e
nella formazione def nostro gindizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su teli aspetti
non esprimiamo un gindizio separato.

PricowaterhouseCoupars Spa
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Blancit separato
al 30 aprilo 2022

Aspetii ehiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetii chiane

Partecipazioni in imprese conteolistic e
eollegate

“Nata itlustrativa 17 al bifoncie separato.
Fartecipazioni®

Ned bilancio separate al 30 aprile 2622 sons
iseritte partecipaziond in impresc controllate ¢
collegate, valutate al costo, per un vlore paria €
89 milioni che rappresentano 82,9 per cento
dell'attive della Societa.

Annualmente [a Societd verifion 'eventuale
presenza di indicatori che le partecipaziont
detenute in imprese controllate e collegate
possano aver subito una riduzione di valore,
peocedendn, ove necessario, a confrontare il boro
vilore contabile con 1a stima del vidore
recaperabile ai sensi del prineipio contabile
intetnazionals "IAS 26 - Ridugione di valore delfe
nitiviid”. Al 30 aprile 2022 il management,
valutako anche l'attuale contesto correlate
all'emergenza sanitaria da Covid-19, non ha
identificato indicatori di impairment.

La verifica della recnperabilith del valore delle
partecipazioni iseritte nel bdancio separate
rappresenta, per effetto della rilevanea della voce
in questione e dell'elevato giudizio professicnate
necessario per verificare la recuperabilith dei
valori iseritti in bilancjo, un aspetto ciiave della
revisione,

Abbiamo effettuate una comprensione ¢
valutazione delle procedure adottate dal
management per verificars la recaperabilith
dei valor di carico delle partecipazioni in
fruprese contrallate & collegate e la presenza
di eventaali indicatori di impairment.

Abbiamo analizzato la movimentazione
intervenuta aeila voee in questione nel corso
dellesercizio.

Abbiamo insltee esaminato i bilanci delle
singole societd partecipate e le previsioni
fizture e verificato, mediante Veffettunzione di
colloqui con il management e Pacquisizione i
elementi probativi sufiicienti e approprdati, la

completezza delle fonti informative esterne ed

interne utilizzate dalla Societd nell'ambito
delle proprie valutazioni.

ftesponsabilita degli amministretori e del comitato per il controllo sulla gestione peril

bilancia desercizio

Gli amministrator] sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che (bmisea una

rappresentazione veritiem e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards

adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanat! in attuazione dell’articolo g del DLgs
n® 48 /20035 ¢, nei termind previsti dalla legze, per quella parte del controllo interno daghi stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio elie non contenga ervori significativi
dovuti a frodi o 2 comportamenti 6 eventi non intenzionali.

Gl amministratori sono tegponsabili per la valutazione deHa capacith della Societd di continuare ad
operare come un'entiti in funziosamento ¢, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
lappropriatezza deflwiilizeo del presupposto della continuit aziendale, nonehé per una adeguata
informativa in materia. Gli amministralori utilizzano il presupposto della continuith aziendale nella
redazione del bilaneio d'esercizio o mene che abbiano valutato che sussistonc le condivioni perla

Sesa
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tiqnidazione della Societa o per 'interruzione dell’attivitd o non ahbiane slternative realistiche a tali
scelte,

fl comitato per il controllo sulla gestione ha In responsabilitd defla vigilanza, ned termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziada della Socletd.

Responsabilitic della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
t'esercizio

1 nastel obiettivi sono Pacquisizione di una reglonevole sicurerza che it bilancio d'esercizio nel sue
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o 2 comportementi v eventi non
intenzionali, o Veraissione di una relazione di revisione che includa il nostroe giudizio. Per ragionevole
steurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tutiavia, non foraisce la garanzia che vna
revisiane contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali {I8A Italia) individui
sempre un errore significativo, qualors esistente, Gli errori possono derivare da frodio da
comportamenti o eventi non intenzionali « sono considerati significativi qualora ci sl possa
tagionevolmente attendere che essi, singolarmente o el loro insiere, siane in gmdo di influenzare le
deeisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio desercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformit ai prineipi di revisione internazionali (ISA
Ealia), abbiamo csercitate it giudizio professionale ¢ abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la ducata defla revisione contabile. [noltre:

. abblamo identificate e valutato § rischi &1 errord significativi nel bilancio d'esercizio, davutia
fradi o a comportamenti a eventi non intenzienali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta 4 tali tischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati si cui basare il nestro giudizie. 1l rischio di non individnare un errove significative
dovuta a frodi & pilt elevate rispetto al rischio di son individuare un errote significativo
derivante da comporiamentt o eventi non intenzionali, peiché la frode pud implicare
l'esistenza di collusioni, falsificaziond, omissioni intenzionali, rappresentazion feorvianti o
forzature del controilo interno;

. abbiame acqoisito una compreasione det controllo interno rilevante 2i fint della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di cevisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un givdizio sull'eflicacia del controllo interno della Socistd;

. abbiamo valutato Fappropriatezza dei prineipi contabili utilizzati nonché la sagionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

. slamo gienti ad una conclusione sall'appropriaterza doll utiifazo da parte degli amminstratori
del presupposte detla continnild azicndale e, in base agli clementd probativi acguisit,
sull’eventuale esistenza di una bcertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possena far sorgere dubbi significativi suila capacith detla Societs di continuare ad operare
come un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza sigoificativa, sianso tenuti a
richiamare l'attenzione nefla relaxione di revisione sulla relativa informativa di bilancie
ovvero, qualora tale informativa siz inadeguata, a riflottere tale circostanza nella formulazione
del nostro giudizie. Le nestre conclusioni sono basate sughi elementi probativi acquisiti fino
alla data delfa prosente relazione, Tnttavia, cventi o circostanze suceessivi possono comporiare
che [a Societd cessi di operare come un'eatitd in funzionamento;
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. abbirmo valutato fa presentazione, 1a steuttura e il contenuto def bilanco d'esescizio nel suo
complesso, inglusa linformativa, ¢ se il bilancio d'esercizio rappsesenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in wmodo da fornire una corcetts rappresentazione.,

Abbiamo comunicalo ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriate

come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistiea pianificate per la revisione
contabile ¢ i risultati significativi cinersi, ineluse le eventuali cacenze significative nel contollo interpo
ideatificate nel corsa della revisione contabile,

Abbiaroo fornito af responsabili delle attivith di governance anche vpa dichiarazione sul fatto clie
abbiame rispettate le normee € i principt in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano ¢ abbiamo comunicato lore ogni sitmazione che posea rapionsvolmente avere
un effetto sulla wostra indipendenza ¢, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di gavernance, abbiamo identificato quelli che so
no stati pilt Alevanti nefl'ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituite quindi gl aspotti chiave della revisione, Abbiamo deseritto tali aspett nefla relazicne
di revisione.

Altre informazioni cormaricate ai senst dell'articolo 16 del Regolamento (UE) 535/2014

E'assemblea degli azionisti dells Sesa SpA ci ha conferito in data 13 tuglio 2013 Tincardeo di revisione

legale del bilancio d'eseccizio e consolidato della Soctetd per ghi esercizi dal 3o aprile 2o14 at g0 aprile
2023,

Dichiarama che non sono stati prestati secvizi diversi dolla revisionz contabile vietat af sensi

dell’articolo 5, patagrafo 1, del Regolamenta (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendend rispetto
alla Socletd nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sl bilancio d'esercizio espresso nella presente refazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al comitato per if contrallo sulla gestione, nella sua
funzione di comitato per il cantroilo interne ¢ ka revisione contabile, predisposta ai sensi dell'articalo

1t dnl citato Regolamaenta,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentar

Giudirio sulla conformitd alle disposizion{ del Regolumento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Sesa SpA sone responsabili per V'applicazione delle disposiziont del
Regolameanto Delegato (UE] 2015/815 della Conumissione Buropea in materia di narme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato ¢leltronico unico di comunicazione (ESET -
European Single Electronic Fornat) (nel segnito “Regolnmento Delegata™) al bilancio d'eserciziv, da
incdludere nelta relazione Anavzinca annogle.

Abbianvo svolto le procedure indicate nef prineipio di revisione (SA Ealia) n° 700D al fine di esprimere
un giudizio sulla conformitd del bilancio desersizio alle disposizioni del Regolamente Delegato.
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A nostro giudizia, il bilaneia d'eserrizio & stato predisposto net formate XITTML in conformiti alle
dispesizioni del Regolamento Delegato.

Giwdizio ai sensi dell’articale 14, comma 2, lettera ¢), del DLgs 39/=z010 e dell’articole
123-bis, commu 4, del DLgs 58/1998

Gii amministratori della Sesa 8pA sono responsabili per 12 predisposizione della relazivne sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprivtar della Sesa Spa at 30 aprile
ageo, incluse Ja loro coerenza con il relative bilancio d'esercizio e ke lore conformiti alle norme di

legse.

Abbiamo svolto le proceduse indicate nef principio di revisione (SA Italia) n® 7208 al fine di esprimere
un giudizio suila coerenza defla relazione sulla gestione e di aleune specifiche informazioni contenute
nella rebazione suf governo socictario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/1998, con il bilancio d’esercizio della Sesa SpA al go aprile 2022 ¢ sulla conformith delle
stesse alle norme &i legge, nonché di rilaseiare una dichiarazione su eventuali errori signifientivi.

A nostro gindizio, Ia relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
51l governoc sacietario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono caerenti eon il bilancio d'esercizio
dellz Sesa SpA al 30 aprile 2022 ¢ sono redatte it conformiti alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'arteolo 14, corma 2, lettera ¢), del DLgs 39/2010,
rilasciata silla base delle conoscenze e defla compreasione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso deli’attivit} di revisione, non abbiamo nulla da ripottare.

Firenze, 25 luglio 2022

PricewaterhouseCeopors SpA

neeseo Forzoni
(Revisore legale)

“Bilancio separato sl 30 sprile 2022 " 4 225
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Bilanclo aeparato
of 30 apeily 2032

Relazione del comitato di controllo sulla gestione sul bilancio d'esercizio al 30 aprile 2022

SeSa 5.p.A
Relazione del Comitato per il Controllo sutla Gestione
all’ Assemblea dei Soci
ai senst dell’axt. 153, comina 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 0. 58
Bilancic chiuso al 30 Aprile 2022

Signori Azionist,

nelFesercizio in approvazione SeSa S.p.A. (di seguito fa “Societd”) - per it periodo intercorrente dal 1 maggio 2021 e fino

all'Assemblea Ordinaria tenutasi in data 26 agesto 2021 - @ stala organizzata secondo il modetlo di amministrazione ¢

controllo tradizionale di cui agli artt, 2380-bis e seguenti del codice civile; successivamente a tale Assemblea & stata

amministrata secondo H sistema monistico.

In data 27 Gennaio 2021 |'Assernblea Straoedinaria delia Societa ha, infatti, modificato il proprio Statuto ed ha adottato il

sisterna monistico di amministrazione e condrollo ai sensi degli actt. 2409 sexsesdecies e seguenti del cod. civ.. Tale disposizione

ha trovato applicazione a far tempo dal rinnovo depli organd sociall avvenuto il 26 agosto 2021. Infale data I"Assemblea della

Societh ha nominato it nuove Consiglio di Amministrazione fino all’approvazione del Bilancio che si chiudera ai 3¢ aprile

2024 determinando in dieci il numero dei compenenti de! Consigho di Amministrazione. Il Consiglio di Amministrazione,

riunitosi in pari data, ha nominato 3l sue interno il Comitato per il Controllo sulla Gestlone (di seguito il “Comitato”) - ai

sensi dell'art. 23 dello Statubo - nelle persone del Dott. Giuseppe Cerali ~ Presidente ai sensi deli’art. 17 dello Statuto, delia

Dottssa Chiara Pieragnoli e della Prof.ssa Glovanna Zanoth; tutti i membel dello stesso sono in possesso dei requisiti i

onocabilita professionalith ed indipendenza previsti per i sindaci dat T Lgs. 24 febbraio 1938, n. 58 (di seguite "TUT") e dal

Codice di Corpurate Governnnce delle societd quotate.

Il Comitato, cosl istituito, esercita i poteri & be funzioni ad esso attribulte daila normativa vigents, ivi inclusa fa vigilanza

suil’osservanza delle norme di lagge, regolamentari e statutaric o sul rispetto dei prindpi di corretta amministeazione,

1l Cormitato svolge i medesimi compiti assegnati ali'Ocgano di Controlle nel modelio tradizionale ai sensi di quante previsto

dallo Statuto, dall’art, 2409 gctiesdecies del cod.civ. nonché { compiti previsti dafl’art.12 del B.Lgs. n. 39/2010 quale Comitato

pet il Controllo e Ja Revisione Contabile. [ Comitato, in linea con if Codice di Corparate Goternance, agisce ed esercita le

funzioni del Comitate Controllo e Rischi € le funzioni di Comitatp Parti Correlate.

Nel cotso dell’esercizio chiuso il 30 aprile 2022 il Comitate ha svolto le attivith di vigilanza previste dalla logge. In particolare,

ai sensi del combinato disposto dell’art. 149, comma 1 del TUT, dell’art. 19, comema L, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% e

delYart, 2409 octivsdecivs del caod. civ., if Comitato ha vigilato:

- sull'osservanza della legpe e dello Statuto, nonché sul fispetto dei principt di cotretta amministrazione nello svolgimento
delle attivita sociali;

~ sull'adeguaterza defla struttura erganizzativa della Societd, per gli aspetti di propria competenza, del sistema di
controllo intecno e def sistema amminstrative e contabile, nonché sulla sua idonelta a rappresentare correltamente i fatti
di gestione;

- sulle madalita di roncreta attuazione delle regole di govemo societario previste dat Cindice di Corporate Gevernance, cui la
Societa aderisce;

- sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alte proprie controflate da parte della Societh per consentirle di adempiere
regolarmente agli obblighi di informativa a? mercato previstl dalka legge;

- sul processo di informativa Rnanziaria e sull’adeguatezza del sisterna amministralivo contabile della Socicth, nonché
sull'affidabilith di quest'ubtimo nel rappresentare correltamente i fatli di gestione:

«  sulla revisione fegale dei conti annwali e dei conti consolidati, nonché sull'indipendenza della socictd di revisione
PriceWaterkouseCoopers S.p.A. (" PwC").

I Comitato, nell’espletamente dei propri compili di vigilanza, ha tenuto inoltre conto di quanto previsto dal Regolamento

Europeo del 16 aprile 2014 n. 537 (di seguite il “Regolamento UE 537/2014"), dai principl di comportamento del Collegio

Sindacale per le societh quotate raccomandati dal Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti e degli Tsperti Contabili,

dalle disposizioni Consob in maleria di controlli societari ¢ dalle indicazioni di comportamento contenute nel Codice o

Corporate Governartce.

La presente Refazione di incltre atto defle attivita di vigilanza svolte per I'esercizio chiuse al 30 aprile 2022 secondo quanto

richiesto dalla Comunicazione Consob n, DEM/1025564 del § aprile 2001 e successive integraziond & modifiche.

Nel corso dell’esercizio chiuse al 30 Aprile 2022, si sono tenute n. 5 riunjoni del Collegio Sindacale {fino al 26 agosto 2021} &

£ 6 riunioni del Comitato; sia alle riunioni del Collegio Sindacale che del Comitate hanno sempre partecipato i cespensabili

della funzione di Interual Anditing e della funzione Legel & Comptlinnce, 11 Collegio Sindacale prima e il Comitato, in seguito,

hanno partecipate 2 tutte le rfunioni del Consiglie di Amministrazione.

La “planificazione” deft‘attivita di vigilanza det Comitato & stata svolta tenuto conto delle informazioni acquisite dalle

funzioni di conteolfo interno (hreerital Aiditing e Legal & Complinnce), dai Collegi Sindacali delle principali societa controllate

nonchd dalla societa di revisione del Gruppoe riell'espletamento dei tispettivi compiti.
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Nello svolgimento dei controlli e verifiche sui profili ¢ sugli ambiti di attivith sopra evidenziati il Comitato non ha riscontrato
particolari criticith da segnalare.

B Gruppo Sesz ha sistematicamente mantenuto lo necessarie misure per salvaguardare la salute e la sicurezsa dei propri
collaboratori in tema Covid - costentemente con i provvedimenti di voita in volta emanati dalle Autoritd competent - per
garantire |'operativita dei servizi essenziali per | propri sfakeholder, L Gruppo ha sempre tempestivamente attivato un flusso
di comunicazione informativa verso le proprie risorse, relative alle procedure operative ¢ alke norme di comportamento da
osservare, alle modalita di accesso alle sedi aziendali nonche relativamenta ai contenuti e alle prescrizioni cogentt dei Decrett
Gaovernativi,

Attivita di vigilanza sull'osservanza della legge ¢ dello statuto

1l Cornitato ha vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto Sociale e non ha osservazioni da formulare al riguardo.

Il Comitato ha implementato ed approvato il proprio Regolamento ed ha verificato {a sussistenza in sede di nomina dei
requisiti di professionalita, onorabiliti e indipendenza in capo ai propr membri, secondo quanto previsto dalla normativa

vigente.

Attivitd di vigilanza sul rispelta dei principi di cometta amministrazicne

i Comitato ha ricevuto dall’ Amministratore Delegato, ton peredicith trimestrale, mediante la partecipazione zlle rivnioni
del Consiglic di Amministrazione, adeguate informaziond sullattivith svolta, sul generaie andamento economico della
gestione e sulla sua prevediblle evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilieve economico, finanziario ¢ patrimoniale
compiute dala Sociath nel corso dell’esercizio, anche per il tramite di societa direttamente o indirettamente controllate.

A tale riguardo, il Comitato ha accertato la conformith alla Jogge, allo Statuto sociale e ai peincipi di corretta amministrazione
delle delibere e delle relative azioni poste in e pud ragiongvolmente assicurare che le operazioni deliberate non sono
rnanifestatamente azzardate o imprudentt, in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le delibere assunts
dall’assemblea degli azionisti o tali da compromettere I'integrith del patrimonio aziendale.

1L Consiglio di Anuninistrazione ha costantemente fornito al mercato nel corso dell’esercizio fe fnformazioni relative alle
operazioni € ai faiti ritenud pid significativi.

Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

Il Comitato nel corso dell’esercizio non ha riscontrato aperaziond atipiche efo inusuali effettuate con berzi o con parti comzelate
(ivi comprese le societa det Gruppo) né ha ricevuto informazioni al riguardo dal Consiglio di Amministrazione, dalla societh
di revisione né dall"Amministratore Delegato.

1l Comitato da aito che neli’esercizio chiuso al 30 aprile 2022 sono state effettuate operazioni con parti correlate quali b
Conteollante, le Controliate, le Collegate ¢ I Alia Direzione, Le informazioni relative alfe principali operazioni infragruppo
@ con le alive parti correlate, realizzate nell'esercizio, nonche la descrizione delle foro cacatteristiche e dei relativi effelti
economid, sono riportate nel Paragrafo 28 della Nota Indegrativa. A taie Paragrafo si fa rinvio per quanto attiene
Yindividuazione della tipologia delie operazioni in questione e i relativi effetti economici, patrimoniali & finanziari.

5i di atto che la Socleth 5i ¢ dotata di una apposita Procedura Parti Correlate, nel rispetto di quante previsto dallart. 2391
bis del cod. civ. e dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marze 2010, cui la Relazione sul Governo Societario e gli Assetts
Proprietari fa rinvio.

R Comitata, ai sensi dell’art. 4 del predetio Regolamente Consob, ha verificato la conformith della Procedura al Regolamento
Consab e Ia sua osservanza, Tutie le operazioni con parti cotcelate sono state effettuate nell'interesse della Societd e regolate
a condizione di mercato ed it Comitato ne & stata periodicamente informato e, laddove previsto ai sensi di legge, ha espresso
il propric parere nelle sue vesti di Comitato Parti Correlate.

Tt Comitato, sulla base delle informazioni disponibili, ha accertato che le disposizioni impartite dalla Societh alle societh
controllate ai sensi defl’art, 114, coruma 2 del TUF sono nel complesso adeguate per adempiere agli obblight di
comunicazione ai sensi deli‘act. 114, comma 2, TUF.

Attivita di vigilanza sulla adeguatezza dell'assetto organizzativo

1l Comitato ha vigilato, per quanto di propria competenza, sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa.

A tale riguardo, il Comitato segnala che le deleghe e i poteri conferiti dal Consiglio di Amministrazione all’ Amministratore
Delegato sono confacentt alie esigenze detla Societa ed adeguati in relazione allo stato attuate della gestione sodale.

R Comitato, kenuto conto delle dimensiond della Saciets, deflla natura e delle modality di perseguimento dell"oggetto sociale,
a seguite dell'acquisizione di informazioni dai responsabili delle principali funziont aziendali ¢ degli incontri con i
rappresentanti della societh di revisione legate, non ha particolari criticitz da segnalare in termini di strstturea, procedure,
competenze e responsabilita.

Attivith di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controlo interno e di gestione dei rischi (SCIGR)

https://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-AO-,
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[l Comitate vigila sull"adeguatezza ed efficacia del sisterna di controllo intermo e gestione dei rischi, al fine di assicurare:

- la sostenibilith degli investimenti di medio-lungo periode, mediante Vanalisi di copertuca finanziaria e capacith di
creazione di valore degli investimend condette dal top management;

- lefficienza ¢ Yefficacia datlle attivith gestonali, atiraverso 'analisi delle performance:

~ lattendibility della reportistica finanziaria e non finanziaria mediante test sull’aifidabilitd delle procedure connesse
all'informativa Ananziaria, curata dalia funzione di fnternal Auditing e da consulensi specializzati;

- laconformith deile attivith operative al sistema di norme ¢ procedure che caratierizza 'ambiente di controllo della societd
mediante le verifiche sull’adeguatezza delle procedurefistruzioni aziendali rispetto al quadro nommative vigente e la loro
adeyuata applicazione, a cura della funzione di Iuternal Auditing o del’Organisma di Vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione, in coerenza con gli standard intemazionali di riferimento e con | principi dettat! dall’art. 6

del Codiee di Corporate Gevernance ha svolte il rucle di indirizze e di vaiutazione dell'adeguatezza del SCIGR; nella riunione

bertutasi in data 12 luglio 2022 ne ha valutato I'adeguatezza rispetto alle caratteristiche dell'impresa ed al profilo di rischio
assunto nonché la sua cfficacia.

[ sistema di cantrolle intemno e di gestione dei rischi della Socletd conternpla altrest anche il Modello Organizzativo ¢

Gestionale {“Modelle 231*), volto a prevenire la commissione di reati ¢he possono comportare una responsabilita della

Societd vl sensi da? D.Lgs. n_231/2001.

La Socletd ha attribuito al Comitato anche le funzioni di Organisme di Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001 (*OdV*}. Nel corso

dell’esercizio, #l Comitato nella sua funziene di OdV, ha acquisite ogni infermazione utile al fine di verificare gli aspetti

inerenti la propria autnnomia, indipendenza e professionalith necessacie per svolgere l'attivith assegnata. ! Comitato ha

acquisito, in guatita di OdV, le informazioni relative al Medello 231 adottate dafla Societd, al sio conaeto funzionamento e

alla sua attuaziane,

L'OdV & coinvolto nelle attivita di monitoraggio det processi sensibili ai sensi del “Modelio 231", cor pacticolare riferimento

alla prevenzione dei reati sociatari e, nel rispetto delle rispettive autanomie di azione, si & coordinato con le fuazioni di

tontroftlo interne per 'espletamento def proprio programma di verifica.

Con le refaziond semesteali, FOrganismo di Vigianza ha lllustrato le attivith svolte nel corso dell’esercizio chiuso al 30 aprike

2022, senza segnalare significativi profili di criticith, evidenziando una situazione di sostanziale allinecamento a quante

previsto dal Modedio 231

H Comitato ha vigilato sull'adeguatezza ed efficacia del sistema di contmilo interno 2 gestione dei tischi, principalmente

mediante incontr periedici con il responsabile dell' Internal Audifing dotla Societi dove sono stat analizzabi i reports periodici

dell'attivith di audit dai quali non risultane particofari criticith da segnalare.
[ Comitate precisa inottre che con procedure aggiornate alla data def 1 maggio 2021:
= gl ohblighi inerenti 1 informazioni privilegiate vengono assolti secondo una “Precediira per 1o continicazione al
Pubblice di Informaziont Privilegiate”;

- la gestione del Registro di Gruppo delle persone che hanno accesso ad [nformazioni Privileplate avviene in
conformith alfa proceclura aggiomata a tale data;

- tagestione deghi adempimenti informativi derivanti dalla disciplina dely’ Iternal Deafiitg ha luogoe secondo Proredura
conforme alla normativa in essere.

0l Comitato da alto che, in base alle informazioni raccolte nello svolgimento del proprio compito di vigilanza, clascun organo

della Societh (o funzione) ha regolarmente adempiuto aghi obblight informativi imposti dallalegge.

[l Comitato da atto che s Societh ha stabilito 1a natura e it livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategict defla Societh

in relazione alle indicazioni fornite dal Comitato Controllo 2 Rischi formato alt'interno del Consiglio di Amministroziane.

Il Consiglio di Amrainistrazione della Societd, in conformith = quante previsto dal Codice di Corpornic Governnnce wigente nel

corse dell’Esercizio ha istituito al propric interne il Comitato Controllo e Rischi. Al sensi del’art. [A 2.10.1, comma 2, delle

Istruzioni al Regolamente di Boraa - conformemente a guanto previsto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. p), del Regolamento di

Borsa Raliana limitatamente agli emittenti in possesso della qualifica STAR - ba Societd ha nominato un Comitato Centrello

¢ Rischi, in ottemperanza al principio 7.P.4 ¢ con le funzioni di cui ai criteri applicativi 7.C.1 e 7.C.2 previsti dall’art. 7 del

Codice di Autodisciplina all'epoca vigente; tale Comitato ¢, altresl, conforme a quanto previsto daife raccomandazioni nn,

32(c), 33 & 35 previsti dafl’articolo 6 de! Codice di Corporate Governanee.

1l Comitato si & dotato di un propric Regolamento di funzionamento. Af riguarda, si rende noto che, successivamente alla

approvazione del bilandio di esercizio 2621, il Regolamento di funzionamento del Comitato Controllo e Rischi & stato

aggiomato in relazione agli sviluppi normativi ed organizzativi della Societd, per tener conto, in particolare, dell'adozione
del modelio mendstice di amministrazione ¢ conteolle.

i Soggetti ¢ e funzioni ceinvolti net sisterma di contrello intemo e di gestione def rischio sono:

- il Consiglio di Amministrazione, assistito dal Comitato per il Controllo ¢ i Rischi ¢ Parti Correlate ¢ dalla funzienc di
{nternal Anditing:

https://www.sesa.it/wp-content/uploads/2022/07/SESA-Al
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~ il Comitato per il Cantrollo sulla Gestione;

- I'Osganiseo di Vigilanza;

« il Responsabile della funzione di fnternal Asditing;

- il Responsabile della funzione Legal & Complinnce;

- il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Ii Comdtato ha prese atto della valutazione complessiva del sistema di controlle interne ¢ gestione del rischi e constata che
il sistema di controllo interno risulta adeguato rispette all‘attuale strutiura societaria,

Attivitd di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e safl‘attivitd di revisione lepale dei conti

Net corso dell’esercizio di riferimento il Comitate ha vigilato sull’adeguatezza det processe di informativa finanziacia e

sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sufl'affidabitith di questullimo a rappresentaee

corretiamente i fatti di gestione mediante I"esame dei documenti aziendali, Foltenimento di informazioni dal Dirigente

Preposto e lo scambio di informazian con Ja societd incaricata delta revisione legale del cont, seconde quanto previsto dagli

artt, 150 ¢ 151 ter del TUE, dall’art, 2409 septics del cod. civ..

Il Censiglio di Amministraziene nella seduta det 12 fuglio 2022 ha valutate {"adeguatezza dell'assetto orpanizzative,

amministrative e contabile defl Emittente e delle societh controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento

al sistema di controllo e gestione def rischi, ai senst della raccomandazione n. 1, lett. &) del Codice ifi Corporate Governance.

Neli'effettuare tale verifica il Consiglio di Amministrazione ha confermato di individuare netle societa controllate Compater

Gross 5.p.A. e Var Group 5.p.A. quelle aventi rifevanza strategica in quanto rappresantano le principali fonti della svituppo

dell’attivith caratteristica del Gruppo. [noltre, a seguito di una parziale riorganizzazione del segmento business services,

avvenuta con la costituzione della societh Base Digitale Group S.r.| {direttamente controllata dalla Societd), if Consiglio di

Amministrazione ha riteruto di dover individuare tra le societh aventi tilevanza strategica anche quest’ultima societa.

It Comitato rileva che fa funzione Infernal Auditing, per Uespletamento delle aftivita di audit nell‘eserdzic 2021-2022 previste

dal pisnc di audit ha avirto accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell‘incarico operando - in aleuni

casi ¢ nel rispetto delle differenti attribuzioni - in sinergia con la funzione Legal & Compliance. Le principali attivith svolte

dalla funzione htterral Auditing, cosi come previste dal piano di audit dell'esercizio chiuso al 30 Aprite 2022, hanno

riguardato:

- it supporto all'identificazione e valtazione dei rischi aziendali, noacheé alia definizione degli strumenti di monitoraggio
€ mitigazione dei rischi;
~ il supporto al miglicramento dei sistemi di controlio interno ed allz gestione integrata delfa compliance di gruppo per

quanto concerne le tematiche refative all’adozione det Modello 231 delfa societd, del Codice Etico, dei protocolliex k. n,
262/2005 & dei sistemi di gestione certificati;

- le verifiche defle procedure aziendali cosi come previsto dal plano di audiy;

=~ § test dei controlli operativi ai fini dell’atiestazione ex art.154-bis TUF.
La funzione Interial Awditing si & inoltre avvalsa della consulenza della societs KPMG 5.p.A. per l'esecuzione di verifiche
sulla efficacia delle procedure amministrative e contabili della Societd e del Gruppo, con particolare riferimento ai presidi
ex L. n. 262/2005. ['esito dei test non ha rilevato carenze in merito atl’adeguatezza e all’efiettiva applicazione delle
procedure.
I Comitata ha preso atto delle attestazion tilasclate datl’ Amministratore Delegato e Dirigente Preposto alfa redazione dei
document contabili societari sull' adeguaterza e sull’effeitiva applicazione delle procedure amministrative & contabili perla
formazione del bilancio di esercizio & del bilancio consolidato del Gruppo al 30 aprile 2022,
Il Comitato ha svolto Fattiviti di vigilaeza sull"operativith defla societ di revisione incaricata, PwC, analizzandone attivith
svolta, con particetare riferimento all'implanto metodologico, all'approccic di revisione utilizzato per le diverse aree
significative del bilancio e alla pianificazione del lavoro ed ha condivise con la societ di revisione le problematiche relative
af rischi aziendali.
1l Comitato & stato altresi informato sulle verifiche eseguite dalla societa di revisione in merito alla regolare tenuta delfa
contabilith e alla corretla rilevazione dej fatli di gestione nelle seritture contabili dalle quali non song emeesi rilievi.
1t Comitato ha incontrate pit volte nel corso dell’esercizio la Societh di Revisione al fine di scambiare dati ¢ informazioni
attinentiVattivith svolia nelVespletamento def rispettivi compiti.
5i precisa che la Societh ha conferito nel corso dell’esercizic a PwC servizi diversi dalla revisione legale a titolo di "altri
servizi di attestazione” per un coste complessive di 1.000 curo.
La socleth di revizsione ha reso anche servizi afferent I'esame limitato della Dichiarazione di carattere Non Finanziario. 1
corrispettivi sono stati considerati adeguati alia complessith e alla dimensione dei lavori svolli ¢ tali da non indidere
sull'indipendenza del revisore legate. Per tali attivitk ko scrivente Collegio Sindacale ha rilasciato, i pareri in ordine a tali
specific incarichl,
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Dia i ; v Bilancio separite
at 30 aprile 2022

1l soggelto incaricato della revisione legale dei conti ha verificato Uavvenuta predisposizione della Dichlarazione

Consolidata di cacattere Mon Finansiario, Con riferimento a quest'ultima la Societh ha provveduto alla sua redazione quale

pacte integrante della Relazione Annuale Integrata del Gruppo. La societk di cevisione ha espresso, con apposita Relazione

distinta da quella relativa z] bilancio, un'attestazione cirea la conformita delle informazioni fornite rispetto a quanto previsto
nel Decreto Legislativo.

i Comitato riferisce che la Socicti di Revisione Pue:

(i} ha rilasciate, in data pdierna, le Refazioni ai sensi dell’art. 14 del Di.Lgs. n. 39/2010 e dell"art. 10 dal Regolamento UE n.
537/2014 senza rilievi, nelle quali aftesta che, 2 suo giudizio, il bilancie di esercizio di SeSa 5.p.A. e il bilancio
cansolidate del Gruppo SeSa al 30 aprile 2022 sonoe stati redatti in conformita agli International Financial Reporting
Standards {IFRS) adotitati dallUnione Europea, nonché ai provvedimenti emanali in attuazione defl"art. 9 del D, Lgs.
n. 38f 2005, e forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziada, del
tisultaty economica e dei flussi di cassa delta Societd ¢ del Gruppo. Melle predette relazioni la societa di revisione
attesta altrest 1a coeranza delia Relazione sulla Gestione e defle informasioni indicate nella Relazione sul governo
sacietario ¢ gh assetti proprietari di cui all'art. 123-bis comma 4 del TUF, col bilancio di $28a 5.p.A. e con il bilando
consolidato del Gruppo al 30 aprile 2022;

(i} harilasdate, in data odierna, atlestazione ai senst dell’art. 3, comma 10, de! DnLgs. n. 254/16 relativa alla Dichiarazione
Consolidata di Carattere non Finanziario del Geuppo SeSa relativa alfesercizio chiuso al 30 aprile 3032 nelia quale
dichiara che suila base del lavero svolto, ron sono perveault elementi che facciano ritenere dhie la DNF non sia stata
redatta, in tutti gli aspeth significativi, in conformith a quanto richiesto dagli articoll 3 e 4 del Decreto e dai GRT
Standards in essa riportati;

(i} ha rilasciato aliresi in pari data la Relazione Aggiuntiva per il Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile
di cui all'art. 11 del Regolamento UE 537/2014 che include la dichiarazione di indipendenza di cui all’are. 6, paragrafo
2, latt, a) del citato Regolamento.

1l Comitato mantiene costantemente monitorata - nell'ambito dei compiti af medesimo assegnati di vigitanza —{ “indipendenza del
s0gprette incaricato delia revisione, in particolare per quanio concerae la peestazione di servizi non i revisione.

I Comitato d3 atto ¢he Pwll ha eseguite fa revisione contabile del bilancio in conformits ai Principi &i Revisione
internazionali (IS4, ltalia) elaborali ai sensi dell’art. #1, D.Lgs. n. 39/2010 e nella conseguente relazione ex art. 14,
comma 2, D.lgs n.39/201{, emessa in data odiema, non ha evidenziato fatt ritenuti censurabili, riliew!, Umitazioed,
anomalie, criticith o irvegolaritd tali da chiedere 1a segnalazione ex ant. 155 del T.ULF.

Alla fuce defle evidenze riscontrate, dell'informativa tesa dal Dirigenta Preposto nonché sulla base delle osservaziani della Societs
di Revisiene, il Comitato ha motivo di ritervere che il sistema amoinistrativo contabile della Societh sia in grada di assiowrane una
cortetia eappresentazicne degli accadimenti gestionali e che non vi slane cwrenze significative nel sistema di controllo inferna in
relazione al processo di informativa finanziaria.

Sulla base dell'informativa ticevuta, si riscontra altresi Ueffettiva applicazione detle procedure amministrative e contabili
pet la formazione del bilancio e di ognl altra comunicazione di caraftere finanziario.

Tenuto conto di tulto quanto sopra esposto, il Comitato ritiene che Vassetto organizzativo, il sistema dei controlli interni e
l'apparato amministrative contabile siano nel complesso sostanzialmente adeguatt alle attuali esigenze aziendali,

Omissioni ¢ fatti censurabili rilavat, pared rilasciati

It Comitato non & a conoscenza di Eatti o esposti di cui riferire all”Assemblea, Nel corso dell"attivith svolta dalla data del suo
insediamento fino alla data della presente Relazione non sono state rilevate omissioni, fatti censuzabili o irregolarith, non
sono pervenute denunce da pavte degli azionisti ai sensi dell’art. 2408, comma 3, del cod.civ,, né sono stati presentati esposti
di aleun tipo.

Nessun parere richiesto ai sensi di legge e/o dal Codice Civile £ stato rilasciato dal Comitato per i Controllo sulla Gestione
nel corso delf’esercizio ad eccezione dei paren rilasciati dal Comitato - neile vesti di Comitate Parti Correlate - laddove
previste dalla normativa e dalla regolamsentazione interna,

Modalitd di concreta attuarione delle regole di governo sacielario

Sulla base delie informazioni acquisite, il Comitato da atto che la Societa ha adeguato il proprio assetto di Corporate
Governance in attuazione del Codice di Corporats Gevernanee, adottando § pringipi ed i criteri applicativi ivi previst, I
Comitato ha vigilato sufle modalith di concreta attuazione del Cadice di Corporate Governapce, cui la Societd aderisce,
verificando la conformith del sistemna di corporate governance della Secieta alle raccomandaziond ivi espresse. L'informativa
stl sisterma di corporate governance adottato daila Societa & contenuta nella Relazione sul Governo Socetario e gli assetii
proprictari per I'esercizio chiuso al 30 aprile 2022 approvata dal Conslglio di Amminlstrazione in data 12 fuglio 2022 dove
viens fornita la descrizione dell’ adestone alle raccomandazitni previste dal Codice di Corporate Goversance.

It Comitate, ha avuto modo di verificare, al sensi del Principio 3.C.5 del Codice di Corporate Governance, la corretta
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applicazione dei criteri & delle procedure di accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare
l'indipendenza dei suoi componenti non esecutivi. 1 Comitato ha altresi verificato il rispetto dei criteri di professionalith
indipendenza onarabiliti e competenza dei propri componenti, dando altrest atto del rispetto del limite al cumulo degh
incarichi proviste dail'art. 14d-ferdecics del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 det 14 maggio 1999
{“Regolamento Emittenti”). 11 Comitato ha alteasi provveduto ail’autovalutazione circa la propria composizione e
funzionarmento, valutando tali aspett adeguatl anche aila Juce della differenziazione di genere e competenze professionali
esistent] al proprio interno.

Alla data del 26 agasto 2021 & giurta a scadenza |"autorizzazione afl'acquisto di azioni erdinarie proprie che era stata adottata
dali’ Assemblea ordinaria del 28 agosto 2020, L' Assemblea degli Azionisti del 26 agosto 2021 ha, pertanto, deliberate una
nuova autorizzazione per le cperaziont di acquisto e di disposizione di azieni ordinarie proprie, finalizzata 2 consentire alla
Socisth di detarsi di azioni proprie per le finalitk contemplate dall’art.5 del Regolamento UE n. 596/2014 del 16 aprile 2014 e
relative dispostzioni di attuazione, ove applicabili, anche ai fini dell’eventuale esecuzione dei piant dt incentivazione basati
st strument! finanziari della Societh che dovesserp essere approvati dall’ Assembiea dei Soci. L' Assemblea del 26 agosto 2021
ha, in particolare, auterizzato 'acquisto di un numero di azioni ordinarie delin Societh, prive di valore nominale, non
superiore al 1 dal capitale sodale rappresentato da azioni ordinarie, e comunque per un controvalore massimo di Euro
6.000.000,00, con durata sino alla data di approvazione del bilancio al 30 aprile 2022 e, comunque, non cltre i periode di
diciotto mesi a far data dalla deliberazione. Afla data def 30 aprile 2022 la Societd deteneva n. 40.862 aziont proprie

corrispondenti allo 0,2637 citca % del capitale sociale.

Valutazioni conclusive in ordine allattivita di vigilanza svolta

Tando premesso, i Comitato in esito afla attivita di vigilanza svolta, enende conko delle congideraziont del soggetio
incaricato della revisione legale dei conti nelie praprie relazioni, non segnala, per quanto di propria competenza, elementi
ostativi alfapprovazione del bilandie di esercizio della Societa al 30 Aprile 2022 accompagnate dalla Relazione sulla Gestione
2 Nota Integrativa, cosl come deliberato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 Luglio 2022,

N Comitato esprime parere favorevole in merito alla proposta di destinazione dell'utile d'esercizio e di distribuzione di
riserve inclusa nel bilancie di esercizio.

Empoli, 25 Luglio 2022

It Comifate per il Coiirolio sulla Geslione

il Presidenie

Gitiseppe Cerati

G

Ginvartta Zanotti

Chinra Pleragnoli

Gz‘rwﬁ'af@f/

1 A

b atiwlelia R Tit-v. |
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETTI
PROPRIETARI

GLOSSARIO

Codice di Corporate Governance: il Codice di Corporate Governance delle societd quotate
approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance ¢ promosso da Borsa

Italiana S.p.A., ABL, Ania, Assogestioni, Assonime ¢ Confindustria, applicabile dal 1* maggio
2021,

Cod. civ./ c.c.: il codice civile.
Consiglio o Consiglie di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.
Sesa, Emittente o Societi: ’emitiente azioni quotate cui si riferisce la Relazione.

Esercizio: {’esercizio sociale cui si riferisce la Relazione, ossia, tennto confo che Iesercizio
sociale della Societa chiude al 30 aprile di ogni anno, il periodo intercorrente dal 1° maggio 2021
fino al 30 aprile 2022.

EXM: indica il mercato Buronext Milan (precedentemente MTA), organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A..

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercali organizzati e
gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (come successivamente modificate).

MTA: il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (oggi
Euronext Milan).

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercati orgamzzatl e gestiti da Borsa [taliana S.p.A.
{come successivamente modificato).

Regolamento Emitteati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittent.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
20249 del 2017 (come successivamente modificato) in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: it Regolamento emaenato dalla Consob con deliberazione
. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti
correlate,

Regolamento sul funzionamento del Consiglio di Amministrazione: il Regolamento adoftato
dalla Societa, che disciptina le modalita di funzionamento del Consiglio di Amministrazione di
Sesa, ivi incluse le modalitd di verbalizzazione delle riunioni e le procedure per la gestione
dell’informativa degli Amministratori, nel rispetto delle norme di legge, regolamentari e dello
Statuto, nonché alla luce dei principi e dei criteri stabititi dal Codice di Corporate Governance.

Relazione: Ia presente relazicne sul governo societario e gli assetti proprietari che la Societa &
tenuta a redigere ai sensi dell’art. 123-bis TUF.
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Statuto: lo statuto sociale di Sesa adottato dall’ Assemblea straordinaria degli Azionisti del 15
luglio 2013 con efficacia a far data dall’avvio delle negoziazioni delle azioni della Societi sul
MTA (ossia dal 22 ottobre 2013), come successivamente modificato.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico delia Finanza), come
successivamente modificato.

Laddove non diversamente precisato, devono altresi intendersi richiamate by reference le
definizioni del Codice di Corporate Governance relative a: amministratori, amministratori
esecutivi, amministratori indipendenti, azionista significativo, Chief Executive Officer
(CEQ), organo di amministrazione, organe di controllo, piano industriale, societd a
proprietd concentrata, societd grande, successo sostenibile, top management,

o A o P rm o m B w m
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1. PROFILO DELL’EMITTENTE

La societd Sesa, con sede ad Empoli (FI), & a capo di un Gruppo attivo sull’intero territorio italiano
ed in alcuni paesi esteri tra cui Germania, Svizzera, Austria, Francia, Spagna, Romania e Cina. Il
Gruppe Sesa, operatore di riferimento in [talia nel settore dell’innovazione tecnologica e dei
servizi informatici e digitali per il segmento business, ha la missicne di offrire soluzioni
tecnologiche, servizi digitali e business applications, supportando la trasformazione digitale ed il
percorso di innovazione di imprese ed organizzazioni, Grazie alle competenze ¢ alla
specializzazione delle proprie risorse umane, il Gruppo opera nei segmenti a valore aggiunto
dell’Information Technology quali Security, Cloud, Managed Services, ERP & Vertical
Solutions, Customer Experience, Business Process Management, Digital Platforms ¢ Digital
Engineering Solutions.

Le azioni ordinarie dell’Emittente sono ammesse alle negoziazioni sul MTA. (oggi Euronext
Milan} a decorrere dal 22 ottobre 2013 (la “Data di Quotazione”™).

A decorrere dal 16 febbraio 2015 le azioni ordinarie deli®Emittente sono negoziate nel Segmento
STAR del Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana S.p.A..

Intermonte SIM S.p.A. svolge le funzioni di operatore specialista in conformitd con quanto
previsto dal Regolamento di Borsa e dallc relative Istruzioni.

Nel corso dell’Esercizio, la Societd & stata organizzata (i} secondo il modello di amministrazione
e controllo tradizionale di cui agli artt. 2380-bis e seguenti del codice civile, con 1’ Assemblea
degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale, fino all’ Assemblea
tenutasi in data 26 agosto 202 {; e (ii) secondo il sistemna monistico di amministrazione e controllo,
ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2409-sexiesdecies e ss. del codice civile, con I’ Assemblea
dei Soci, il Consiglio di Amministrazione e il Comitato per il Controtlo sulla Gestione,
successivamente all’Assemblea tenutasi in data 26 agosto 2021, in ottemperanza a gquanto
deliberato dall’Assemblea straordinaria det 27 gennaio 2021 che ha approvato la proposta di
modifiche statutarie connessa all’adozione del sistema monistico di amministrazione ¢ controllo,
te quali hanno trovato applicazione a far data dal rinnove degli ergani sociali.

Per quanto concerne la composizione, il funzionamento e le caratteristiche del Consiglio di
Amministrazione, nonché dei Comitati costituiti in seno al medesimo, si rinviz 2 quanto meglio
dettagliato nel seguito della presente Relazione.

Il Consiglic di Amministrazione guida 1a Societd perseguendone il successo sostenibile. Per le
iniziative svolte in tal senso dal Consiglio si rinvia alle Sezioni della Relazione dove sonc
illustrate: (i} le modalita di integrazione di questo obiettivo nelle strategie (paragrafo 4.1}, nelle
politiche di remunerazione (paragrafo 8) ¢ nel sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi
attraverso il quale viene monitorato anche il perseguimento del successo sostenibile della societa
(paragrafo 9); (i) le funzioni del Comitato Sostenibilitd, istituito dal Coansiglio di
Amministrazione nella seduta del 12 luglio 2022 (paragrafo 6).

L'Emittente ha pubblicato su base obbligatoria la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario al 30 aprile 2022 i sensi del d.Igs. n. 254/2016, reperibile su! sito internet aziendale
all’indirizzo www.sesa.it sulla quale & espressa la mission della Societd in ambito sostenibilita.

La Societa, a partire dal 2022, non si qualifica pit come “PMI™ ai sensi della dell’art. 1, comma

1, lett. w-quater.1), TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob, in quanto per tre
anni consccutivi, negli anni 2019, 2020 e 2021, la capitalizzazione di mercato delle azioni ha
superato il limite di Euro 500 milioni. Nello specifico, la capitalizzazione media di mercato nel
corso del 2019 & stata pari ad Euro 503.985.426, nel corso del 2020 & stata pari ad Euro
974.274.040 ¢ nel corso del 2021 & stata pari ad Euro 2.187.782.597.
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Alla luce di quanto precede, si rileva che la soglia rilevante per gli obblighi di comunicazicne ai
sensi dell’art. 120 TUF ¢& pari al 3% del capitale sociale,

Al sensi del Codice di Corporate Governance 1'Emittente:
(i} non & qualificabile come societd “grande”, in quanto P"uitimo giorno di mercato aperto di
ciascuno degli anni 2019, 2020 e 2021 la relativa capitalizzazione non € stata supetiore

ad Euro | miliardo;

(if) & qualificabile come societd “a proprietd concentrata”, in quanto il socio di maggioranza
ITH S.p.A. dispone direttamente delia maggioranza dei voti esercitabili nell’assemblea
ordinaria della Societd, nello specifico pari al 52,814% dei diritti voto.

Alla data della Relazione, la Societd non ha fatto ricorso alle opzioni di flessibilita previste dal
Codice per le societa a proprieta concentrata.

Le informazioni contenute neila presente Relazione, salvo ove diversamente specificate, si
riferiscono all’Esercizio corrispondente al periodo decorrente dal 1° maggio 2021 fino al 30 aprile

2022,

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma
1, TUF) ALLA DATA DEL 30 APRILE 2022

a) Struttura del capitale sociale {art. 123-bis, comma 1, lett. a), TUF}

Situazione del capitale socigle al 30 aprile 2022

Alla data del 30 aprile 2022 il capitale sociale sottoscritto e versato era pari ad Euro:
37.126.927,50.

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale alla data del 30 apriie 2022:

Struttura del capitale soctale

e g | Quotato {indicare i
N® azioni b:“ 31::' mercati) / non Diritti ¢ obblight
quotato
Azioni ordinarie 15.494,590 | 15.494.590 | EXM Ogni Azione Ordinaria di
diritte ad un vote.
E prevista la
magpiorazione del I diritti e gli obblighi degli
diritto di voto. Nel azionisti sono quelli previsti
corso dell’ Eserciz{i]o dagli artt. 234G ess. cc..
nessun Azionista ha
maturata il diritto
alla maggiorazione [p—
e kE .
del voto. A
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L’Assemblea degli Azionisti del 28 agosto 2020 ha deliberato di modificare lo Statuto, mediante
I'inserimento dell’attuale articolo 7 funzionale all’introduzione della maggiorazione del voto ai
sensi dell’art. 127-quinquies TUF, prevedendo che la maggiorazione del diritto di voto sia
acquisita al decotrere del periodo minimo di appartenenza continuativa delle azioni di 24 mesi e
stabilendo it limite massimo della maggiorazione a due voti per ciascuna azione. Per maggiori
informazioni si rinvia al successivo paragrafo d).

Situazione del capitale sociale alle data della Relazione

Alla data della Relazione il capitale sociale sottoscritto ¢ versato é pari a Euro: 37.126.927,50.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli [art. 123-bis, comma 1, lett. b), TUF]

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, limitazioni al possesso o clausole di gradimento
dell’Emittente o di altri possessori.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale [art. 123-bis, comma 1, lett. ¢}, TUF|

Si ricorda che a partire dal 2022 la Societa non ¢ pitt qualificabile come PMI ai sensi dell’art. I,
comma 1, lett. w-quater. |, TUF; pertanto, la soglia rilevante per gli obblighi di comunicazione ai
sensi dell’art 120 TUF & pari al 3% del capitale sociale con diritto di voto.

Alla data della presente Relazione gli azionisti che, scoondo Ie risultanze del libro soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi defl’art. 120 TUF e da altre informazioni a disposizione
della Societd, detengono, direttamente o indirettamente, una partecipazione superioge al 3% del
capitale sociale di Sesa sono riportati nella tabella che segue.

Partecipazioni rilevanti nel capitale

cae e s Quota % su capitale Quota % su capitale
Dichiarante Azionistz dirctto ordinario votaate
HSE 8.p.A. ITH S p.A, 52,814% 52,814%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali far¢. 123-bis, comma 1, lett. d), TUF]

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo né poteri speciali
assegnati a titold,

L’ Assemblea degli Azionisti del 28 agosto 2020 ha deliberato di modificare lo Statuto, mediante
I"inserimento dell’attuale articolo 7 funzionale all’introduzione della maggiorazione del voto ai
sensi dell’ant. 127-quinquies TUF.

In particolare, in deroga alla regola generale per cui ogni azione da diritto ad un voto, ai sensi
dell’articolo 7 dello Statuto, in conformita all’art. 127-quinquies TUF, ciascuna azione ordinaria
da diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogai azione) ove siano soddisfatte entrambe le
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seguenti condizioni: (@) "azione sia apparteauta al medesimo soggetto, in virta di un dintto reale
legittimante Iesercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritte di voto o nuda proprieta con
diritto di voto o usufrutto con diritto di voto} per un pericdo continwativo di almeno ventiquattro
mesi; () la ricorrenza del presupposto di cui alla precedente lettera (a) sia attestata dall iscrizione
continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro mesi, nell’elenco speciale appositamente
istituito e tenuto a cura della Societd con le forme ed i contenuti previsti nel rispetto della
normativa applicabile, nonché da apposita corounicazione attestante il possesso azionario e
riferita alla data di decorso del periodo continuativo, rilasciata dall’intermediario nelle forme e
con gli effetti previste dalla normativa vigente.

La maggiorazione del diritto di voto nou spetta per le deliberazioni dell’ Assemblea aventi ad
oggetto la determinazione del compenso dei compenenti degli organi sociali, I'approvazione di
piani di compensi basati su strumenti finanziari e I’approvazione della politica di remunerazicne
predisposta dal Consiglic di Amministrazione.

La maggiorazione del diritto di voto si computa per la determinazione dei quorum costitutivi ¢
deliberativi che fanno riferimento ad aliquote dei capitale sociale, ma non ha effetto sui dritti,
diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

In relazione a quanto sopra, i precisa che Uistituto della maggiorazione del diritto di voto di cui
all’articolo 7 dello Statute sociale non ¢ ancora applicabile, in quanto non & ancora decorso il
periodo minimo di ventiquatiro mesi dall’iscrizione nell’apposito elerico necessario per

Pacquisizione del voto maggiorato.
Al rignardo, si informa che risultano iscritte nell’elenco del voto maggiorato n. 8,183,323 azioni
ordinarie, la cui maggiorazione & in corso di maturazione.

Per ogni ulteriore informazione si dnvia al Regolamento per il voto maggiorato disponibile sul
sito infernet della Societa, nella sezione “Governance - Voto maggiorato”, ove sono altresi
pubblicati, in conformitd con quanto previsto dall’art. 143-quater, comma 5, del Regolamento
Emittenti, i dati identificativi degli azionisti che hanno richiesto l'iserizione nell’elenco speciale,
con indicazione delle relative partecipazioni, comunque superiori alla soglia indicata dall’art. 120,
comma 2, TUF, e del