"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALE RIUNITE"
Sede: Milano, Via Ciovassino n. 1
Capitale sociale: euro 638.603.657
Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi: 01792930016
Soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di "F.1li De Benedetti S.p.A."
L
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2022 addi 12 del mese di settembre alle ore 10.
In Milano, negli uffici in Via Palestro n. 2, ha luogo 1'assemblea straordinaria e ordinaria.
Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 10 dello statuto sociale, il Presidente Dr. Rodolfo De
Benedetti il quale con il consenso unanime degli intervenuti chiama il Notaio Avv. Maddalena
Ferrari, anch'essa presente, a redigere il verbale di parte straordinaria e a fungere da Segretario
per la parte ordinaria.
Informa che ¢ funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea al fine
di agevolare la stesura del verbale della riunione.
Precisa che I'assemblea & stata indetta per oggi, lunedi 12 settembre 2022 alle ore 10,00, cosi
come risulta dall'avviso pubblicato in data 5 agosto 2022 per esteso sul sito Internet della
Societa nonché per estratto sul quotidiano La Repubblica e diffuso tramite eMarket Storage.
In ottemperanza alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢
successive modifiche e integrazioni, informa che l'elenco nominativo dei partecipanti
all'assemblea verra allegato al verbale assembleare sotto la lettera A per farne parte sostanziale
e integrante. Dallo stesso potranno essere desunti i dati concernenti 1'azionista, il soggetto da
questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i partecipanti in qualita di creditori pignoratizi o
usufruttuari.
L'elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenuti su ciascuna
delibera verra allegato al verbale assembleare sotto la lettera B per fame parte integrante e
sostanziale.
Informa che sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio e che € stato
permesso a esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati di assistere alla riunione
assembleare.
Segnala che non ¢ consentito 1’utilizzo di apparecchi di registrazione audio o video.
Di atto che i dati dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla societa nel
rispetto dei disposti del Regolamento UE 679/2016 e del decreto legislativo n. 196/2003.
Premettendo che CIR rientra nella categoria delle PMI, come definita dall’art. 1 w-quater.1)

del Testo Unico della finanza (TUF) e che pertanto, ai sensi dell’art. 120, comma 2, del citato
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Testo Unico devono essere comunicate alla Societa solo le partecipazioni superiori al 5% dei
diritti di voto, informa che — sulla base del libro soci aggiornato alla data del 30 giugno 2022,
delle comunicazioni ex art. 120 del TUF e delle altre informazioni a disposizione della societa
alla data del 9 settembre 2022 — i principali azionisti sono:

- F.lli De Benedetti S.p.A. che possiede direttamente n. 398.116.475 azioni pari al
31,171% del capitale sociale, ovvero n. 769.855.921 diritti di voto pari al 42,004% dei diritti di
voto complessivi;

- COBAS ASSET MANAGEMENT SGIIC S.A. che possiede n. 183.236.838 azioni pari
al 14,346% del capitale sociale, ovvero n. 327.816.241 diritti di voto pari al 17,886% dei diritti
di voto complessivi.

Gli Azionisti iscritti a libro soci al 30 giugno 2022 erano 3.969.

Le azioni proprie possedute dalla Societd alla data di venerdi 9 settembre 2022 sono n.
191.176.395 pari al 14,97% del capitale sociale.

Oltre al Presidente stesso e all’Amministratore Delegato Dr.ssa Monica Mondardini sono
presenti i Consiglieri: Prof.ssa Paola Dubini, Dr.ssa Francesca Pasinelli e Dr.ssa Maria Serena
Porcari.

Sono inoltre presenti i Sindaci: Dr. Francesco Mantegazza - Presidente del Collegio Sindacale
e Dr.ssa Maria-Maddalena Gnudi.

Giustificati gli Amministratori e il Sindaco assenti.

Precisa che il capitale sociale di CIR S.p.A., totalmente versato, ammonta a euro 638.603.657
rappresentato da n. 1.277.207.314 azioni prive del valore nominale espresso, corrispondenti
complessivamente a n. 1.832.800.329 diritti di voto, essendo maturato in capo ad alcuni
azionisti il diritto al voto maggiorato previsto dall’art. 8 dello statuto sociale.

Chiede chi fosse eventualmente carente di legittimazione al voto di farlo constare.

Comunica che sono presenti in proprio o per delega azionisti titolari complessivamente di n.
1.246.440.110 diritti di voto pari al 68,007% dei n. 1.832.800.329 diritti di voto complessivi.
Dichiara che si & proceduto alla verifica della legittimazione all'esercizio dei diritti di voto in
capo ai partecipanti all'assemblea a sensi di legge.

Ricorda che ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, la societa ha designato lo Studio Segre
S.r.l. quale soggetto cui gli aventi diritto potessero conferire una delega con istruzioni di voto
su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno e informa che ne sono pervenute cinque.
Infine, adempiute tutte le formalitd prescritte dalla legge e dalla Consob, dichiara l'assemblea

validamente costituita ai sensi di legge e di statuto e atta a discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno:
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Parte Straordinaria

1. Annullamento di n. 170.000.000 azioni proprie attualmente di titolarita della
societa senza corrispondente riduzione del capitale. Modifica dell’art. 4.1 dello
Statuto. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Riduzione del capitale sociale ai sensi e per gli effetti dell’art. 2445 c.c. mediante
imputazione a riserve per I'importo di euro 218.603.657 e quindi dagli attuali
euro 638.603.657 a 420.000.000, senza annullamento di azioni, al fine di dare piu
flessibilita alla struttura patrimoniale della societd. Modifica dell’art. 4.1 dello
Statuto. Delibere inerenti e conseguenti.

Parte Ordinaria
1. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie previa revoca della precedente e

correlata autorizzazione a disporne.

Esaurita la trattazione della parte straordinaria all'ordine del giorno, come risulta da separato
verbale, alle ore 10,20 si passa alla trattazione della parte ordinaria.

11 Presidente comunica che non vi sono aggiornamenti delle presenze ai fini del quorum
costitutivo dell’assemblea ordinaria.

Conferma la partecipazione di Amministratori e Sindaci e tutti gli altri dati forniti all’inizio
dell’odierna assemblea.

Passa quindi alla trattazione del punto 1) all'ordine del giorno "Autorizzazione
all’acquisto di azioni proprie previa revoca della precedente e correlata autorizzazione a
disporne."

Nella sezione “governance” del sito internet della societa e nel fascicolo distribuito in sala alle
pagine 21 e seguenti, si trovano la relazione del Consiglio di Amministrazione e la proposta di
delibera; poiché la documentazione & stata messa a disposizione del pubblico con largo
anticipo rispetto alla data dell’adunanza, con il consenso dell'assemblea ne omette la lettura.
Informa che non sono pervenute domande da parte degli azionisti sul punto all'ordine del
giomo.

In sintesi, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno proporre all’odierna
assemblea di assumere una nuova delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie sul
mercato, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, con le
conseguenti facolta di disporre delle stesse, nel rispetto della legge e dei regolamenti vigenti e
in conformita alle prassi di mercato ammesse da CONSOB, nonché alle linee guida varate

dalla medesima nel luglio 2019.

In particolare, si sottopone all’approvazione dell’odierna assemblea 1’autorizzazione, valida
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per il periodo di 18 mesi, ad acquistare un numero massimo di 220.0000.000 di azioni proprie
e comunque fino a concorrenza del 20% del capitale sociale, a un prezzo unitario che non
dovra discostarsi di piu del 15%, in difetto o in eccesso, dal prezzo di riferimento registrato
dalle azioni nella seduta di borsa precedente la data di ogni singola operazione di acquisto o
precedente la data in cui viene fissato il prezzo e comunque, ove gli acquisti siano effettuati
con ordini sul mercato regolamentato, per un corrispettivo non superiore al prezzo pitt elevato
tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta d’acquisto
indipendente corrente pil elevata sul medesimo mercato, in conformita a quanto previsto dal
regolamento delegato UE n. 2016/1052.

Rispetto all’autorizzazione approvata dall’assemblea degli azionisti in data 29 aprile 2022, che
verrebbe revocata, la nuova autorizzazione presenta i medesimi termini con 1’eccezione (i) del
numero massimo di azioni acquistabili (220.000.000 anziché circa 76.000.000) e (i) del
periodo di vigenza (che — pur sempre pari a 18 mesi — porterebbe la scadenza al marzo 2024
rispetto all’attuale scadenza dell’ottobre 2023).

I1 Presidente apre la discussione.

Luca Rubino rileva come ci sia ancora un buy back attivo con acquisti ridotti e, in generale, il
mercato manifesti disinteresse per il titolo Cir, testimoniato anche dalla ridotta partecipazione
all’Assemblea in corso. Chiede quindi quale sia la strategia comunicativa della Societa, in
quanto, a suo parere, l'informativa ¢ carente e anche questo fattore potrebbe influire
negativamente sulle performance del titolo. Osserva come le trimestrali non vengano piu
pubblicate, il Presidente e I'Amministratore Delegato non rilascino interviste e tutto ¢id non
consenta agli azionisti di disporre di dati a sufficienza per valutare le prospettive, anche in
termini di remunerazione del loro investimento. A questo proposito chiede se siano state
valutate iniziative per rivitalizzare il titolo, anche a fronte del cambiamento intervenuto nel
mercato o se l'obiettivo dell'azionista di maggioranza sia il delisting. Infine, si complimenta
per la gestione delle societa operative.

Rodolfo de Benedetti ricorda che con il buy back la Societa ha acquistato i titoli possibili, nel
rispetto dei limiti di legge. Riconosce che la liquidita del titolo si € ridotta, ma si tratta di una
tendenza diffusa per tutti i titoli MidCap. La strategia di comunicazione che ciascuna societa
adotta & opinabile: quella di CIR ¢ da sempre orientata alla sostanza € non cambiera. Il
management comunica attraverso i fatti, con un'azione diretta a produrre 1 risultati, che poi
sono quelli che influiscono realmente sull'andamento del titolo. Le interviste vengono
rilasciate se ci sono notizie da comunicare al mercato, mentre per le trimestrali la scelta di non
pubblicare ¢ stata fatta in ottica di contenimento dei costi, prediligendo una comunicazione di

medio/lungo periodo. L'investor relation € attivo e gli uffici sono a disposizione degli azionisti
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per qualunque informazione utile. Solo negli ultimi anni CIR non ha distribuito dividendi e di
recente anche a causa dei vincoli derivanti dai finanziamenti con garanzia SACE. In merito al
delisting, si tratta di una questione che non ¢ attuale e all’ordine del giorno.
L'Amministratore Delegato Monica Mondardini aggiunge che CIR effettua un lavoro di
comunicazione finanziaria molto accurato, volto al dialogo con i propri azionisti, sia nei
momenti istituzionali, sia con la partecipazione ad eventi, sia con una disponibilitad quotidiana
da parte degli uffici preposti a fornire chiarimenti.
Riprende la parola Luca Rubino per chiedere se la Societid abbia una brand awareness e
I'Amministratore Delegato precisa che si tratta di un'attivita svolta per le societa operative, che
avrebbe poco senso per una holding.
Nessun altro domandando la parola mette in votazione il seguente testo di deliberazione:
“L’ Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite,
- vista la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
- preso attodel parere favorevole del CollegioSindacale,
- avendo presenti le disposizioni degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, dell’art. 132 del
D.Lgs n. 58/98, dell’art. 144-bis della delibera Consob 11971/1999, del Regolamento UE
596/2014, del Regolamento Delegato UE n. 2016/1052, nonché della Delibera Consob del 3
aprile 2019 n. 20876, delle Linee Guida Consob di luglio 2019 e della Delibera Consob del 7
aprile 2020 n. 21318,

DELIBERA
1. di revocare, per la parte non utilizzata e per il periodo intercorrente dal giomno successivo
alla presente Assemblea fino alla sua naturale scadenza, la delibera di autorizzazione
all'acquisto di azioni proprie assunta dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 29 aprile
2022 e, conseguentemente, la correlata autorizzazione a disporne;
2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e I’ Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ai sensi e per gli effetti dell'art.
2357 del Codice Civile, a far tempo dal giorno successivo la presente Assemblea e per un
periodo di diciotto mesi, all'acquisto di azioni CIR come segue:
— potranno essere acquistate massime n. 220.000.000 azioni tenuto conto che, includendo nel
conteggio le azioni proprie gid possedute anche tramite controllate, il numero delle azioni
acquistate non potra in alcun caso eccedere un numero complessivo di azioni rappresentativo
della quinta parte del capitale sociale di CIR;
— il corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto di azioni non dovra discostarsi di piu del
15%, in difetto o in eccesso, dal prezzo di riferimento registrato dalle azioni della Societa nella

seduta di Borsa precedente ogni singolaoperazione di acquisto o precedente la data in cui
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viene fissato il prezzo in caso di acquisti secondo le modalita di cui ai punti (1), (iii) e (iv) del
paragrafo che segue, e comunque, ove gli acquisti siano effettuati con ordini sul mercato
regolamentato, il corrispettivo non dovra essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente
piu elevata sul medesimo mercato;

— I’acquisto dovra avvenire sul mercato, in conformita a quanto prescritto dall'art. 132 del
D.Lgs. n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al momento
dell'operazione e precisamente (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;
(ii) sui mercati regolamentati secondo modalitd operative stabilite nei regolamenti di
organizzazione € gestione dei mercati stessi, che non consentano 1’abbinamento diretto delle
proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;
(iii) mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita da assegnarsi entro 15
mesi dalla data della delibera assembleare di autorizzazione ed esercitabili entro 18 mesi dalla
stessa; (iv) mediante acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati sui mercati
regolamentati che prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti ottemperando alle
ulteriori previsioni contenute nell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti emanato dalla
Consob, nonché ai sensi degli artt. 5 e 13 del Regolamento UE 596/2014;

3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il Consiglio di
Amministrazione e per esso il Presidente e I’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra
loro,con facolta  di subdelega, ad effettuare, sempre nei limiti previsti dalla legge,
operazioni successive di acquisto e di alienazione nonché a disporre, senza limiti o vincoli di
tempo, delle azioni proprie acquistate per la vendita - anche prima di aver completato gli
acquisti come sopra  autorizzati - in una opiut volte, tramite intermediari autorizzati, a
prezzi non inferiori all'ultimo prezzo di acquisto o di carico o al valore corrente di Borsa, con
la specifica eccezione per gli amministratori della Societa, i dipendenti della Societa e/o di sue
controllate a cui le azioni potranno essere cedute o assegnate anche a titolo gratuito, nel
rispetto dei limiti di legge, in esecuzione di specifici piani di compensi basati su azioni della
Societ3;

4, di autorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente e
I’ Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, a disporre - senza limiti o vincoli di tempo - delle
azioni proprie acquistate, in una o piu volte, quale corrispettivo in permuta di partecipazioni
nonché per la  vendita  mediante offerta al pubblico e/o agli Azionisti, anche attraverso il
collocamento di buoni di acquisto (cosiddetti warrant) e di ricevute di deposito rappresentative

di azioni (American Depositary Receipt e titoli similari), per adempiere alle obbligazioni
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eventualmente derivanti da strumenti di debito convertibili o scambiabili con strumenti
azionari, nonché per I’assegnazione a dipendenti ¢ Amministratori della Societa e sue
controllate, in relazione all’esecuzione di piani di stock grant;

5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
all’ Amministratore ~ Delegato, affinché provveda alle opportune appostazioni contabili
afferenti alla “riserva per azioni proprie in portafoglio”, conseguenti alle operazioni di
acquisto, alienazione o permuta delle azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di legge
e dei principi contabili di volta in volta applicabili, utilizzando e ricostituendo le riserve
disponibili impiegate per le operazioni sulle azioni propriea seconda dei casi.”

1l Presidente dichiara approvata la delibera sopra riportata a maggioranza con 1. 24.076.018
voti contrari e n. 105.345 voti astenuti e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la
lettera B.

Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara

chiusa la riunione alle ore 10,36.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

(Dr. r\?h{ 1fo %Btr\ﬁjivi) (Nptaif (Miaddatona Ferrari)
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