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Profilo della Societa

Denominazione

Informazioni Generali

Anno di costituzione
Capitale Sociale
Sede Legale

Direzione Generale

Altre Sedi di Direzione Generale

MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A.
Gruppo bancario “Monte dei Paschi di Siena”

MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A.
(MPSCS) ¢ la Corporate & Investment Bank del Gruppo
Bancario Monte dei Paschi di Siena (Gruppo MPS),
specializzata nel supporto finanziario e consulenziale al
segmento Corporate, Enti e Istituzionali.

E registrata come Societa per Azioni al Registro delle
Imprese di Firenze il 4 settembre 2007 al n. 00816350482,
iscritta nell’Albo delle Banche della Banca d’Italia al n.
4770 e aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

E aderente al Codice di Comportamento del Settore
Bancario e Finanziario. E inoltre aderente all’Arbitro
Bancario Finanziario (ABF) presso la Banca d’Italia,
all’Arbitro per le Controverse Finanziarie (ACF) presso
la Consob, al’Organismo di Conciliazione Bancaria.

E soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA (BMPS). In
particolare, la Banca ¢ tenuta all’osservanza delle
disposizioni che la Capogruppo emana per 'esecuzione
delle istruzioni impartite dalla Banca d’Italia nell'interesse
della stabilita del gruppo. La durata della societa ¢ stabilita
al 31 dicembre 2050. A far data dal 20 dicembre 2019 ¢
diventata Societa con socio unico BMPS.

1954 come Mediocredito Regionale della Toscana
euro 1.517.076.384,31 interamente versato.

Firenze - Via Pancaldo, 4 - 50127

Firenze - Via Panciatichi, 48 - 50127
Telefono 055/2498.1 — Telefax 055/240826
Sito internet www.mpscapitalservices.it

Siena — Viale G. Mazzini, 23 - 53100
Telefono 0577/209111 — Telefax 0577/209100

Roma — Via Salaria, 231 (villino 2) - 00199
Telefono 06/42048325 — Telefax 06/42016914

Milano —Via Ippolito Rosellini, 16 — 20124
Telefono 02/69705571 - Telefax 02/88233205
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Strutture Presidio Mercato

Centri Territoriali

Milano — Via Ippolito Rosellini, 16 — 20124

Telefono 02/88891947 (Execution)

Telefono 02/88891924/48/31/28 Telefax 02/88233205
(Financial Institutions)

Telefono 02/88891934 — ‘Telefax 02/88233205
(Corporates) Rif. Area Territoriale NORD OVEST

Siena — Viale G. Mazzini, 23 - 53100

Telefono 0577/537118 — Telefax 0577/209505
(Execution)

Telefono 0577/537163 — ‘Telefax 0577/209505
(Corporates) Rif. Area Territoriale TOSCANA

Telefono 0577/537162— Telefax 0577/209505 (Enti e
Istitituzionali)

Roma — Via Salaria, 231 (Villino 2) - 00199
Telefono 06/42450714 - Telefax 06/42048337
(Corporates) Rif. Area Territoriale CENTRO E
SARDEGNA, Area Territoriale SUD E SICILIA

Padova — Piazzetta Turati, 2 (Torre Est) — 35131
Telefono 049/8046106 — (Corporates)
Rif. Area Territoriale NORD EST

Nord Ovest

Milano (sede principale)

c/o Banca Monte dei Paschi di Siena

San Pietro all’Orto, 24- 20259

Telefono 02/88233220 - Telefax 02/88233233

Torino - ¢c/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Corso Filippo Turati, 43 - 10128
Telefono 011/19217629- Telefax 055/240826

Mantova - ¢c/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Via Ludovico Grossi n. 3 - 46100
Telefono rif. 02/88233220

Nord Est

Padova (sede principale)

c/o Banca Monte dei Paschi di Siena

Piazzetta Turati, 2 (Torre Ovest) - 35131
Telefono 049/6991659 — Telefax 049/6992195

Bologna c/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Viale della Repubblica, 23 — 40127
Telefono rif. 049/6991659 - Telefax 055/240826

Toscana
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Altri Uffici amministrativi

Firenze (sede principale)
Via Panciatichi, 48 — 50127
Telefono 055/2498696— Telefax 055/2498457

Siena -Viale G. Mazzini, 23 — 53100
Telefono rif. 055/2498696— Telefax 055/2498457

Centro e Sardegna

Roma (sede principale)
Via Salaria, 231 (villino 2) - 00199
Telefono 06/67345321 - 071/2912735

Ancona - c/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Via 1° Maggio, 70/d - 60131
Telefono 071/2912735 — Telefax 055/240826

Perugia — c/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Via Pietro Cestellini, 13 — 06135
Telefono rif. 071/2912735

Sud e Sicilia

Napoli (sede principale)

c/o Banca Monte dei Paschi di Siena

Via Cervantes de Savaedra, 55/14 - 80133
Telefono 081/7785243 - Telefax 055/240826

Bari - ¢/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Via Nicolo Dall’Arca, 22 - 70121
Telefono 080/5226244 - Telefax 055/240826

Catania - c/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Piazza della Repubblica, 32/38 - 95131
Telefono rif. 081/7785243 - Telefax 055/240826

Padova - ¢/o Banca Monte dei Paschi di Siena
Piazzetta Turati, 2 - 35131
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Cariche Sociali e Societa di Revisione

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente
Vice Presidente
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere
Consigliere

COLLEGIO SINDACALE

Presidente
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente

DIREZIONE GENERALE

Direttore Generale
Vice Direttore Generale Vicatio

SOCIETA DI REVISIONE

PRICEWATERHOUSECOOPERS S.P.A.

Piazza Tre Torri, 2
20145 Milano
Partita Iva I'T12979880155

Raffaele AGRUSTI

Renzo Filippo Riccardo QUAGLIANA
Aleardo ADOTTI

Francesca FRAULO

Fabrizio LEANDRI

Annapaola NEGRI CLEMENTI
Lotenzo PETRETTO

Marina SCANDURRA

Giuseppe SICA

Franco GHIRINGHELLI
Loredana Anna CONIDI
Antonella GIACHETTI
Michele APRILE

Aian ABBAS HAGI HASSAN

Emanuele SCARNATI
Federico VITTO
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Rating
1 rating assegnati alla Banca da Moody’s Investors Services Ltd per ’esercizio 2021 sono i seguenti:

e RATING DEI DEPOSITI A LUNGO TERMINE: B1
e RATING DEI DEPOSITI A BREVE TERMINE: Not Prime
e RATING DELLA SOLIDITA FINANZIARIA: B3

con outlook in revisione per un possibile #pgrade.

L’agenzia internazionale di rating Moody’s alla fine del 2021, in coerenza con quanto stabilito
relativamente al 7ating di Banca MPS, ha esteso il periodo di revisione per possibile #pgrade anche alle
Legal Entity del Gruppo MPS,; in attesa degli esiti dei colloqui con la Banca Centrale Europea in merito
allincremento di capitale ed alle risultanze del nuovo piano industriale.

-10-
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La compagine sociale

11 capitale sociale della Banca ammonta ad euro 1.517.076.384,31 suddiviso in numero 16.051 azioni
ordinarie prive del valore nominale.
Si riepiloga di seguito la compagine sociale, rimasta immutata rispetto all’esercizio precedente:

Agzionista Numero azioni Percentuale
Banca Monte dei Paschi di Siena SpA 16.051 100,00%
Totale 16.051 100,00%
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Relazione sulla gestione
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Contesto di riferimento

Lo scenario macroeconomico

112021 ¢ stato 'anno del recupero economico dopo la forte contrazione del PIL registrata nel 2020
a causa della pandemia, ma anche I’anno in cui I'inflazione si ¢ manifestata in misura piu elevata e piu
a lungo rispetto alle attese. 1l rialzo delle materie prime, soprattutto energetiche, e le problematiche
legate alle catene di approvvigionamento in un contesto di accelerazione della domanda hanno
portato I'inflazione negli USA ed in Eurozona su livelli che, nel primo caso, non si vedevano da
quarant’anni (oltre il 7% a fine 2021) e nel secondo prossimo a valori record (5%). Sullo scacchiere
internazionale, ’Occidente ha reagito allinvasione armata del territorio ucraino da parte della
Federazione russa introducendo pesanti sanzioni economiche contro Mosca, in uno scenario di
contrapposizione tra blocchi con possibili conseguenze sulla tenuta della ripresa globale e sulla
persistenza delle tensioni energetiche.

Proprio 'inflazione elevata ha portato la Federal Reserve ad iniziare un processo di normalizzazione
della politica monetaria, partito a novembre con I'annuncio del piano di riduzione del Quantitative
Easing (c.d. tapering). La BCE, al contrario, ha mantenuto un atteggiamento accomodante sebbene
listituto di Francoforte, a dicembre, abbia deciso di iniziare a ridurre gradualmente gli acquisti,
confermando allo stesso tempo la scadenza del piano pandemico PEPP (Pandemic Emergency Purchase
Programme) a marzo 2022.

Sul fronte macroeconomico, il forte recupero della domanda interna ha portato gli USA a chiudere
i 2021 con una crescita del PIL del 5,7%, il ritmo maggiore dal 1984. Andamento molto simile
nell’Eurozona dove il PIL, secondo le ultime stime della Commissione Europea, dovrebbe attestarsi
intorno a un incremento del 5,3%. Come anticipato in precedenza, la vera sorpresa ¢ giunta
dall'inflazione che ha accelerato in misura marcata rispetto al 2020, attestandosi in media nel corso
dell’anno al 4,7% per gli USA e al 2,6% per 'Eurozona.

Sul fronte tassi, quelli governativi hanno evidenziato nel corso del 2021 una tendenza al rialzo, guidati
dal movimento di risalita dei tassi treasury, in scia all’accelerazione dell'inflazione ed al buon
andamento del ciclo economico. Tuttavia, i rialzi dei tassi sono stati piuttosto contenuti nell’Eurozona
rispetto a quanto visto negli USA soprattutto per effetto delle politiche della BCE che quest’anno ha
acquistato circa 900 miliardi di euro di titoli di Stato. Negli USA, il movimento di rialzo ha interessato
specialmente la parte a breve della curva, che si ¢ tradotto, a pattire dalla primavera in avanti, in un
deciso appiattimento delle curve.

Sul fronte valutario, il 2021 ha visto protagonista indiscusso il dollaro che si ¢ rafforzato soprattutto
nella seconda parte dell’anno, ovvero da quando la Fed ha iniziato a segnalare I'intenzione di iniziare
il processo di normalizzazione. Un atteggiamento piu restrittivo da parte della Banca Centrale ha
supportato anche la sterlina, con la BoE che a dicembre ha alzato, per la prima volta dal 2018, il tasso

di riferimento di 15 bps (da 0,10% a 0,25%).

Con riferimento ai mercati azionari, il 2021 ¢ stato un anno di crescita a doppia cifra per le principali
Borse. Nell’Eurozona, la Borsa italiana ¢ stata una tra le migliori (Ftsemib +23%), insieme a quella
francese (Cac40 +28,9%), mentre tra le peggiori troviamo quella spagnola (Ibex +7,9%), appesantita
dalla underperformance del comparto utility che rappresenta circa il 20% dell’indice complessivo.

A livello settoriale, all'interno dell’indice Euro Stoxx, proprio il comparto ##ility ¢ stato uno dei
peggiori, anche se con una performance positiva, mentre I’unico settore ad aver chiuso I’anno in negativo
¢ stato quello frave/ & lezsure, penalizzato dalle misure di contenimento della pandemia. Tra 1 migliori
troviamo invece i comparti tecnologici e bancari. Questi sono stati anche tra 1 principali trascinatori
del mercato USA, sebbene la maglia rosa sia andata al settore energetico (+46,5%). Gli indici S&P
500 ¢ Nasdaq 100 hanno chiuso entrambi con una performance positiva di circa il 27%, mentre hanno
sottoperformato, soprattutto negli ultimi mesi dell’anno, le small cap (Russell 2000 +13,7%). In
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ridimensionamento la volatilita, con 'indice VIX che ha scambiato per gran parte dell’anno sotto
quota 20, contro un valore medio di 28,6 registrato nel 2020. In Asia, il Nikkei 225 ¢ salito di solo il
5%, mentre il forte calo della borsa cinese (MSCI Cina -22,4%) ha portato ad una performance negativa
dellindice emergente MSCI EM (-4,6%). Infine, i listini cinesi hanno risentito del rallento
economico, della crisi immobiliare e della normativa sulle Big Tech.

La “Brexi?”

11 29 gennaio 2020, a seguito dell’approvazione da parte del Parlamento del Regno Unito e del
Parlamento Europeo dell’accordo sulla Brexiz (c.d. Withdrawal Agreement) raggiunto nell’ottobre 2019,
si ¢ aperta la seconda fase dei negoziati tra Londra e Bruxelles. La Brexit Date, confermata al 31
gennaio 2020, ha visto l'uscita del Regno Unito dall’Unione Europea solo sul piano politico ma non
ancora su quello economico.

Per tutto il 2020 ¢ rimasta applicabile al Regno Unito, nonché ai soggetti giuridici ivi residenti, la
normativa comunitaria pro fempore vigente, con la sostanziale cristallizzazione per I'intero 2020 del
precedente status quo. Nella fase successiva, della durata di 11 mesi, sono stati avviati i negoziati
finalizzati a definire i termini degli accordi di collaborazione che governeranno le future relazioni fra
le due parti.

Stante la complessita dei negoziati, oltretutto in coincidenza con una crisi sanitaria mondiale senza
precedenti, 'accordo sulle future relazioni commerciali e di sicurezza del Regno Unito con I'Unione
Europea ¢ stato raggiunto tra le parti appena una settimana prima della fine del periodo di transizione
della Brexit. Pur riducendo parzialmente Iincertezza sulla via da seguire per entrambe le parti ed
essendo decisamente migliore dello scenario “zo-deal’, restano ancora da valutare alcune implicazioni
cruciali. I’UE ed il Regno Unito hanno raggiunto un accordo sul memorandum d’intesa con il quale
fornire un forum di discussione sulla regolamentazione finanziaria attraverso la quale, in futuro,
dovrebbero perseguire "una solida e ambiziosa cooperazione normativa bilaterale" nel settore dei
servizi finanziari, ma non dovrebbero stabilire il quadro di cooperazione formale richiesto
dall'industria, poiché il forum congiunto sarebbe di natura piu informale. Tuttavia, ¢ rimasto 'impegno
a condividere le informazioni sull’antiriciclaggio e sul finanziamento del terrorismo.

Nel settembre 2020 la Commissione ha adottato una decisione di equivalenza per le CCP del Regno
Unito valida per un periodo di tempo limitato, fino al 30 giugno 2022, al fine di evitare eventuali
rischi per la stabilita finanziaria. In tale decisione di equivalenza, i partecipanti al mercato sono stati
invitati ad agire ed a ridurre le loro esposizioni verso le CCP del Regno Unito. Nel corso del 2021 la
Commissione ha istituito un gruppo di lavoro (insieme alla Banca Centrale Europea, alle autorita
europee di vigilanza ed al Comitato Europeo per il Rischio Sistemico) per esaminare le opportunita
e le sfide legate al trasferimento di derivati dal Regno Unito all'UE. Le discussioni del gruppo di
lavoro hanno evidenziato come una combinazione di diverse misure intese a migliorare l'attrattiva
della compensazione, ad incentivare lo sviluppo delle infrastrutture ed a rivedere le disposizioni di
vigilanza, fosse necessaria per lo sviluppo di una capacita di compensazione centrale forte ed attraente
nell'UE negli anni a venire. Il termine del 30 giugno 2022 ¢ stato considerato troppo ravvicinato per
raggiungere tali obiettivi pertanto, in data 8 febbraio 2022, la Commissione Europea ha annunciato
la proroga della decisione di equivalenza per le CCP del Regno Unito fino al 30 giugno 2025.
Tenuto conto delle attivita preparatorie svolte dal Gruppo MPS gia dal 2020, tramite i trasferimenti
delle posizioni in essere con claring broker UK verso clearing broker EU, oltre che la sottoscrizione di
nuovi accordi con CCP e #rade repositories EU e la recente ufficializzazione della proroga, non si
attendono impatti sugli assorbimenti patrimoniali rispetto a quanto gia considerato nelle segnalazioni
regolamentari.

Iniziative della Banca nel contesto della pandemia COVID-19

Anche per tutto 'anno 2021 la pandemia ha determinato impatti molto forti sull’attivita produttiva e
sui livelli della domanda di tutte le maggiori economie, sia in termini di consumi sia di investimenti,
continuando a penalizzare particolarmente alcuni settori, primi tra tutti quelli dell’'intrattenimento e
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del turismo. Le prospettive economiche, dopo la fortissima contrazione della produzione e del livello
di consumi registrata in tutti i paesi coinvolti nella prima fase dell’londata pandemica, hanno pero
mostrato un’importante inversione di tendenza anche in seguito ai massicci interventi posti in essere
in primis dal’'Unione Europea e riconducibili, direttamente o indirettamente, al PNRR ed alla
riconversione e transizione verso un’economia sostenibile.

In questo quadro 'economia italiana ¢ stata tra le prime a mostrare decisi segnali di ripresa che si
sono consolidati a livelli tra i pit alti di tutti i paesi dell’area UE per il 2021 e che lasciano ben sperate
anche per 'anno successivo, specialmente in un contesto in cui la massiccia campagna vaccinale
esplichera i suoi massimi effetti, riducendo di molto le tensioni che hanno investito il sistema sanitario
e la vita sociale in genere.

La Banca, nel corso del 2021, ha continuato a svolgere la propria azione garantendo al contempo la
protezione della salute e della sicurezza dei propri dipendenti e della clientela, applicando con estremo
rigore le normative vigenti tempo per tempo.

In tale contesto, la funzione Business Continuity Management della Capogruppo ha assicurato la
continuita operativa di tutte le aziende del Gruppo MPS e la Banca ha potuto continuare a svolgere
Pattivita ordinaria secondo le pratiche usuali e, seppure in un quadro in cui la presenza in ufficio ¢
stata ridotta al minimo con ampio ricorso, specie nei periodi pitt complessi della situazione sanitaria,
allo smart working, ¢ stata in grado di mantenere livelli di servizio piu che soddisfacenti sia per quanto
riguarda la gestione del credito sia per quanto concerne lattivita sui mercati finanziari.

In parallelo con le iniziative di potenziamento delle infrastrutture tecnologiche del Gruppo, ¢
proseguita I'attivita di formazione specifica del personale volta in particolare alla sensibilizzazione sui
rischi informatici, nell’ottica di assicurare la massima sicurezza operativa la tutela della privacy dei dati
trattati.

Sono state inoltre avviate iniziative finalizzate a facilitare il ricorso al credito delle aziende allo scopo
di stimolare ed agevolare una ripresa dell’attivita produttiva, ponendo in essere accordi con
associazioni ed organismi pubblici. Basti citare, a tale proposito, la partnership con SACE (SACE Green
Deal) che coinvolge, oltre al Gruppo MPS, tutto il sistema bancario e che prevede la concessione di
specifiche garanzie pubbliche da porre a presidio di finanziamenti concessi per attivita tese alla
mitigazione dei rischi ecologici, alla diminuzione dell'impatto ambientale ed alla “transizione
ecologica” in generale.

-17-

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



CAPITAL SERVICES
GRUPPOMONTEPASCHI Bilancio al 31 dicembre 2021

Aspetti salienti della gestione

Le “Business Unitf’ (di seguito BU), invariate rispetto all’esercizio precedente, sulle quali si ¢ articolato
il seguimento e il monitoraggio gestionale delle attivita della Banca sono qui di seguito elencate:

e BU “Agevolazioni e Finanza Ordinaria”
e BU “Corporate Finance”

e BU “Global Markets”

e BU “Investment Banking”

BU “Agevolazioni e Finanza Ordinaria”

Le erogazioni di finanziamenti a clientela nell’ambito della “finanza ordinaria” hanno carattere
residuale rispetto alla wssion della Banca, orientata ormai pressoche completamente sulla finanza
strutturata, straordinaria e di progetto. D1 seguito i flussi di erogazioni e di stipule riconducibili al
comparto in esame:

(importi in milioni di enro)

Variazioni
Finanza ordinaria
31/12/21 31/12/20 assolute percentuali
Operazioni stipulate 6 6 0 0,0
Operazioni erogate 11 20 ©) (45,0

Nell’ambito della Finanza Agevolata, nel corso del 2021 sono proseguite le attivita di consulenza alla
Pubblica Amministrazione grazie all’affidamento alla Banca dei servizi di assistenza per la gestione
del Fondo di Garanzia PMI e del Fondo Crescita Sostenibile (FCS) in conformita agli impegni assunti
con le convenzioni stipulate con il Ministero dello Sviluppo Economico (MiSE). A tale riguardo si
segnalano in particolare le attivita di istruttoria relative a 11 progetti di ricerca e sviluppo per un
importo complessivo di circa 80 milioni di euro ed il seguimento, nella fase di erogazione, dei 70
progetti in magazzino per quanto riguarda il FCS; a quanto appena elencato si aggiunge poi la
significativa attivita di promozione ed assistenza svolta nei confronti di banche e Confidi, di
associazioni di categoria e di imprese relativamente agli interventi del Fondo Garanzia PMI, in
particolare a seguito dei provvedimenti pubblici emanati a fronte dell’emergenza COVID-19, che
hanno determinato una crescita esponenziale delle richieste di garanzia da parte delle imprese.

E proseguita anche lattivita di Banca Autorizzata dal Ministero delle Politiche Agricole, Alimentarie
Forestali (MIPAAF) per lassistenza nella concessione ed erogazione degli incentivi relativi al IV
Bando dei Contratti di Filiera nel settore agricolo anche in collaborazione con la Capogruppo
nell’ambito dell’iniziativa “MPS Agroalimentare”.

BU “Corporate Finance”

Il comparto in esame, sul quale si concentra ormai l'attivita creditizia della Banca, ha il suo “focus
operativo” nella finanza di progetto e di struttura, caratterizzata da operazioni di importo elevato
riferibili ad iniziative di particolare interesse e rilevanza con partner di primario livello. L’interazione
con la rete commerciale della Capogruppo ¢ significativa: il 76% delle operazioni erogate nell’esercizio
risultano infatti intermediate da BMPS.

Nel corso del 2021 la BU “Corporate Finance” ha registrato una flessione sia delle erogazioni, in calo
del 24,5% rispetto al precedente esercizio, sia delle stipule, diminuite del 22,7% rispetto al 2020.
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(importi in milioni di enro)

Corporate Finance Waxiacioni

P 31/12/21 31/12/20 assolute petcentuali
Operazioni stipulate 900 1.164 (264) (22,7)
Operazioni erogate 888 1.177 (289) (24,5)

Di seguito una sintesi delle attivita svolte dai singoli comparti in cui si articola la BU “Corporate
Finance’:

Project Financing & Real Estate Finance — Nel 2021 MPS Capital Services ha
confermato il proprio posizionamento tra le banche /fader in Italia per i finanziamenti al
settore delle energie rinnovabili e delle infrastrutture su basi Project Financing, nonché nel
settore del Rea/ Estate con importanti interventi di riqualificazione immobiliare ed operazioni
rivolte a clientela istituzionale qualificata (es. Fondi Immobiliari). In considerazione della loro
complessita, la strutturazione dei finanziamenti necessita di tempi medio-lunghi di
finalizzazione e, conseguentemente, i c/osing delle operazioni hanno riguardato sia i mandati
acquisiti nel corso dell’anno che mandati acquisiti in precedenza.

Si segnalano le operazioni piu significative lavorate nel 2021:

operazione di finanziamento a sostegno del riassetto della compagine societaria del
Gruppo Fortore mediante la liquidazione di soci minoritari e Iottimizzazione
dell'indebitamento bancario esistente del Gruppo, il tutto attraverso un’operazione di
rifinanziamento in capo a Fortore Energia volta a trasferire sulla Capogruppo le
esposizioni in essere sulle diverse societa di progetto. L’intervento complessivo di 92,7
milioni di euro ¢ stato finanziato dalla Banca per 45 milioni di euro in qualita di capofila
e Mandate Iead Manager (MLA) in pool con un altro istituto di credito;

rifinanziamento del portafoglio di complessivi 6 MW detenuti dalla Green Solar Holding,
situati tra le Marche e ’Emilia-Romagna ed entrati in funzione nel 2011, per un valore
complessivo di oltre 20 milioni di euro, che ha visto I'accensione di un nuovo Pryject
Financing per complessivi 14 milioni di euro concesso da MPS Capital Services Banca per
le Imprese in qualita di Mandated 1 ead Arranger e unica Banca finanziatrice;

finanziamento dell'intervento destinato alla realizzazione di un investimento di
riqualificazione urbana a finalita commerciale - hospitality - intrattenimento denominato
Maximall Pompei, situato in prossimita della zona archeologica di Pompei, nel comune
di Torre Annunziata (NA) intrapreso dalla societa Irgen Re Pompei Stl controllata da
imprenditori attivi da anni nel comparto della realizzazione e gestione di centri
commerciali. L’intervento di finanziamento di complessivi 90 milioni di euro ¢ stato
finanziato assieme ad altre banche e MPSCS ha partecipato in qualita di MLLA con una
quota di 28,5 milioni di euro;

finanziamento dell'intervento di riqualificazione urbana e recupero architettonico del
complesso dell’ex Manifattura Tabacchi di Firenze, da tempo inattivo, portata avanti da
una joint venture tra Cassa Depositi e Prestiti e Aermont Asset Management e destinata alla
realizzazione di spazi espositivi, laboratori artigianali, scuole di moda, uffici, residenze e
student housing in cui potranno svilupparsi attivita nel campo della moda. L’intervento di
complessivi 92,3 milioni di euro ¢ stato finanziato assieme ad altre 2 banche e MPSCS ha
partecipato in qualita di MLLA con una quota di 23,1 milioni di euro;

finanziamento su base pryject dell’intervento di realizzazione e gestione della autostrada
A306 - Autostrada Pedemontana Lombarda che attraversera le provincie di Como, Varese
a nord di Milano collegando la A8 con la A4 attraverso un percorso di 67 KM e con un
innovativo sistema di pedaggiamento senza barriere (free flow). L’intervento finanziario
complessivo messo a disposizione della concessionaria, Autostrada Pedemontana
Lombarda SpA controllata dalla Regione Lombardia, ammonta a 1.741 milioni di euro ed
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¢ stato realizzato con lintervento della Banca Europea degli Investimenti, di Cassa
Depositi e Prestiti e di un poo/ di Banche nazionali ed internazionali nel quale la nostra
Banca ha partecipato con una quota di 50 milioni di euro;

- rifinanziamento su basi project dell’attuale esposizione con ulteriore incremento della
provvista finanziaria volto a completare i primi due lotti del sistema di trasporto pubblico
di massa dell’area di Firenze che collega i principali poli di attrazione della citta
(aeroporto-ospedale-stazione Alta velocita) con il centro cittadino e portato avanti dalla
societa Concessionaria ~ Tram di Firenze SpA controllata da Meridiam, fondo
infrastrutturale francese, da RATP, primario gestore internazionale di sistemi di trasporto
urbano e da altre societa nazionali a vario titolo partecipanti al progetto. L’intervento
finanziario di complessivi 188 milioni di euro ¢ stato finanziato, assieme ad altre 2 banche
e CDP, da MPSCS in qualita di capofila e MLA per la quota di 35 milioni di euro;

- finanziamento dellintervento destinato all’acquisto di un fabbricato a destinazione
logistica ubicato in Toscana e locato ad un primario gruppo operante nel settore moda di
alta gamma da parte di un fondo di investimento immobiliare di tipo chiuso riservato ad
investitori qualificati. L’intervento di finanziamento di complessivi 14 milioni di euro ¢
stato interamente sottoscritto da MPSCS.

Finanza d’Impresa — Seppur in un contesto generale ancora impattato dall’evoluzione
dell’epidemia COVID-19 nel nostro Paese, lattivita di concessione di finanziamenti
nell’esercizio 2021 si ¢ sviluppata con continuita ed ha riguardato in particolare il supporto
ad imprese operanti nel settore dei servizi (I'T, utilities), del settore industriale (automotive), del
settore turistico-ricettivo, del settore immobiliare e delle costruzioni. Tra le operazioni di
finanziamento perfezionate nell’esercizio 2021 si segnalano: (i) un finanziamento in poo/ di
29 milioni di euro (nostra quota 19 milioni di euro) a supporto delle necessita finanziarie
per la costruzione di un resort 5 stelle in Sicilia avente quale sponsor un Gruppo di primaria
importanza attivo nella gestione di resorz di lusso; (ii) la sottoscrizione di un finanziamento di
complessivi 77 milioni di euro (nostra quota pari a 54 milioni di euro) a favore di un fondo
immobiliare chiuso finalizzato all’acquisizione di un portafoglio immobiliare composto da
ipermercati e supermercati tutti locati ai gruppi Coop Alleanza 3.0 ed Unicoop Firenze; (iii)
la strutturazione quale adpisor finanziatio e la successiva sottoscrizione di una quota del 30%
di un finanziamento in poo/di oltre 60 milioni di euro a favore di un gestore del servizio idrico
integrato dell’Italia Centrale.

Nel corso dell’esercizio sono stati complessivamente stipulati finanziamenti per circa 170
milioni di euro assistiti dalla Garanzia Italia SACE o del Fondo PMI, ai sensi del DL n.
23/2020 recante, tra laltro, misure urgenti in materia di accesso al credito connesse
all’epidemia COVID-19. Nell’ambito della concessione di finanziamenti correlati a strumenti
agevolativi, ¢ inoltre proseguita 'operativita a sostegno di progetti di ricerca e sviluppo,
promossi da primari gruppi industriali operanti in Italia, a valere sul FRI (Bandi “Industria
Sostenibile” e “Agenda Digitale”) nonché a sostegno di progetti promossi da aziende agricole
e zootecniche nell’ambito dei “Contratti di filiera e di distretto”.

Acquisition Finance — Nel corso del 2021, in un contesto di mercato particolarmente
effervescente per quanto riguarda lattivita di Merger & Acquisition (Mc>A) e private equity,
MPSCS ha confermato ancora una volta il proprio significativo posizionamento competitivo
nell’attivita di acguisition e leveraged finance, in particolare nel segmento Mid Corporate, per
operazioni contraddistinte da forti connotati industriali ed importanti ricadute commerciali

per il Gruppo MPS.

La Banca infatti ha continuato lattivita di origination e strutturazione di operazioni di
acquisizione a supporto di controparti di primario standing, focalizzandosi su integrazioni
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industriali realizzate da operatoti corporate e mantenendo altresi un forte presidio sul mercato

dei LBO’s (Leverage Buy Ouf) promossi dai principali operatori di private equity in Italia.

Tra le principali operazioni organizzate e finanziate - con il ruolo di MLA - si segnalano le
seguenti:

- acquisizione di Ekaf - Industria Nazionale del Caffe - primario operatore italiano attivo
nella torrefazione e commercializzazione di caffé e prodotti complementari a marchio
proprio (Cellini) e private label - da parte dell’operatore di private equity Dea Capital (LLBO);

- acquisizioni di Casa Vinicola Botter e Mondo del Vino - primari operatori italiani attivi
nella produzione, commercializzazione ed esportazione di vini - da parte dell’operatore
di private equity Clessidra finalizzate alla creazione di un soggetto lader in Italia nel proprio
mercato di riferimento (LBO);

- acquisizione di Witor’s - primario operatore italiano attivo nella produzione e
commercializzazione di prodotti a base di cioccolata (marchi Boero e Witor’s oltre a private
label) - da parte dell’operatore di private equity 21 Investimenti (LBO);

- acquisizione di Zanzar Group - primatio operatore italiano attivo nella fabbricazione di
strutture metalliche per zanzariere, tende da sole, tende alla veneziana e simili - da parte
dell’operatore di private equity 21 Investimenti (LBO);

- acquisizione di Fatboy (gruppo olandese attivo nella produzione di complementi
d’arredo) da parte di Calligaris, operazione finalizzata da un lato ad accelerare il processo
di internazionalizzazione del gruppo italiano e dall’altro a rispondere ad una precisa
strategia industriale di diversificazione del portafoglio prodotti/brand (Corporate
Acquisition);

- acquisizione da parte del gruppo Grimaldi - attraverso il veicolo Trasmed GLE - di
specifici asset industriali (in particolare marchi e ropax vessels) di proprieta del Gruppo
spagnolo Armas ed operativi nei collegamenti via mare con le isole Baleari (trasporto
merci e persone), operazione finalizzata ad incrementare ulteriormente la /leadership
internazionale del gruppo italiano, con particolare focus nell’area mediterranea (Corporate
Acquisition);

- acquisizione da parte di Lapi Gelatine - primatrio operatore italiano attivo nella
produzione e commercializzazione di gelatine per uso farmaceutico e alimentare - del
proprio competitor spagnolo Junca Gelatines, operazione finalizzata da un lato ad accelerare
il processo di internazionalizzazione del gruppo italiano e dall’altro a rispondere ad una
precisa strategia industriale di diversificazione e ampliamento del portafoglio
prodotti/clienti.

BU “Global Markets”

Nel corso del 2021 le attivita sui mercati e con la clientela svolte dalle Direzioni Global Markets € Sales
e Financial Solutions hanno ottenuto buoni risultati, sia in termini di gestione di rischio che di flussi
commerciali, sia captive che extra captive.

Relativamente al comparto Governativi si ¢ provveduto, nel corso dell’anno, ad una gestione della
glacenza dei portafogli proprietari cercando di ottimizzare 'ammontare nominale di titoli di stato
detenuti con il carry maturato nei limiti di rischio concessi. L’attivita ha registrato un marcato
incremento dei volumi di secondario sui mercati rispetto allo scorso anno, trainato principalmente
dalla crescita dei volumi sul MTS che ha continuato il #end annuale di crescita in termini di volumi
negoziati gia osservato nel 2020.

In riferimento all’attivita di Speczalist con il Tesoro italiano, ¢ continuata I’attivita che, negli ultimi anni,
ha posto la Banca in posizione di assoluta preminenza, elemento che ha consentito, tra I'altro, di
svolgere anche nel 2021 ruoli di rilievo nelle operazioni di primario sindacate. 11 comparto del credito
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in termini di volumi rispetto allo scorso anno ha registrato un incremento sia sui mercati sia in
riferimento all’operativita con la clientela. Per quanto riguarda I'attivita di strutturazione si rilevano
invece risultati in notevole contrazione rispetto allo scorso anno sui prodotti unit linked protetti,
mentre in riferimento ai fondi si ¢ osservato un deciso incremento rispetto ai volumi del 2020. Le
dinamiche descritte riflettono una differente composizione nel mix dei prodotti della specie collocati
dalla Capogruppo nel corso dell’anno. A tal riguardo, nonostante una composizione di prodotti
strutturati a minore marginalita in termini di coperture refai/ associate, i comparti equity e fixed income
hanno conseguito ottimi risultati dall’attivita di #rading.

La Direzione Sales e Financial Solutions ha continuato a svolgere la sua attivita di canalizzazione dei
flussi della clientela istituzionale e corporate sull'intera gamma delle linee di business della Banca. Sul
fronte della clientela istituzionale si registra il positivo andamento dell’attivita in derivati, sia eguity sia
di tasso, oltre che la crescita della negoziazione titoli, sia relativamente al segmento governativo che
a quello del credito. Nel comparto delle Aste, al contratio, si ¢ registrata una decisa contrazione dei
volumi rispetto al 2020. Rimangono significativi i risultati dell’attivita di collocamento in sindacato,
pur in leggera diminuzione rispetto all’anno precedente, in considerazione delle inferiori esigenze di
funding della Repubblica Italiana osservate nel secondo semestre dell’anno.

Le coperture nei confronti della clientela corporate della Capogruppo hanno registrato una contrazione
dei volumi sui cambi, in ragione degli effetti negativi della stabilita osservata sul mercato valutario, ed
una crescita sulle commodities; marginalmente inferiori le coperture su tassi. Anche le coperture con
clientela corporate diretta hanno osservato una riduzione in termini di volumi rispetto allo scorso anno,
sebbene lattivita abbia mostrato una decisa crescita in termini di marginalita, grazie ad operazioni di
maggiore durata.

Le principali dinamiche che hanno caratterizzato lattivita della BU Global Markets nell’esercizio 2021
sono di seguito illustrate in dettaglio:

PRODOTTO 31/12/21 31/12/20 Var;;f)lom

Copetture tasso Corporate Sales 1.628 1.924 (15,38)
Coperture tasso istituzionali 3.773 3.022 24,85
Coperture cambio Corporate Sales 1.034 1.856 (44,29)
Coperture commodity Corporate Sales 592 518 14,29
Termine flessibile Corporate Sales 1.980 1.792 10,49
Termine flessibile istituzionali - - 0,00
Coperture cambio Istituzionali - - 0,00
Coperture Eguity Istituzionali 878 536 63,81
Repo 3.565 7.105 (49,82)
ETF 11 4 175,00
Secondatrio credit+Sup/Sov 1.381 998 38,38
Secondatio governativi e aste 7.203 15.367 (53,13)
Primario 11.091 12.708 (12,72)
Canali elettronici Governativi (BET+Bond 1ison+TB ) 43.084 20.514 110,02
Canali elettronici Secondatio (Credit Bet +'TB) 5.146 4.384 17,38
Fondi 1.565 942 66,14
Obbligazioni/ Certificates 34 55 (38,18)
Polizze Unit Protette 323 407 (20,64)
Totale 83.288 72.132 15,47

Nota: trattasi di volumi commerciali determinati secondo criteri di natura gestionale, volti a rappresentare 'andamento delle
masse movimentate nell'esercizio.
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BU “Investment Banking”

Nell’ambito dell’attivita svolta sul mercato primario del debito, nel corso del 2021 la Banca ha
ricoperto il ruolo di Joint Lead Manager ¢ Bookrunner nelle operazioni di Acea S.p.A., emissione
inaugurale Green di Bond dual tranches con scadenza 4 anni e 9,5 anni, di Anima Holding S.p.A., senior
unsecured a 7 anni, e di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., Socia/ Bond con scadenza 7 anni, oltre che il
ruolo di Joint Bookrunner nell’emissione senior unsecured da 45 milioni di euro de 11 Sole 24 Ore S.p.A.
con scadenza 7 anni.

La Banca, sul comparto delle emissioni governative, ha ricoperto il ruolo di Joint Lead Manager e
Bookrunner nelle emissioni sindacate del nuovo BTP nominale con scadenza 10 anni, 1 agosto 2031,
del nuovo CCTeu con scadenza 8 anni, 15 aprile 2029, del BTPei snflation linked sulla scadenza 30
anni, oltre che nella riapertura sindacata del BTP Green scadenza 30 aprile 2045.

La Banca ha inoltre agito in qualita di Deafer in numerose emissioni di Covered Bond di Banca Monte
dei Paschi di Siena SpA.

Nello stesso periodo, la Banca ha ricoperto ruoli di Co-Lead Manager nelle emissioni obbligazionarie
di istituzioni finanziarie italiane tra le quali i Bowd Senior Preferred a 5 ¢ 10 anni emessi da Unicredit
S.p.A. ed 1l Senior Preferred Green Bond a 7 anni emesso da Intesa Sanpaolo SpA.

Con lo stesso ruolo di Co-Lead Manager, la Banca ha partecipato inoltre alle seguenti emissioni
governative: BTP nominali a 10, 15 e 50 anni, BTP Green scadenza 30 aprile 2045; emissioni Global
bond in dollari USA con scadenza a 3 e 30 anni; riapertura del BTP nominale a 7 anni ed emissione
Global bond in dollari USA a 30 anni.

La Banca continua a svolgere lattivita di Euronext Growth Advisor (ex Nominated Advisor) per conto
della Poligrafici Printing S.p.A. quotata sul mercato Euronext Growth Milan (ex AIM lItalia) di Borsa
Italiana. Ha inoltre ricoperto il ruolo di financial advisor di Fortore 2020 S.r.l. nell’operazione di
acquisizione del controllo integrale di Fortore Energia S.p.A. e di Lapi Gelatine S.p.A. nell’ambito
dell’acquisizione di una partecipazione di controllo nella societa spagnola Junca Jelatines S.L.. La
Banca, infine, grazie all’accesso al ruolo di intermediario accreditato, ha supportato numerose imprese
nella richiesta di accesso agli interventi di “Patrimonio Rilancio”, costituito da Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A., quale Patrimonio Destinato ai sensi dell’art. 27 del D.L. 19 maggio 2020 n.34, al fine
di attuare interventi ed operazioni di sostegno e rilancio del sistema economico-produttivo italiano,
in conseguenza dell’emergenza epidemiologica e nel contesto del quadro normativo dell’Unione
Europea sugli aiuti di Stato adottato per fronteggiare I'emergenza (c.d. “Temporary Framework”).

Gli aggregati del credito

Flussi commerciali

Lo scenario macroeconomico, nel corso del 2021, ha continuato a risentire delle conseguenze della
pandemia che, mantenendo i propri effetti su tutti gli aspetti della vita del paese, non ultimo quello
economico, ha caratterizzato pesantemente anche I'anno che si ¢ appena concluso e che ¢ stato il
secondo di emergenza sanitaria. Nel 2021 pero i principali indicatori macroeconomici hanno fatto
registrare un #rend positivo anche superiore a quelle che erano le previsioni formulate dai principali
istituti di analisi, contestualmente evidenziando, per il nostro paese, un livello di crescita del PIL piu
alto di quello degli altri partner europei.

Nel medesimo periodo anche la domanda interna ha ripreso a mostrare una certa vivacita, fenomeno
questo al quale si ¢ inevitabilmente accompagnata anche la ricomparsa di una spinta inflattiva con i
prezzi al dettaglio ed all'ingrosso che hanno ricominciato, dopo un lungo periodo di sostanziale
stabilita, a crescere anche spinti dall’aumento dei costi delle materie prime in genere e di quelli
dell’energia in particolare, attestandosi ad un valore di +1,9% in termini di media annua (Fonte
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ISTAT). Anche la produzione industriale ha fatto registrare una buona dinamica tornando ad
attestarsi su livelli assai vicini a quelli fatti registrare prima della crisi pandemica.

Per il 2022 le aspettative di crescita sono poi confermate anche per effetto dei massicci investimenti
derivanti dalle politiche di sostegno attuate attraverso le iniziative legate al PNRR ed alle collegate
agevolazioni ed incentivazioni fiscali che si stanno a mano realizzando.

In tale contesto quindi attivita commerciale della Banca si ¢ mantenuta a livelli pitt che accettabili
anche se lievemente inferiori a quelli che avevano caratterizzato il 2020, anno in cui massimi erano
stati gli effetti derivanti dalle garanzie statali che, poste a presidio della concessione di credito, avevano
consentito una maggiore espansione commerciale. A questo proposito pare opportuno tornare a
ricordare come la Banca, insieme al sistema bancario nel suo complesso, abbia continuato ad operare
il ruolo di volano di trasmissione di tutte quelle iniziative che le autorita governative hanno continuato
a mettere in campo allo scopo di fornire ristoro economico alle diverse attivita, agevolando il ricorso
a sospensioni delle rate in scadenza ed alle gia citate forme di credito assistite da garanzie pubbliche.

Di seguito si riportano le tabelle riassuntive dei volumi commerciali realizzati nel 2021 raffrontati con
I’anno precedente, distinti tra operazioni presentate, deliberate, stipulate ed erogate:

(importi in milioni di enro)

Variazioni
Domande di finanziamento presentate
assolute percentuali
Numero 163 215 (52) (24,2)
Importo 1.416 1.848 (432) (23,4

(importi in milioni di enro)

Variazioni
Finanziamenti deliberati 5
assolute percentuali
Numero 155 167 (12) (7,2)
Importo 1.152 1.200 48) 4,0)

Nella tabella che segue viene riportato 'andamento, negli ultimi anni, del rapporto tra finanziamenti
deliberati ¢ domande presentate:

Incidenza % dei finanziamenti deliberati sulle domande presentate 2021 2020 2019
Numero 95,1% 77,7% 85,4% 83,7%
Importo 81,4% 64,9% 73,9% 86,9%

(importi in milioni di enro)

Variazioni
Finanziamenti stipulati .
assolute percentuali
Numero 230 229 1 0,4
Importo 906 1.169 (263) (22,5)
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(importi in milioni di enro)

Variazioni
Finanziamenti erogati .
assolute percentuali
Numero 420 460 (40) 8,7
Importo 899 1.197 (298) (24,9

Nel contesto sopra descritto, durante I'esercizio 2021 la Banca ha quindi erogato complessivamente
quasi 900 milioni di euro. A tale risultato, come in passato, hanno concorso anche le erogazioni legate
ad investimenti realizzati in un arco temporale pluriennale, nel rispetto di precisi termini attuativi
concordati nei piani di sviluppo produttivo. In questi casi le erogazioni vengono effettuate in piu
soluzioni, in base allo “stato di avanzamento” dei progetti di volta in volta finanziati.

Come si evince dal grafico che segue, il 76% delle erogazioni effettuate nell’anno ¢ riferibile a
domande che sono state canalizzate dalla rete del Gruppo MPS, percentuale che risulta
sostanzialmente stabile rispetto all’anno precedente.

Erogazioni 2021 per canale

24%

76%

m Diretto m Gruppo

Per quanto riguarda la distribuzione geografica delle erogazioni, dal grafico successivo si rileva come
al Nord ed al Centro Italia sia stato canalizzato 1'85% delle somme erogate complessivamente
nell’anno. Rispetto al 2020, la quota erogata nel Nord Italia ha subito una flessione del 17%, passando
dal 57% al 40%, mentre le erogazioni destinate al Centro Italia sono incrementate dal 28% al 45%.
Le erogazioni destinate al Sud e alle Isole si sono ridotte dal 15% del 2020 al 9% del 2021. Diventa
degna di nota anche la quota dell’operativita con 'estero che ¢ passata dalla sostanziale irrilevanza del
2020 al 6% dell’esercizio in esame.
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Erogazioni 2021 per distribuzione geografica

6%

9%

40%

45%

B Nord wnCentro 1 Sudelsole w Estero

Crediti verso clientela

Come riportato nelle successive tabelle, i crediti verso clientela si attestano a 10,8 miliardi di euro al
31 dicembre 2021, con un decremento di 4 miliardi di euro rispetto al precedente esercizio. Il calo ¢
ascrivibile ai collaterali cash versati a fronte dell’operativita in derivati (- 0,4 miliardi di euro) e alla
riduzione dei pronti contro termine (-3,5 miliardi di euro), commentati nel successivo paragrafo “Gli
aggregati della Finanza”. La componente relativa ai finanziamenti erogati a clientela, che trova
rappresentazione nella sottovoce “Mutui”, ¢ sostanzialmente stabile.

(importi in migliaia di enro)
Variazione

Crediti versi clientela 31/12/21 31/12/20

assoluta

Conti correnti

4 2 2 100,0
Mutui 4.514.030 4.522.865 (8835) (0>2)
Pronti contro termine attivi 5.126.364 8.617.117 (3.490.753) (40,5)
Altri finanziamenti 819.625 1.275.056 (455.431) (35,7)
Crediti rappresentati da

titoli 392.485 439.122 (46.637) (10,6)
Totale 10.852.508 14.854.162 (4.001.654) (26,9)
di cni Stage 1 9.503.819 13.133.383 (3.629.564) 27,6)
di cui Stage 2 1.183.193 1.603.771 (420.578) (26.2)
di cui Stage 3 165.112 117.008 48.104 1
di cui Impaired 384 - 384 100,0

Nella tabella successiva si fornisce la ripartizione delle esposizioni lorde, delle rettifiche di valore e
delle esposizioni nette dei crediti verso clientela, rappresentati nella voce 40 b) dell’Attivo, per stadi
di qualita creditizia:
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(importi in migliaia di enro)

Crediti

Primo stadio ‘ Secondo stadio Terzo stadio Impaired
clientela al Totale
cost'o (stage 1) (stage 2) (stage 3)
ammortizzato
EEZSIZ”“C 9.512.270 1.220.971 257.454 1.706 10.992.401
Rettifiche di
valore (8.451) (37.778) (92.342) (1.322) (139.893)
Esposizioni 9.503.819 1.183.193 165.112 384 10.852.508
netta
Coverage ratio (%) 0,09 3,09 35,87 77,49 1,27
Incidenza %o sul
totale dei crediti 87,57 10,90 1,52 - 100,00
verso clientela
Tncidenza % sul
totale dei crediti 8842 10,80 0,79 - 100,00

verso clientela al
31/12/2020

Attivita deteriorate

La distribuzione delle attivita deteriorate al 31 dicembre 2021 per portafogli di appartenenza ¢ esposta
nelle tabelle che seguono:

(importi in migliaia di enro)
Rettifiche
specifiche

Esposizione per cassa attivita deteriorate Esposizione lorda

Esposizione netta

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 259.160 (93.664) 165.496

Attivita finanziarie valutate al fazr valne con impatto
sulla

redditivita complessiva
Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate

al fair value 3.540 (2.923) 617
Attivita finanziarie in corso di dismissione

Totale 262.700 (96.587) 166.113
Totale 31/12/2020 194.271 (76.738) 117.533

(importi in migliaia di enro)

Rettifiche

Esposizioni fuori bilancio deteriorate Esposizione lorda Esposizione netta

specifiche

Garanzie rilasciate 306 (228) 78
Impegni a erogare fondi ed altri impegni - - -

Totale 306

La tipologia delle esposizioni per cassa deteriorate ¢ la seguente:
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(importi in migliaia di enro)

Tipologia attivita deteriorate per Esposizione Rettifiche Esposizione coverage I;Ilfit(:)iglze 4
cassa lorda specifiche netta ratio 5 i
Sofferenze 52.535 (35.441) 17.094 67,5% 0,16%
Inadempienze probabili 209.746 (61.100) 148.646 29.1% 1,42%
Esposizioni scadute deteriorate 419 (46) 373 11,0% 0,00%
Totale deteriorate 262.700 (96.587) 166.113 36,8% 1,59%
Esposizioni in bonis 10.344.977 (45.627) 10.299.350 0,4% 98,41%
Totale 10.607.677 (142.214) 10.465.463 1,3%

Con riferimento alle esposizioni creditizie verso la clientela rappresentate nella tabella A.1.7 della Nota
Integrativa, il saldo delle attivita deteriorate per cassa si attesta, al netto delle rettifiche di valore, a 166,1
milioni di euro con un incremento di 48,6 milioni di euro rispetto all’anno precedente (+41,3%). Tale
incremento, imputabile prevalentemente alle Inadempienze Probabili, si ¢ concentrato per lo piu negli
ultimi mesi dell’anno a causa dell’emergere di effettive difficolta di imprese finanziate nonché a seguito di
monitoraggi straordinari atti a verificare lo stato di solvibilita di aziende operanti in specifici settori.

A differenza degli scorsi esercizi, nel 2021 non sono stati ceduti crediti classificati ad Inadempienze
Probabili mentre ¢ stata ceduta una posizione classificata a Sofferenza per una esposizione lorda pari a 2,8
milioni di euro.

Si sottolinea che le operazioni di cessione di crediti deteriorati cui la Banca ha preso parte nel corso degli
ultimi anni prevedevano, in linea generale, che le banche cedenti fornissero ai cessionari una serie di
garanzie sulla bonta delle informazioni e della documentazione relative ai crediti trasferiti, quali ad esempio:
la titolarita e cedibilita del credito, la validita delle garanzie che assistono i crediti (in particolare delle
ipoteche), la regolarita dei beni immobili oggetto della garanzia nonché la veridicita dei dati trasmessi. Nei
casi in cui i cessionari avessero riscontrato, entro una certa data definita contrattualmente, “difformita”
relativamente alle dichiarazioni e alle garanzie, le banche cedenti avrebbero dovuto indennizzare i
cessionari. Il contratto piu rilevante che presenta tale tipologia di indennizzi riguarda la cessione del
portafoglio di sofferenze, nell’ambito di un’operazione di cartolarizzazione di crediti, effettuata dal
Gruppo in favore di Siena NPL S.r.l. nel dicembre 2017. Tale contratto prevedeva che in nessun caso gli
indennizzi (comprensivi anche del prezzo del credito viziato in caso di riacquisto da parte delle banche
cedenti) dovuti da ciascuna banca cedente per la violazione di dichiarazioni e/o garanzie potessero
superare il 28% del prezzo di acquisto del relativo portafoglio. La violazione delle dichiarazioni e garanzie
sul suddetto portafoglio poteva essere fatta valere dal cessionario entro il 31 luglio 2021 e tale facolta risulta
quindi scaduta. Anche per le operazioni di cessione Ismea e Race i termini per la richiesta di indennizzo
correlato alla violazione delle dichiarazioni e garanzie sono scaduti nel 2021 mentre per Hydra la scadenza
¢ stabilita alla data del 30 novembre 2022. Nel corso del 2021, a seguito della verifica della fondatezza di
claims avanzati da due cessionari relativamente a crediti ceduti nelle succitate transazioni, sono stati oggetto
di riacquisto 4 finanziamenti riconducibili a due clienti, il tutto per un valore nominale di complessivi 16,5
milioni di euro. Le operazioni riacquistate sono state classificate nella tipologia Purchased Credit Inmpaired
(PCI).

Le Sofferenze si attestano a 17,1 milioni di euro, con un incremento di 4,1 milioni di euro (+31,5%)
rispetto al 2020. La svalutazione media delle sofferenze si attesta al 67,46% (64,74% al 31 dicembre 2020).
Le sofferenze lorde e nette rappresentano lo 0,30% e lo 0,09% rispettivamente delle esposizioni

complessive lorde e nette verso clientela esposte nella tabella A.1.7 della parte E della Nota integrativa
(0,18% € 0,06% al 31 dicembre 2020).

Le Inadempienze Probabili aumentano di 46,1 milioni di euro (+45,1%) passando da 102,5 milioni di
euro a fine esercizio precedente a 148,6 milioni di euro al 31 dicembre 2021. La svalutazione media delle
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Inadempienze Probabili si attesta al 29,1% (33,70% al 31 dicembre 2020). Le inadempienze probabili lorde
e nette rappresentano 1'1,21% e lo 0,86% rispettivamente delle esposizioni complessive lorde e nette verso
clientela esposte nella tabella A.1.7. della parte E della Nota Integrativa (0,77% e 0,43% a fine 2020).

I crediti Scaduti Deteriorati si sono praticamente azzerati diminuendo da 2,1 milioni di euro al 31
dicembre 2020 a 0,37 milioni di euro al 31 dicembre 2021, con una tiduzione di 1,7 milioni di euro (-
81,9%). La svalutazione media dei crediti scaduti si attesta al 10,74% (21,33% al 31 dicembre 2020). 1
crediti scaduti lordi e netti rappresentano lo 0,002% e lo 0,002% rispettivamente delle esposizioni
complessive lorde e nette verso clientela esposte nella tabella A.1.7 della parte E della Nota integrativa
(0,013% e 0,01% a fine 2020).

Nella tabella che segue si mostra 'evoluzione degli indicatori della qualita del credito della Banca negli
ultimi due esercizi:

31/12/21 31/12/20 Variazioni

Indici di qualita del credito

Finanziamenti clientela detetiorati netti/Finanziamenti clientela netti (INez NPL

ratio 1,6 0,8 0,8
Gross NPL ratio () 1,9 1,1 0,8
Coverage finanziamenti clientela deteriorati 2 36,8 39,5 2,7)
Finanziamenti clientela in sofferenza netti/Finanziamenti clientela netti 0,2 0,1 0,1
Coverage finanziamenti clientela in sofferenza 67,5 64,7 2,8
Costo del credito / Finanziamenti clientela netti ) 0,1 0,3 0,2)
Texcas ratio #) 19,4 15,7 3,7

) Gross NPL ratio: incidenza lorda dei crediti deteriorati calcolata sulla base degli otientamenti EBA (EBA GL./2018/10)
come rapporto tra i Finanziamenti clientela e banche deteriorati lordi, al netto di eventuali attivita in via di dismissione,
e il totale Finanziamenti clientela e banche lordi, al netto di eventuali attivita in via di dismissione. Il dato riferito
all’esercizio precedente ¢ stato rideterminato secondo il citato orientamento EBA.

) Coverage: il coverage ratio sui finanziamenti clientela deteriorati e sui finanziamenti clientela in sofferenza ¢ calcolato come
rapporto tra i relativi fondi rettificativi e le corrispondenti esposizioni lorde.

@) Costo del credito/Finanziamenti clientela netti (provisioning): ¢ il rapporto tra I'aggregato Costo del credito del conto
economico riclassificato e i finanziamenti clientela netti.

@ Texas ratio: ¢ il rapporto tra i Finanziamenti clientela deteriorati lordi e la somma, al denominatore, dei relativi fondi
rettificativi e del Patrimonio netto tangibile (ovvero Patrimonio netto depurato di avviamenti e altri znzangibles).

La raccolta

Nella tabella che segue ¢ illustrata la composizione della raccolta (voce 10 del Passivo) per forma
tecnica e per comparto operativo al 31 dicembre 2021, raffrontata con I'esercizio precedente.

A fine esercizio, 'ammontare dei depositi e dei finanziamenti passivi in essere con la Capogruppo a
fronte dell’operativita /ending risulta sostanzialmente stabile (-99 milioni di euro) rispetto al precedente
esercizio, attestandosi a 6.405 milioni di euro (6.504 alla fine dell’esercizio precedente). L’aggregato
in esame risulta cosi suddiviso: 1.536 milioni di euro a vista e a breve termine (1.496 milioni di euro
al 31 dicembre 2020) e 4.869 milioni di euro a medio e lungo termine (5.008 milioni di euro al 31
dicembre 2020).

11 funding a fronte delle attivita tipiche della BU “Global Markets” (GM) ¢ rappresentato da pronti
contro termine passivi e, in minima parte, da depositi effettuati con la Capogruppo. In particolare, i
depositi correlati all’attivita di GM ammontano a 474 milioni di euro (745 milioni di euro al 31
dicembre 2020); di questi, 405 milioni di euro sono a vista e a breve termine (666 milioni di euro alla
fine dell’esercizio precedente).
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Per i commenti relativi all’operativita di GM e alla relativa provvista si rimanda al successivo paragrafo
“Gli aggregati della finanza”.

(importi in milioni di enro)

Composizione della Raccolta 31/12/21 31/12/20
Finanziamenti dalla Capogruppo a fronte attivita “Lending’ 6.405 6.504
- di cui: a vista e a breve termine 1.536 1.496
- di cuiz a medio e lungo termine 4.869 5.008
Finanziamenti dalla Capogruppo a fronte attivita “Global Markets” 474 745
- di cui: a vista e a breve termine 405 666
- di cuiz a medio e lungo termine 68 79
Raccolta in pronti contro termine 10.170 11.407
- di cui con Capogruppo 5.599 1.651
Obbligazioni subordinate 456 456
Altri debiti verso Banche e Clientela 499 810
Totale 18.003 19.923

Gli aggregati della finanza

Lattivita di #rading in titoli e derivati svolta dalla BU Global Markets impatta sulle voci 20. a) “Attivita
finanziarie detenute per la negoziazione” dell’Attivo dello Stato Patrimoniale e sulla voce 20.
“Passivita finanziarie di negoziazione” del Passivo.

Tale operativita ¢ finanziata prevalentemente dalla posizione netta corta in pronti contro termine
(PCT), allocati alle voci 10. “Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” del Passivo e alla
voce 40. “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” dell’Attivo.

Le consistenze nette in titoli detenuti per la negoziazione registrano un incremento di 2.872.529
migliaia di euro concentrato pressoché per intero nel comparto dei titoli governativi.

(importi in migliaia di enro)

Variazioni
Portafoglio di trading - posizioni lunghe in titoli 31/12/21 31/12/20

assolute petcentuali

Titoli Governativi ed enti pubblici (*) 5.655.944 4.289 158 1.366.786 31,87%
" 0,

Aleri 1.183.664 1.119.310 64.354 575%

Totale 6.839.608 5.408.468 1.431.140 26,46%

(importi in migliaia di enro)

Variazioni

Portafoglio di trading - posizioni corte in titoli 31/12/21 31/12/20

assolute percentuali

Titoli Governativi ed enti pubblici (*) (33,67%)

(2.994.720) (4.514.084) 1.519.958

Altri 254,97%

(109.384) (30.815) (78.569)
Totale (3.104.110)  (4.545.499)  1.441.389  (31,71%)
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(importi in migliaia di enro)

Variazioni

Portafoglio di trading - posizioni lunghe nette in titoli ~ 31/12/21 31/12/20 .
assolute percentuali

Titoli Governativi ed enti pubblici (*) (1280,00%)

2.661.218 (225.5206) 2.886.744

1 0,
Altri 1.074.280  1.088.495 (14.215) (1,31%)

Totale 3.735.498 862.969 2.872.529 332,87%

(*) Per una dettagliata analisi del “Rischio Sovrano” si fa rinvio alla parte E, sezione 1 “Rischio di credito”
parte A “Qualita del Credito”, della Nota integrativa.

La posizione netta lunga in titoli e, in generale, lattivita di Globa/ Markets, ¢ finanziata pressoche
interamente da operazioni di pronti contro termine, come si puo riscontrare dalla tabella sotto
riportata. L’eventuale esubero di provvista netta in PCT (presente nell’esercizio precedente) ¢
destinato a finanziare la posizione in detivati e/o impieghi in titoli allocati in portafogli diversi da
quello di #rading, riferibili comunque alla BU Global Marfkets.

Variazioni
Pronti contro termine 31/12/21 31/12/20 -
assolute percentuali
PCT attivi 6.413.301 9.826.800 (3.413.499) (34,74%)
PCT passivi (10.169.982) (11.407.065) 1.237.083 (10,84%)

Posizione netta in PCT (3.756.681) (1.580.265) (2.176.416) 137,72%

L’altro comparto in cui opera in modo significativo la Direzione Global Markets ¢ quello dei contratti
derivati, sia creditizi che finanziari.

Per quanto attiene ai derivati creditizi, dal raffronto tra i valori nozionali al 31 dicembre 2021 e quelli
riferiti all’esercizio precedente, emerge un decremento in termini di nominale di 412.237 migliaia di
euro, da ricondursi per lo piu alle vendite di protezione con sottostante lo stato italiano.

(importi nozionali in migliaia di euro)

Variazioni
Derivati creditizi 31/12/21 31/12/20 ,
assolute percentuali
Acquisti di protezione 340.307 344.194 (3.887) (1,13%)
Vendite di protezione 3.222.092 3.630.442 (408.350) (11,25%)

3.562.399 3.974.636 (412.237) (10,37%)

L’operativita single name in essere ¢ esclusivamente effettuata con controparti di natura bancaria o con
societa finanziarie. L’esposizione su indici, di ammontatre non significativo ¢, invece, effettuata con
accesso indiretto alla Controparte Centrale ICE Clear Enrgpe (ICE).
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11 sottostante dei derivati creditizi single name si riferisce principalmente a emittenti governativi:

Qerlvatl creditizi con sottostante Acquisto d: ptotezione Vendita di protezione %
single name %

Sovereign 71,22% 100,00%
Bancario - Assicurativo 25,93% 0,00%
Corporate 2,85% 0%

Per maggiori dettagli in merito all’esposizione al “Rischio Sovrano” si rinvia alla parte E, sezione 1
“Rischio di credito” parte A “Qualita del Credito”, della Nota integrativa.

Relativamente ai derivati finanziari, ’'operativita ¢ per lo pit concentrata sul segmento Owver the Counter
(OTC), come si puo vedere dalla tabella di seguito esposta, espressa in valori nozionali:

(importi nozionali in migliaia di eurv)

Variazioni
Detivati finanziati (valore nozionale) 31/12/21 31/12/20 .
assolute percentuali
Over the connter 203.957.045 251.201.649 (47.244.604) (18,81%)
Mercati organizzati 247.253 172.992 74.261 42.93%

204.204.298 251.374.641 (47.170.343) (18,76%)

Oltre il 95% dei derivati finanziari OTC ha come sottostante i tassi d’interesse. I derivati sui Mercati
Organizzati sono quelli accesi con Cassa di Compensazione e Garanzia (CC&G), con sottostante
equity/indici azionari.

Di seguito si riportano i valori di Bilancio al 31 dicembre 2021 raffrontati con I'esercizio precedente.
Sono ovviamente esclusi i contratti /Jsted del tipo future style, le cui marginazioni confluiscono
direttamente nei saldi complessivi di tesoreria in contropartita del risultato economico.

Variazioni
Detivati finanziari 31/12/21 31/12/20
assolute percentuali
Market valne positivo (voce 20 dell'Attivo) 2.546.462 3.315.041 (768.579) (23,18%))
Market valne negativo (voce 20 del Passivo) (1.533.070) (1.784.925) 251.849 (14,11%)

Totale 1.013.386 1.530.116 (516.731) (33,77%)

St sottolinea che in applicazione del principio contabile IAS32 par.42, le esposizioni attive e passive
con controparti centrali “dirette” (solo CC&G) e con controparti centrali ad accesso “indiretto”
(LCH - London Clearinge House, ICE — ICE Clear Europe, EUX — Eurex: Clearing e controparti centrali
relative a mercati esteri alle quali la Banca accede tramite BOFA -Bank of America), sono oggetto di
offsetting e risultano quindi esposte in bilancio per il saldo netto. Per ulteriori informazioni sul Clearing
si rimanda alla sezione 2.1 della parte B della Nota Integrativa e ai commenti riportati nei paragrafi 5
e 6 della sezione “Altre informazioni” della parte B della Nota Integrativa.

I derivati OTC, che rappresentano la quota piu consistente dell’esposizione complessiva, sono quasi
esclusivamente negoziati con banche e societa finanziarie.

Per ulteriori informazioni quantitative relative alla disaggregazione dei fair value dei derivati OTC per
controparte e per sottostante, si rimanda alla sezione 3.1 della parte E della Nota Integrativa. In
particolare, nella sezione richiamata, trovano illustrazione le consistenze per tipologia dei contratti
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derivati OTC rientranti o meno in accordi di compensazione. Si precisa che la Banca ha sottoscritto
accordi di netting pressoché con la totalita delle controparti con cui opera; tali accordi, riconducibili
all’ISDA Master Agreement, prevedono il versamento reciproco di garanzie (collaterali) a mitigazione
del rischio derivante dell’esposizione netta.

Gli investimenti partecipativi

La consistenza delle interessenze azionarie o assimilabili a titoli di capitale, classificate nell’Attivo del
bilancio alle voci: 20. ¢) “Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con impatto a
conto economico”, 30. “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva” e 70. “Partecipazioni”, ammonta a 42,8 milioni di euro di cui 41 milioni di euro per
investimenti in quote di OICR e 1,8 milioni di euro per interessenze azionarie (le interessenze
azionarie al 31 dicembre 2020 risultavano 16,3 milioni di euro).

La variazione delle interessenze azionarie ¢ imputabile principalmente alla totale cessione delle azioni
della Capogruppo, che presentavano al 2020 un valore di circa 15,4 milioni di euro, oltre che
all’acquisizione di nuova interessenza conseguente ad una operazione di sostegno finanziario al
cinema per 1 milione di euro.

Nell’esercizio 2021 sono state acquisite nuove quote di OICR per circa 1,6 milioni di euro che, con
l'aggiornamento del valore delle quote gia detenute, hanno attestato il valore di tale comparto a 41
milioni di euro, con un incremento netto di circa 4,8 milioni di euro rispetto al precedente esercizio
(36,2 milioni di euro al 31 dicembre 2020).

Importi nozionali in migliaia di enro)

oy . Valore
Societi/tipologia e
Investimenti in produzioni cinematografiche 1.000
Investimenti in OICR 41.015
Altre 780

20 c. Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value con
impatto a conto economico

Azioni della Capogruppo 0
Altre 78

30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva

70. Partecipazioni 1)
TOTALE 42.873

Di seguito una breve nota relativa all’ultima societa partecipata uscita dalla voce 70 dell’Attivo:

Terme di Chianciano S.p.A. — Chianciano Terme. Societa che gestisce lo stabilimento termale
ubicato in localita Chianciano Terme, detenuta dal Gruppo MPS per il 45,63% (26,81% la Banca ¢
18,82% BMPS). Nel mese di dicembre 2020, a seguito dell’accoglimento di proposta di acquisto, la
partecipazione fu riclassificata sia per la Banca che per BMPS ad attivita in via di dismissione, la
cessione si € regolarmente perfezionata nel mese di febbraio 2021.
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Conto economico e indicatori gestionali

La Banca ha chiuso il Bilancio al 31 dicembre 2021 con un utile di 93,3 milioni di euro. Di seguito si
riportano i principali aggregati del conto economico riclassificato con criteri gestionali, raffrontati
con i dati relativi all’esercizio precedente.

Variazione Variazione

Conto economico gestionale 2021 2020 assoluta v
Margine d'interesse 131,1 133,9 2,8) (2,06%)
Commissioni nette 26,3 30,4 @) (13,44%)
Dividendi 4,7 1,5 3,1 200,75%
Risultato netto attivita/passivita di negoziazione e di copertura 0,6 17,8 (17,3) (96,73%)
Utile (perld%té) \da cessioni‘o riaf:q'u‘isto di attivita ?1 fdf?‘ Dfl/ﬂt’ con impatto 5.0 o1 5.1 s
sulla redditivita compl., di passivita e delle partecipazioni
Risultato netto delle attivita/passivita al fair value (*) 0,4 5,2 (4,8) (91,98%)
Altri ricavi/oneri della gestione finanziaria 10,7 24,5 (13,8) (56,41%)
Altri oneri/altri proventi di gestione 0,1 0,5 0,4) (75,27%)
Totale ricavi 168,3 189,3 (21,0) (11,12%)
Spese amministrative (56,3) (56,4) 0,1 (0,26%)
- Spese del personale (26,6) (25,1) (1,5) 5,79%
- Altre spese amministrative (29,7) (31,3) 1,6 (5,12%)
Rettifiche di valore nette su attivita materiali (1,7) (2,0) 0,3 (13,68%)
Rettifiche di valore nette su attivita immateriali - - -
Costi operativi (58,0) (58,4) 0,4 0,72%)
Risultato operativo lordo 110,3 130,9 (20,6) (15,76%)
Costo del Credito 15,7) 48,3) 32,6 (67,51%)
- rettifiche di valore su attivita al costo ammortizgato (2,8) (44.,4) 41,6 (93,64%)
- utile/ perdita da cessione o riacquisto di attivita al costo ammortizzato - (0,3) 0,3 (100,00%)
e wy o e s
- impegni e garanzie rilasciate 0,4) 0,1 0,6)  407,90%)
- attivita valutate al fair value 0,1) 0,7 ©,7)  (110,67%)
- utilifperdite da modifiche contratinali senza cancellazioni (0,0) 2,4) 2,4 (99,92%)
Risultato operativo netto 94,6 82,7 12,0 14,46%
Canone DTA (6,0) 6,1) 0,1 (2,34%)
Altri Accantonamenti netti 9,8 (25,1) 34,9  (138,83%)
Rischi e oneti connessi a SRF, DGS e schemi similari (16,1) (13,0) 3,1) 24,23%
Oneri di ristrutturazione 0,7) (0,5) 0,2) 39,18%
Risultato netto FV att. materiali/immateriali 0,2) - 0,2) 0,00%
Utile (perdita) al lordo delle imposte 81,3 37,9 43,5 114,77%
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 12,0 5,8 6,2 106,92%
Utile (perdita) di esercizio 93,3 43,7 49,7 113,73%

(%) Al netto di guanto ricondotto alla omologa sottovece nel Costo del Credito

Prima di passare ai comment, si illustrano le riclassificazioni effettuate rispetto allo schema di conto

economico ufficiale:

e il margine d’interesse gestionale si discosta da quello contabile per circa 0,5 milioni di euro,
riferibili alla quota di interessi passivi netti di competenza di esercizi precedenti ricondotti tra gli
“Altri oneri/altri proventi di gestione™;
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e dalle “Spese del Personale” sono stati decurtati i costi relativi agli esodi anticipati per 0,7 milioni
di euro, ricondotti alla voce del conto economico riclassificato “Oneti di ristrutturazione”;

e e “Altre Spese Amministrative” risultano depurate di alcune poste riallocate in voci specifiche
sotto il Risultato operativo netto (canone DTA per 6 milioni di euro; contributi ai fondi di
risoluzione per complessivi 16,1 milioni di euro); nell’aggregato sono stati inoltre riallocati ricavi
contabilizzati a “Altri Oneri/Altri provent di Gestione per 0,4 milioni di euro;

o dagli “Altri Oneri/Altri Proventi di Gestione” sono stati riclassificati a “Altre spese
amministrative” 0,4 milioni di euro di ricavi relativi ai recuperi di spese mentre sono stati
ricondotti in questa voce: a) dal margine d’interesse 0,5 milioni di euro riferibili ad interessi passivi
netti; b) 0,1 milioni di euro riferibili a commissioni nette attive di competenza di anni precedenti;
¢) la voce 250. “Utile (Perdite) da cessione di investimenti”;

e nella voce “Costo del Credito” sono state fatte confluire le voci: 130 a) “Rettifiche/riprese di
valore nette per rischio di credito di attivita finanziarie al costo ammortizzato™; 140 “Utili/ perdite
da modifiche contrattuali senza cancellazioni”; 100 “Utile (perdita) da cessione o riacquisto di
attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”; 110 b) “Risultato netto delle altre attivita e
passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico”, limitatamente ai
finanziamenti al fair valne obbligatorio e ai titoli di debito e OICR derivanti da cartolarizzazioni e
cessioni di finanziamenti a clientela (per un ammontare complessivo di oneri trasferiti paria 12,3
milioni di euro per il 2021 e a 2 milioni di euro per il 2020); 170 a) “Accantonamenti su Impegni
e Garanzie rilasciate”.

Nell’esercizio 2021, il Margine d’interesse registra una leggera flessione, pari a circa -3 milioni di
euro (-2%) rispetto all’esercizio precedente, per il minor contributo del comparto Global Markets (-6,6
milioni di euro) mitigato dalla dinamica positiva del comparto Lending (+3,6 milioni di euro).
L’andamento relativo al comparto GM risente sia della riduzione delle masse di titoli in portafoglio
che dell’andamento dei tassi mentre il Lending beneficia di minori oneri sulla provvista, dovuti a
migliori condizioni di accesso al funding e alla ristrutturazione del debito a lungo termine nell’ambito
di operazioni di riequilibrio della liquidita strutturale. La minore onerosita del funding ¢ tale da
compensare sia il minor rendimento dei finanziamenti in bonis sia il calo del contributo del
portafoglio non performing (-9,9 milioni di euro) derivante, in particolare, dal deconsolidamento di
crediti deteriorati perfezionato a fine 2020 con 'operazione Hydra.

Le Commissioni Nette diminuiscono di 4,1 milioni di euro (-13,44%) rispetto al 2020, per effetto
combinato: i) delle minori commissioni attive percepite sui collocamenti di carta di terzi (-7,5 milioni
di euro); ii) dell’incremento delle commissioni attive per la partecipazione alle Aste del MEF (+7,4
milioni di euro); iii) dell’aumento delle commissioni passive per ’accesso ai mercati (- 2,5 milioni di
euro); iv) dellincremento delle commissioni passive per operazioni finalizzate al derisking degli
impieghi: commissioni corrisposte a SACE a fronte dell’attivazione della “Garanzia Italia” (-2,2
milioni di euro) e commissioni passive maturate sulla cartolarizzazione sintetica attivata nel mese di
luglio 2021 (-3,5 milioni di euro); v) delle minori commissioni retrocesse alla Capogruppo a fronte
dei derivati con clientela (+1,3 milioni di euro) ; vi) dei maggiori ricavi conseguiti nei settori
dell’agevolato (+2,3 milioni di euro) e per servizi di ageney su finanziamenti in poo/ (+1,3 milioni di
€uro).

L’aggregato Altri Ricavi/Oneri della Gestione Finanziaria registra una contrazione di 13,8 milioni
di (-56,4%) rispetto al precedente esercizio. Tale andamento ¢ imputabile alla significativa flessione
del Risultato netto dell’attivita di negoziazione (circa -18 milioni di euro rispetto al 2020, che ha
risentito pesantemente, soprattutto nell’'ultimo bimestre dell’anno, dell’elevata volatilita registrata nei
comparti dei titoli di stato e dei financial e corporate bond, con 1l realizzo di perdite legate in gran parte
all’attivita di market making. A tale risultato ha inoltre contribuito 'andamento avverso del mercato
rispetto alle posizioni di rischio assunte nei portafogli strategici. Per maggiori dettagli in merito alle
dinamiche che hanno interessato le BU Global Markets e Investment Banking si rinvia a quanto illustrato
nell’ambito del precedente paragrafo “Aspetti salienti della gestione”. Alla dinamica dell’aggregato in
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esame contribuisce positivamente I'incremento dei Dividendi (+3,1 milioni di euro) e dell’Utile da
cessioni o riacquisto di attivita al fair value con impatto sulla redditivita compl., di passivita
e delle partecipazioni (+5,4 milioni di euro Y/Y) risultato, quest’ultimo, asctivibile alla vendita di
titoli di debito OCI;

Per effetto dell’andamento delle componenti sopra indicate, il Totale ricavi si attesta a 168,3 milioni
di euro, in riduzione di 21 milioni di euro (-11,1%) rispetto al precedente esercizio.

I Costi Operativi restano stabili, con una leggera riduzione (0,4 milioni di euro) rispetto al 2020. In
dettaglio, le Spese del personale registrano un incremento di 1,5 milioni di euro, imputabile agli
aumenti contrattuali derivanti dal rinnovo del Contratto Nazionale di Categoria, perfezionato nel
2020, e al venir meno di risparmi a seguito del mancato rinnovo dell’accordo sindacale in vigore negli
esercizi precedenti; risentono inoltre dell’aumento degli oneri accessori per la parziale ripresa
dell’attivita in presenza a seguito della mitigazione degli effetti della pandemia. Le Altre Spese
Amministrative (ASA), nella vista gestionale come sopra definita, si riducono di 1,6 milioni di euro
(-5,12%) principalmente per i minori oneri a fronte del recupero di crediti in sofferenza (-1,8 milioni
di euro nei confronti della struttura work out della Capogruppo, -2,5 milioni di euro relativi all’utilizzo
della piattaforma Juliet, gia dismessa nel corso del 2020) e, di contro, per 'incremento dei canoni di
outsonrcing (+1,5 milioni di euro) corrisposti al Consorzio Operativo di Gruppo e a BMPS per la
fornitura di servizi.

Le dinamiche sopra esposte determinano un Risultato operativo lordo pari a 110,3 milioni di euro,
in riduzione di 20,6 milioni di euro (- 15,76%) rispetto all’esercizio precedente.

11 Costo del Credito si attesta a -15,7 milioni di euro, in miglioramento di 32,6 milioni di euro (67,5%)
rispetto al risultato dell’esercizio precedente (-48,3 milioni di euro). Al risultato contribuiscono, in
particolare:

e la variazione positiva di 41,6 milioni di euro della voce Rettifiche di valore su attivita al
costo ammortizzato, che si attesta a -2,9 milioni di euro contro rettifiche nette per -44,5
milioni di euro, di cui -39,5 imputabili alla revisione degli scenari macroeconomici prospettici
a seguito del diffondersi della pandemia, registrate nell’esercizio precedente. Nel 2021, la
valutazione dei crediti ha invece risentito positivamente del miglioramento degli scenari
macroeconomici, recepiti nei modelli a partire da settembre 2021, che ha fatto emergere
riprese di valore sui crediti performing per un ammontare di 20 milioni di euro;

e la marcata diminuzione, pari a -10,4 milioni di euro, del Risultato netto delle
attivita/passivita al fair value: finanziamenti e titoli rivenienti da
cessioni/ cartolarizzazioni di finanziamenti che include una minusvalenza netta di -12,2
milioni di euro conseguente alla revisione del piano di recupero delle 7ofes emesse dal veicolo
NORMA SPV.

11 Risultato operativo netto si attesta cosi a 94,6 milioni di euro, in aumento di 12,0 milioni di euro
(+14,46 %) rispetto all’esercizio precedente.

Gli Altri accantonamenti netti ai Fondi rischi e oneri contribuiscono positivamente per 9,8 milioni
di euro, con una variazione di +34,3 milioni di euro rispetto all’anno precedente. La variazione della
voce ¢ imputabile quasi per intero all’adeguamento del Fondo accantonato a fronte dei rischi connessi
alla cessione, effettuata nel 2017, del portafoglio di crediti in sofferenza al veicolo Siena NPL S.r.l.
(cartolarizzazione di Gruppo c.d. “Valentine”) che ha fatto emergere nell’esercizio una ripresa di +6,3
milioni di euro contro 'accantonamento di -21,7 milioni di euro registrato nel 2020.

L’aggregato Rischi e oneri connessi a SRF, DGS e schemi similari evidenzia 'ammontare dei
contributi ai fondi di risoluzione versati nell’esercizio, pari a 16,1 milioni di euro. Nel 2021 sono
aumentati sia il contributo versato al Fondo di Risoluzione Unico (SRF), +2,3 milioni di euro, sia il
contributo corrisposto al Fondo di Risoluzione Nazionale (FRN), + 0,8 milioni di euro.
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Per effetto delle dinamiche sopra illustrate, la voce Utile o Perdita al lordo delle imposte si attesta
a 81,3 milioni di euro, in aumento di 43,5 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente.

Le Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente, infine, contribuiscono
positivamente al risultato di esercizio per 12 milioni di euro, con una variazione positiva di 6,2 milioni
di euro rispetto al precedente esercizio, beneficiando del risultato del probability fest sulla recuperabilita
delle attivita per fiscalita anticipata, che incide per +35,4 milioni di euro (+12,2 milioni di euro nel
2020). Per maggiori informazioni sul probability test si rinvia al punto 16. “Utilizzo di stime e assunzioni
nella predisposizione del bilancio” — paragrafo “Modalita di rilevazione delle attivita per imposte
anticipate (probability tes?)” della Parte A.2 della Nota integrativa.

Lesercizio si chiude con un Utile netto pari a 93,3 milioni di euto, in aumento di 49,7 milioni di
euro (+113,7%) rispetto al 2020.

Si riportano di seguito 1 principali indicatori gestionali:

31/12/2021 31/12/2020

oD T SIS e
Indici di redditivita (%) o o Variazioni

Margine d'interesse / Ricavi operativi 7 77,93 70,72 7,21
Commissioni nette / Ricavi operativi 15,65 16,07 0,42)
Cost/Income ratio @ 34,45 30,85 3,61
R.O.E. su pattimonio medio @/ 7,72 3,64 4,08
RO.A® 0,39 0,16 0,23

Nota:

M) Ricavi operativi:  sono pari al “Totale ricavi" della gestione operativa del conto economico riclassificato
@ Cost/ Income: ¢ il rapporto tra i “Costi Operativi” e il “Totale ricavi” del conto economico

riclassificato

@ Return On Equity: ¢ il rapporto tra il risultato netto di periodo e la media tra il patrimonio netto
(comprensivo dell’utile/perdita) di fine esercizio e quello dell’esercizio precedente
@ Return On Asset: ¢ il rapporto tra il risultato netto di periodo e il totale dell'Attivo a fine periodo

Il governo dei rischi

Le strategie di governo dei rischi sono definite in coerenza con il modello di business del Gruppo, con
gli obiettivi a medio termine del Piano di Ristrutturazione e con i vincoli esterni di natura normativa
e regolamentare.

Le politiche relative all’assunzione, gestione, copertura, monitoraggio e controllo dei rischi sono
definite dal Consiglio di Amministrazione (CdA) della Capogruppo. In particolare, il CdA definisce
e approva periodicamente gli indirizzi strategici in materia di governo dei rischi ed esprime
quantitativamente il livello complessivo di propensione al rischio di tutto il Gruppo.

I1 CdA della Capogruppo definisce, infatti, il “Risk Appetite Framework” (RAF) complessivo per tutto
1 Gruppo e approva almeno annualmente il “Group Risk Appetite Statement” (RAS).

Il processo di Governo del RAF ¢ accentrato nella Capogruppo che ne delinea il perimetro di
interesse a livello di Gruppo e ne definisce I'articolazione sulle Societa controllate, in funzione dei
rischi assunti, delle caratteristiche dimensionali e di complessita operativa di ciascuna entita legale.

-37-

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



CAPITAL SERVICES
GRUPPOMONTEPASCHI Bilancio al 31 dicembre 2021

Nel RAF sono definiti i ruoli di organi e funzioni aziendali coinvolte nella definizione della
“propensione al rischio” e le procedure da attivare nel caso in cui sia necessario ricondurre il livello
di rischio verso I'obiettivo o entro i limiti prestabiliti.

11 RAS rappresenta un momento fondamentale in termini di definizione della strategia di rischio del
Gruppo. Il RAS ¢ il documento formale che contiene la dichiarazione esplicita degli obiettivi/limiti
di rischio/rendimento (complessivo, pet tipologia e declinati sulle singole societa/unita di business)
che la Banca intende assumere per perseguire le sue strategie. Con il RAS, quindi, vengono individuati
gli obiettivi/vincoli di rischio e declinati gli indicatori anche pet Business Unit/1egal Entity (c.d.
«eascading dowm del Risk Appetite). Cid muove nella direzione di accrescere la Risk Culture di Gruppo e
responsabilizzare pienamente tutte le Unita Organizzative rilevanti al rispetto e al perseguimento degli
obiettivi di propensione al rischio, come richiesto dalle normative e suggerito anche dalle best practice.
11 Processo di Risk Appetite ¢ strutturato in modo da essere coerente con i processi ICAAP e ILAAP
e con i processi di Pianificazione e Budget e di Recovery, sia in termini di governo, ruoli, responsabilita,
metriche, metodologie di s#ress #est e monitoraggio dei ey risk indicators.

Le disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche, coerentemente con quanto indicato dalle linee-
guida del Comitato di Basilea e dalle best practices, prevedono che gli istituti di credito effettuino
adeguate prove di szress festing. 11 Gruppo conduce regolarmente analisi di s#7ess zest su tutti 1 fattori di
rischio. Le prove di stress permettono di valutare la capacita del Gruppo di assorbire ingenti perdite
potenziali al verificarsi di eventi di mercato estremi ma plausibili, in modo da poter individuare le
misure da intraprendere per ridurre il profilo di rischio e preservare il patrimonio.

L approccio metodologico di stress fest del Gruppo ¢ basato sull’individuazione dei principali fattori di
rischio, sia di Primo Pilastro che di Secondo Pilastro, avendo come obiettivo la selezione di eventi o
di combinazioni di eventi (scenari) che evidenzino particolari vulnerabilita a livello di Gruppo.

Gli esiti delle prove di stress fest sono portati all’attenzione dell’Alta Direzione e del CdA. Vengono
esaminati formalmente dal CdA nell’'ambito dell’approvazione del Rendiconto Annuale
ICAAP/ILAAP, in ottica di autovalutazione della adeguatezza patrimoniale e della liquidita attuale e
prospettica del Gruppo.

11 Governo dei rischi di Gruppo ¢ garantito in modo accentrato dal CdA della Capogruppo, sotto la
cui supervisione e responsabilita sono ricondotti anche 'aggiornamento e 'emanazione di policy e
delle principali regolamentazioni interne, nell’ottica di promuovere e garantire una sempre maggiore
e piu capillare diffusione della cultura del rischio a tutti i livelli della struttura organizzativa. La
consapevolezza dei rischi e la corretta conoscenza e applicazione dei processi e dei modelli interni a
presidio di tali rischi - 7z primis di quelli validati a fini regolamentari — costituiscono il presupposto
fondamentale per una efficace, sana e prudente gestione aziendale.

Alla Funzione di Controllo dei Rischi ¢ assegnato in particolare il compito di effettuare il
monitoraggio dei Key Risk Indicators (KRI), predisporre un’informativa periodica al CdA e attivare i
processi di escalation/ autotizzativi in caso di sconfinamento.

L’incorporazione nelle politiche di remunerazione e incentivazione del personale di macro indicatori
di rischio e di performance risk-adjusted, coerenti con il RAF, rappresenta una ulteriore leva per
promuovere la consapevolezza dei comportamenti agiti da tutte le risorse e 'accrescimento di una
sana cultura del rischio.

In tema di promozione della Ris& Culture all'interno del Gruppo, nel corso del 2021 sono proseguite
sia le iniziative rivolte agli Organi apicali (con cicli di board induction su temi specifici sia in Capogruppo
che nelle Controllate) sia le iniziative formative generali (con cotsi on-/ine) rivolte a tutto il personale
in tema di 7isk management, gestione e mitigazione dei rischi. La Direzione Chief Risk Officer in
collaborazione con la Direzione Chief Human Capital Officer, ha portato avanti, in continuita con lo
scorso anno, la progettualita rivolta a tutto il personale del Gruppo sul tema della “Risk Culture”
attraverso un programma di appuntamenti di e-farning in cui sono state rappresentate situazioni di
operativita tipica della Banca in cui vengono generati rischi specifici. Gli interventi ed i relativi
contenuti messi a disposizione sulla piattaforma di e-earning si sono in particolare soffermati sui temi
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dell’antiriciclaggio, della determinazione dei rating creditizi, della trasparenza e della protezione dei
dati.

Nel corso del 2021 sono proseguite poi le iniziative interne volte a garantire la continua compliance con
le disposizioni normative nazionali ed internazionali.

E stato altresi finalizzato Pinvio dei packages ICAAP e TLAAP al Regulator secondo le prescrizioni
normative della BCE riguardanti “Technical implementation of the EBA Guidelines on ICAAP/IT.AAP
information for SREP Purposes” nonché in coerenza con le linee guida “ECB Guide to the Internal
Capital/ Liguidity Adequacy Assessment Process (ICAAP/ILAAP)” del novembre 2018.

112021 ¢ stato caratterizzato anche per lo svolgimento e finalizzazione dello S#ress Test EBA 2021 a
cui il Gruppo MPS ha pattecipato. Lo stress est 2021 a livello di UE non conteneva una soglia pass/ fail
ed ¢ stato invece concepito per essere utilizzato come un’importante fonte di informazioni ai fini
dello SREP. Gli esiti dell’esercizio sono risultati coerenti con il Capital Plan del Gruppo MPS inviato
alla Banca Centrale Europea (BCE) il 29 gennaio 2021. La prevista operazione di rafforzamento
patrimoniale della Capogruppo ¢ comunque soggetta all'approvazione da parte della DG Comp e
della Banca Centrale Europea per gli aspetti di competenza.

11 Gruppo Montepaschi rientra tra le banche italiane che sono assoggettate al Meccanismo Unico di
Vigilanza della BCE (Single Supervisory Mechanism).

La posizione patrimoniale

Si riporta di seguito la composizione del Patrimonio di Vigilanza, raffrontata con Iesercizio
precedente:

(importi in migliaia di enro)

Variazioni
Fondi Propri 31/12/21 31/12/20
assolute
Common Equity Tier 1 (CET1) 1.206.944 1.141.926 65.018 5,69
Tier 1 (T1) 1.206.944 1.141.926 65.018 5,69
Tier 2 (T2) 190.016 285.993 (95.977) (33,56)
FONDI PROPRI 1.396.960 1.427.919 (30.959) (2,17)

Come si desume dal prospetto, la riduzione del Téer 2 (-95,9 milioni di euro, di cui circa 90 milioni
dovuti all’'ammortamento regolamentare delle emissioni subordinate) ¢ stato in gran parte
compensato dall'incremento del CET 7 determinato dalle dinamiche di seguito esposte:

*  riduzione di 28,2 milioni dell’impatto positivo sul CET1 del regime transitorio introdotto dal
Regolamento UE 2020/873 a far tempo dal 2020 per mitigare gli effetti delle maggiori
rettifiche apportate ai crediti in sfage 1 e 2 in conseguenza della pandemia. Tale riduzione ¢
dovuta alle riprese di valore su crediti contabilizzate a seguito del miglioramento degli scenari
macroeconomici;

*  nuova deduzione patrimoniale ex art. 3 del Regolamento CRR, introdotta da BCE al fine di
garantire le aspettative minime di coverage dei crediti deteriorati cosi come definite nell’ambito
del’Addendum alle Linee guida della BCE (c.d. calendar provisioning), che ha determinato un
impatto negativo di 33,6 milioni di euro sul CET1;

e inclusione dell'utile di esercizio 2020 (+ 43,7 milioni di euro, conteggiato nel Patrimonio di
Vigilanza a partire dalla segnalazione riferita da marzo 2021) e dell’utile di esercizio 2021 (+93,3
milioni di euro).

Nonostante la diminuzione del Patrimonio di Vigilanza, i coefficienti patrimoniali risultano in crescita
rispetto all’anno precedente, grazie alla significativa diminuzione di RWA rispetto alla fine
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dell’esercizio precedente (- 457 milioni di euro, con un risparmio in termini di assorbimento
patrimoniale pari a 36,6 milioni di euro). In dettaglio, le variazioni piu significative riguardano:

*  le RWA relative al rischio di credito e controparte, diminuite di 763,2 milioni di euro Y/Y, con
un risparmio di assorbimento patrimoniale pari a 61 milioni di euro;

* le RWA relative ai rischi di mercato, aumentate di 222,8 milioni di euro Y/Y, con un
incremento di assorbimento patrimoniale pari a 17,8 milioni di euro.

La tabella che segue riepiloga, raffrontandoli con I'esercizio precedente, le categorie di rischi alle quali
¢ esposta la Banca ed il livello dei coefficienti patrimoniali:
(importi in migliaia di enro)

Importi ponderati/

Importi non ponderati -
requisiti

Requisiti patrimoniali

A. ATTIVITA DI RISCHIO

31/12/21

31/12/20

31/12/21

31/12/20

A.1 Rischio di credito e di controparte 11.585.831 14.456.210 4.003.053 4.766.227
1. Metodologia standardizzata 6.979.383  8.790.443 1.244.974 1.276.929
2. Metodologia basata sui rating interni 4.567.934 5.612.481 2.657.876 3.442.669
2.1 Base 0 0 0 0
2.2 Avanzata 4.567.934 5.612.481 2.657.876 3.442.669
3. Cartolarizzazioni 38.514 53.286  100.203 46.629
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 320.244  381.298
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito 28.018 21.117
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischi di mercato 212.196 194.372
1. Metodologia standard 212.196 194.372

2. Modelli interni
3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo 60.313 60.580
1. Metodo base
2. Metodo stardardizzato

3. Metodo avanzato 60.313 60.580
B.6 Altri elementi del calcolo
B.7 Totale requisiti prudenziali 620.771  657.368
C. ATTIVITA DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 7.759.637 8.217.101
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CETT capital ratio) 15,55%  13,90%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 15,55%  13,90%
C.4 Totale fondi propri /Attivita di rischio ponderate (Tosal capital ratio) 18,00%  17,38%

Nota: L’ammontare delle attivita di tischio ponderate di cui alla voce C.1 ¢ determinato come prodotto fra il totale dei requisiti
prudenziali (voce B.7) e 12,5 (inverso del coefficiente minimo obbligatorio pari all’8%).

Le attivita di rischio ponderate (RWA) complessive al 31 dicembre 2021 ammontano a 7.759,6
milioni, cosi distribuite: per il 51,59% rappresentate dal rischio di credito e di controparte (58% al
31/12/2020), per il 34,18% dal rischio di mercato (29,57% al 31/12/2020), per il 9,72% dai rischi
operativi (9,22% al 31/12/2020) e per il 4,51% dal rischio di Credit Value Adjustment (3,21% al
31/12/2020).

Rapportando i Fondi Propri alle attivita di rischio ponderate (RWA), il Common Egquity Tier 1 ratio
(Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate) si attesta al 15,55% (13,90% al
31/12/2020) contro un livello minimo regolamentare del 7%; il Téer 1 ratio (Totale Capitale di classe
1/Attivita di rischio ponderate) si attesta al 15,55% (13,90% al 31/12/2020) contro un livello minimo
regolamentare del 8,50%; mentre il Total capital ratio (Totale Fondi propri/Attivita di rischio
ponderate) risulta pati al 18% (17,38% al 31/12/2020) contro un livello minimo regolamentare del
10,50% (i livelli minimi sono comprensivi della percentuale di capital conservation buffer, pari al 2,50%).
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MREL (Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities

Con l’entrata in vigore della Direttiva Europea sul Risanamento e la Risoluzione delle Banche (BRRD
- Ditettiva 2014/59/UE), le banche sono soggette al requisito c¢.d. MREL - Mininum Requirement for
Own Funds and Eligible Liabilities (“Requisito MREL”), il cui obiettivo ¢ assicurare il buon
funzionamento del meccanismo del bail-in, aumentando la capacita di assorbimento delle perdite da
parte delle banche in caso di risoluzione. In altri termini, 'obiettivo del MREL ¢ di assicurare che
ogni intermediario, in caso di risoluzione, disponga di un ammontare adeguato di risorse patrimoniali
e di altre passivita in grado di assorbire le perdite e ricostituire il capitale. Il Requisito MREL mira,
pertanto, a preservare la stabilita finanziaria, promuovendo un sistema di gestione delle crisi ordinato
ed efficace.

Il Requisito MREL deve essere soddisfatto in qualsiasi momento, sia su base individuale che
consolidata per 1 Gruppi bancari. Per le banche sottoposte alla diretta vigilanza della BCE, il Requisito
MREL viene determinato dal Single Resolution Board (“SRB”) nell’ambito del ciclo di pianificazione
delle risoluzioni, che trova compimento nella predisposizione del Piano di Risoluzione di ciascun
Gruppo bancario.

L approccio utilizzato dal SRB per la determinazione del zarger MREL si basa sostanzialmente sui
criteri previsti dal Regolamento delegato (UE) N. 2016/1450, policy adeguata nel maggio 2020 al
nuovo framework normativo bancario europeo, come modificato dal Banking Package ovvero dal

pacchetto rivolto alle banche per sostenere I'economia e mitigare gli impatti economici della pandemia
COVID-19.

Con decisione SRB/EES/2020/161 del 3 novembre 2020, trasmessa da Banca d’Ttalia con
comunicazione del 2 dicembre 2020, il Single Resolution Board ha stabilito 1 requisiti minimi al di sotto
dei quali non puo scendere la somma dei fondi propri e delle passivita ammissibili (per la Banca,
circoscritte alle obbligazioni subordinate per la quota non inclusa nel Patrimonio di Viglanza):

e 8% degli RWA complessivi (definiti nella Decisione come “TREA” - Total Risk Exposure Amount);

e 3% dell’esposizione complessiva utilizzata per il coefficiente di leva finanziaria (definita nella Decisione
come “LRE” - Leverage Ratio Exposure).

Tali requisiti, gia in vigore a partire dal 28/12/2020, sono stati riconfermati per il 2022 con decisione
SRB/EES/2021/177 dell’l1 febbraio 2022, trasmessa da Banca d’Italia alla Banca con
comunicazione del 18 febbraio 2022. Non ¢ prevista 'applicazione di un regime transitorio.

11 requisito ¢ stato fissato dal SRB ad un livello pari alla sola componente di Loss Absorption Amount,
con particolare riferimento ai soli requisiti di Pillar 1, essendo stato ritenuto realizzabile e credibile lo
scenario di liquidazione secondo le normali procedure di insolvenza, sulla base del Resolution Plan e
del Resolvability Assessment, non presentandosi pertanto esigenza di ricapitalizzazione, quale impatto
potenziale sulla stabilita finanziaria e quale rischio di contagio verso il sistema finanziario in caso di
risoluzione.

Si evidenzia che al 31 dicembre 2021 la Banca si posiziona al 20,81% in rapporto al TREA (con un
surplus del 12,81% rispetto al requisito minimo attualmente in vigore) e al 7,32% in rapporto al LRE
(con un surplus del 4,32% rispetto al requisito minimo attualmente in vigore).
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Le Risorse Umane

Dinamica degli organici
L’organico della Banca alla data del 31 dicembre 2021 ¢ rappresentato nelle tabelle di seguito esposte:

Dipendenti M?’lsp(g g(}i)i::so Daif ieellllc(lleen(tlie;ii
MPSCS aéi:l?deod:l ey — For(zz-lbl;acv)oro
(a) partel?i)pate M?(S:)C S
Dirigenti 24 13 4 15
Quadri Direttivi 263 117 34 180
Aree Professionali 190 89 13 114

Totale

Forza Lavoro Variazioni
31/12/21 31/12/20
Raffronto 2021/2020 assolute percentuali
Dirigenti 15 16 1) (6,25%)
Quadri Direttivi 180 186 (6) (3,23%)
Aree Professionali 114 118 “) (3,39%)

Totale (11) (3,44%)

Le variazioni della forza lavoro nell’esercizio sono di seguito rappresentate:

Dinamica Forza Lavoro 31/12/21 31/12/20

Consistenza iniziale

Aumenti 12 14
per assunzioni 3 6
pet cessati distacchi al Gruppo 8 5
per distacchi dal Gruppo 1 3
Diminuzioni 23 13
per dimissioni 8 6
per accesso al Fondo di Solidarieta 2 2
per distacchi nel Gruppo 13 5
Consistenza finale 309 320
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Distribuzione per eta

Le informazioni di seguito riportate si riferiscono alla situazione “forza lavoro” al 31 dicembre 2021:

Fascia di eta in anni Eta
fino a 30 30-40 41-50 oltre 50 Totale media
Donne 5 17 47 42 111 46,9
Uomini 4 21 55 118 198 50,6

Totale 2021 102 160

Incidenza % 2,91% 12,30% 33,01% 51,78%

Formazione del personale

A causa del perdurare dell’emergenza sanitaria, I’attivita formativa ha proseguito obbligatoriamente a
svolgersi a distanza, anche per 'anno 2021, mediante corsi oz line e web session.

La formazione a distanza ha comunque consentito di soddisfare i parametri stabiliti per i corsi
obbligatori, tranne che per quelli in materia di Salute e Sicurezza che richiedono un insegnamento
empirico, non realizzabile a distanza.

La maggiore flessibilita dei corsi on /ine fruibili direttamente dalla propria postazione, tramite la
piattaforma di Gruppo MPS Academy, ha consentito alla Banca di raggiungere tutte le categorie di
dipendenti dalle diverse professionalita e di ottenere le ore di fruizione che riportiamo di seguito
distinte per macro-argomenti:

Ore di formazione fruite nel 2021

- formazione on-line in ambito business, legale ed organizzazione 3.380

delle quali in materia MIFID IT 1.980
- formazione in ambito sicurezza 130
- formazione in ambito sviluppo 218
- formazione on-line in ambito Compliance 857

Totale 4.585

Dinamiche organizzative e tecnologiche

La pandemia da COVID-19 ha rappresentato sicuramente I'evento con il quale tutte le attivita e le
progettualita dell’anno 2021 si sono dovute confrontare. Lo scenario di ctisi ha continuato a segnare
pesantemente lo stile di vita su tutto il pianeta, sia dal punto di vista sanitario sia sotto il profilo
economico e sociale.

11 protrarsi della situazione di emergenza pandemica ha comportato ulteriori significativi interventi
da parte della Banca - in termini di presidio della salute e sicurezza sul lavoro — finalizzati ad assicurare
I'incolumita dei lavoratori; in particolare, si segnalano l'organizzazione di lavoro in smart-working e
Pattivazione di specifici presidi sanitari, con costante sensibilizzazione del personale al rispetto dei
protocolli attivati, in occasione di attivita svolte in presenza nelle sedi di lavoro.

Anche sul fronte del business — sempre a tutela delle aziende colpite dagli effetti della pandemia - sono
proseguite anche nel 2021 le iniziative a livello nazionale volte da un lato a prolungare la moratoria
sui pagamenti delle rate di mutui e finanziamenti (Legge di Bilancio 2021 e D.L. 73/2021) e dall’altro
ad agevolare il finanziamento di nuovi investimenti tramite il rilascio di garanzie pubbliche (SACE).
Dette iniziative hanno coinvolto le strutture della Banca sia per quanto riguarda la rinegoziazione dei
mutui per effetto della moratoria, sia per quanto riguarda la concessione di nuove operazioni
garantite.
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In tale contesto, il piano industriale di Gruppo 2021-2025 — predisposto tenendo ben presenti gli
impegni assunti dal Governo nel 2017 e ribaditi nel DPCM 16.10.2020 — non ha ipotizzato per il 2021
trasformazioni radicali del modello operativo e dell’infrastruttura tecnologica, privilegiando invece le
iniziative finalizzate alla creazione di valore ed alla minimizzazione dei rischi. Per la Banca, 'esercizio
2021 ¢ stato caratterizzato da evoluzioni organizzative che hanno preso spunto dall’introduzione di
nuove normative esterne e dalle progettualita di stabilizzazione del Gruppo Montepaschi; sono state
affinate e consolidate le linee guida di un Piano di Sviluppo della Banca temporalmente allineato alle
tempistiche del Risk Appetite Statement, finalizzato a tracciare un percorso tale da assicurare alla
medesima una crescita ambiziosa, ma sostenibile. Detta attivita, che per la sua portata ¢ stata originata
dall'impegno congiunto di tutte le Funzioni aziendali, articolera la sua fase di esecuzione in ottica
pluriennale e perseguira, nel dettaglio, 'ampliamento della base ricavi, efficientamento della struttura
operativa e Pottimizzazione di RWA e assorbimenti patrimoniali.

Con riferimento alle principali novita piu strettamente connesse ai processi di business, per quanto
riguarda il comparto Credito - sempre in ambito normativo e regolamentare - ¢ importante segnalare
Pentrata in vigore delle “Guidelines on loan origination and monitoring’ (” Guidelines” o “LOM”), emanate
da EBA (European Banking Authority). Le Guidelines forniscono precise indicazioni sui modelli di
governance e controllo da adottare per la concessione ed il monitoraggio del credito e si pongono
come obiettivo I'adozione di adeguati standard prudenziali al fine di prevenire la generazione di nuovi
crediti deteriorati in futuro, garantendo cosi stabilita al sistema finanziario europeo. I’adozione delle
gia menzionate Guidelines ha originato importanti ricadute sulla Banca, sia in termini di impatti
organizzativi, sia di natura applicativa.

Sempre in ambito creditizio sono proseguite le attivita connesse al progetto “nuova DoD”,
riguardante il recepimento delle nuove Linee Guida di Classificazione di Defanlt emanate dal’EBA
con decotrenza 1° gennaio 2021; nel corso dell’anno sono stati effettuati gli interventi di fine tuning
dei sistemi, nonché la revisione dei processi secondo gli indirizzi della Capogruppo, con 'obbiettivo
di garantire la piena conformita ai nuovi principi comunitari.

In ottica di ottimizzazione di RWA e assorbimenti patrimoniali, la Banca ha realizzato un’operazione
di “cartolarizzazione sintetica”, inquadrata nell’ambito delle attivita finalizzate al contenimento degli
assorbimenti patrimoniali e concretizzatasi nell’acquisto di una garanzia a copertura delle perdite
presunte su un portafoglio di operazioni creditizie per un GBV complessivo di ca. 572 milioni di
euro. A fine esercizio 'operazione risultava in corso di ristrutturazione, il termine del processo ¢
atteso nei primi mesi del 2022.

Con specifico riferimento all’operativita svolta sui mercati finanziari, sul fronte degli obblighi
normativi, in vigore dal 2021, la Banca, nell’ambito di iniziative coordinate dalla Capogruppo, ha
seguito I'implementazione del Progetto Emir Initial Margin curando l'adeguamento dei sistemi,
I’adesione alle Depositarie e la conseguente revisione del modello organizzativo.

Conseguentemente all’emanazione della Direttiva (UE) 2021/338 c.d. “Quick Fix”, modificativa di
alcune previsioni della MiFID 2, ¢ stato costituito un gruppo di lavoro ed avviato Iassessment e la
revisione dei processi da implementare nel corso del 2022, sempre al fine di sostenere la ripresa della
crisi economica generata dalla pandemia, con lo scopo di rimuovere gli oneri burocratici non necessari
e introdurre misure calibrate ed efficaci a supporto del complesso contesto economico.

Nei termini stabiliti dal Regolamento 2019/2088 - relativo all’informativa sulla sostenibilita nel settore
dei servizi finanziari - ¢ stato avviato un Progetto di Gruppo ESG con un primo rilascio relativo agli
obblighi informativi.

Per quanto attiene il decorso di Brexit a partire dell'inizio dell’esercizio 2021 non si € assistito alla
manifestazione di ulteriori esigenze rispetto a quanto gia pianificato e gestito nel corso del 2020,
tenuto conto in particolare che la questione fin da subito valutata di maggior impatto - la possibilita
di continuare ad usufruire delle CCP UK per assolvere agli obblighi EMIR- ¢ stata gia superata dalla
proroga fino al 30 giugno 2022 del riconoscimento delle CCP UK autorizzate ai sensi di EMIR,
disposta da ESMA nel settembre 2020. In data 8 febbraio 2022, la Commissione Europea ha
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annunciato la proroga della decisione di equivalenza per le CCP del Regno Unito fino al 30 Giugno
2025. Tenuto conto delle attivita preparatorie svolte dal Gruppo MPS gia dal 2020, tramite i
trasferimenti delle posizioni in essere con ckaring broker UK vetso clearing broker EU, oltre che la
sottoscrizione di nuovi accordi con CCP e #rade repositories EU e la recente ufficializzazione della
proroga, non si attendono impatti sugli assorbimenti patrimoniali rispetto a quanto gia considerato
nelle segnalazioni regolamentari.

Nel 2021 ¢ stato inoltre avviato un ampio progetto, trasversale a tutte le Funzioni della Banca, volto
all'implementazione di un Sistema di Gestione Documentale (SGD) coerente con le “Linee guida per
la formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici”, definite dall’AglD (Agenzia per
I'Ttalia Digitale) con la determinazione n. 407/2020. Un SGD, inteso come linsieme delle regole, dei
processi e degli strumenti, informatici e non, finalizzati al trattamento dei documenti analogici o
elettronici prodotti/acquisiti dall’azienda, risulta un asses fondamentale per I'adeguato presidio dei
rischi, la valorizzazione del patrimonio informativo/documentale ed il supporto ai processi operativi
e decisionali della Banca. Allo scopo di assicurare un efficace presidio all’attivita di sezzp ¢ stato istituito
un apposito Tean Interfunzionale che si avvale anche della collaborazione di un analogo cantiere
progettuale istituito presso la Capogruppo.

Infine, con specifico riferimento alla struttura organizzativa aziendale, i 2021 ha visto la prosecuzione
di una revisione dell’organigramma finalizzata all’ottenimento di efficienze e sinergie anche in
conseguenza alle operazioni in precedenza descritte, in ottica di ottimizzazione delle unita di business
e di razionalizzazione di quelle di supporto, cosi da soddisfare al meglio sia le sollecitazioni rivenienti
dal mercato sia le esigenze operative interne. In particolare, con riferimento all’esercizio 2021, si
evidenziano le seguenti variazioni di assetto del Sistema dei Controlli:

e in data 14 gennaio 2021 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato
Pesternalizzazione presso la Funzione Internal Auwdit di Capogruppo (Direzione Chief Audit
Executive) della Funzione di Internal Audit di MPSCS;

e inoltre, dando seguito alla precedente delibera assunta in data 11.11.2020, in data 18 marzo 2021
il Consiglio ha confermato lesternalizzazione della Funzione AML di MPSCS mediante
accentramento presso la Funzione Antiriciclaggio della Capogruppo Bancatia.

Internal Audit

Le attivita e la responsabilita della Funzione di Infernal Audit (cfr. citcolare Banca d’Italia 285/2013 e
successive modifiche e integrazioni) sono state accentrate dal marzo 2021 nella Direzione Chief Andit
Executive della Capogruppo, giusta delibera del Consiglio di Amministrazione della Banca del 15
gennaio 2021.

La Funzione di Revisione Interna, in coerenza con il modello organizzativo di Gruppo, ¢ una struttura
indipendente, svincolata da rapporti gerarchici con i responsabili delle strutture operative e collocata
a diretto riporto del Consiglio di Amministrazione (Organo con Funzione di Supervisione Strategica).
Ha il compito di verificate, in maniera indipendente, la regolarita dell'operativita, I'andamento dei
rischi e di valutare la funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni.

La Funzione opera osservando gli “Standard di Aundit” del Gruppo Montepaschi ed il correlato
“Codice Deontologico”, nel rispetto di uno specifico Piano di .A#dit Annuale approvato dal Consiglio
di Amministrazione, previo esame dell’Organo con Funzione di Controllo (Collegio Sindacale). 11
Piano, oltre a contemplare gli obiettivi strategici dell’attivita pluriennale da svolgere nell’arco di un
triennio, tiene conto dell’esigenza di effettuare le revisioni previste da specifiche prescrizioni esterne
e/o interne, delle indicazioni del Collegio Sindacale, del’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001
e, qualora espresse e condivise, delle altre Funzioni di Controllo della Banca.

Per lo svolgimento dei propti compiti, la Funzione puo accedere a tutte le informazioni aziendali, alle

- 45 -

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



CAPITAL SERVICES
GRUPPOMONTEPASCHI Bilancio al 31 dicembre 2021

attivita esternalizzate e alle strutture della Societa (verifiche in loco).

La Funzione di Revisione Interna rendiconta in modo sistematico le attivita espletate attraverso un
Sistema di Reporting coerente con le previsioni degli “Standard di Audit” e delle normative vigenti,
descrivendo le risultanze delle verifiche svolte, il processo di analisi effettuato, le principali criticita
emerse e il “grade” assegnato all’'intervento. Alle strutture “auditate” sono trasmesse note contenenti
1 rilievi e le osservazioni formulate, curando nel tempo che vengano rimosse le anomalie riscontrate
(attivita di follow up).

Sono predisposte rendicontazioni trimestrali dell’attivita svolta per gli Organi Apicali e di Controllo,
mentre la relazione inerente alla valutazione del Sistema dei Controlli Interni, comprensiva anche di
un consuntivo delle attivita svolte, viene presentata al Consiglio di Amministrazione annualmente. La
funzione redige, inoltre, specifiche relazioni per I’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001, in
merito all’attivita di verifica svolta sull’operativita cotrente esposta al “rischio 1.231/2001”.

Nel corso dell’esercizio 2021, 'Ufficio Internal Andit ha espletato la propria attivita nel rispetto della
programmazione contenuta nell’Audit Plan 2021 approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Compliance

Nell’ambito del pitt ampio sistema di controllo interno, la funzione Compliance della Capogruppo
governa in modo autonomo e indipendente il rischio di non conformita a livello di Gruppo,
riportando periodicamente agli organi di vertice aziendali e alle Autorita di Vigilanza in ordine al
complessivo stato di conformita su sistemi, processi e operativita.

La funzione Compliance di MPS Capital Services ¢ stata infatti esternalizzata presso la funzione
Compliance della Capogruppo con delibera del C.d.A. della Banca nel 2017. L’esternalizzazione ¢
operativa dal 1° gennaio 2018, previa autorizzazione ricevuta della Banca Centrale Europea e
sottoscrizione tra le parti di uno specifico accordo contrattuale. Presso MPS Capital Services opera
un “Referente Locale di Compliance”, che riporta funzionalmente al Chief Compliance Excecutive di BMPS.

Con la messa a terra a partire dal 26 aprile 2021 si ¢ completato il riassetto della Direzione in coerenza
con le linee guida di semplificazione del nuovo modello organizzativo delle strutture di Direzione
Generale cosi come definite nell’ambito del Piano Strategico aziendale. Sono cosi state adottate le
misure di remediation emerse a valle del Quality Assessment Review (QAR) effettuato sulla Funzione nel
corso del 2020, su richiesta del Collegio Sindacale.

Il nuovo assetto organizzativo, inoltre, ha tenuto conto anche delle considerazioni svolte a seguito
dell’ispezione o site condotta dalla Banca Centrale Europea nel corso del 2019 /20 su tematiche di
internal governance e sistema dei controlli interni.

Nel corso del 2021, sono stati condotti gli interventi di follow #p al Programma Trasparenza, attivita
progettuale avviata nel 2020 a seguito degli accertamenti ispettivi di Banca d’Italia in materia di
Trasparenza e Correttezza dei rapporti con la clientela, iniziata nell’ottobre 2019 e conclusa a gennaio
2020.

Gli interventi sono stati volti ad ottimizzare la gestione del rapporto con la clientela e a garantire un
maggior presidio sulla materia da parte delle funzioni che sono coinvolte nel processo end to end.

Nel corso dell’anno sono state infine implementate ulteriori iniziative progettuali, con particolare
riferimento:

* al rafforzamento del ruolo di Compliance in alcuni processi ritenuti particolarmente critici, tra i
quali il processo di gestione della normativa interna ed il processo di comunicazione;

» allirrobustimento dell’attivita di a/rting normativo interno ed esterno alla funzione Compliance,
per cui la Funzione si ¢ dotata di un processo strutturato per la gestione dei change normativi in
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grado di fronteggiare ed efficientare le necessita sia di monitoraggio delle evoluzioni della
normativa rilevante su tutti i livell aziendali che di gestione della priotitizzazione
dell’adeguamento interno, permettendo il monitoraggio sull’attivazione dei processi di change
management da parte delle funzioni owner dei processi impattati dalle modifiche regolamentari, al
fine di riscontrarne Peffettivo adeguamento.

 all'incremento del livello di digitalizzazione dei processi operativi di compliance con in particolare:
i) lo sviluppo di una soluzione di Intelligenza Artificiale (machine learning), per I'identificazione
degli obblighi normativi e lindividuazione automatizzata dei controlli di II livello; ii)
I'implementazione di una dashboard dedicata alla compliance per I'accesso autonomo ai dati e
Petfettuazione delle verifiche di conformita, con I'obiettivo di incrementare P'attuale span of control
degli strumenti di continuons monitoring.

Nel corso dell’anno sono stati forniti supporto e consulenza alle strutture della Banca nonché agli
Organi Apicali e all’Organismo di Vigilanza 231.

Per quanto riguarda la gestione delle contestazioni si nota come la stessa rappresenti:

— un’attivita fondamentale nella gestione della relazione con i Clienti;

— uno strumento per individuare eventuali criticita e per migliorare la qualita dei
prodotti/servizi erogati;

— un utile presidio a tutela del Cliente sia per incentivare la soluzione amichevole delle
contestazioni, sia per definire, nei casi in cui cid non avvenga, la posizione delle parti,
esperendo una prima istruttoria in vista della prosecuzione della controversia in altre sedi.

A tal proposito MPS Capital Services mette a disposizione della Clientela, sul proprio sito znternet
(www.mpscapitalsevices.it), I'informativa sulle modalita di trattamento dei reclami - allo scopo di
pubblicizzare le modalita per la presentazione degli stessi ed i tempi occorrenti per la loro gestione -
nonché sui principali sistemi stragiudiziali di risoluzione delle controversie attualmente presenti in
Italia (cd. ADR), a cui la stessa aderisce. Trattasi dell’ Arbitro Bancario Finanziario (ABF), dell’Arbitro
per le Controversie Finanziarie (ACF) e dei vari organismi di mediazione iscritti nell’apposito registro
tenuto dal Ministero della Giustizia.

11 totale dei reclami pervenuti nel 2021 a MPS Capital Services ¢ pari a 17 contestazioni inerenti per
lo pit problematiche sulle condizioni pattuite relativamente ai finanziamenti. Gli altri hanno
riguardato la tematica delle segnalazioni in Centrale Rischi, la trasparenza bancaria e gli aspetti relativi
alla concessione del credito, mentre una sola contestazione ha invece riguardato i servizi di
investimento.

La percentuale di accoglimento dei reclami ¢ stata del 18%.

Non ¢ pervenuto nell’anno 2021 alcun ricorso ABF e ACF. Si segnala infine che nell’anno 2021 ¢
pervenuta la decisione del’ACF parzialmente favorevole per la Banca in merito ad un ricorso
pendente del 2019.

Le tematiche ambientali

L’attenzione alle tematiche ambientali ha da sempre caratterizzato 'operativita della Banca. Nel corso
dell’anno sono infatti proseguite le attivita relative al mantenimento del Sistema di Gestione
Ambientale (SGA) conforme alla norma internazionale di riferimento, la ISO 14001:2015. Il SGA
comprende la gestione degli impatti diretti e indiretti delle attivita svolte dalla Banca. Gli impatti diretti
sono connessi all’operativita ed attengono al consumo di carta, acqua ed energia nonché alla
produzione di rifiuti e di gas ad effetto serra, mentre quelli indiretti sono riconducibili ad attivita di
fornitori e clienti, al rischio ambientale delle attivita finanziate, al miglioramento dell’efficienza
ecologica incentivato con finanziamenti ad hoc ed alle attivita inquinanti dei fornitori o dei prodotti
acquistati.

47 -

EMARKET
SDIR

CERTIFIED


http://www.mpscapitalsevices.it/

CAPITAL SERVICES
GRUPPOMONTEPASCHI Bilancio al 31 dicembre 2021

La norma ISO prevede inoltre il mantenimento di un adeguato livello formativo oltre che un
coinvolgimento sempre piu importante dell’Alta Direzione che comporta anche I'interessamento del
Consiglio di Amministrazione. Tutto il personale viene periodicamente sensibilizzato con diverse
iniziative e attraverso specifici corsi di aggiornamento formativo.

Circa gli aspetti operativi inerenti alla Certificazione, nei mesi di giugno/luglio 2021 sono stati
effettuati “in presenza” gli audit interni propedeutici alla verifica dell’Ente esterno, presso le sedi di
Firenze, Milano e Padova.

A causa del protrarsi dell’emergenza sanitaria, nel mese di luglio 2021 gli audit esterni da parte

dell’Ente di certificazione RINA Services sono stati effettuati tramite modalita “mista”, nello specifico
“da remoto” nelle sedi di Milano e Padova, mentre “in presenza” presso la sede di Firenze.

Le attivita di verifica svolte hanno consentito il mantenimento della certificazione del SGA. 1l
perimetro di applicazione del sistema di gestione ¢ rimasto invariato e comprende I'erogazione del
credito, i servizi di corporate finance e finanza strutturata, i servizi di investimento e le attivita sul mercato
dei capitali, la consulenza e i servizi alla Pubblica Amministrazione per la concessione di agevolazioni

pubbliche.

L’audit si ¢ concluso positivamente con la segnalazione di due raccomandazioni per il
miglioramento, attualmente in fase di gestione.

Rapporti verso le imprese del Gruppo

I rapporti con la Capogruppo Banca Monte dei Paschi di Siena e con le altre Societa del Gruppo MPS
sono molteplici ed hanno avuto particolare rilevanza durante tutto I'esercizio. Rinviando alla parte H
“Operazioni con parte correlate” della Nota integrativa per I'esposizione dei rapporti patrimoniali ed
economici in essere con le Societa del Gruppo alla data del 31 dicembre 2021, si commentano di
seguito gli aspetti di maggior rilievo.

Premesso che I'azione di inditizzo, di controllo e di supporto svolta dalla Capogruppo sull’operativita
della Banca si ¢ focalizzata sulle aree della pianificazione e controllo, degli aspetti legali e della
compliance, della corporate identity e del presidio dei rapporti con le autorita di controllo, le relazioni
intercorse nell’esercizio sono state caratterizzate da una fattiva, costante e costruttiva collaborazione,
sempre nel rispetto delle linee guida (direttive, poficy, normative di processo) emanate dalla
Capogruppo e portate puntualmente all’attenzione del Consiglio di Amministrazione della Banca che
ha provveduto a disporne il relativo recepimento.

L’esternalizzazione di specifiche attivita ad altre strutture e societa del Gruppo ha permesso poi alla
Banca di continuare il proprio percorso teso a massimizzare le sinergie e le economie. I servizi affidati
in outsonrcing e le operazioni finanziarie effettuate con altre entities del Gruppo, di seguito riepilogate,
sono di norma regolati sulle basi delle ordinarie condizioni di mercato e disciplinati da appositi accordi
di servizio tra le Parti denominati Service Ievel Agreement (SLA).

Con riguardo ai rapporti con la Capogruppo e le sue controllate si segnalano, in particolare:

= Poperativita sui mercati finanziari svolta nell’ambito della ission strategica della Banca, dettagliata
nei precedenti paragrafi;

= Taccordo avente per oggetto la regolamentazione dei rapporti con le altre societa del Gruppo
relativamente al riacquisto sul secondario dei prodotti di finanza innovativa ideati da MPSCS e
collocati presso la clientela attraverso le reti commerciali del Gruppo;

® Ja concessione di finanziamenti a breve e a medio-lungo termine da parte di Banca MPS finalizzati
al funding della normale attivita della Banca; il tutto svolto in coerenza con e nel pieno rispetto di
obiettivi e limiti fissati dalla Capogruppo nell’ambito della gestione accentrata del rischio di
liquidita e del rischio di tasso d’interesse;
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= Tattivita tesa al recupero dei crediti in sofferenza e la gestione in delega delle relative voci di spesa,
affidate alla struttura Workout della Capogruppo e disciplinate da appositi SLA;

= lapresenza presso la Banca di personale distaccato dalla Capogruppo e da altre societa del Gruppo;

= il distacco di personale dipendente della Banca presso la Capogruppo e le sue controllate,
compreso il Consorzio Operativo Gruppo MPS (COG);

= il presidio centralizzato dell’attivita di Risk Management presso la Direzione Chief Risk Officer della
Controllante;

= e attivita di presidio della pubblicita, della comunicazione e dell'immagine presso la Direzione
Comunicazione, relazioni Istituzionali e Sostenibilita della Banca MPS;

= il presidio centralizzato dell’attivita di Compliance presso la Direzione Chief Compliance Officer della
Controllante;

= il presidio tecnologico, la manutenzione e lo sviluppo del sistema informativo affidato al
Consorzio Operativo Gruppo MPS, con il quale ¢ stato definito un apposito SLA;

® e attivita amministrative di Back Offzce e di Middle Office dell’area finanza accentrate rispettivamente
presso la Direzione Chief Operating Officer - Operations Finanza e Servizi Centrali e presso la
Direzione Chief Financial Offucer - Finanza, Tesoreria e Capital Management della Capogruppo;

= oli acquisti di beni e di servizi di valore superiori a determinate griglie in capo a strutture della
Capogruppo, nella funzione Cost Management e Acquisti della Direzione Chief Operating Officer di
Capogruppo;

= il conferimento alla Direzione Chief Financial Officer — Partecipazioni, Investimenti e
Disinvestimenti Immobiliari della Capogruppo delle attivita connesse alla dismissione/vendita
degli immobili tuttora di proprieta della Banca;

= il conferimento della gestione in delega delle voci di spesa relative al comparto immobiliare alla
Direzione Chief Operating Offficer — funzione Immobiliare e Logistica di Capogruppo;

= il supporto fornito dalla Direzione Chief Safety Officer - Prevenzione Protezione e Ambiente di
Capogruppo in materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, nonché di sviluppo sostenibile
delle attivita svolte dalla Banca con riferimento ai possibili conseguenti impatti in materia
ambientale;

® Tutilizzo in locazione di locali di proprieta del Gruppo.

Nel corso dell’esercizio 2021 — in conseguenza delle decisioni strategiche assunte da BMPS sul
modello di gestione delle Funzioni di Controllo - sono state ultimate le attivita finalizzate
all’esternalizzazione presso la Capogruppo delle seguenti funzioni:

o AML - Anti Money Laundering (funzione Antiriciclaggio);

o Internal Audit (funzione Revisione Interna).

Per quanto riguarda lattivita di AML il Consiglio era stato interessato fin dall’adunanza dell’11
novembre 2020 nel corso della quale venne approvata lesternalizzazione della Funzione
Antiriciclaggio della Banca mediante accentramento presso la Funzione Antiriciclaggio della
Capogruppo Bancaria, da effettuarsi previo ottenimento dell’autorizzazione da parte degli Organi di
Vigilanza e garantendo al contempo il mantenimento di un adeguato presidio dei ruoli, delle
responsabilita e delle attivita nell’ambito dello Staff Referente Locale Attivita di Controllo della Banca.

Per Dattivita di Internal Aundit, nel’adunanza del 14 gennaio 2021 il Consiglio ha approvato
Pesternalizzazione presso la Funzione Infernal Andit di Capogruppo (Direzione Chief Andit Executive)
della Funzione di Internal Aundit, individuandone il Responsabile - ai sensi delle disposizioni di
vigilanza, Circolare n. 285/13 di Banca d’Italia - nel Responsabile pro tempore della Funzione Internal
Audit della Capogruppo (Direzione Chigf Audit Executive).
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Prospettive ed evoluzione prevedibile della gestione

Nel 2021, I'attivita economica globale ha conosciuto una ripresa che si ¢ andata via via irrobustendosi
contestualmente all’avvio della campagna vaccinale iniziata in maniera massiccia nel secondo
trimestre dell’anno e che si ¢ estesa a tutti i paesi occidentali. Nel corso dei mesi la crescita si ¢ fatta
sempre piu decisa e quella italiana, oltre a superare le previsioni elaborate dai principali istituti di studi
economici, ha sopravanzato anche quelle degli altri paesi partner dell’eurozona.

In questo quadro ovviamente si sono innestati gli interventi espansivi riconducibili alla “messa a terra”
delle iniziative legate al PNRR che prevede stanziamenti di importo rilevante per tutti i paesi per
I'Unione, di cui circa 200 miliardi di euro destinati all'Italia tra quelli a fondo perduto e quelli in
sovvenzione. Tra le iniziative finanziate la massima importanza verra riconosciuta a quelle
riconducibili al processo genericamente definito di “transizione ecologica” e che avranno come
oggetto tutte quegli interventi che prevedono una riconversione delle attivita in ottica di maggiore
sostenibilita. In questo ambito la Banca, forte della solida tradizione di centro di eccellenza all’interno
del Gruppo MPS per quando riguarda le iniziative di riqualificazione ambientale, derivante da quella
che fu in passato I'esperienza della Bancaverde, sara chiamata a svolgere il ruolo di principale volano
delle iniziative ‘green” del prossimo futuro.

Anche in Italia quindi, grazie al deciso recupero in termini di PIL, la seconda meta del 2022 dovrebbe
essere il momento in cui la ripresa si potra consolidare stabilmente segnando il definitivo superamento
della crisi sia a livello sanitario che a livello economico anche grazie all’utilizzo dei fondi Next
Generation EU (NGEU); ovviamente pero esiste sempre il rischio che 'eventualita del verificarsi di
ritardi nell'implementazione dei progetti possa comportare il potenziale effetto negativo di far slittare
ulteriormente la ripresa, deprimendone il #eznd.

In questo contesto anche la politica fiscale del governo dovrebbe comunque mantenere
un’intonazione espansiva favorendo un innalzamento del livello dell’indebitamento che iniziera a
ricomporsi solo nel medio periodo. Anche il sistema bancario continuera a sostenere le imprese
colpite dalla crisi di liquidita derivante dagli effetti della pandemia, servendosi degli strumenti
agevolativi posti in essere dalle autorita competenti; tra questi si menzionano sia i prestiti “ordinari”
garantiti da SACE che quelli con specifica vocazione “green” messi a disposizione dall’accordo “SACE
Green Deal” stipulato dalla Capogruppo e dalle principali banche del nostro Paese, prestiti anch’essi
assistiti da garanzia pubblica.

Tuttavia, I'invasione armata del territorio ucraino da parte della Federazione russa ordinata dal
Presidente Putin il 24 febbraio 2022, ha provocato I'inevitabile reazione da parte dell’Occidente che
ha imposto dure sanzioni economiche a Mosca, facendo temere il ritorno di uno scenario
caratterizzato da blocchi contrapposti, con il rischio di ulterioti escalation belliche. Lo scoppio del
conflitto in Ucraina accresce quindi il rischio di una decelerazione del ciclo espansivo anche per
I’economia italiana fortemente dipendente dalle forniture energetiche russe, con le tensioni sui prezzi
energetici che potrebbero mantenere piu elevati e piu a lungo i livelli di inflazione. Inoltre, le sanzioni
finanziare imposte dall’Occidente come I'espulsione selettiva di alcune banche russe dal circuito Swift
ed il congelamento degli asset della Banca Centrale Russa potrebbero generare tensioni sui mercati
finanziari internazionali con impatti sugli intermediari pit esposti verso la Russia.

Una particolare attenzione andra infine riservata alla dinamica dei prezzi che ha ripreso, dopo anni di
sostanziale inerzia, un #rend crescente anche a causa della spinta inflattiva che ¢ derivata dall'impennata
dei costi energetici causata in parte anche dalle tensioni che hanno investito ’est dell’Europa.

Un aumento poi dei tassi e dello spread, le cui prime avvisaglie si sono manifestate gia nelle prime
settimane del 2022, potranno rendere pit volatile il valore degli assez del debito sovrano, fenomeno
questo che avra effetti non facilmente prevedibili e che potrebbero si contribuire ad aumentare la
rischiosita dell’attivita di Finanza tradizionalmente svolta dalla Banca ma anche rappresentare
interessanti opportunita di guadagno.
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Infine, il progressivo venir meno delle misure di sostegno, ivi comprese le varie moratorie concesse
ai crediti che si trovano in una situazione di obiettiva difficolta, potranno prevedibilmente causare
Pemersione di nuovi flussi di credito deteriorato, con la conseguente necessita di procedere a
consistenti accantonamenti per fronteggiare i rischi derivanti dalle insolvenze piu gravi, fenomeno
questo che potra generare delle tensioni sulla dinamica del “Costo del Credito” e, in termini di
performance, sul conto economico complessivo. Va da sé che lo scoppio del conflitto tra Russia e
Ucraina e le sue possibili ricadute in termini di minore crescita economica potrebbero comportare
tensioni aggiuntive sul costo del credito. Piu in generale, detto contflitto sta provocando fortissime
tensioni sui mercati delle materie prime e su tutti i principali mercati finanziari europei e mondiali.
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Proposte all’Assemblea degli Azionisti
Signori Azionisti,

Viinvitiamo ad approvare il Bilancio dell’esercizio 2021, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni di patrimonio
netto con la relativa movimentazione delle riserve, dal rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa,
nonché i relativi allegati e la Relazione sull’andamento della Gestione, cosi come presentati dal
Consiglio di Amministrazione, nel loro complesso e nelle singole appostazioni, e di destinare I'utile
registrato nell’esercizio, pari a euro 93.322.417,70, a riduzione della residua perdita dell’esercizio 2017
portata a nuovo.
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Prospettt di bilancio
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Voci dell'attivo

10. Cassa e disponibilita liquide

20 Attivita finanziarie valutate al fzir value con impatto a conto

economico

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

30 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva

40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) crediti verso banche
b) credit verso clientela

50. Derivati di copertura

60 Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di
" copertura generica (+/-)

70. Partecipazioni
80. Attivita materiali
100. Attivita fiscali
a) correnti
b) anticipate
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
120. Altre attivita

Totale dell'attivo

3112 2021

133.033.542

9.463.426.927

9.386.264.896

77.162.031

85.104.296

13.802.713.848

2.950.205.957

10.852.507.891

744.556

27.507.931

426.067.687

275.380.965

150.686.722

159.504.339

24.098.103.126

3112 2020 *

282.061.615

8.807.937.962

8.723.784.088

84.153.874

124.383.168

17.807.353.874

2.953.192.050

14.854.161.824

30.191.276

449.997.961

296.253.936

153.744.025

650.001

144.483.485

27.647.059.342

* I dati comparativi sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell'applicazione retrospettiva del
cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40). Inoltre, i dati comparativi, relativi alle voci “Cassa
e disponibilita liguide” e “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: a) crediti verso banche”, sono stati riesposti in linea con le

indicazioni previste dal 7° aggiornamento della Circolare 262 della Banca d’ltalia.

-57-



EMARKET
SDIR

GRUPPOMONTEPASCHI

MPS -

CAPITAL SERVICES

Bilancio al 31 dicembre 2021

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Voci del passivo 3112 2021 3112 2020 *
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 18.003.487.395 19.922.930.541
a) debiti verso banche 13.002.361.164 9.505.260.334
b) debit verso la clientela 4.544.959.016 9.961.350.969
¢) titoli in circolazione 456.167.215 456.319.238
20. Passivita finanziarie di negoziazione 4.750.547.213 6.459.295.990
40. Derivati di copertura - 4.220.017
80. Altre passivita 51.210.011 46.460.612
90. Trattamento di fine rapporto del personale 2.032.396 2.163.690
100. Fondi per rischi e oneri 36.001.767 48.208.361
a) impegni e garanzie rilasciate 1.458.615 1.025.089
b) quiescenza e obblighi simili 2.939.145 3.629.422
c) altri fondi per rischi e oneri 31.604.007 43.553.850
110. Riserve da valutazione (5.405.224) (102.975.240)
140. Riserve (350.169.234) (293.613.997)
160. Capitale 1.517.076.384 1.517.076.384
180. Utile (Perdita) di esercizio 93.322.418 43.292.984
Totale del passivo e del patrimonio netto 24.098.103.126 27.647.059.342

* I valori patrimoniali al 31 dicembre 2020 sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell’applicazione retrospettiva del
cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex 1AS 40).
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CONTO ECONOMICO

Voci

10.

20.
30.
40.
50.
60.
70.
80.
90.
100.

110.

120.

130.

140.

150.

160.

170.

180.
200.

210.

220.

230.

250.

260.

270.

280.
300.

* [ dati comparativi sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell'applicazione retrospettiva del

Interessi attivi ¢ proventi assimilati
di cui interessi attivi caleolati con il metodo dellinteresse effettivo
Interessi passivi e oneri assimilati
Margine di interesse
Commissioni attive
Commissioni passive
Commissioni nette
Dividendi e proventi simili
Risultato netto dell'attivita di negoziazione
Risultato netto dell'attivita di copertura
Utli (perdite) da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla

redditivita complessiva
c) passivita finanziarie
Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al

fair value con impatto a conto economico
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
Margine di intermediazione
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
Risultato netto della gestione finanziaria
Spese amministrative
a) spese per il personale
b) altre spese amministrative
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
2) impegni e garanzie rilasciate
b) altri accantonament nett
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali
Altri oneri/provent di gestione
Costi operativi
Utili (Perdite) delle partecipazioni

Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e

immateriali

Utili (Perdite) da cessione di investimenti

Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente

Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte

Utile (Perdita) di esercizio

cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40).

3112 2021
270.699.521

132.883.181
(140.029.286)
130.670.235

61.032.461
(34.587.899)
26.444.562

4.650.987
246.296
359.617
4.999.475
20

5227187
(227.732)
(11.929.462)

(11.929.462)

155.441.710
(2.924.963)
(2.854.309)

(70.654)

(1.870)
152.514.877
(79.495.922)
(27.331.163)
(52.164.759)
9.331.981
(433.525)
9.765.506
(1.708.904)
956.341
(70.916.504)
17.626

(190.000)

(87.928)
81.338.071
11.984.347
93.322.418
93.322.418

3112 2020 *
290.302.852
157.928.705

(156.639.951)
133.662.901
58.885.700
(28.405.911)
30.479.789
1.546.453
18.119.779
(284.947)
(399.119)
(276.065)

(123.054)

3.226.793

3.226.793

186.351.649
(43.784.270)
(44.446.549)

662.279

(2.358.925)
140.208.454
(77.494.620)
(25.667.629)
(51.826.991)
(25.008.801)
140.845
(25.149.646)
(1.802.554)
2.145.432
(102.160.543)

(730.000)

100
37.318.011
5.974.973
43.292.984
43.292.984
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UTILE PER AZIONE BASE E DILUITO

Utile per azione base

dell'operativita corrente

dei gruppi di attivita in via di dismissione
Utile per azione diluito

dell'operativita corrente

dei gruppi di attivita in via di dismissione

3112 2021

5.814

5.814

3112 2020*

2.697

2.697

* 1 dati comparativi sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell'applicazione retrospettiva del

cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40).
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

Voci

10. Utile (Perdita) di esercizio

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a

conto economico

Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva

20.

70. Piani a benefici definit
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a
conto economico

Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva

140.

170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte

180. Redditivita complessiva (Voce 10+170)

3112 2021

93.322.418

101.488.491

101.285.768

183.545

(3.918.476)

(3.918.476)

97.570.015

190.892.434

3112 2020 *

43.292.984

37.002.093

37.072.869

(70.776)

1.085.176

1.085.176

38.087.269

81.380.253

* I dati comparativi sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell'applicazione retrospettiva del

cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40).
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RENDICONTO FINANZIARIO (metodo indiretto)

11 rendiconto finanziatio ¢ stato predisposto seguendo il metodo indiretto in base al quale i flussi
derivanti dall’attivita operativa sono rappresentati dal risultato di esetcizio rettificato degli effetti

riferibili alle operazioni di natura non monetaria.

A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione

Risultato di esercizio (+/-)

Plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su

attivitd/ passivita finanziarie valutate al fair valie con impatto a CE(-/+)
Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+)
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-)

Rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e
immat.(+/-)

Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-)
Imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+)

Rettifiche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto
dell'effetto fiscale (+/-)

Altri aggiustamenti

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita

complessiva

Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Altre attivita

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Passivita finanziarie di negoziazione

Altre passivita

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa

3112 2021

39.910.437

93.322.418
(19.301.266)

(126.062)
1.269.130

1.898.904

(9.101.869)
(11.984.347)

(16.066.471)
3.373.053.416

(689.566.393)
(4.969.899)

37.002.887

4.006.391.727
24.195.094
(3.563.443.995)
(1.916.668.019)
(1.641.070.518)
(5.705.458)
(150.480.142)

3112 2020 *

(133.395.981)
43.292.984

(222.866.696)

284.947
41.743.987

2.532.554

24.766.055
(5.974973)

(17.174.840)

(826.446.092)

2.030.321.021
4681755

(17.583.811)

(2.881.596.480)
37731423
(580.807.672)
(2.725.790.804)
2.146.964.373
(1.981.241)
(1.540.649.745)
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B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generata da 1.452.069 -
Vendite di partecipazioni 17.627 -
Dividendi incassati su partecipazioni - -
Vendite di attivita materiali 1.434.442 -
Vendite di attivita immateriali - -
Vendite di rami d'azienda - -
2. Liquidita assorbita da - (526.477)
Acquisti di partecipazioni - _
Acquist di attivita materiali (526.477)
Acquisti di attivita immateriali - -
Acquisti di rami d'azienda - -

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento 1.452.069 (526.477)

C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissione /acquisto di azioni proprie - -

Emissione/acquisti di strument di capitale = =

Distribuzione dividendi e altre finalita - (114.175.020)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista - (114.175.020)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA nell'esercizio (149.028.073) (1.655.351.243)

* 1 dati comparativi sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell'applicazione retrospettiva del
cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40). Inoltre, i dati comparativi, relativi alle voci “Cassa
e disponibilita lignide” e “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizgato: a) crediti verso banche”, sono stati riesposti in linea con
le indicazioni previste dal 7° aggiornamento della Circolare 262 della Banca d’Ttalia.

Riconciliazione
Voci di bilancio 3112 2021 3112 2020 *
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 282.062 1.937.413
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (149.028) (1.655.351)

Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi - -

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 133.034 282.062

* 1 dati comparativi sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell'applicazione retrospettiva del
cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40). Inoltre, i dati comparativi, relativi alle voci “Cassa
e disponibilita liguide” e “Attivita finanzgiarie valutate al costo ammortizzato: a) crediti verso banche”, sono stati riesposti in linea con
le indicazioni previste dal 7° aggiornamento della Circolare 262 della Banca d’Italia.
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Nota integrativa
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Parte A — Politiche contabili
A.1 - Parte Generale

Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

11 presente bilancio dell’impresa, in applicazione del Decreto Legislativo n. 38 del 28 febbraio 2005,
¢ redatto secondo i principi contabili internazionali emanati dall’ Inzernational Accounting Standards Board
(IASB) e le relative interpretazioni dell’IFRS Interpretations Committee, omologati dalla Commissione
Europea come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002 ed in vigore al 31
dicembre 2021.

Lapplicazione dei principi contabili internazionali ¢ stata effettuata facendo riferimento anche al
“Quadro sistematico per la preparazione e presentazione del bilancio” (Framework).

Per una panoramica relativa ai principi omologati nel corso del 2021 o a quelli omologati in esercizi
precedenti, la cui applicazione ¢ prevista per I'esercizio 2021 (o esercizi futuri), si fa rinvio alla
successiva “Sezione 4 — Altri aspetti”.

Nella relazione sull’andamento della gestione e nella Nota integrativa sono state fornite tutte le
informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dagli Organi di Vigilanza (Banca d’Italia,
Consob ed ESMA) nonché ulteriori informazioni non obbligatorie ma ritenute necessarie per dare
una rappresentazione veritiera e corretta, rilevante, attendibile, comparabile e comprensibile della
situazione patrimoniale, della situazione finanziaria e del risultato economico della Banca.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

11 bilancio dell'impresa ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della
redditivita complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
e dalla Nota integrativa ed ¢ corredato dalla relazione degli amministratori sull’andamento della
gestione, sui risultati economici conseguiti e sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Banca.

La Banca, controllata dalla Capogruppo Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. che redige il bilancio
consolidato conforme agli IAS/IFRS per uso pubblico, presenta un proptio bilancio separato come
proprio unico bilancio annuale.

11 Bilancio consolidato ¢ redatto dalla Capogruppo Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. con sede
legale in Piazza Salimbeni n. 3 — Siena, iscritta all’Albo delle Istituzioni Creditizie e all’Albo dei Gruppi
Bancari al n. 5274 ed ¢ messo a disposizione presso la medesima sede sociale.

Il bilancio dell'impresa al 31 dicembre 2021 ¢ stato predisposto sulla base delle disposizioni contenute
nella Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 emanata dalla Banca d’Italia “Il bilancio bancatio: schemi
e regole di compilazione”, cosi come modificata dal settimo aggiornamento del 29 ottobre 2021 ed
integrate dalla Comunicazione dell’Organo di Vigilanza del 21 dicembre 2021 “Aggiornamento delle
integrazioni alle disposizioni della Circolare n. 262 “Il bilancio bancario: schemi e regole di
compilazione” aventi ad oggetto gli impatti del COVID-19 e delle misure a sostegno dell’economia”.
La redazione del bilancio ¢ avvenuta nella prospettiva della continuita aziendale, secondo il principio
della rilevazione per competenza economica, nel rispetto del principio di rilevanza e significativita
dell'informazione, della prevalenza della sostanza sulla forma e nell’ottica di favorire la coerenza con
le presentazioni future.

Il bilancio dell'impresa ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, finanziaria, il risultato economico dell’esercizio, la variazione del patrimonio netto ed i
flussi di cassa.

Se le informazioni richieste dai principi contabili internazionali e dalle disposizioni contenute nella
citata Circolare sono ritenute non sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta, nella
Nota integrativa sono fornite informazioni complementari necessatie allo scopo.

-069-

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



) MPS

CAPITAL SERVICES
GRUPPOMONTEPASCHI Bilancio al 31 dicembre 2021

Qualora, in casi eccezionali, applicazione di una disposizione prevista dai principi contabili
internazionali risultasse incompatibile con la rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, di quella finanziaria e del risultato economico, la disposizione non sarebbe applicata.
Nella Nota integrativa sarebbero spiegati i motivi della deroga e la sua influenza sulla
rappresentazione della situazione patrimoniale/finanziatia e del risultato economico.

Per ogni conto dello stato patrimoniale, del conto economico e del prospetto della redditivita
complessiva ¢ indicato anche 'importo dell’esercizio precedente a meno che un principio contabile
0 una interpretazione non consentano o prevedano diversamente. Al riguardo si deve segnalare che
I'informativa comparativa differisce da quanto pubblicato nel Bilancio al 31 dicembre 2020, per i
seguenti motivi:

1. a partire dal 31 marzo 2021, nell’ambito delle opzioni consentite dai principi contabili IAS
16 e IAS 40 la Banca, in coerenza con le scelte adottate dalla Capogruppo, ha assunto la
decisione di modificare, su base volontaria, il criterio di valutazione degli immobili di
proprieta passando dal criterio del costo al critetio della rideterminazione del valore/ fair value.
In particolare, per gli immobili detenuti a scopo di investimento, I’applicazione retrospettiva
ha comportato un restatement dei saldi iniziali al 1°gennaio 2021; per gli immobili ad uso
strumentale il passaggio dal costo al c.d. “valore rivalutato” ¢ avvenuto prospetticamente a
partire dal 31 marzo 2021. Per i dettagli sulla modifica del criterio di valutazione del
patrimonio immobiliare si fa rinvio a quanto contenuto nel successivo paragrafo “Modifica
del criterio di valutazione degli immobili: immobili ad uso funzionale (IAS 16) e immobili
detenuti a scopo d’investimento (IAS 40)” della presente Nota Integrativa;

2. il sopra citato aggiornamento della Circolare 262 della Banca d’Italia ha modificato, anche
per Iesercizio di raffronto, il contenuto informativo delle voci dell’attivo patrimoniale “Cassa
e disponibilita liquide” e “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”. In particolare,
nella voce “Cassa e disponibilita liquide” sono rilevati tutti i crediti “a vista”, nelle forme
tecniche di conto correnti e depositi, verso le banche e le Banche Centrali (ad eccezione della
Riserva Obbligatoria). Pertanto, nella voce “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato” sono inclusi i crediti verso banche e Banche Centrali diversi da quelli “a
vista”, inclusi nella voce “Cassa e disponibilita liquide”.

Le attivita e le passivita, i costi e i ricavi non sono fra loro compensati, salvo che cio sia ammesso o
richiesto dai principi contabili internazionali o dalle disposizioni contenute nella Circolare n. 262 della
Banca d’Italia.

Negli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico nonché nel prospetto della redditivita
complessiva non sono indicati i conti che non presentano importi né per I'esercizio al quale si riferisce
il bilancio né per quello precedente. Se un elemento dell’attivo o del passivo ricade sotto piu voci
dello stato patrimoniale, nella Nota integrativa ¢ evidenziata la sua riferibilita anche a voci diverse da
quella nella quale ¢ iscritto, qualora cio sia necessario ai fini della comprensione del bilancio.

Nel conto economico, nel prospetto della redditivita complessiva e nella relativa sezione della Nota
integrativa i ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono indicati fra parentesi.

I prospetto della redditivita complessiva, partendo dall’utile (perdita) d’esercizio, espone le
componenti reddituali rilevate in contropartita delle riserve da valutazione, al netto del relativo effetto
fiscale, in conformita ai principi contabili internazionali. La redditivita complessiva ¢ rappresentata
fornendo separata evidenza delle componenti reddituali che non saranno in futuro riversate nel conto
economico e di quelle che, diversamente, potranno essere successivamente riclassificate nell’utile
(perdita) dell’esercizio al verificarsi di determinate condizioni.

Nel prospetto delle variazioni del patrimonio netto viene riportata la composizione e la
movimentazione dei conti di patrimonio netto intervenuta nell’esercizio di riferimento del bilancio
ed in quello precedente, suddivisi tra il capitale sociale (azioni ordinarie), le riserve di capitale, di utili
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e da valutazione di attivita o passivita di bilancio, gli strumenti di capitale ed il risultato economico.
La Banca non possiede azioni proprie in portafoglio da portare in diminuzione del patrimonio netto.

11 rendiconto finanziario ¢ stato predisposto seguendo il metodo indiretto, in base al quale i flussi
derivanti dall’attivita operativa sono rappresentati dal risultato dell’esercizio rettificato degli effetti
delle operazioni di natura non monetaria. I flussi finanziari sono suddivisi tra quelli derivanti
dall’attivita operativa, quelli generati dall’attivita di investimento e quelli prodotti dall’attivita di
provvista. Nel prospetto i flussi generatisi nel corso dell’esercizio sono indicati senza segno, mentre
quelli assorbiti sono indicati tra parentesi.

In conformita a quanto disposto dall’art. 5 del D.Lgs n. 38 del 28 febbraio 2005, il bilancio ¢ redatto
utilizzando ’euro come moneta di conto. In particolare, gli schemi dello stato patrimoniale, del conto
economico, del prospetto della redditivita complessiva e del prospetto delle variazioni del patrimonio
netto sono redatti in unita di euro, mentre la Nota integrativa in migliaia di euro. Nella Nota
integrativa sono state omesse le tabelle che non presentano valori.

Le voci di natura o destinazione dissimile sono state presentate distintamente, a meno che siano state
considerate irrilevanti. Qualora necessario, gli importi rilevati nel bilancio sono stati rettificati per
riflettere 1 fatti successivi alla data di riferimento che, ai sensi del principio IAS 10, comportano
I’obbligo di eseguire una rettifica (adjusting events). 1 fatti successivi che non comportano rettifica e che
quindi riflettono circostanze che si sono verificate successivamente alla data di riferimento (non
adjusting events) sono oggetto di informativa nella sezione 3 della presente Parte A quando rilevanti ed
in grado di influire sulle decisioni economiche degli utilizzatori.

Politiche contabili rilevanti nella predisposizione del bilancio nel contesto della
pandemia COVID-19

L’esercizio 2021 ¢ stato segnato a livello europeo dal perdurare della pandemia COVID-19,
registrando una ripresa economica robusta nei primi nove mesi grazie ai progressi della campagna di
vaccinazione che si ¢ successivamente indebolita al volgere dell’anno per effetto della risalita dei
contagi. Il Consiglio direttivo della BCE ha confermato 'orientamento espansivo della politica
monetaria, ritenendo il mantenimento di condizioni di finanziamento favorevoli indispensabile per
sostenere la ripresa. Anche in Italia la crescita del PIL ¢ rimasta elevata fino al terzo trimestre 2021,
registrando una crescita ben superiore alle attese. Successivamente la crescita ha subito un
rallentamento dovuto al rialzo dei contagi ed al conseguente peggioramento del clima di fiducia che
hanno penalizzato soprattutto la spesa per servizi. Pur alla luce dell’ovvia incertezza legata agli
sviluppi sanitari, la visione consolidata dei possibili scenari macroeconomici futuri € che gli importanti
interventi statali messi in atto nella maggior parte dei Paesi e a livello Comunitario possano consentire
una significativa ripresa del PIL nel corso del 2022. Appare pertanto ragionevole — al momento —
continuare a condividere le aspettative espresse dalle diverse Autorita che hanno pubblicato
ultimamente le loro previsioni (BCE i primis il 13 gennaio 2022), confermando un recupero
produttivo importante per il 2022 e per gli esercizi futuri

Nel corso del 2021 non vi sono stati ulteriori significativi provvedimenti dei diversi Regulators europei
rispetto a quanto gia pubblicato nel corso dell’esercizio 2020, restando pertanto valide le disposizioni
che mirano a garantire agli intermediari una flessibilita nella gestione di questo periodo di tensione.
Inoltre, le istituzioni creditizie sono state incoraggiate ad applicare il proprio “judgment’ nelle
valutazioni creditizie forward looking IFRS 9 per meglio cogliere la specificita di questa situazione del
tutto eccezionale.

Nel dettaglio, con riferimento all’ambito contabile, gli interventi dei regulator/ standard setters si sono
concentrati, tra le altre, sulle seguenti tematiche:

e e indicazioni relative alla classificazione dei crediti, emanate da IASB, BCE ed EBA, che
forniscono le linee guida per il trattamento delle moratorie con particolare riferimento alla
classificazione quali crediti forborne e crediti performing/ non performing,
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e la determinazione dell’Expected Credit Loss (‘ECL”) secondo 'IFRS 9 in ottica forward looking,
in particolare il tema dell’utilizzo degli scenari macroeconomici futuri (argomento trattato
dalla IFRS Foundation in generale e, piu in dettaglio dalla BCE), la valutazione del significativo
incremento del rischio di credito (SICR), I'inclusione delle garanzie statali nel calcolo della
expected credit loss (ECL), la considerazione degli effetti dei rischi legati a tematiche climatiche
ed ambientali;

e contabilizzazione degli effetti (utile/perdita da concessione) riferibili alle modifiche
contrattuali derivanti dalle misure di supporto alla clientela;

e informativa finanziaria.

Nella seguente tabella si fornisce un elenco dei principali documenti di tipo interpretativo e di
supporto all’applicazione dei principi contabili in relazione agli impatti da COVID-19, emanati dagli
organismi regolamentari e di vigilanza europei e dagli standard setter nel corso del 2020 ed entro il 31
dicembre 2021 ed utilizzati nella predisposizione del presente bilancio.

Autorita/tipo
documento Data |Titolo

International Accounting Standard Board (IASB)

Aawunting for expected credit losses applying IFRS 9 Finandal instrument in the light of current uncertanty resulting form the
Statement 27/03/20|covid-19 pandemic

Amendement 28/05/20|Covid-19 related rent conaessions (omologato con Regolamento (UE) 2020/1434 della Commissione del 9 ottobre 2020)
Comuniazione 20/03/20|ECB Banking Supervisor provides further flexibility to banks in reaction to @wronavirus

Lettera BCE 01/04/20|IFRS 9 in the context of the cronavirus (Covid-19) pandemic

Comunicazione 04/12/20|1dentifiation and measurement of aredit risk in the context of the cwronavirus (COVID 19) pandemic

European Banking Authority (EBA)

Statement on the appliation of the prudential framework regarding Default, Forbearance and IFRS 9 in the light of Covid-19
Statement 25/03/20|measures

Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on loan repayment applied in the light of the Covid-19 aisis

Guidelines 02/04/20|(EBA/GL/2020/02)

Guidelines 25/06/20|Guidelines amending Guidelines EBA/GL/2020/02 (EBA/GL/2020/08)
Comuniazione 21/09/20|EBA phases out its Guidelines on legislative and non-legislative loan repayments moratoria
Guidelines 02/12/20|Guidelines amending Guidelines EBA/GL/2020/02 (EBA/GL/2020/15)

European Securities and Market Authority (ESMA)
Racomandazione  |11/03/20|ESMA recommends action by finandal market partidpant for Covid-19 impact

Acounting impliation of the Covid-19 outbreak on the calaulation of expected credit losses in
Statement 25/03/20|accordance with IFRS 9

Public Statement 20/05/20] Implication of the Covid-19 outbreak on the half-yearly finandal report

Public Statement 28/10/20 European ommon enforement ptiotities for 2020 annual finandal reports
29/10/21

Public Statement

European common enforement priotities for 2021 annual finandal reports

Commissione Nazionale per 1a Societa e 1a Borsa (CONSOB)

Richiamo di

attenzione 09/04/20|Covid-19 - Richiamo di attenzione sull'informativa finanziaria
Richiamo di

attenzione 16/07/20|Covid-19 - Richiamo di attenzione sull'informativa finanziaria
Richiamo di

attenzione 16/02/21|Covid-19 - Richiamo di attenzione sull'informativa finanziaria

1 Organization of Securities Commissions (IOSCO)

Statement 03/04/20|10SCO Statement on Appliation of Acounting Standards during the Covid-19 Outbreak

Inoltre, la Banca ha fatto riferimento alle raccomandazioni contenute nel documento “Report on the
application of the IFRS 7 ¢ IFRS 9 requirements regarding banks’ expected credit losses (ECL)” pubblicato da
ESMA il 15 dicembre 2021.

Classificazione forborne dei crediti interessati da interventi di moratoria

L’autorita bancaria europea (EBA) era intervenuta su questo specifico aspetto con un documento in
data 25 marzo 2020 “Statement on the application of the prudential framework regarding Defantt, Forbearance and
IFRS9 in light of COVID-19 measures”, che ha inquadrato le tematiche contabili e prudenziali relative

-72-

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



CAPITAL SERVICES
GRUPPOMONTEPASCHI Bilancio al 31 dicembre 2021

alla potenziale ri-classificazione dei crediti indotta dalle moratorie, pubbliche e private, e da altre
forme di supporto adottate in risposta alla crisi pandemica.

In particolare, TEBA ha specificato che le misure di moratoria, pubbliche e private, concesse in
relazione alla crisi pandemica, poiché finalizzate a mitigare rischi di natura sistemica e non esigenze
specifiche di un singolo debitore, non devono essere automaticamente classificate come misure di
“forbearance’ né ai fini della classificazione dei crediti che ne beneficiano, né ai fini IFRS9 (e quindi di
migrazione tra gli stadi di rischio, in patticolare con maggior trasferimento a stage 2 e conseguente
rilevazione della perdita attesa /Jfetime in luogo di quella a 12 mesi) nonché per la classificazione
prudenziale delle posizioni tra i crediti 7on performing.

Cio detto, TEBA richiama che, anche in questa specifica circostanza, le banche sono chiamate a
valutare il merito di credito dei debitori che beneficiano della moratoria e, conseguentemente ed
eventualmente, riclassificare i debitori che presentano un deterioramento del merito di credito.

Nel condurre tali valutazioni - che potranno riguardare una platea ampia di debitori - le banche
dovranno rifuggire da approcci automatici e prioritizzare le analisi con criteri r/sk-based. Inoltre, una
volta terminate le moratorie, particolare attenzione dovra essere dedicata alle imprese che
presenteranno ritardi nei pagamenti o altri segnali di deterioramento del merito di credito.

In data 2 aprile 2020, TEBA ha pubblicato altresi il documento “Guidelines on legislative and non-legislative
moratoria on loan repayments applied in the light of the COVID-19 ¢risis” che fornisce 1 criteri di dettaglio
che devono essere rispettati per le moratorie pubbliche e private affinché le stesse non siano
classificate come esposizioni oggetto di concessioni o ristrutturazioni onerose. Le linee guida
stabiliscono altresi che, le entita devono continuare a identificare puntualmente le situazioni di
eventuale difficolta finanziaria dei debitori e provvedere alla coerente classificazione in accordo al
framework regolamentare.

Le linee guida del’EBA fanno riferimento tanto alle misure di moratoria ex /ge quanto a quelle di
iniziativa privata che abbiano “portata generale” (general payment moratoria) ovvero siano concesse dalle
banche al fine di prevenire il rischio sistemico attraverso un sostegno diffuso a tutte le imprese
temporaneamente in difficolta a causa della pandemia in corso. Si evidenzia che le linee guida
enucleano una serie di condizioni che devono essere tutte soddisfatte affinché una misura di
moratoria sia considerata “di portata generale™:

1. la moratoria trovi la propria fonte nella legge nazionale o nelliniziativa privata. In
quest’ultimo caso la misura dev’essere fondata su uno schema d’intervento largamente
condiviso in seno al settore bancatio cio al fine di garantire omogeneita nelle moratorie
concesse dai vari istituti di credito;

2. lamoratoria sia applicata in relazione ad un ampio spettro di debitori, determinato sulla base
di criteri generali, quali I'appartenenza ad un certo tipo di clientela (rezai/, PMI, ecc.), la
provenienza da una delle aree piu colpite dalla pandemia, il tipo di esposizione (mutuo,
leasing, ecc.), 'appartenenza ad un settore produttivo particolarmente pregiudicato, ecc;

3. la misura si sostanzi esclusivamente in una modifica delle tempistiche di pagamento e,
pertanto, possa consistere in una sospensione dei pagamenti, in un loro riscadenziamento, o
in una temporanea riduzione del capitale ¢/o degli interessi da cortispondere. La moratoria,
quindi, non pud comportare la modifica di altre clausole contrattuali (quali ad esempio il
tasso d’interesse);

4. la moratoria sia applicata alle medesime condizioni a tutti i soggetti che ne beneficino;

5. la misura non sia concessa su finanziamenti erogati successivamente alla data in cui la
moratoria ¢ stata annunciata;

6. la moratoria sia disposta al fine di far fronte al’emergenza generata dalla pandemia di
COVID-19 e sia applicata prima del 31 marzo 2021.

In relazione a questo ultimo punto si deve precisare che il termine inizialmente previsto per
Iapplicazione delle citate linee guida, pari al 30 giugno 2020, ¢ stato prorogato dapprima al 30
settembre 2020 con le modifiche del 25 giugno 2020 e, successivamente alla seconda ondata
epidemica, fino al 31 marzo 2021 con le modifiche del 2 dicembre 2020. In particolare, queste ultime
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modifiche hanno previsto la possibilita di esimersi dalla verifica di “forbearance” per le moratorie
concesse a partire dal 1° ottobre 2020 ¢ fino al 31 marzo 2021, purché il periodo di sospensione
complessivamente accordato nel contesto delle “moratorie generali di pagamento” non fosse
superiore a nove mesi.

Classificazione performing/non performing dei crediti interessati da interventi di moratoria

Le moratorie concesse nel contesto della pandemia COVID-19 producono impatti sulla rilevazione
e segnalazione dello scaduto in quanto il conteggio del past due tiene conto delle modifiche accordate
alle scadenze di pagamento; conseguentemente le suddette concessioni dovrebbero comportare, nel
breve petriodo, una riduzione dei passaggi a non performing delle esposizioni per effetto della
sospensione dei termini ai fini del conteggio del past due.

Lart 18 delle EBA “Guidelines on the application of the definition of default under Article 178 of Regulation (EU)
No 575/2013” del 18 gennaio 2017 (in vigore per la Banca a partire 1° gennaio 2021) ha stabilito, in
relazione alle moratorie ex /ge, 'interruzione del calcolo dello scaduto nel periodo di vigenza della
sospensione dei pagamenti, comportando una estensione del periodo di 90 giorni, quale #rigger per il
passaggio delle esposizioni tra i non performing loans.

Resta valido quanto gia indicato dal’EBA nel corso del 2020, le concessioni effettuate nel contesto
COVID-19, nei casi di sostanziale invarianza del valore attuale dei flussi di cassa successivi alla
modifica contrattuale, non sono da considerare onerose, non comportano il passaggio a defanlt e
rappresentano un temporaneo sollievo per coloro che non sono in grado di adempiere i propri
obblighi contrattuali a causa della interruzione delle attivita dovuta alla pandemia.

Le banche sono comunque obbligate a valutare 'eventuale classificazione dei clienti beneficiari delle
moratorie tra le inadempienze probabili, considerando la capacita del debitore di far fronte al nuovo
piano dei pagamenti (indipendentemente dall’eventuale garanzia pubblica) ed escludendo la
riconduzione di questi crediti alla categoria delle “ristrutturazioni onerose”.

A riguardo, PEBA ha riconosciuto che vi possono essere difficolta ad effettuare delle valutazioni
individuali ai fini della classificazione della concessione a non perfoming, in questo caso le banche
devono adottare un approccio 7isk based (ovvero tenendo conto ad esempio dei settori piu esposti agli
effetti a lungo termine della crisi come trasporti, turismo, alberghiero, commercio al dettaglio).
Pertanto, ¢ importante intercettare, successivamente alle sospensioni legate alle moratorie COVID-
19, quelle esposizioni che presenteranno ritardi nei pagamenti rispetto ai nuovi piani di rimborso, ai
tini della tempestiva classificazione a non performing.

Aggiornamento degli scenari macroeconomici

Al sensi del principio contabile IFRS 9 la determinazione delle perdite attese su crediti (o, comunque,
su tutti gli strumenti finanziari che rientrano nel perimetro di applicazione del citato principio), deve
sempre essere la risultanza di un’analisi congiunta dei seguenti fattori:

e unimporto obiettivo e ponderato in base alle probabilita, determinato valutando una gamma
di possibili risultati;

e il valore temporale del denaro;

e informazioni ragionevoli e dimostrabili che siano disponibili senza eccessivi costi o sforzi
alla data di riferimento del bilancio su eventi passati, condizioni attuali ¢ previsioni delle
condizioni economiche future (particolare ¢ in tal caso il riferimento allinclusione degli
scenari macroeconomici c.d. “forward looking”).

Nel contesto dell’IFRS 9, particolare rilevanza hanno le informazioni sugli scenari macroeconomici
futuri in cui la Banca puo trovarsi ad operare e che influenzano, con tutta evidenza, la situazione dei
debitori con riferimento sia alla “rischiosita” di migrazione delle esposizioni verso classi di qualita
inferiore (riguardando percio lo “staging”’) sia agli ammontari recuperabili (riguardando percio la
determinazione della perdita attesa sulle esposizioni).
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La crisi innescata dalla pandemia COVID-19 ha prodotto un brusco deterioramento delle prospettive
economiche: il contesto di pronunciata incertezza limita I'attendibilita delle informazioni disponibili,
rendendo estremamente difficile il compito di produrre previsioni dettagliate a lungo termine. Sul
punto sono intervenute diverse autorita che hanno fornito indicazioni e riferimenti all’utilizzo delle
previsioni nell’elaborazione delle stime delle perdite attese su crediti durante questo periodo
caratterizzato dalla pandemia di COVID-19.

La BCE con la comunicazione del 20 marzo 2020 “ECB Banking Supervision provides further flexibility to
banks in reaction to coronavirus” benché non di sua stretta competenza, nell’'ambito del proprio mandato
prudenziale si ¢ espressa anche sulle valutazioni forward-looking IFRS 9, raccomandando alle banche di
evitare assunzioni eccessivamente pro-cicliche nei propri modelli di stima degli accantonamenti. Nella
determinazione delle Expected Credit Loss, la BCE ha invitato gli istituti a “dare un peso maggiore alle
prospettive stabili a lungo termine evidenziate dall'esperienza passata nella stima degli accantonamenti per perdite su
creditl”.

La BCE ha anche trasmesso alle banche vigilate una ulteriore comunicazione “Letfer to banks: IFRS 9
in the context of the coronavirus (COVID-19) pandemic” del 1° aprile 2020, ripresa nella comunicazione
“Identification and measurement of credit risk in the context of the coronavirus (COVID 19) pandemic” del 4
dicembre 2020, volta a fornire indicazioni aggiuntive e riferimenti sull’inclusione delle forward-looking
information nella determinazione delle ECL secondo I'IFRS 9 nell’attuale contesto della pandemia
COVID-19. Nella lettera ¢ stato fatto richiamo alle aspettative gia espresse da BCE agli intermediari,
ossia evitare lutilizzo di assunzioni eccessivamente pro-cicliche, in considerazione dell’estrema
incertezza del contesto ed alla luce della impossibilita di dispotre di forward-looking information che
possano ritenersi “reasonable and supportable”. La BCE ha invitato, quindi, gli intermediari a focalizzarsi
sulle aspettative previsionali macroeconomiche di lungo periodo nella determinazione delle ECL
IFRS 9, considerando tutte le evidenze storiche che coprano quantomeno uno o piu interi cicli
economici. E opinione della Banca Centrale che il disposto dell’IFRS 9 porti alla conclusione che,
laddove non vi siano evidenze attendibili per previsioni specifiche, le prospettive macroeconomiche
a lungo termine forniscano la base piu rilevante per la stima.

Sempre nella comunicazione del 4 dicembre 2020, BCE ha esplicitato che i livelli di accantonamento
siano stimati correttamente utilizzando ipotesi e parametri realistici che siano appropriati al contesto
attuale. A tale riguardo, ha raccomandato agli enti significativi i) di continuare ad ancorare gli scenari
di base dell’'IFRS 9 alle previsioni della BCE in maniera non distorta; ii) a non limitarsi ad approcci
basasti su tutto il ciclo economico (#hrongh-the-cycle) o medie di lungo periodo, ma di valutare il ricorso
a previsioni macroeconomiche (ove disponibili) attendibili per anni specifici e iii) di assicurare che le
integrazioni (overlays) seguano la stessa direzione degli scenari macroeconomici sulla base di evidenze
verificabili.

Anche i documenti del’ESMA e del’EBA del 25 marzo 2020 sopra richiamati, con riferimento alle
stime forward looking, sottolineano la complessita del contesto e confermano sostanzialmente le gia
citate osservazioni della BCE.

Infine, si evidenzia che lo IASB in data 27 marzo 2020 ha pubblicato il documento “COVID-79 -
Accounting for excpected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the light of current uncertainty resulting
Srom the COVID-19 pandemic”’. 11 documento non modifica il principio IFRS 9, ma ne suggerisce una
chiave di lettura nell’attuale contesto pandemico. Nello specifico, si chiarisce che le entita, sfruttando
gli elementi di giudizio ammessi dal suddetto principio, dovrebbero aggiustare 'approccio utilizzato
per la determinazione delle perdite attese in base alle nuove e differenti circostanze, senza applicare
meccanicamente I'esistente metodologia per la determinazione del’ECL “Ewntities should not continne to
apply their existing ECL. methodology mechanically”. Pur nella consapevolezza della difficolta di tale
esercizio di stima, lo IASB ha ricordato che la quantificazione delle perdite attese deve considerare le
informazioni storiche, quelle correnti e quelle prospettiche ed ha ammesso la possibilita di ricorrere
ad aggiustamenti manageriali post modello (cosiddetti “post-model overlay or adjustment’), qualora i
modelli non siano in grado di riflettere in modo compiuto gli effetti della crisi COVID-19, e relative
misure di supporto governativo.
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Previsioni macroeconomiche per gli anni 2021, 2022, 2023 e 2024

La BCE con la comunicazione del 20 marzo 2020 aveva fornito alle banche indicazioni sulle modalita
di determinazione delle previsioni di perdite su crediti ai fini delle stime relative alle chiusure di marzo
e giugno 2020, indicando di utilizzare come punto di partenza (“anchor points”) le proiezioni
macroeconomiche pubblicate trimestralmente sul sito internet BCE. Tali previsioni sono pubblicate
quattro volte all’anno:

e marzo e settembre — previsioni per la sola area Euro prodotte dallo szzff BCE;

e giugno e dicembre — previsioni prodotte dallo szzff BCE con il contributo dell’Eurosistema,
a cui si aggiungono le informazioni prospettiche per i singoli paesi dell’Area Euro pubblicate
dalle singole banche centrali.

II 16 dicembre 2021 BCE ha pubblicato il periodico aggiornamento delle previsioni
macroeconomiche per I'area Euro predisposto dal proptio s7ff con il contributo delle singole banche
centrali nazionali. Nel complesso, le variazioni del PIL rispetto alle previsioni di settembre riportano
scostamenti minimi nel 2021 e una revisione al ribasso per il 2022, principalmente a causa del recente
intensificarsi delle strozzature dal lato dell’offerta a livello mondiale e dell'inasprimento delle
restrizioni legate alla pandemia in alcuni paesi dell’area dell’euro. Tuttavia nel medio periodo il venir
meno di tali fattori sfavorevoli dovrebbe determinare una forte revisione al rialzo della crescita nel
2023 e, a seguire, una crescita sempre piu in grado di autoalimentarsi.

Nel dettaglio, lo scenario di base vede una lieve crescita del PIL del’Eurozona nel 2021, atteso in
crescita del 5,1% (a fronte del 5% previsto a settembre 2021) seguito da una revisione al ribasso della
crescita attesa per il 2022, che passa dal 4,6% di settembre al 4,2%, pit che compensata da un
miglioramento nelle aspettative per il 2023 che vedono un PIL in aumento del 2,9% (in luogo del
2,1% previsto a settembre). Negli scenari alternativi il PIL, a fronte di un progressivo allineamento
del 2021 al dato dello scenario di base, riporta un forte recupero nello scenario moderato nel 2022
ma al contempo solo modesto in quello grave, mentre il suo livello rientrerebbe in un intervallo piu
ristretto nei diversi scenari alla fine dell’orizzonte temporale di proiezione.

Lo scenario specifico relativo all’Italia, incluso nello scenatio base delle proiezioni BCE, ¢ stato
rilasciato da Banca d’Italia nel documento “Proiezioni macroeconomiche per ’economia italiana”
pubblicato il 17 dicembre scorso, nel quale si prevede, rispetto allo scenario pubblicato nel Bollettino
economico di luglio 2021, una crescita del PIL Italia piu accentuata nel 2021, attestandosi al 6,2% a
fronte del 5,1% previsto, rivista leggermente in ribasso per il 2022, pati al 4,0% a fronte del 4,4%
previsto a luglio, e al rialzo nel 2023, pari al 2,5% rispetto al 2,3% e dell’1,7% nel 2024.

Infine, si precisa che Banca d’Italia nel Bollettino economico del 21 gennaio 2022 ha aggiornato le
suddette proiezioni, stimando un lieve incremento per il 2021 (6,3%, in aumento di 0,1 punti
percentuali), una crescita leggermente piu contenuta per il 2022 (pari a 3,8%, in diminuzione di 0,2
punti percentuali) a fronte una invarianza del biennio successivo.

Valutazione del significativo incremento del rischio di credito (SICR) ai fini IFRS 9

L’analisi del significativo incremento del rischio di credito e, dunque, lidentificazione delle
esposizioni da includere nello sfage 2 ¢ un’analisi, come indicato dal principio IFRS9, di tipo
multifattoriale e olistica che, tiene conto delle variazioni del rischio di defauit lungo la vita attesa degli
strumenti finanziari. A riguardo PESMA, nello statement del 25 marzo 2020, ha indicato che quando
i programmi di sostegno economico per le imprese attuati dai governi riducono il rischio di insolvenza
su uno strumento finanziario, essi devono essere opportunamente considerati nella suddetta
valutazione; pertanto, una moratoria non dovrebbe essere considerata di per sé rappresentativa di un
significativo incremento del rischio di credito dello strumento finanziario. Inoltre, le circostanze
specifiche legate all’epidemia di COVID-19 costituiscono un’adeguata motivazione per confutare la
presunzione di un significativo incremento del rischio di credito per lo scaduto superiore ai trenta
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giorni. Anche tale previsione costituisce una novita di rilievo rispetto alle regole ordinarie del principio
IFRS9 e produce effetti sui trasferimenti a szage 2.

I’ESMA invita anche a considerare approcci di tipo collettivo, caldeggiati anche dalla BCE, per
valutare il significativo incremento del rischio di credito; in altri termini stante la difficolta di
individuare fattori o indicatori in merito alla rischiosita a livello di singolo debitore, ¢ richiesto di
utilizzare una logica fop-down ovvero di partire dal livello di rischiosita di portafogli specifici (es: settori
maggiormente colpiti come turismo, alberghiero, aereo etc.) e dal merito creditizio antecedente alla
pandemia COVID-19.

Anche PEBA ai fini dello s#aging ha sottolineato la necessita di distinguere le esposizioni che subiranno
un peggioramento temporaneo dello standing creditizio da quelle che subiranno un peggioramento
strutturale: il trasferimento allo s7age 2 va considerato solo per queste ultime.

Infine, la BCE nella comunicazione del 4 dicembre scorso, ha raccomandato agli enti di cercare di
identificare 'aumento del rischio di credito nella fase piu precoce possibile, indipendentemente dal
ricorso alla valutazione analitica o collettiva, valutando in maniera pitl organica i prestiti soggetti a
moratoria e non ricorrendo esclusivamente ai giorni di scaduto quale criterio per I'identificazione di
un aumento significativo del rischio di credito, rammentando pertanto anche I'utilizzo di informazioni
qualitative cosi come previsto dall’IFRS 9. La BCE ha ribadito altresi che gli enti dovrebbero evitare
prassi quali la definizione di obiettivi in termini di importo per i passaggi tra stage oppure l'utilizzo di
reverse engineering per il conseguimento di tali obiettivi.

Inclusione delle garanzie statali nel calcolo della ECL ai fini IFRS9

Le misure di garanzie degli stati sovrani fornite in concomitanza di moratorie ex /ge o di altre misure
di sostegno hanno avuto caratteristiche disparate nelle varie giurisdizioni, ma condividono quella
fondamentale di garantire il recupero parziale o completo dei finanziamenti oggetto di sostegno.
L’ESMA ha ribadito, nel suo documento del 25 marzo 2020, che le suddette garanzie, sulla base di
quanto disposto dal principio contabile IFRS 9, impattano la misurazione delle perdite attese nella
misura in cui possano essere considerate parte integrante delle condizioni contrattuali che regolano i
finanziamenti e non siano autonomamente rilevate. In riferimento al primo aspetto, TESMA ha
richiamato, che non occorre che la garanzia sia esplicitamente stabilita nelle clausole contrattuali
(come peraltro previsto dal Transition Resource Group for Impairment nel dicembre 2015): questo ¢ il caso
ad esempio delle garanzie pubbliche fornite congiuntamente a moratorie del debito ex /ege applicabili
su larga scala o alle misure di sostegno economico. L’Autorita ha sottolineato I'importanza di fornire
adeguata informativa riguardo le valutazioni effettuate. Anche la BCE ha invitato le Banche ad
esercitare judgement circa gli impatti delle imponenti misure di supporto poste in essere.

Contabilizzazione degli effetti (utile/perdita da concessione) riferibili alle modifiche
contrattuali derivanti dalle misure di supporto alla clientela

I’ESMA ritiene che si debba valutare se le misure di sostegno e di sgravio economico possano
comportare la modifica delle caratteristiche delle attivita finanziarie e, di conseguenza, la loro
derecognition anche in relazione alla natura sostanziale della modifica stessa. Tale valutazione deve
includere criteri sia qualitativi che quantitativi. Alla luce delle circostanze attuali, I’Autorita ribadisce
che ¢ da ritenersi improbabile che la modifica possa considerarsi sostanziale e condurre alla
derecognition se le misure di sostegno finanziario forniranno uno sgravio temporaneo ai debitori
interessati dall’epidemia COVID-19 e se il valore economico netto del prestito non sara influenzato
in modo significativo. E comunque necessario che le entita forniscano adeguata disclosure delle
politiche contabili adottate per determinare la natura sostanziale della modifica.

Informativa finanziatia

Nel Public Statement di ottobre 2021 “European common enforcement priorities for 2021 annual financial reports”
ESMA ha stabilito le aree tematiche di particolare rilevanza per 'informativa finanziaria del 2021. La
Consob, nel bollettino settimanale “CONSOB Informa” dell’8 novembre 2021, ha comunicato che
nell’ambito della propria attivita di vigilanza fara riferimento al Public statement del’ESMA.
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Con riferimento agli impatti derivanti dalla pandemia COVID-19, ESMA, in continuita con le priorita
gia sancite per il Bilancio 2020, ha ribadito 'importanza di valutare gli impatti di lungo periodo della
pandemia da COVID-19 sull’operativita, sulla performance economica, sulla situazione patrimoniale-
finanziaria e sui flussi di cassa, con particolare riguardo ai seguenti potenziali impatti sul bilancio: (i)
valutazione del presupposto della continuita aziendale; (ii) informativa con riferimento ai giudizi
significativi adottati dalla direzione aziendale nell’applicazione dei principi contabili e alle cause di
incertezza nelle stime; (i) presentazione nel bilancio degli impatti della pandemia da COVID-19; (iv)
perdite per riduzione di valore delle attivita non-finanziarie. Per il dettaglio delle azioni intraprese
dalla Banca si rimanda al paragrafo “Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19” della Parte
A della presente Nota integrativa.

ESMA ha posto inoltre grande attenzione sulle questioni legate al clima, ove raccomanda agli
emittenti di considerare tali tematiche in modo uniforme nella propria comunicazione al mercato,
garantendo la coerenza dell'informativa fornita nel bilancio, nella relazione sulla gestione, nella
dichiarazione non-finanziaria (‘DNI”) e, ove applicabile, nei prospetti informativi. A tal proposito,
ESMA richiede di ampliare la disclosure su stime ed assunzioni nella predisposizione del bilancio
indicando sia le principali assunzioni manageriali legate al rischio climatico (ad esempio con
riferimento agli scenari climatici considerati nella predisposizione delle stime), sia 1 principali fattori
utilizzati nelle stime del valore del rischio climatico (se comportano un aggiustamento materiale del
valore contabile di attivita/passivita). In particolatre, ¢ importante specificate se e come i rischi legati
a tematiche ambientali e climatiche, nel caso siano rilevanti, influiscono sulla determinazione degli
accantonamenti per le attivita non finanziarie e del’ECL per le attivita finanziarie. I’informativa sulle
questioni legate al clima dovra essere riportata in una singola nota al bilancio o, in alternativa,
andranno riportati in una singola nota tutti i riferimenti alle diverse note che trattano tali tematiche.
L’Autorita richiama altresi, per quanto attiene I'informativa su stime ed assunzioni relative ad attivita
finanziarie in scope IFRS 9, 'informativa aggiuntiva gia richiesta nei Public Statement precedenti relativi
al bilancio 2020, In particolare si richiama I'attenzione i) sull’informativa da fornire in caso di rettifiche
effettuate dalla direzione aziendale (“wanagement overlay”) nel calcolo delle perdite attese; ii)
sullinformativa richiesta dal’IFRS 7 in merito alle valutazioni sul SICR (quali tra gli altri input,
assunzioni, tecniche valutative, #hreesold quantitativi); iii) sull'indicazione delle informazioni forward
looking utilizzate per la stima del’ECL nonché su informazioni quantitative su variabili
macroeconomiche utilizzate per ogni scenario e per le principali aree geografiche e¢/o per settore iv)
sulla trasparenza con riferimento ai cambiamenti nelle svalutazioni dei crediti, all’esposizione al
rischio di credito e alle garanzie.

ESMA richiama nuovamente, inoltre, 'attenzione degli emittenti sulle linee guida generali pubblicate
il 5 ottobre 2015 con riferimento alla determinazione degli Indicatori Alternativi di Performance (IAP)
e, in particolare, sulle “questions and answers” di tali linee guida, integrate il 17 aprile 2020 con la question
18, in cui si afferma che potrebbe essere inappropriato creare nuovi APM o modificare gli APM
esistenti per evidenziare gli impatti della pandemia da COVID-19, data la pervasivita degli impatti,
incoraggiando gli emittenti a fornire una descrizione qualitativa e quantitativa nelle note al bilancio.

Infine, nel documento “Report on the application of the IFRS 7 e IFRS 9 requirements regarding banks’ expected
credit Josses (ECL)” di dicembre 2021 ESMA fornisce una serie di raccomandazioni volte a migliorare
il livello di compliance, comparabilita e trasparenza nell’applicazione dei principi IFRS 7 e IFRS 9. Tali
raccomandazioni sono scaturite da un’overvie dell’applicazione dei due principi per quanto riguarda
la valutazione e 'informativa dell’expected credit loss (ECL) condotta da ESMA sui bilanci dell’esercizio
2020 di 44 banche europee e tengono in considerazione gli input dei principali stakeholders (anditors,
analisti, investitori, accademici, ecc). In particolare, le raccomandazioni si riferiscono alle seguenti
aree tematiche: aspetti generali dell'informativa sull’expected credit loss (ECL); valutazione dell’aumento
significativo del rischio di credito (SICR); informazioni forward-looking, informativa sui cambiamenti
negli accantonamenti; trasparenza dell’informativa sulle esposizioni al rischio di credito; informativa
sulla sensitivita dell’expected credit loss (ECL). Per approfondimenti si rimanda all'informativa presente
in Parte A — Politiche contabili, ai paragrafi “Politiche contabili rilevanti nella predisposizione del
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bilancio d’esercizio nel contesto della pandemia COVID-19”, “Utilizzo di stime e assunzioni nella
predisposizione del bilancio” e “Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19” e in Parte E -
Informazioni sui rischi e sulle politiche di copertura, sezione 1. Rischio di credito, della presente Nota
integrativa.

Modifica del criterio di valutazione degli immobili: immobili ad uso funzionale (IAS 16) e
Immobili detenuti a scopo d’investimento (IAS 40)

Razionali sottostanti il cambiamento del criterio di valutazione del patrimonio immobiliare

La Banca detiene un patrimonio immobiliare comprensivo di terreni ed immobili il cui valore di
iscrizione alla data del 31 dicembre 2020, escludendo le rimanenze di cui allo IAS 2 (pari a 750 migliaia
di euro), era pari a 10.696 migliaia di euro, di cui 13 migliaia di euro ad uso funzionale (IAS16) e
10.683 migliaia di euro detenuti a scopo di investimento (IAS40).

Nel corso degli ultimi anni il Gruppo ha avviato una serie di iniziative volte alla valorizzazione del
patrimonio immobiliare tramite azioni mirate, finalizzate sia a consentire una valorizzazione
continuativa delle proprieta attraverso una “gestione attiva” degli immobili in portafoglio, sia alla
dismissione del patrimonio immobiliare ritenuto non strategico. Al riguardo si precisa che la cessione
di immobili per 500 milioni di euro ¢ prevista nel Piano di Ristrutturazione 2017-2021 e indicata tra
gli impegni di carattere formale assunti dalla Banca con la Commissione Europea.

Dette iniziative risultano peraltro influenzate anche dalle seguenti scelte comprese nel Piano
Strategico di Gruppo:

- maggiore ricorso allo smart working rispetto ad un suo precedente utilizzo occasionale;

- digitalizzazione e progressiva focalizzazione sui canali di commercializzazione remoti;

- ulteriore trasformazione delle filiali “fisiche”, consolidandole nella loro natura di centri
orientati alle attivita di consulenza alla clientela;

- razionalizzazione del costo del lavoro, connessa anche all’automazione dei processi di
business.

Le azioni sopra richiamate consentiranno una riduzione progressiva delle superfici occupate, tramite
attivita di space management e successiva cessione degli spazi liberati.

Alla luce di quanto esposto, a partire dal 31 marzo 2021 - limitatamente ai terreni e fabbricati - la
Banca, in coerenza con le scelte adotatte a livello di Gruppo, ha optato per la modifica del criterio di
valutazione successiva all’iscrizione iniziale. In particolare, il Consiglio di Amministrazione della
Banca, nella seduta del 5 maggio 2021, ha deliberato:

- il passaggio dal modello del costo a quello della rideterminazione del valore (di seguito anche
“revaluation model”) per gli immobili ad uso funzionale in base alla disciplina dello IAS 16
“Immobili, impianti e macchinari”;

- il passaggio dal modello del costo a quello del fair value per gli immobili detenuti a scopo di
investimento in base alla disciplina dello IAS 40 “Investimenti immobiliari”.

Si precisa che per i diritti d’'uso degli immobili ad uso strumentale, iscritti tra le attivita materiali in
base all’IFRS 16, il Gruppo ha scelto di non avvalersi dell’opzione di ricorrere al modello della
rideterminazione del valore, ammessa qualora il locatore applichi quest’ultimo criterio agli immobili
di proprieta.

In tale contesto, il Gruppo MPS ha ritenuto che la suddetta scelta, coerentemente con quanto previsto
dallo IAS 8 inerente ai cambiamenti di principi contabili, consenta di fornire informazioni attendibili
e piu rilevanti sugli effetti della gestione aziendale e, in ultima analisi, sulla complessiva situazione
patrimoniale-finanziaria e sul risultato economico del Gruppo. L’espressione a valori correnti del
patrimonio immobiliare, rispetto al costo, permettera infatti:
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- un maggior allineamento dellinformativa finanziaria alle future strategie di gestione del
patrimonio immobiliare del Gruppo;

- una piu immediata comprensibilita dei riflessi economico-patrimoniali delle azioni previste
dal Piano di Gruppo;

- un costante allineamento dei valori contabili del patrimonio immobiliare ai valori rinvenibili
sul metrcato;

- una maggior omogeneita di comparazione, sia della situazione patrimoniale che di quella
economica tra esercizi successivi, dal momento che 'espressione a valoti correnti migliora la
rilevanza e la qualita dell'informazione, soprattutto in ragione della sua periodica ri-stima.

Tale scelta ¢ inoltre in linea con quella operata dai principali competitor italiani che, nel corso degli
ultimi esercizi, hanno adottato il ctiterio del fair value/rideterminazione del fair value pet la valutazione
del patrimonio immobiliare, conseguentemente l’adozione del nuovo criterio di valutazione
consentira una migliore comparazione con i bilanci dei suddetti competitor.

Cambiamento del criterio di valutazione del patrimonio immobiliare

Lo IAS 8 prevede, come da regola generale, che i cambiamenti volontari di accounting policy debbano
essere rappresentati retrospetticamente, a partire dalla data piu remota in cui cio risulti fattibile. Cio
significa che al tempo in cui avviene il cambiamento si deve procedere anche al “restatement” dei saldi
di apertura del pit remoto esercizio comparativo e dei dati degli esercizi comparativi. La regola
generale ammette tuttavia eccezioni. Lo IAS 8, in particolare, al paragrafo 17, stabilisce che ai fini
della valutazione degli immobili, impianti e macchinari, regolati dallo IAS 16, il passaggio dal criterio
del costo al revaluation model deve essere rappresentato come se fosse una normale applicazione in
continuita del revaluation model, ovvero lapplicazione iniziale del revaluation model deve avvenire
prospetticamente e non retrospetticamente come previsto dal principio generale riportato nello IAS
8. Il cambiamento di accounting policy nel contesto dello IAS 16 non comporta pertanto alcuna rettifica
dei saldi di apertura e dei dati comparativi, né dei bilanci degli esercizi intermedi che precedono la
data del cambiamento.

Cambiamento del criterio di valutazione degli immobili ad uso funzionale (ex IAS 16)

Alla luce di quanto sopra illustrato, per 'unico immobile ad uso strumentale il passaggio dal costo al
revalnation model da parte della Banca ¢ stato applicato prospetticamente a partire dal 31 marzo 2021.
Per il citato immobile, in conseguenza dell’applicazione prospettica del cambiamento di criterio di
valutazione, la differenza positiva tra il valore rideterminato ed il valore netto contabile ¢ stata rilevata
nella medesima data in contropartita del patrimonio netto, alla voce “110. Riserve da valutazione”.

Al riguardo si precisa che 'unita di misura utilizzata ai fini della determinazione dei predetti impatti ¢
rappresentata dal singolo immobile, considerando congiuntamente la componente del terreno e quella
del fabbricato in quanto non vendibili separatamente. La scomposizione del valore dell'immobile
nelle due componenti - terreno e fabbricato - ¢ invece rilevante ai fini informativi e per il calcolo degli
ammortamenti, in funzione della diversa vita utile delle due componenti. A partire dal 31 marzo 2021
il valore rideterminato delle attivita in esame rappresenta il nuovo valore ammortizzabile, da ripartire
sistematicamente in funzione della vita economica attesa; per il primo trimestre 2021 non ¢ stato
pertanto necessario rideterminare gli ammortamenti calcolati in base al precedente criterio del costo.

Cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex IAS 40

Per ¢li immobili detenuti a scopo di investimento, nel rispetto delle previsioni dello IAS 8, la Banca
ha proceduto al “restatement” dei dati comparativi a partire dai saldi di apertura del 1° gennaio 2020.
In particolare:

- le differenze positive o negative, determinate a livello di singolo immobile, tra il fair value al
1° gennaio 2020 ed il valore di bilancio a tale data sono state riconosciute a patrimonio netto
alla voce “140. Riserve”;
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- gli effetti di conto economico rilevati nell’esercizio 2020 in coerenza con la valutazione al
costo degli immobili, ossia gli effetti relativi all’ammortamento e alle perdite di valore, sono
stati annullati in considerazione del fatto che gli investimenti immobiliari valutati al fair value
non richiedono alcun processo di ammortamento e di wpairment,

- la variazione di fair value degli immobili di competenza dell’esercizio 2020, in conseguenza
della determinazione del fazr valne al 31 dicembre 2020, ¢ stata rilevata in contropartita alla
voce “140. Riserve

A decorrere dal 1° gennaio 2021 gli immobili detenuti a scopo di investimento sono valutati al fair
valne con iscrizione delle differenze a conto economico e non sono pitt oggetto di ammortamento
e/o di rettifiche di valore.

Metodologia di stima del fzir value del patrimonio immobiliare alla data di FTA

Con riferimento alla determinazione del valore di mercato (fazr value) del patrimonio immobiliare, si
precisa che il Gruppo ha optato per avvalersi di specifiche perizie redatte da una primaria societa di
valutazione esterna con struttura internazionale e professionalmente qualificata. Per la
predisposizione delle perizie relative agli immobili sono stati oggetto di stima i canoni di locazione, i
prezzi di vendita, i tassi di attualizzazione e i tassi di capitalizzazione. Piu in dettaglio, tali perizie in
base alla rilevanza della singola unita immobiliare, sono state condotte in due diverse modalita
alternative:

- perizie c.d.“full’: basate su un’ispezione fisica delle proprieta immobiliari da parte del
valutatore; oppure

- perizie c.d. “desk-top” basate su una valutazione condotta senza effettuare un’ispezione fisica
della proprieta immobiliare e, pertanto, basate su valori di mercato di riferimento.

Le metodologie valutative applicate dal perito in sede di stima sono in linea con la prassi
internazionale IVS (International V aluation Standards), con quanto prescritto nel Red Book del Royal
Institute of Chartered Surveyors (RICS) e sono aderenti con quanto previsto dall’IFRS 13. In particolare,
gli standard RICS garantiscono che:

- il fair value sia determinato coerentemente alle indicazioni dei principi contabili internazionali
ovvero che tale valore rispecchi “Vammontare stimato a cui un’attivita o una passivita dovrebbe essere
cednta ¢ acquistata alla data di valutagione da un venditore ¢ da un acquirente privi di legami particolari
entrambi interessati alla compravendita a condizioni concorrenziali dopo un’adegnata commercializzagione
in cui le parti abbiano agito entrambe in modo informato, consapevole e senza coercizions”y

- il rispetto dei requisiti professionali, etici e di indipendenza dei periti, allineati alle previsioni
degli standard internazionali ed europei.

I’IFRS 13 prevede per le attivita non finanziarie che I'attuale uso da parte del proprietario risponda
al requisito di massimo e migliore utilizzo, salvo il caso in cui il mercato si attenda una diversa
destinazione d’uso per 'immobile che ne ottimizzerebbe pertanto il valore. L’approccio valutativo ¢
stato definito quindi dall’esperto valutatore sulla base della destinazione duso corrente degli
immobili, presumendo che rappresenti il massimo e migliore utilizzo, e considerando, in limitati casi,
eventuali usi alternativi degli immobili ove rispondente alle aspettative di mercato. Per la
determinazione del valore di ciascun immobile il valutatore ha individuato il metodo piu idoneo in
funzione delle caratteristiche del bene e delle condizioni del mercato di riferimento.

Le metodologie utilizzate in sede di prima applicazione sono riconducibili a tre metodi:

- metodo dei flussi di cassa attualizzati (o Déscounted Cash Flow — abbreviato in DCF);
- metodo comparativo (MCA — Market Comparison Approach);

- metodo della trasformazione con DCF.

Il metodo dei flussi di cassa attualizzati ¢ basato sui flussi di cassa netti generabili entro un periodo di
tempo ed ¢ il criterio estimativo piu idoneo al fine di rappresentare adeguatamente il valore di mercato
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di cespiti suscettibili di essere acquisiti sia come beni immobili per utilizzo diretto (uso strumentale),
sia ai fini d’investimento, poiché fonte di reddito perdurante da canoni di locazione. I’assunto alla
base dell’approccio reddituale consiste nel fatto che un acquirente razionale non ¢ disposto a pagare
per 'acquisto del bene un prezzo superiore al valore attuale dei benefici che il bene sara in grado di
produrre in futuro. Il valore del bene, quindi, ¢ funzione dei benefici economici che verranno da
questo generati. Il Valore di Mercato (Market 1'alue) ¢ determinato dalla sommatoria det ricavi netti
attualizzati e del valore di vendita netto attualizzato alla data della valutazione. I ricavi netti vengono
determinati in funzione dei ricavi lordi al netto dei costi operativi afferenti la proprieta. I ricavi lordi
vengono determinati mediante indicizzazione dei canoni percepiti per le porzioni locate, ovvero quelli
di mercato per le porzioni sfitte, considerando per I'elaborazione del DCF uno scenario temporale
compreso tra i 10 e 1 20 periodi a seconda della destinazione d’'uso dell’'immobile e della duration
residua dei contratti di locazione in essere. Il valore di vendita netto ¢ ottenuto per capitalizzazione
in perpetuita del reddito operativo relativo all’'ultimo petiodo del DCF con un tasso di capitalizzazione
(Cap Rate) allineato ai rendimenti medi di mercato, da cui viene successivamente detratta la
commissione di vendita. Quantificati, quindji, i ricavi netti annuali ed il valore di vendita netto, si
procede a calcolare i valori attualizzati all’inizio del primo periodo, mediante un opportuno tasso di
attualizzazione (Discount Rate) adeguato per ogni singolo immobile. I dati di zzput principali sono: (i)
ricavi (canoni di locazione contrattuali, canoni di locazione di mercato); ii) vacancy e take up period, step
up contrattuali etc..; iii) costi (gestione amministrativa, property fax, premio assicurativo, fenant
improvements, commissione di locazione e di vendita, ecc. e iv) tassi di interesse (WACC, exit cap rate).

Il metodo comparativo giunge alla stima del valore del bene mediante comparazione con immobili
recentemente compravenduti o attualmente offerti in vendita sul mercato, comparabili sotto il profilo
tipologico, edilizio e localizzazione. Il valore del bene immobile viene quindi ad essere determinato
tenendo conto dei prezzi di vendita o dei canoni di locazione, risultanti da un’approfondita indagine
di mercato, a cui vengono applicati specifici fattori di rettifica ritenuti adeguati in relazione alle
caratteristiche intrinseche ed estrinseche del bene oggetto di valutazione oltre ad ogni altro fattore
ritenuto pertinente. L.’approccio comparativo ¢ generalmente consigliato per gli immobili residenziali
in cui ¢ facile riscontrare transazioni su beni comparabili.

Il metodo della trasformazione con DCF viene utilizzato nel caso di beni suscettibili di
trasformazione o gia in trasformazione. 1l valore che si individua ¢ dato dalla differenza tra il pin
probabile valore di mercato del bene trasformato e la sommatoria di tutti i pit probabili costi dei
fattori che intervengono nella trasformazione del bene stesso. Il metodo della trasformazione viene
utilizzato spesso per esprimere giudizi di convenienza economica relativi a interventi di recupero del
patrimonio esistente, ma si presta ad essere impiegato anche come giudizio estimativo mirato a
prevedere un valore di stima valido per la generalita degli operatori di mercato. Questa metodologia
estimativa si basa sull’attualizzazione, alla data della valutazione, dei flussi di cassa generati
dall’operazione immobiliare nell’arco di tempo cortispondente alla sua durata, convertendo i flussi di
cassa imputati al momento del loro generarsi nel valore attuale netto (VAN) o Net Present 1V alue (INPV)
dell’operazione immobiliare tramite una procedura di sconto finanziario. Il modello simula le
assunzioni di un tipico investitore, che mira a ricevere un soddisfacente ritorno economico
dell'investimento. In particolare, il modello si articola in uno schema di flussi di cassa con entrate
(ricavi) ed uscite (costi) relativi al progetto immobiliare di trasformazione. Tra le uscite sono previsti
costi per la costruzione, demolizione, urbanizzazione, progettazione, direzione lavori e altri costi; tra
le entrate sono previste le vendite effettuate per ciascun settore di destinazione d’uso (residenziale,
industriale, artigianale, commerciale, terziario e dei servizi). 11 modello finanziario non considera
I'IVA e imposizione fiscale. I dati di imput principali sono 1) i ricavi generati dalla vendita di immobili
realizzati o ristrutturati, ii) i costi (costi di costruzione, oneri di urbanizzazione, costi di progettazione
¢ direzione lavori, commissioni di vendita etc, e iii) i tassi di interesse (WACC).
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Effetti del cambiamento del criterio di valutazione del patrimonio immobiliare

Con riferimento agli immobili ad uso funzionale (IAS 16) I'impatto per la Banca conseguente alla
rideterminazione dei valori al 31 marzo 2021 ¢ risultato complessivamente positivo per 28 migliaia di
euro al lordo della relativa fiscalita (19 migliaia di euro al netto della fiscalita). Detto impatto ¢ stato
rilevato alla voce “110. Riserve da valutazione”.

Per quanto concerne gli immobili ad uso investimento, I'impatto conseguente alla misurazione del
Jair valne ¢ complessivamente positivo per 711 migliaia di euro al lordo dei relativi effetti fiscali (476
migliaia di euro al netto della relativa fiscalita). Detto impatto ¢ stato rilevato tramite una modifica
dei saldi iniziali del patrimonio netto di apertura al 1° gennaio 2021, nello specifico alla voce “140.
Riserve”. Oltre ai suddetti impatti si segnala che I'applicazione del criterio del fair value comporta la
mancata rilevazione di ammortamenti per gli investimenti immobiliari che per Pesercizio 2021
sarebbero stati pari a 140 migliaia di euro.

Il cambiamento di criterio ¢ sostanzialmente ininfluente sul Patrimonio di Vigilanza e sui coefficienti
patrimoniali della Banca.

Le tabelle seguenti forniscono una riconciliazione dei saldi patrimoniali al 1° gennaio 2020 e al 31
dicembre 2020 a seguito degli effetti dell’applicazione retroattiva del cambiamento di criterio di
valutazione degli immobili detenuti a scopo di investimento. Le variazioni esposte nel primo
prospetto rappresentano I'impatto sui saldi di apertura dell’esercizio piu remoto per il quale,
relativamente agli investimenti immobiliari ex IAS 40, viene effettuato il re-statement dei dati
comparativi, conformemente alle previsioni dello IAS 8. Si forniscono, inoltre, le variazioni sul conto
economico chiuso al 31 dicembre 2020.

importi in migliaia di enro

Voci dell'attivo 01012020 Variazioni 0,1 012020
tiesposto
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 10.578.555 - 10.578.555
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 10484214 - 10484214
¢) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 94.341 - 94.341
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 105.873 - 105873
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 16.877.686 - 16.877.686
a) crediti verso banche 0.265.354 - 0.265.354
b) crediti verso clientela 10.612.332 - 10.612.332
80. Attivita materiali 21214 434 21.647
100. Attivita fiscali 477420 (418) 477,002
a) correnti 313.267 - 313.267
b) anticipate 164.153 (418) 163.735
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 27099 831 27931
120. Altre attivita 148899 - 148899
Totale dell'attivo 28.236.746 847 28.237.593
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Voci del passivo e del patrimonio netto

10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debit verso banche
b) debiti verso la clientela

¢) titoli in circolazione

20. Passivita finanziarie di negoziazione

80. Altre passivita

90. Trattamento di fine rapporto del personale
100. Fondi per rischi e oneri:

a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi simili

¢) altri fondi per rischi e oneri

110. Riserve da valutazione

140. Riserve

160. Capitale

180. Utile (Perdita) di periodo (+/-)

Totale del passivo e del patrimonio netto

01012020

22630748
15716169
6478204
456355
4264214
57,898
2087
23183
1166
4039
17978

(141.063)

(326.600)
1669516
36562
28.236.746

importi in migliaia di enro
01012020
tiesposto

22.630.748

15.716.169

Variazioni

6478204
456355

4264214

57898

2087

23183

1.166

4039

17978

(141.063)

847 (325.753)
1669516

36,562

847 28237593
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importi in migliaia di enro
Voci dell"attivo 31122020 Variazioni 3_1 12200
tiesposto
10. Cassa e disponibilita liquide 0 282.061 282.062
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 8.807.938 8.807.938
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 8.723.784 8.723.784
¢) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 84.154 84.154
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 124383 124.383
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 18.089.415 (282.061) 17.807.354
a) crediti verso banche 3235253 (282.061) 2953192
b) crediti verso clientela 14.854.162 14.854.162
80. Attivita materiali 29.660 531 30.191
100. Attivita fiscali 450233 (235) 449.998
a) correnti 296.254 296.254
b) anticipate 153979 (235) 153,744
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 470 180 650
120. Altre attivita 144483 144483
Totale dell'attivo 27.646.584 476 27.647.059

* I dati comparativi, relativi alle voci “Cassa e disponibilita lignide” ¢ “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: a) crediti verso

banche”, sono stati riesposti in linea con le indicazioni previste dal 7° aggiornamento della Circolare 262 della Banca d'ltalia.

Voci del passivo e del patrimonio netto

10.

20.
40.
80.
90.

100.

110.

160.
180.

Passivita finanziarie valutate al costo ammottizzato
a) debiti verso banche
b) debiti verso la clientela
¢) titoli in circolazione
Passivita finanziarie di negoziazione
Derivati di copertura
Altre passivita
Trattamento di fine rapporto del personale
Fondi per rischi e oneri:
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi simili
¢) altri fondi per rischi e oneti
Riserve da valutazione
Riserve
Capitale
Utile (Perdita) di periodo (+/-)

Totale del passivo e del patrimonio netto

31122020

19922931
9.305.260
9961351

456519
6459296
4220
46461
2164
48208
1025
3629
$554
(102975)
(294461)
1517076
4,664
27.646.5%

importi in migliaia di enro

Vatiazioni

847

671)
476

3112 2020
riesposto

19922931
9505.260
9961351

456319
6459296
4220
46461
2164
48208
1025
3629
5554
(102975)
(293614)
1517076
4293

21.647.059
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Voci del conto economico

10.

20.
30.
40.
50.
60.
70.
80.
90.

100.

110.

120.
130.

140.
150.
160.

170.

180.
200.
210.

230.

260.
270.
280.
300.

Interessi attivi ¢ proventi assimilati
di cui interessi attivi caleolati con il metodo dellinteresse effttivo
Interessi passivi e oneti assimilati
Margine di interesse
Commissioni attive
Commissioni passive
Commissioni nette
Dividendi e proventi simili
Risultato netto dell'attivita di negoziazione
Risultato netto dell'attivita di copertura
Utli (perdite) da cessione o riacquisto di:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva
Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con

impatto a conto economico

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value
Margine di intermediazione
Rettifiche/riprese di valote nette per rischio di credito di:
a) attivita finanziatie valutate al costo ammortizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni
Risultato netto della gestione finanziaria
Spese amministrative:
a) spese pet il personale
b) altre spese amministrative
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
a) impegni e garanzie rilasciate
b) altri accantonamenti netti
Rettifiche/riprese di valote nette su attivita materiali
Altri oneri/provent di gestione
Costi operativi

Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita matetiali ¢ immateriali

Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte
Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corente
Utile (Perdita) della operativita cortente al netto delle imposte

Utile (Perdita) di periodo

importi in migliaia di enro

3112200 Vachdoni O A0

rlespos to
290303 ] 030
157929 . 157929
(156.640) . (156.640)
133.663 . 133.663
58886 : 58,886
(@8406) - (28406
30.480 . 050
134 . 1546
18120 ] 10
& - 285)
(599) : (99)
@) ] -
) - (123
3207 ) .
3227 - 30
186.352 . 186.352
@3784) : @3784)
@47 i 47
662 - 662
2359) ) P
140.208 - 140.208
77495) : 77495)
(5668) - (25668)
61827) : 651827)
25009 : 25009
141 ) "
(25.150) : 25.150)
(1978) 176 (1803)
2145 ] s
(102.336) 176 (102.161)
(730) (730)
31,872 (354) 31318
5792 183 5975
43.664 (1) 5.9
43.664 &2 5.9
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Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

11 principio contabile internazionale IAS10 “Fatti intervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio
di riferimento” regola espressamente il trattamento da adottare per i fatti favorevoli o sfavorevoli che
si verificano tra la data di riferimento del bilancio e la data in cui viene autorizzata la pubblicazione
del bilancio da parte del Consiglio di Amministrazione. Il principio distingue tra gli accadimenti che
comportano la necessita di una rettifica dei dati di bilancio tispetto ai fatti che non comportano
rettifiche ma eventualmente la necessita di fornire una informativa nel caso in cui il fatto risulti
significativo o rilevante.

In data 24 febbraio 2022 il presidente della Federazione russa ha annunciato un’operazione militare
in Ucraina e le forze armate russe hanno iniziato un attacco contro I’'Ucraina. I.a decisione ¢ avvenuta
poco dopo il riconoscimento ufficiale delle repubbliche separatiste del Donbass situate in tertitorio
ucraino, Donetsk e Lugansk, e Iinvio di truppe nel territorio con la motivazione ufficiale di
un’iniziativa di peacekeeping. Vari sono i pacchetti di sanzioni economiche contro la Russia messi in
atto a livello internazionale.

In base al principio contabile IAS 10, trattasi di un evento che non comporta rettifica dei saldi di
bilancio, in quanto il fatto stesso e le relative conseguenze si sono manifestate successivamente alla
data di bilancio. Le esposizioni nei confronti di Russia e Ucraina direttamente detenute dalla Banca
sono, secondo le analisi condotte dagli amministratori, di ammontare non significativo; anche il
perimetro delle posizioni relativamente alle quali risultano interessenze con i due Paesi belligeranti
(azionisti e/o partecipazioni in societa locali) al momento non ha fatto emergere elementi di
particolare preoccupazione. Tuttavia, data Ialeatorieta dello sviluppo delle vicende belliche e delle
manovre che saranno messe in atto dai Governi per contrastarla, non ¢ possibile escludere effetti
anche particolarmente severi sull’economia internazionale ed italiana, che potrebbero comportare
impatti nei bilanci dei prossimi esercizi, alla luce delle informazioni che si renderanno tempo per
tempo disponibili. A tal proposito la Banca continuera a seguire con attenzione ’evoluzione della
situazione al fine di valutare tempestivamente il grado di vulnerabilita della propria clientela nei
confronti della crisi in atto e di adottare, secondo le indicazioni della Capogruppo, ogni possibile
azione di intervento sul portafoglio crediti. Per ulteriori dettagli sui correlati elementi di incertezza si
fa rinvio a quanto illustrato nel successivo paragrafo “Utilizzo di stime e assunzioni nella
predisposizione del bilancio” e nel paragrato “Prospettive ed evoluzione prevedibile della gestione”
della Relazione sulla gestione.

In data 1° marzo 2022 ¢ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto-legge n. 17 recante “Misure
urgenti per il contenimento dei costi dell’energia elettrica e del gas naturale, per lo sviluppo delle
energie rinnovabili e per il rilancio delle politiche industriali”. Al fine di finanziare tali misure, una
delle disposizioni contenute nel Decreto prevede il differimento della quota di rettifiche su crediti
deducibile nel 2021, ai sensi dell'articolo 16 del Decteto-legge 27 giugno 2015 n. 83, in quote costanti
in quattro esercizi a partire dal 2022. Tale differimento, potenzialmente rilevante per il sistema
bancario, comportera tuttavia effetti sostanzialmente non significativi sulla situazione patrimoniale
ed economica della Banca.

Sezione 4 — Altri aspetti
Continuita aziendale

11 presente Bilancio ¢ stato redatto ritenendo appropriato l'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale.

La valutazione della continuita aziendale si basa essenzialmente sull’evoluzione prospettica della
posizione patrimoniale e della posizione di liquidita in un orizzonte di almeno 12 mesi. Per una societa
controllata assume altresi rilevanza la complessiva situazione del Gruppo Montepaschi e, in
particolare, della Capogruppo Banca Monte del Paschi di Siena S.p.A. (BMPS), che esercita Iattivita
di direzione e coordinamento.
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Pit in particolare, la Banca non evidenzia shortfall patrimoniali attuali e prospettici e non presenta
criticita operative e finanziarie nell’orizzonte di almeno 12 mesi. Tuttavia, vista 'interconnessione con
la Capogruppo si riportano le incertezze cui quest’ultima ¢ esposta.

Dall’analisi dell’adeguatezza patrimoniale della Capogruppo e del Gruppo MPS,; si segnala che anche
alla data del 31 dicembre 2021, come nei trimestri precedenti, rispetto alle stime formulate nel Bilancio
2020 che evidenziavano uno shortfall gia a partire dal primo trimestre 2021 con una crescita a 1,5
miliardi di euro al 1° gennaio 2022, non ¢ emerso alcuno shortfall. Nell’otizzonte di 12 mesi dalla data
di riferimento, ovvero al 31 dicembre 2022, nell'ipotesi che 'aggiornamento dei modelli interni alle
EBA Guidelines si concluda entro la fine dell’esercizio 2022, potrebbe emergere uno shortfall di 150
milioni di euro. La riduzione progressiva dello shortfall atteso a 12 mesi deriva dagli effetti delle azioni
di capital management gia realizzate e dall’evoluzione del capitale e dei risk weighted assets. Si evidenzia,
altresi, che nel primo trimestre 2023, considerando la riduzione programmata di capitale collegata al
phase-in IFRSY e assumendo il pieno recepimento nel corso del quarto trimestre 2022 degli effetti
inflattivi sui sk weighted assets connessi alle evoluzioni dei modelli di misurazione del rischio di credito
per effetto delle EBA Guidelines, lo shortfall sull’aggregato patrimoniale Tier 1 potrebbe arrivare a 500
milioni di euro. Tale shortfal/ non tiene conto di ultetiori iniziative di capital management. 1’esigenza di
rafforzamento patrimoniale resta dunque significativa e determina pertanto un’incertezza potenziale
sull’utilizzo del presupposto della continuita aziendale. Tale incertezza ¢ mitigata dal possibile
scenario della “soluzione strutturale” e dal pieno supporto dell’azionista di controllo. A tale proposito,
venuta meno la possibilita di un’aggregazione con UniCredit nel corso del 2021, sono state avviate le
attivita per le necessarie iniziative sul capitale che la Capogruppo dovra assumere. In questo ambito
il 17 dicembre 2021 il CdA della Capogruppo ha approvato il Piano Strategico 2022-2026 che
conferma entita del rafforzamento patrimoniale per 2,5 miliardi di euro. Nel contesto delineato, DG
Comp e BCE dovrebbero valutare, per quanto di competenza, I'intervento dello Stato sulla base della
viability stand alone della Capogruppo. Non puo escludersi, in linea di principio, che nell’ambito di tale
valutazione possano insorgere elementi allo stato non prevedibili che potrebbero incidere sul
percorso di rafforzamento patrimoniale della Capogruppo e sulla struttura e realizzabilita di un
aumento di capitale a condizioni di mercato; la valutazione di DG Comp pone quindi, in linea di
principio, incertezze rilevanti.

Dopo gli incisivi interventi sul rischio di credito operati dal 2018 che hanno ridotto l'incidenza delle
esposizioni non performing sui livelli piu bassi tra le banche significative italiane, la Capogruppo sta
proseguendo nelle iniziative finalizzate alla riduzione dei rischi aziendali, operando attivamente al fine
di ridurre i rischi legali che a fine 2021 si sono ridotti, in termini di petitum, di circa il 40% rispetto
all’esercizio precedente.

Alla luce di tali elementi, tenendo conto dei significativi miglioramenti registrati dal Gruppo nel corso
del 2021 sotto il profilo patrimoniale e di riduzione dei rischi, nonché delle interlocuzioni finora
tenute con le Autorita, si ritiene che lo shorffall patrimoniale prospettico potra essere superato
attraverso un’operazione di rafforzamento patrimoniale su base stand alone, previa approvazione da
parte di DG Comp del nuovo business plan 2022 — 2026 che prevede, tra gli obiettivi strategici, una
radicale semplificazione del modello operativo e della struttura del Gruppo MPS.

Si ritiene che lesigenza di rafforzamento patrimoniale che determina una rilevante incertezza
sull’utilizzo del presupposto della continuita aziendale per la Capogruppo non si rifletta, in modo
significativo, sulla posizione patrimoniale e di liquidita della Banca nell’orizzonte di almeno 12 mesi.

Tenuto conto di quanto sopra esposto, con riferimento alle indicazioni fornite nell’ambito del
Documento n. 2 del 6 febbraio 2009 e del Documento n. 4 del 3 marzo 2010, emanati
congiuntamente da Banca d’Italia, Consob e ISVAP e successivi aggiornamenti, la Banca ha la
ragionevole aspettativa di continuare con la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile ed ha
pertanto redatto il presente Bilancio nel presupposto della continuita aziendale (c.d. “scenario 17 del
citato Documento n. 2 del 6 febbraio 2009).
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Interest rate benchmark reform

Il Regolamento UE 2016/1011, noto come Financial Benchmarks Regulation (BMR), ha introdotto a
partire dal gennaio 2018 alcuni adempimenti a carico dei soggetti che a vario titolo trattano indici
finanziari (quali gli amministratori, i contributoti o gli utilizzatori di tali indici), al fine di irrobustirne
la governance e garantire 'integrita dei processi di definizione degli stessi. Vista la mancata rispondenza
di alcuni indici finanziari rilevanti alle disposizioni definite nel Regolamento, uno dei principali effetti
originati dal processo di riforma ¢ stata la dismissione di alcuni indici, con date di efficacia diverse; in
particolare, la maggior parte dei tassi LIBOR e il tasso EONIA sono stati dismessi il 31 dicembre
2021, mentre il tasso LIBOR USD verra pubblicato fino al 30 giugno 2023 (tranne le scadenze a 1
settimana e a 2 mesi, che sono state dismesse il 31 dicembre 2021. Per contenere i rischi di
discontinuita nella transizione ai nuovi tassi alternativi, sono state pubblicate diverse consultazioni
finalizzate a definire i criteri di cessazione e di definizione dei tassi alternativi a quelli in dismissione
(quali ad esempio quelle a cura dello Eurgpean Working Group on Enro Risk Free Rates della BCE o dei
gruppi di lavoro e delle diverse istituzioni internazionali quali ad esempio ISDA, ICE Benchmark
Administration, LCH). 1 risultati di queste consultazioni sono stati presi in considerazione nel
prevedere le raccomandazioni e le pratiche di mercato da considerare per la transizione. Al fine di
realizzare gli interventi necessari a gestire gli effetti della Riforma sopra menzionata, la Capogruppo
ha avviato un progetto, nel quale ¢ stata coinvolta anche la Banca, nell’ambito del quale le azioni
intraprese sono le seguenti:
»  assessment delle funzioni, dei sistemi e dei processi interessati dalla riforma;
* identificazione dei tassi alternativi agli indici in dismissione;
* identificazione dei gap nel processo di transizione;
* sviluppo piano d’azione e definizione di una governance in grado di gestire le fasi del
cambiamento;
* revisione legale della contrattualistica in essere e redazione di contratti aggiornati con i nuovi
indici (clausola di fallback);
*  valutazione degli impatti della transizione nei sistemi di accounting, risk management e position
keeping,
*  sviluppo dei requisiti di applicazione dei nuovi tassi.

Con riferimento in particolare ai derivati OTC ed in linea con quanto fatto dalla maggior parte degli
operatori dei mercati finanziari, la Banca ha aderito al’ISDA 2020 IBOR Fa/lback Protoco! e al’ISDA
2021 EONIA Collateral Agreement Fallbacks Protocol. Tali protocolli sono stati creati per consentire alle
parti di modificare massivamente i termini contrattuali delle operazioni in essere, incorporando i tassi
alternativi (fallbacks).

In ossequio a quanto previsto dal paragrafo 24] (b) del principio IFRS 7, introdotto dal Regolamento
n. 25 del 13 gennaio 2021, nella tabella che segue si riporta 'informativa quantitativa sugli strumenti
finanziari che sono passati ad un tasso benchmark alternativo alla fine del periodo di riferimento,
aggregata per tassi di interesse benchmark soggetti alla riforma.

valori in milioni di euro

8 g q Valore nozionale o
Valore di bilancio )
nominale

Attivita non derivate Passivita non derivate Derivati

Parametri significativi soggetti

al’IBOR reform Finanziamenti e Titoli di Finanziamenti  Titoli di =~ Hedging Trading
anticipi debito passivi debito
referenced to LIBOR - - - - - -
of which: EUR - - - - - -
of which: USD 98 82 1117 - - 10.192
of which: GBP - - - - - -
of which: JPY . - B . ) B
Totale 98 82 111 - - 10.192
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Elenco dei principi contabili internazionali IAS/IFRS e delle relative interpretazioni
SIC/IFRIC la cui applicazione ¢ obbligatoria a partire dal bilancio 2021

In data 14 gennaio 2021 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) n. 2021/25 che omologa il
documento “Amendments to IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 and IFRS 16 Interest Rate
Benchmark Reform — Phase 2” emesso dallo IASB il 27 agosto 2020, in merito alle tematiche
relative alla seconda fase del progetto sulla revisione dei tassi. Le principali modifiche predisposte
riguardano:

- Modification/ Derecognition

La tematica riguarda la rappresentazione contabile delle modifiche ai contratti in essere per riflettere
1 nuovi tassi e se queste debbano essere contabilizzate — ai sensi del’IFRS 9 - come una modifica
(“modification”) o come una cancellazione contabile (“derecognition”). In particolare, l'intervento
normativo mira a salvaguardare le modifiche inerenti 'IBOR Refornz:

o viene chiatito che le modifiche relative alla sostituzione del tasso IBOR esistente con il nuovo
tasso Risk Free Rate, anche in assenza di modifica ai termini contrattuali, non debbano
costituire un evento di derecognition, ma siano da considerare contabilmente come una
“modification”; e

o viene proposto un espediente pratico che consente di rappresentare tali modifiche, effettuate
su basi economiche equivalenti, con un adeguamento prospettico del tasso di interesse
effettivo, con impatti sul margine di interesse dei futuri periodi (e non con I'applicazione del
“modification accounting’ ai sensi del’IFRS 9).

Anche per i principi IFRS 16 “Leasing”’ e IFRS 4 “Contratti assicurativi”, in linea con quanto previsto
per gli strumenti finanziari e sopra riportato, sono introdotti analoghi interventi in tema di modifiche
dei contratti.

- Hedge accounting

Nella seconda fase del progetto lo IASB ha analizzato 'impatto sulle relazioni di copertura derivanti
dalle modifiche causate dalla riforma IBOR su strumenti finanziari facenti parte di una relazione di
copertura e che possono costituire potenziali nuovi frigger per il discontinuing delle coperture,
prevedendo alcune eccezioni allo IAS 39 (e all’IFRS 9 per chi lo ha adottato anche per le coperture)
che consentano di non effettuare il discontinuing a seguito dell’aggiornamento della documentazione
sulla relazione di copertura (per la modifica del rischio coperto, del sottostante coperto o del derivato
di copertura o della modalita di verifica della tenuta della copertura). L’eventuale effetto di inefficacia
deve comunque essere rilevato a conto economico. Sono inoltre state introdotte delle modifiche in
tema di designazione di componenti di rischio separatamente identificabili (“Separately identifiable risk
components”). Quando una relazione di copertura ¢ modificata per effetto della riforma o nuove
relazioni di copertura sono designate, un tasso di interesse alternativo designato come una
componente di rischio non contrattualmente specificata potrebbe non soddisfare il requisito del
“separately identificable requirement”, per il fatto che il mercato del tasso di interesse alternativo pud non
essere sufficientemente sviluppato alla data della designazione. In proposito ¢ stato previsto che un
tasso di interesse alternativo soddisfi tale requisito se I’entita si aspetta ragionevolmente che entro 24
mesi dalla designazione diventi separatamente identificabile.

Le modifiche introdotte dallo IASB mirano quindi a non discontinuare le relazioni di copertura in
essere per effetto della riforma; pertanto non sono previsti impatti per la Banca.

- Disclosure

E previsto un ulteriore arricchimento della disclosure, oltre alle integrazioni al’IFRS 7 gia implementate
nell’ambito delle modifiche della prima fase, con integrazione delle richieste di informativa qualitativa
e quantitativa da fornire in bilancio sulla natura e sui rischi connessi al'IBOR Refor, sulla gestione
di tali rischi e sui progressi nel processo di transizione ai nuovi tassi.
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Le modifiche sono entrate in vigore a partire dal 1° gennaio 2021, salvo la possibilita di applicazione
anticipata, di cui la Banca non si ¢ avvalsa.

In data 16 dicembre 2020 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) 2020/2097 che omologa il
documento “Amendments to IFRS 4 - Insurance Contracts — deferral of IFRS 9” emesso dallo
IASB in data 25 giugno 2020. In considerazione della decisione dello IASB di differire la data di prima
applicazione dell’IFRS 17 al 1° gennaio 2023 — avvenuta anch’essa in data 25 giugno 2020 — viene
contestualmente prorogata al 1° gennaio 2023 lautotizzazione a rinviare 'applicazione dell’'TFRS 9 (il
cosiddetto “Deferral Approach”) al tine di rimediare alle conseguenze contabili temporanee dello
sfasamento tra la data di entrata in vigore del’IFRS 9 “Strumenti finanziari” e la data di entrata in
vigore del futuro IFRS 17 “Contratti assicurativi”. Le citate modifiche sono applicabili dal 1° gennaio
2021. Per la Banca non sono previsti impatti diretti non svolgendo attivita assicurativa.

In data 31 agosto 2021 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) 2021/1421 che omologa il documento
“Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021 — Amendments to IFRS 16” per
estendere di un anno il periodo di applicazione dell’emendamento originale al’IFRS 16 “Covid-19-
Related Rent Concessions”, emesso ed omologato nel 2020, che ha introdotto I'esenzione per il
locatario dal dovere valutare se le agevolazioni ottenute in conseguenza della crisi economica dovuta
al COVID-19 rispondano o meno alla definizione di modifica del /easing. In virta della proroga
I'esenzione ¢ applicabile per le agevolazioni che rispondono alle seguenti caratteristiche:

- la variazione dei pagamenti dovuti per il /easing comporta una revisione del corrispettivo del
leasing che ¢ sostanzialmente uguale o inferiore al corrispettivo del /easing immediatamente
precedente la modifica;

- qualsiasi riduzione dei pagamenti dovuti per il /easing riguarda unicamente i pagamenti
originariamente dovuti prima del 30 giugno 2022 incluso;

- non vi sono modifiche sostanziali di altri termini o condizioni del contratto.

L’applicazione dell’espediente ¢ facoltativa, si estende a tutti i contratti di /asing con caratteristiche
simili ed ¢ retroattiva, mediante rilevazione dell’effetto cumulativo della prima applicazione di tale
modifica come rettifica del saldo di apertura degli utili portati a nuovo all’inizio dell’esercizio in cui il
locatario applica per la prima volta la modifica. Le modifiche si applicano a partire dal 1° aprile 2021.

Le modifiche ai principi contabili sopra indicate non sono rilevanti per la Banca.

Elenco dei principi contabili internazionali IAS/IFRS e delle relative interpretazioni
SIC/IFRIC la cui applicazione obbligatoria decorte successivamente al 31 dicembre 2021

In data 2 luglio 2021 ¢ stato pubblicato il Regolamento (UE) n. 2021/1080 che omologa i seguenti
documenti pubblicati dallo IASB in data 14 maggio 2020:

- “Reference to the Conceptual Framework (Amendements to IFRS3)” che aggiorna il
riferimento presente nell’'TFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cio
comporti modifiche alle disposizioni dello standard,

- “Property, Plant and Equipment - Proceeds before Intended Use (Amendement to
IAS 16) che vieta di dedurre dal costo delle immobilizzazioni materiali 'importo ricevuto
dalla vendita di beni prodotti nella fase di test dell’immobilizzazioni stessa. Tali ricavi di
vendita e i relativi costi saranno rilevati a2 conto economico;

- “Onerous Contracts — Cost of Fulfilling a Contract (Amendement to IAS 37)” che
chiarisce quali costi devono essere considerati nella valutazione dell’onerosita del contratto.
Piu precisamente, il costo di adempimento di un contratto comprende i costi che si
riferiscono direttamente al contratto. Puo trattarsi di costi incrementali (ad esempio, costi del
materiale diretto impiegato nella lavorazione) ma anche di costi che I'impresa non puo evitare
in quanto ha stipulato il contratto (es. la quota del costo del personale e del’ammortamento
dei macchinari impiegati per 'adempimento del contratto);
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- “Annual Improvements to IFRS Standards 2018-2020” che contiene proposte di
modifica per quattro principi: IFRS 1 — “Subsidiary as a first-time adopter’; IFRS 9 — “Fees in the
10 per cent’ test for derecognition of financial liabilities”: la modifica chiarisce quali fees sono da
considerare nell’esecuzione del #s7in applicazione del pat. B3.3.6 dell’IFRS 9, per valutare la
cancellazione di una passivita finanziaria; IFRS 16 — “Lease incentives”: la modifica riguarda un
esempio illustrativo ed infine 'IFRS 41 — “Taxation in fair value measurements”.

Le modifiche proposte hanno efficacia dal 1° gennaio 2022. E permessa ’adozione anticipata.

II 23 novembre 2021 ¢ stato pubblicato il Regolamento n. 2021/2036 che omologa il principio
contabile IFRS 17 “Insurance Contracts”. 11 nuovo principio disciplina i contratti assicurativi
emessi dalle compagnie ed ha prima applicazione a pattire dal 1° gennaio 2023, dopo la modifica di
giugno 2020 dello IASB che ne ha posticipato entrata in vigore in virta della complessita operativa.
Per la Banca non sono previsti impatti non svolgendo attivita assicurativa.

Principi contabili internazionali IAS/IFRS e relative interpretazioni SIC/IFRIC pubblicati
dallo IASB e ancora in attesa di omologazione da parte della Commissione Europea

In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato anche il documento di modifica allo IAS 1
“Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-
current’ con l'obiettivo di chiarire come classificare 1 debiti e le altre passivita tra quelli a breve o a
lungo termine. La modifica precisa che la classificazione va fatta sulla base dei diritti esistenti alla data
di reporting, senza considerare I'aspettativa di esercitare il differimento del pagamento. L’entrata in
vigore delle modifiche, originariamente prevista per il 1° gennaio 2022, ¢ stata poi differita dallo IASB
con 'emendamento pubblicato il 15 luglio 2020 agli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2023 o
successivamente. F consentita un’applicazione anticipata.

In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato 'emendamento allo IAS 1 “Disclosure of
Accounting Policies (Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2)” ¢ 'emendamento
allo IAS 8 “Definition of Accounting Estimates (Amendments to IAS 8)”. I.e modifiche hanno
I’obiettivo di:

- migliorare I'informativa sui principi contabili in modo da fornire informazioni piu utili agli
investitori e agli altri utilizzatori primari del bilancio, attraverso la sostituzione del concetto
di significativita con quello di materialita e Pinserimento di una guida sull’applicazione di tale
concetto all’informativa sui principi contabili;

- distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti nei principi contabili.

Le modifiche allo IAS 1 e allo IAS 8 saranno efficaci per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2023
o0 successivamente, con applicazione anticipata consentita.

In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato 'emendamento allo IAS 12 “Deferred Tax related to
Assets and Liabilities arising from a Single Transaction” (Amendments to IAS 12) per
precisare come devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che possono
generare attivita e passivita di pari ammontare, quali il /asing e quelle derivanti da obblighi di
smantellamento. Le modifiche si applicano dal 1° gennaio 2023, ma ¢ consentita un’applicazione
anticipata.

In data 9 dicembre 2021 lo IASB ha pubblicato 'emendamento all’'IFRS 17 “Insurance contracts:
Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9 — Comparative Information (issued on 9 December
2021)” 11 documento riguarda la fase di transizione al’IFRS 17 per le societa che applicano per la
prima volta 'IFRS 17 e 'IFRS 9 contemporaneamente e, in particolare, introduce un’opzione che
permette di migliorare lutilita delle informazioni comparative presentate in sede di prima
applicazione dei due principi.
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A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilancio

Sezione 1 —1I principi contabili

Di seguito sono descritti i principi contabili che sono stati adottati con riferimento alle principali voci
patrimoniali dell’attivo e del passivo per la redazione del bilancio dell'impresa al 31 dicembre 2021.

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVIPL)
a) criteri di classificazione

Sono classificate in questa categoria le attivita finanziarie diverse da quelle classificate tra le “attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” e tra le “attivita finangiarie valutate al
costo ammortizzate”. La voce, in particolare, include:

- 1 titoli di debito e i finanziamenti che sono inclusi in un Business Mode! “Other”, ossia una
modalita di gestione delle attivita finanziarie non finalizzata alla raccolta dei flussi finanziari
contrattuali (Business Mode! “Held to Collect”) oppure alla raccolta dei flussi di cassa contrattuali
¢ alla vendita di attivita finanziarie (Business Model “Held to Collect and Sell”);

- ititoli di debito, i finanziamenti e le quote di OICR i cui termini contrattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dellinteresse sull'importo del capitale da
restituire (ossia che non superano il cosiddetto “SPPI test”);

- gli strumenti di capitale - non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto -
detenuti per finalita di negoziazione o per cui non si sia optato, in sede di rilevazione iniziale,
per la designazione al fair value con impatto sulla redditivita complessiva;

- 1 contratti derivati, contabilizzati tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione, che
sono rappresentati come attivita se il fazr value ¢ positivo e come passivita se il fair value ¢
negativo.

Con riferimento a questi ultimi ¢ possibile compensare i valori correnti positivi e negativi derivanti
da operazioni in essere con la medesima controparte soltanto qualora si abbia correntemente il diritto
legale di compensare gli importi rilevati contabilmente e si intenda procedere al regolamento su base
netta delle posizioni oggetto di compensazione.

Di seguito si forniscono informazioni di maggior dettaglio sulle tre sottovoci che compongono la
) <C

categoria in esame, rappresentate da: “astivita finanziarie detenute per la negoziazione”’, ““attivita finangiarie
designate al fair value” e ““altre attivita finangiarie obbligatoriamente valutate al fair value”.

a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Un’attivita finanziaria (titoli di debito, titoli di capitale, finanziamenti, quote di OICR) ¢

classificata come detenuta con finalita di negoziazione se ¢ gestita con 'obiettivo di realizzare

flussi finanziari mediante la vendita delle medesime, in quanto:

- acquisite o sostenute principalmente al fine di venderle o riacquistarle a breve;

- parte di un portafoglio di strumenti finanziari che sono gestiti unitariamente e per i quali
¢ provata l'esistenza di una strategia volta all’ottenimento di profitti nel breve periodo;

La sottovoce comprende altresi i derivati aventi un fair value positivo non designati

nell’ambito di una relazione di copertura contabile. Fra i contratti derivati sono inclusi quelli

incorporati in strumenti finanziari complessi, in cui il contratto primario ¢ una passivita

finanziaria, che sono stati oggetto di rilevazione separata in quanto:

- le loro caratteristiche economiche ed i rischi non sono strettamente correlati alle
caratteristiche del contratto sottostante;

- gli strumenti incorporati, anche se separati, soddisfano la definizione di derivato;
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- gli strumenti ibridi cui appartengono non sono valutati al fair value con le relative
variazioni rilevate a conto economico.
b) Attivita finanziarie designate al fair value

Un’attivita finanziaria (titoli di debito e finanziamenti) puo essere designata al fazr value
irrevocabilmente al momento della rilevazione iniziale, solo quando tale designazione
consente di eliminare o di ridurre significativamente un’incoerenza valutativa (cosiddetto
“accounting mismatch”). Tale categoria non ¢ al momento utilizzata dalla Banca.

c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair valne

Le altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fazr value rappresentano una categoria

residuale ed includono:

- ititoli di debito e i finanziamenti quando i) i relativi flussi contrattuali non rappresentano
solamente pagamenti di capitale e interessi sul capitale residuo (test Solely Payment of
Principal and Interest — SPPI non superato), oppure ii) non sono detenuti nel quadro di un
modello di business il cui obiettivo ¢ il possesso di attivita finalizzato alla raccolta dei
flussi finanziari contrattuali (business model “Held to Collect”) o il cui obiettivo ¢ conseguito
sia mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita di attivita
finanziarie (business model “Held to Collect and Sell”);

- le quote di OICR,;

- 1ititoli di capitale detenuti con finalita diverse dalla negoziazione per i quali non ¢ stata
esercitata l'opzione di classificazione al fair valwe con impatto sulla redditivita
complessiva.

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale avviene alla data di regolamento per i titoli di debito, per i titoli di capitale e per
le quote di OICR, alla data di erogazione per i finanziamenti e alla data di sottoscrizione per i contratti
derivati. All’atto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fazr value con impatto a conto
economico sono rilevate al loro fazr value, che corrisponde normalmente al corrispettivo pagato senza
considerare i costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso, che sono
invece imputati direttamente a conto economico.

c) criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fzir value con impatto a conto
economico sono valorizzate al fair value, con rilevazione delle variazioni in contropartita del conto
economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono
utilizzate quotazioni di mercato rilevate alla data di riferimento del bilancio. In assenza di un mercato
attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi comunemente adottati, che tengono
conto di tutti i fattori di rischio correlati agli strumenti e che sono basati su dati rilevabili sul mercato
quali: valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa
scontati, modelli di determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni
comparabili, ecc. Per 1 titoli di capitale e per gli strumenti derivati che hanno per oggetto titoli di
capitale, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo ¢ utilizzato quale stima del fair valne
soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia in caso di non applicabilita di tutti
i metodi di valutazione precedentemente richiamati, ovvero in presenza di un’ampia gamma di
possibili valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima piu significativa.

Per maggiori informazioni sui criteri di determinazione del fair value, si rinvia alla Sezione “A.4
Informativa sul Fair 17alue” della Parte A della Nota integrativa del Bilancio.
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d) criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi delle tre sottovoci che compongono la categoria in esame sono esposti nella voce “10 -
Interessi attivi e proventi assimilati”.

Gli utili e le perdite realizzati - compresi 1 differenziali su derivati -, le plusvalenze e le minusvalenze
da valutazione relativi alle “attivita finanziarie detenute per la negoziazione”, compresi i derivati connessi
con le attivita/passivita finanziarie designate al fair value, sono rilevati nel conto economico nella voce
“80 — Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.

I medesimi effetti reddituali attinenti alle “atzvita finanziarie designate al fair valne’ nonché alle “altre
attivitd finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” sono rilevati nel conto economico nella voce “110
- Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico”, rispettivamente nelle sottovoci “a) attivita e passivitd finanziarie designate al fair value;” “b)
altre attivita finangiarie obbligatoriamente al fair value con impatto a conto economico”.

e) criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio i) quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari derivanti dalle attivita stesse, i) quando la cessione dell’attivita comporta il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi/benefici ad essa connessi. Per contro, qualora sia stata mantenuta una
quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata
effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita
finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo
sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il
mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato
dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari
delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la
conservazione dei diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione
di un’obbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

f) criteri di riclassifica

Secondo le regole generali previste dall’TFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivita finanziarie
(ad eccezione dei titoli di capitale, per cui non ¢ ammessa alcuna riclassifica), non sono ammesse
riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui 'entita modifichi il proprio
modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente
infrequent, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fair value con
impatto a conto economico in una delle altre due categorie previste dall’IFRS 9 (attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato o attivita finanziarie valutate al fuir value con impatto sulla redditivita
complessiva).

11 valore di trasferimento ¢ rappresentato dal fair value al momento della riclassificazione e gli effetti
della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione. In questo
caso, il tasso di interesse effettivo dell’attivita finanziaria riclassificata ¢ determinato in base al suo fair
valne alla data di riclassificazione e tale data viene considerata come data di rilevazione iniziale per
I’allocazione nei diversi stadi di rischio creditizio (stage assignment) ai fini dell’ zmpairment.

Per maggiori informazioni sui criteri di classificazione degli strumenti finanziari si rinvia al successivo
paragrafo “I criteri di classificazione delle attivita finanziarie”.
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2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva
(FVTOCI)

a) criteri di classificazione
Sono incluse nella presente categoria:

e e attivita finanziarie rappresentate da strumenti di debito, gestite nell’ambito di un business model
“Held to collect and sell” O, 1 cui flussi contrattuali rappresentano solamente pagamenti di capitale
e interessi sul capitale residuo (test Sokly Payment of Principal and Interest — SPPI - superato);

e e attivita finanziarie rappresentate da strumenti di capitale (non qualificabili di controllo,
collegamento e controllo congiunto), detenute nell’ambito di un business model diverso dalla
negoziazione, per le quali ¢ stata esercitata irrevocabilmente, al momento della prima iscrizione
del singolo strumento, 'opzione per la rilevazione nel prospetto della redditivita complessiva
delle variazioni di fair value successive alla prima iscrizione in bilancio (OCI election).

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per 1 titoli di debito o di
capitale ed alla data di erogazione nel caso di finanziamenti.

All’atto della rilevazione iniziale le attivita sono contabilizzate al loro fair value, che corrisponde
normalmente al corrispettivo pagato comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili allo strumento stesso.

c) criteri di valutazione

Le attivita finanziarie rappresentate da titoli di debito e finanziamenti, successivamente alla
rilevazione iniziale, continuano ad essere valutate al fair value, con rilevazione a conto economico degli
interessi (in base al metodo del tasso d’interesse effettivo), delle expected credit losses ¢ dell’eventuale
effetto cambio. Le variazioni di fazr value, al netto delle expected credit losses, sono imputate in apposita
riserva di patrimonio netto al netto del relativo effetto fiscale (voce “110. Riserve da valutazione”).
Al momento della cancellazione dell’attivita finanziaria, l'utile o la perdita cumulati nella riserva da
valutazione saranno oggetto di riciclo a conto economico alla voce “100. Utili (Perdite) da cessione
o riacquisto di: b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”.

Le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di capitale, successivamente alla rilevazione iniziale,
continuano ad essere valutate al fair value con imputazione delle variazioni in apposita riserva di
patrimonio netto al netto del relativo effetto fiscale (voce “110. Riserve da valutazione”). Quanto
rilevato in contropartita del patrimonio netto (Prospetto della redditivita complessiva) non deve
essere successivamente trasferito a conto economico, neanche in caso di cessione; in tal caso si
procede ad una riclassifica in un’altra voce di patrimonio netto (voce “140. Riserve”). Nessuna
svalutazione di conto economico ¢ inoltre prevista per tali attivita in quanto non assoggettate ad alcun
processo di impairment. La sola componente riferibile ai titoli di capitale in questione che ¢ oggetto di
rilevazione a conto economico ¢ rappresentata dai relativi dividendi.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo
¢ utilizzato quale stima del fa/r value soltanto in via residuale e limitatamente a poche circostanze, ossia
in caso di non applicabilita di tutti i metodi di valutazione precedentemente richiamati, ovvero in
presenza di un’ampia gamma di possibili valutazioni del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta
la stima piu significativa.

() Sono associabili al Business Model Held to Collect and Sell gli stramenti finanziari posseduti nel quadro di un modello di
business il cui obiettivo ¢ il possesso dei medesimi finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari che mediante la vendita degli
strumenti stessi.
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Per maggiori informazioni sui criteri di determinazione del fair value, si rinvia alla Sezione “A.4
Informativa sul Fair 1Value” della Parte A della Nota integrativa del Bilancio.

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva — sia sotto forma
di titoli di debito che di crediti — sono soggette alla verifica dell’incremento significativo del rischio
creditizio (impairment) prevista dall'IFRS 9, al pari delle attivita al costo ammortizzato, con
conseguente rilevazione a conto economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese.
In sintesi, sugli strumenti classificati in szage 1 (ossia sulle attivita finanziatie alla data dell’origination,
ove non deteriorate, e sugli strumenti per cui non si ¢ verificato un significativo incremento del rischio
creditizio rispetto alla data di rilevazione iniziale) viene contabilizzata, alla data di rilevazione iniziale
e ad ogni data di reporting successiva, una perdita attesa ad un anno. Invece, per gli strumenti
classificati in stage 2 (bonis per 1 quali si € verificato un incremento significativo del rischio creditizio
rispetto alla data di rilevazione iniziale) e in szage 3 (esposizioni deteriorate) viene contabilizzata una
perdita attesa per I'intera vita residua dello strumento finanziario. Viceversa, non sono assoggettati al
processo di izpairment i titoli di capitale.

Per maggiori dettagli si rinvia al successivo punto 16. “Utilizzo di stime e assunzioni nella
predisposizione del bilancio” - paragrafo “Modalita di determinazione delle perdite di valore degli
strumenti finanziari IFRS 9 (zmpairment)”.

d) criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Per quanto riguarda le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di debito:

e gli interessi sono esposti nella voce “10 - Interessi attivi e proventi assimilati”;

o le expected credit losses tilevate nell’esetcizio sono contabilizzate nella voce “730 - Rettifiche/ riprese
di valore nette per rischio di credito di: b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva’; 1o stesso dicasi per 1 recuperi di parte o di tutte le svalutazioni effettuate in
precedenti esercizi;

e al momento della cancellazione, le valutazioni cumulate nella specifica riserva di patrimonio
netto vengono tiversate a conto economico nella voce “100 — Ui/ perdite da cessione/ riacquisto
di: b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva’.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di capitale, per le quali si ¢ optato
per la c.d. “OCI election”, sono rilevati nel conto economico soltanto i dividendi (voce “70. Dividendi
e proventi simili”). Le variazioni di fair value successive alla prima iscrizione sono rilevate in apposita
riserva di valutazione nel patrimonio netto (voce “110. Riserve da valutazione”); in caso di
cancellazione dell’attivita, il saldo cumulato di tale riserva non ¢é riversato a conto economico ma €
riclassificato tra le riserve di utili del patrimonio netto (voce “140. Riserve”).

e) criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate dal bilancio i) quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari derivanti dalle attivita stesse, ii) quando la cessione dell’attivita comporta il sostanziale
trasferimento di tutti i rischi/benefici ad essa connessi. Per contro, qualora sia stata mantenuta una
quota parte rilevante dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad
essere iscritte in bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata
effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita
finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo
sulle stesse. In caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il
mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo, misurato
dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed alle vatiazioni dei flussi finanziari
delle stesse.
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Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la
conservazione dei diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestuale assunzione
di un’obbligazione a pagare detti flussi, e solo essi, senza un ritardo rilevante ad altri soggetti terzi.

f) criteri di riclassifica

Secondo le regole generali previste dall’IFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivita finanziarie
(ad eccezione dei titoli di capitale, per cui non ¢ ammessa alcuna riclassifica), non sono ammesse
riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui 'entita modifichi il proprio
modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tali casi, che ci si attende siano altamente
infrequenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria valutata al fazr value con
impatto sulla redditivita complessiva in una delle altre due categorie previste dall’IFRS 9 (attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato o attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a
conto economico). Il valore di trasferimento ¢ rappresentato dal fazir value al momento della
riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla data
di riclassificazione. Nel caso di riclassifica dalla categoria in oggetto a quella del costo ammortizzato,
lutile (perdita) cumulato rilevato nella riserva da valutazione ¢ portato a rettifica del fair value
dell’attivita finanziaria alla data della riclassificazione. Nel caso invece di riclassifica nella categoria del
fair value con impatto a conto economico, l'utile (perdita) cumulato rilevato precedentemente nella
riserva da valutazione ¢ riclassificato dal patrimonio netto all’utile (perdita) d'esetcizio.

Per maggiori informazioni sui criteri di classificazione degli strumenti finanziari si rinvia al successivo
paragrafo “I criteri di classificazione delle attivita finanziarie”.

3. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) criteri di classificazione

Sono incluse nella presente categoria leattivita finanziarie rappresentate da finanziamenti e titoli di
debito, gestite nell’ambito di un business model “Held to collect”® e 1 cui flussi contrattuali rappresentano
solamente pagamenti di capitale e interessi sul capitale residuo (test Sokely Payment of Principal and Interest
— SPPI - superato).

11 portafoglio delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato include:

- Tintero portafoglio degli impieghi nelle diverse forme tecniche che rispettano 1 requisiti di cui
sopra (compresi i pronti contro termine), stipulati sia con banche sia con clientela;

- 1titoli di debito che rispettano i requisiti di cui sopra;

- icrediti di funzionamento connessi con la prestazione di attivita e di servizi finanziari come definiti
dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio per distribuzione di prodotti finanziari ed attivita di servicing).

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito ed alla
data di erogazione per i finanziamenti.

L’iscrizione avviene sulla base del fair valne dello strumento finanziario, pari normalmente
al’lammontare erogato, o prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi direttamente
riconducibili al singolo strumento e determinabili sin dall’origine dell’operazione, ancorché liquidati
in un momento successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono
oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi interni
di carattere amministrativo.

M Sono associabili al Business Model Held to Collect gli strumenti finanziari posseduti nel quadro di un modello di business il
cui obiettivo ¢ il possesso dei medesimi finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari.
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Le operazioni di pronti contro termine con acquisto a pronti e obbligo di rivendita a termine sono
iscritte in bilancio come operazioni di impiego per 'importo cortisposto a pronti.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale le attivita finanziarie iscritte nella presente categoria sono valutate al costo
ammortizzato mediante l'utilizzo del criterio del tasso di interesse effettivo. Tali interessi sono esposti
nella voce “10. Interessi attivi e proventi assimilati”.

Il valore contabile lordo ¢ pati al valore di prima isctizione, diminuito/aumentato:

e dei rimborsi di capitale;

e dell’ammortamento - calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo - della differenza tra
Pammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai
costi/proventi imputati direttamente al singolo credito.

11 tasso di interesse effettivo ¢ individuato calcolando il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi
futuri dell’attivita, per capitale ed interesse, all’'ammontare erogato inclusivo dei costi/proventi
ricondotti all’attivita. La stima dei flussi finanziari deve tenere conto di tutte le clausole contrattuali
che possono influire sugli importi e sulle scadenze, senza considerare invece le perdite attese
sull’attivita. Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria, consente di
distribuire lungo la vita residua attesa dell’attivita ’effetto economico di tutti i costi di transazione,
commissioni, premi o sconti considerati parte integrante del tasso di interesse effettivo.

Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per i crediti a breve termine, per i quali effetto
dell’applicazione della logica di attualizzazione risulta trascurabile, per i crediti senza una scadenza
definita e per i crediti a revoca.

Per maggiori dettagli sul costo ammortizzato si rinvia al successivo punto 15. Altre informazioni —
lettera b) Altri trattamenti contabili rilevanti — costo ammortizzato.

11 valore di bilancio delle attivita finanziarie al costo ammortizzato ¢ rettificato al fine di tenere conto
dell’eventuale fondo a copertura delle perdite attese (expected credit losses). Ad ogni chiusura di bilancio
o di situazione infrannuale le citate attivita sono infatti assoggettate ad mpairment con I'obiettivo di
stimare le perdite attese di valore relative al rischio di credito (cosiddette “ECL - Expected Credit
Losses”). Dette perdite sono tilevate a conto economico nella voce “130. Rettifiche/Riprese di valore
nette per rischio di credito”. Qualora si dovesse riscontrare I'insussistenza di ragionevoli aspettative
di recupero, 'esposizione lorda ¢ oggetto di stralcio (cosiddetto “write-gff”): in tal caso, si procedera a
ridurre Pesposizione lorda per 'ammontare ritenuto non recuperabile, in contropartita dello storno
del fondo a copertura delle perdite attese e delle perdite di valore di conto economico, per la parte
non coperta dal fondo. Per ulteriori dettagli sul trattamento contabile dei “write-off” si fa rinvio a
quanto illustrato nel successivo paragrafo relativo ai “criteri di cancellazione”.

In maggior dettaglio, il modello di impairment, come meglio indicato al successivo punto 16. “Utilizzo
di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio” - paragrafo “Modalita di determinazione delle
petdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9 (zmpairment)”, prevede la classificazione delle attivita
in tre distinti “szqge” (stage 1, stage 2, stage 3), in funzione dell’evoluzione del merito creditizio del
debitore, a cui corrispondono diversi criteri di misurazione delle perdite attese:

- stage 1: Vi rientrano le attivita finanziarie non deteriorate (performing) per le quali non si sia
osservato un significativo deterioramento del rischio di credito rispetto alla data di
rilevazione iniziale oppure il cui rischio di credito sia ritenuto basso. Limpairment ¢ basato
sulla stima di perdita attesa avente a riferimento un orizzonte temporale pari ad un anno
(perdita attesa che risulti da eventi di default sull’attivita finanziaria che siano ritenuti possibili
entro un anno dalla data di riferimento);
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- Stage 2: vi rientrano le attivita finanziarie non deteriorate (performing) che hanno subito un
significativo deterioramento del rischio di credito rispetto alla rilevazione iniziale.
L impairment ¢ commisurato alla stima della perdita attesa avente a riferimento un orizzonte
temporale pari all’intera vita residua dell’attivita finanziaria;

- stage 3: rappresentata dalle attivita finanziarie deteriorate (probabilita di defanit pari al 100%),
da valutare sulla base di una stima della perdita attesa lungo tutta la vita dello strumento.

Per le attivita performing le perdite attese vengono determinate secondo un processo collettivo in
funzione di alcuni parametri di rischio rappresentati dalla probabilita di default (PD), dal tasso di
perdita in caso di default (LGD) e dal valore dell’esposizione (EAD), derivanti dai modelli interni di
calcolo del rischio di credito regolamentare opportunamente adeguati al fine di tenere conto dei
requisiti specifici previsti dalla normativa contabile.

Per le attivita deteriorate, ossia per le attivita per le quali oltre ad un incremento significativo del
rischio di credito siano state riscontrate oggettive evidenze di perdita di valore, le perdite di valore
sono quantificate sulla base di un processo di valutazione - analitica o forfettaria in base a categorie
omogenee di rischio - volto a determinare il valore attuale dei previsti flussi futuri recuperabili,
scontati sulla base del tasso di interesse effettivo originario o di una sua ragionevole approssimazione,
laddove il tasso originario non sia direttamente reperibile.

Nel novero delle attivita deteriorate rientrano le esposizioni alle quali ¢ stato attribuito lo status di
sofferenza, inadempienza probabile o di scaduto/sconfinante da oltre novanta giorni secondo le
definizioni stabilite dalla vigente normativa di vigilanza (Circolare di Banca d’Italia n. 272 “Matrice
dei conti”) e richiamate dalla Circolare di Banca d’Italia n. 262, in quanto ritenute coerenti con la
normativa contabile prevista dall’IFRS 9 in termini di evidenze obiettive di wzpairment.

In presenza di scenari di vendita, la determinazione dei flussi di cassa ¢ basata, oltre che sulla
previsione dei flussi recuperabili mediante l'attivita di gestione interna, anche sulla base dei flussi
ricavabili dall’eventuale cessione sul mercato, secondo 'approccio descritto nel successivo punto 16.
“Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio” - paragrafo “Modalita di
determinazione delle perdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9 (impairment)”.

I flussi di cassa previsti tengono altresi conto delle attese in termini di tempi di recupero e del
presumibile valore netto di realizzo di eventuali garanzie nonché dei costi connessi all’ottenimento e
alla vendita della garanzia. Al riguardo, nel caso in cui la Banca si avvalga di un soggetto terzo per le
attivita di recupero dei crediti deteriorati, le commissioni cortisposte all’oufsourcer per le attivita
strettamente connesse al recupero sono considerate ai fini della stima delle perdite di valore. Tali costi
sono considerati sia per le esposizioni deteriorate che per quelle non deteriorate, qualora per queste
ultime sia probabile che in caso di passaggio a sofferenza le attivita di recupero siano affidate a soggetti
terzi.

11 tasso effettivo originario utilizzato per I'attualizzazione dei previsti flussi di recupero, determinato
come in precedenza illustrato, per le posizioni a tasso fisso rimane invariato nel tempo ancorché
intervenga una modifica del tasso contrattuale imputabile a difficolta finanziarie del debitore.

Per le posizioni a tasso di interesse variabile, il tasso utilizzato per I'attualizzazione dei flussi ¢ oggetto
di aggiornamento relativamente al parametro di indicizzazione (per esempio Euribor), mantenendo
invece costante lo §pread originariamente fissato.

11 valore originario delle attivita finanziarie viene ripristinato negli esercizi successivi, a fronte di un
miglioramento della qualita creditizia dell’esposizione rispetto a quella che ne aveva comportato la
precedente svalutazione. La ripresa di valore ¢ iscritta nel conto economico alla stessa voce (130.
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito) e, in ogni caso, non pud superate il costo
ammortizzato che I’attivita avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. Per approfondimenti sul
modello di zmpairment si fa rinvio a quanto riportato nel successivo punto 16. “Utilizzo di stime e
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assunzioni nella predisposizione del bilancio” - paragrafo “Modalita di determinazione delle perdite
di valore degli strumenti finanziari IFRS 9 (zmpairment)”.

Per le esposizioni deteriorate gli interessi di competenza sono calcolati sulla base del costo
ammortizzato, ossia sulla base del valore dell’esposizione - determinato in base al tasso di interesse
effettivo - rettificato delle perdite attese. In caso di cura delle esposizioni deteriorate, ovvero di
passaggio dallo stage 3 allo stage 2, gli interessi ritornano ad essere calcolati sulla base del valore lordo
dell’esposizione; la differenza positiva viene rilevata, in quanto ripresa di precedenti wpairment losses,
in contropartita della voce 130 “Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito”. La
medesima rilevazione contabile ¢ effettuata nel caso in cui gli interessi incassati siano supetioti
rispetto ai flussi di cassa attesi.

Infine, per le esposizioni deteriorate che non maturano interessi contrattuali, quali le sofferenze, detto
interesse corrisponde al progressivo rilascio dell’attualizzazione delle previsioni di recupero, per
effetto del semplice passaggio del tempo.

d) criteri di cancellazione
Le attivita finanziarie sono oggetto di cancellazione nel caso si verifichi una delle seguenti casistiche:

e i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle medesime sono scaduti;

e Jattivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti
dalla proprieta della stessa;

e nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e dei benefici,
Pattivita finanziaria viene cancellata dal bilancio qualora non sia mantenuto alcun tipo di
controllo sulla stessa;

e [lentita mantiene il diritto contrattuale a ricevere i flussi finanziari derivanti dalle stesse, ma
contestualmente assume 'obbligazione contrattuale a pagare i medesimi flussi ad un soggetto
terzo (pass through arrangements) senza ritardo e solamente nella misura di quelli ricevuti;

e lattivita ¢ oggetto di modifica che si configura come “sostanziale”, come pit ampiamente
descritto nel paragrafo “Rinegoziazioni”.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie deteriorate, la cancellazione puo avvenire a seguito della
presa d’atto dell’irrecuperabilita dell’esposizione e la conseguente conclusione del processo di
recupero (cancellazione definitiva) e comporta la riduzione del valore nominale e del valore lordo
contabile del credito. Tale fattispecie ricorre in presenza di accordi transattivi perfezionati con il
debitore che comportano una riduzione del credito (accordi di saldo e stralcio) oppure in presenza di
situazioni specifiche quali, a titolo di esempio:

- lintervenuta sentenza passata in giudicato che dichiara estinto una parte o I'intero credito;

- la chiusura di procedura concorsuale o esecutiva sia nei confronti del debitore principale sia
nei confronti dei garanti;

- la conclusione di tutte le possibili azioni giudiziali e stragiudiziali per il recupero del credito;

- il perfezionamento di una restrizione ipotecaria di un bene in garanzia, con conseguente
cancellazione del credito garantito dall'ipoteca oggetto di restrizione, in assenza di ulteriori
garanzie specifiche o di ulteriori azioni percorribili per il recupero dell’esposizione.

Tali specifiche situazioni possono comportare una cancellazione totale o parziale dell’esposizione ma
non implicano necessariamente una rinuncia al diritto giuridico di recuperare il credito.

In aggiunta, per le attivita finanziarie deteriorate, la cancellazione puo avvenire a seguito di stralcio
delle stesse (cosiddetto “write-off”), a seguito della presa d’atto dell'insussistenza di ragionevoli
aspettative di recupero, pur continuando con le azioni volte al loro recupero. Detto stralcio viene
effettuato nell’esercizio in cui il credito, o parte di esso, ¢ considerato non recuperabile — pur senza
chiusura della pratica legale — e puo avvenire prima che siano concluse definitivamente le azioni
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giudiziarie intraprese nei confronti del debitore e dei garanti per il recupero del credito. Esso non
implica la rinuncia al diritto giuridico di recuperare il credito e viene effettuato qualora la
documentazione creditizia contenga ragionevoli informazioni finanziarie da cui emerga 'impossibilita
del debitore di rimborsare 'importo del debito. In tal caso il valore lordo nominale del credito rimane
invariato, ma il valore lordo contabile viene ridotto di un ammontare pari all’importo oggetto di
stralcio che puo essere riferito all’intera esposizione o ad una quota parte della stessa. L’importo
stralciato non puo essere oggetto di successive riprese di valore a seguito di una variazione
migliorativa delle previsioni di recupero, ma unicamente a seguito di recuperi da incasso.

In caso di cancellazione contabile, la differenza tra il valore contabile dell’attivita alla data di
derecognition e il corrispettivo ricevuto, inclusivo di eventuali attivita ricevute al netto di eventuali
passivita assunte, deve essere contabilizzata a conto economico, alla voce “100. a) Utili (perdite) da
cessione o riacquisto di: attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” in caso di cessione e, in
tutti gli altri casi, alla voce “130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito”.

e) criteri di riclassifica

Secondo le regole generali previste dall’'IFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivita finanziarie,
non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarie salvo il caso in cui 'entita
modifichi il proprio modello di business per la gestione delle attivita finanziarie. In tali casi, che ci si
attende siano altamente infrequenti, le attivita finanziarie potranno essere riclassificate dalla categoria
valutata al costo ammortizzato in una delle altre due categorie previste dall’IFRS 9 (attivita finanziarie
valutate al fair valne con impatto sulla redditivita complessiva o attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico). 1l valore di trasferimento ¢ rappresentato dal fair value al momento
della riclassificazione e gli effetti della riclassificazione operano in maniera prospettica a partire dalla
data di riclassificazione. Gli utili o le perdite risultanti dalla differenza tra il costo ammortizzato
dell’attivita finanziaria e il relativo fair value sono rilevati a conto economico nel caso di riclassifica tra
le “attivita finangiarie valutate al fair value con impatto a conto economico “ed a patrimonio netto, nell’apposita
riserva di valutazione, nel caso di riclassifica tra le “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva”.

Per maggiori informazioni si rinvia al successivo paragrafo “I criteri di classificazione delle attivita
finanziarie”.

4. Operazioni di copertura

11 Gruppo si ¢ avvalso della possibilita, prevista in sede di prima applicazione dell’IFRS 9, di
continuare ad utilizzare integralmente in tema di “hedge accounting’ quanto previsto dal principio
contabile internazionale IAS 39 (nella versione carved out omologata dalla Commissione Europea) per
ogni tipologia di copertura (sia per le coperture specifiche che per le macro-coperture).

a) criteri di classificazione — tipologia di coperture

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un
determinato strumento finanziario o su un gruppo di strumenti finanziari, attribuibili ad un
determinato rischio, nel caso in cui quel particolare rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Sono previste le seguenti tipologie di coperture:

e  copertura di fair value, che ha 'obiettivo di coprire 'esposizione alla variazione del fair value di
una posta di bilancio attribuibile ad un particolare rischio. Vi rientrano anche le coperture
generiche di fair value (“macrobedge”) aventi 'obiettivo di ridurre le oscillazioni di fair value,
imputabili al rischio tasso di interesse, di un importo monetario, riveniente da un portafoglio di
attivita e di passivita finanziarie (inclusii “core deposit”). Non possono essere oggetto di copertura
generica importi netti derivanti dallo sbilancio di attivita e passivita;
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e copertura di flussi finanziari, che ha lobiettivo di coprire I'esposizione a variazioni dei flussi di
cassa futuri attribuibili a particolari rischi associati a poste del bilancio o ad un’operazione prevista
altamente probabile;

e copertura di un investimento in valuta, che attiene alla copertura dei rischi di un investimento in
un’impresa estera espresso in valuta.

A livello di bilancio consolidato, la designazione del derivato come strumento di copertura ¢ possibile
solo se risulta stipulato nei confronti di una controparte esterna al Gruppo. I risultati riconducibili a
transazioni interne effettuate tra diverse entita del Gruppo sono eliminati.

Data la scelta esercitata dal Gruppo di avvalersi della possibilita di continuare ad applicare
integralmente le regole dello IAS 39 per le relazioni di copertura, non ¢ possibile designare i titoli di
capitale classificati tra le “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”
(FVOCI) come oggetti coperti per il rischio di prezzo o di cambio, dato che tali strumenti non
impattano il conto economico, nemmeno in caso di vendita (se non per i dividendi che sono rilevati
a coNto economico).

b) criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura, al pari di tutti i derivati, sono inizialmente iscritti al fasr
valne alla data di stipula del contratto e sono classificati, in funzione del valore positivo o negativo dei
medesimi, rispettivamente nell’attivo patrimoniale alla voce “50. Derivati di copertura” o nel passivo
patrimoniale alla voce “40. Derivati di copertura”.

Una relazione si qualifica come di copertura, e trova coerente rappresentazione contabile, se e
soltanto se tutte le seguenti condizioni sono soddisfatte:

- all’inizio della copertura vi ¢ una designazione e documentazione formale della relazione di
copertura stessa, degli obiettivi della societa nella gestione del rischio e della strategia
nell’effettuare la copertura. Tale documentazione include I'identificazione dello strumento di
copertura, 'elemento o 'operazione coperta, la natura del rischio coperto e come 'impresa
valuta efficacia dello strumento di copertura nel compensare 'esposizione alle variazioni di
fair value dell’elemento coperto o dei flussi finanziari attribuibili al rischio coperto;

- la copertura ¢ attesa altamente efficace;

- la programmata operazione oggetto di copertura, per le coperture di flussi finanziari, ¢
altamente probabile e presenta un’esposizione alle variazioni di flussi finanziari che potrebbe
incidere sul Conto economico;

- TPefficacia della copertura puod essere attendibilmente valutata;

- la copertura ¢ valutata sulla base di un criterio di continuita ed ¢ considerata altamente
efficace per tutti gli esercizi di riferimento per cui la copertura era designata.

L’efficacia della copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello strumento coperto
o dei relativi flussi finanziari attesi risultano compensati da quelle dello strumento di copertura.
Pertanto, lefficacia ¢ misurata dal confronto di suddette variazioni, tenuto conto dell’intento
perseguito dall'impresa nel momento in cui la copertura ¢ stata posta in essere. Si ha efficacia quando
le variazioni di fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura neutralizzano
quasi integralmente (nei limiti stabiliti dall’intervallo 80-125%) le variazioni dello strumento coperto,
per I'elemento di rischio oggetto di copertura.

La valutazione dell’efficacia ¢ effettuata ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale
utilizzando:
*  fest prospettici, che giustificano applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto
dimostrano 'attesa della sua efficacia;
*  fest retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo
cui si riferiscono
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c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali
I derivati di copertura sono valutati al fair value. In particolare:

Coperture di fair value

In caso di coperture specifiche di fair value, la variazione del fair value dell’elemento coperto (per
quanto riguarda le variazioni prodotte dal fattore di rischio sottostante) rettifica il valore contabile
dell’elemento coperto ed ¢ rilevata immediatamente, a prescindere dalla categoria di appartenenza
dell’attivita o passivita coperta, unitamente alla variazione del fair value dello strumento di copertura,
nella voce “90 - Risultato netto dell’attivita di copertura” del conto economico. L’eventuale
differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, ne costituisce I'effetto economico
netto. In caso di interruzione della relazione di copertura, lo strumento coperto, qualora non
cancellato dal bilancio riacquisisce il criterio di valutazione originaria della classe di appartenenza.
Nello specifico per gli strumenti valutati al costo ammortizzato le rivalutazioni/svalutazioni cumulate
iscritte per effetto delle variazioni di fair valne del rischio coperto sono rilevate nel conto economico
tra gli interessi attivi e passivi lungo la vita residua dell’elemento coperto, sulla base del tasso di
interesse effettivo. Invece se all’interruzione della copertura vi ¢ altresi la cancellazione dal bilancio
dell’elemento coperto (ad esempio vendita o rimborso anticipato), la quota di fair value non ancora
ammortizzata ¢ imputata immediatamente a conto economico alla voce “90 - Risultato netto
dell’attivita di copertura”.

Relativamente alle operazioni di copertura generica di fazr value (““macro-hedge”) le variazioni di fair value
con riferimento al rischio coperto delle attivita e delle passivita oggetto di copertura sono imputate
nello stato patrimoniale, rispettivamente, nella voce “60. Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica” oppure “50. Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica”.

La contropartita economica delle variazioni di valore riferite sia all’elemento coperto sia allo
strumento di copertura, al pari delle coperture specifiche di fazr value, ¢ la voce “90. Risultato netto
dell’attivita di copertura” del conto economico. Nel caso di interruzione di una relazione di copertura
generica di fair value, le rivalutazioni/svalutazioni cumulate iscritte alle voci patrimoniali suindicate
sono rilevate a conto economico tra gli interessi attivi o passivi lunga la durata residua delle originarie
relazioni di copertura, previa verifica della sussistenza dei presupposti di base.

Coperture di flussi finanziari

Le variazioni di fair value dello strumento di copertura sono riportate a patrimonio netto in una
apposita riserva (di cui della voce “110 Riserve da valutazione”) per la quota efficace della copertura
mentre le variazioni di fair valne dello strumento di copertura non compensate dalla variazione dei
flussi finanziari dell’operazione coperta sono rilevate a conto economico nella voce “90. Risultato
netto dell’attivita di copertura”. Se la copertura dei flussi finanziari non ¢ piu considerata efficace,
oppure la relazione di copertura ¢ terminata, I'eventuale quota a riserva viene riversata a conto
economico quando 'oggetto coperto, ancora in essere, genera i propti effetti a conto economico. Per
contro, se lo strumento coperto ¢ cancellato, scade o si estingue allora la riserva ¢ riversata
integralmente a conto economico contestualmente alla cancellazione dell’elemento coperto.

Coperture di un investimento in valuta

Le coperture di un investimento in valuta sono contabilizzate allo stesso modo delle coperture di
flussi finanziari.

d) criteri di cancellazione

Se le wverifiche non confermano Defficacia della copertura, sia retrospettivamente che
prospetticamente, la contabilizzazione delle operazioni di copertura viene interrotta secondo quanto
sopra esposto.
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Inoltre, la relazione di copertura cessa quando:
o il derivato scade, viene estinto o esercitato;
e Telemento coperto viene venduto, scade o ¢ rimborsato;

e non ¢ piu altamente probabile che operazione futura coperta venga posta in essere.

11 contratto derivato di copertura, qualora non sia scaduto o non sia stato estinto, viene riclassificato
tra le “attivita finangiarie detenute per la negogiazione”, mentre lo strumento finanziario oggetto di
copertura, qualora non ceduto o rimborsato, torna ad essere valutato secondo il criterio della classe
di appartenenza otiginaria.

5. Partecipazioni
a) criteri di classificazione

La voce include le interessenze detenute in societa controllate, collegate o sottoposte a controllo
congiunto, che vengono contabilizzate in base al metodo del costo.

Sono considerate controllate le partecipazioni e i titoli di capitale per i quali la Banca detiene,
direttamente o indirettamente, la maggioranza assoluta dei diritti di voto e tali diritti sono sostanziali
nonché la maggioranza relativa dei diritti di voto e i diritti di voto detenuti degli altri investitori sono
molto frazionati. Il controllo puo esistere anche nelle situazioni in cui la Banca, pur in assenza della
maggioranza dei diritti di voto, detiene diritti sufficienti ad avere la capacita pratica di condurre
unilateralmente le attivita rilevanti della partecipata ovvero in presenza di:

e  sostanziali diritti potenziali di voto attraverso wnderlying call option o stramenti convertibili;

o  diritti derivanti da altri accordi contrattuali che, combinati con i diritti di voto, conferiscono
alla Banca la capacita effettiva di condurre i processi produttivi, altre attivita gestionali o
finanziarie in grado di incidere in maniera significativa sui rendimenti della partecipata;

e potere di incidere, per mezzo di norme statutarie o altri accordi contrattuali, sulla governance e
sulle modalita di assumere decisioni in merito alle attivita rilevanti;

e maggioranza dei diritti di voto attraverso accordi contrattuali formalizzati con altri titolari di
diritti di voto (per esempio: patti di sindacato e patti parasociali).

Con riferimento alle entita strutturate - fondi di investimento, la Banca assume nei confronti dei fondi
le seguenti posizioni:

e sottoscrittore di quote, detenute a scopo di investimento a lungo termine o con finalita di
trading,
e controparte in derivati.

Si configura un rapporto di controllo, in presenza delle seguenti situazioni:

e la Banca, in quanto sottoscrittore di quote, ¢ in grado di rimuovere il gestore del fondo di
investimento senza giusta causa o per cause imputabili alle performance del fondo e tali diritti
sono sostanziali;

e csistenza di disposizioni nel regolamento del fondo che prevedono la costituzione all’interno
dello stesso di comitati, ai quali la Banca partecipa, che intervengono nel governo delle
attivita rilevanti ed hanno la capacita giuridica e/o pratica di controllare le attivita svolte dal
gestore del fondo;

e csistenza di altre relazioni con il fondo, quali la presenza nel fondo di personale con
responsabilita strategica riconducibile alla Banca e la presenza di rapporti contrattuali che
vincolano il fondo alla Banca per la sottoscrizione o il collocamento delle quote.
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Infine, con riferimento alle entita strutturate - societa veicolo per le cartolarizzazioni la Banca nel
verificare la presenza dei requisiti di controllo sulle societa veicolo per le cartolarizzazioni viene
considerata sia la possibilita di esercitare a proprio beneficio il potere sulle attivita rilevanti sia la
finalita ultima dell’operazione, oltre che il coinvolgimento dellinvestitore/ sponsor nella strutturazione
dell’operazione.

Per le entita autopilota la sottoscrizione della sostanziale totalita delle nofes da parte della Banca ¢
considerata un indicatore della presenza, in specie nella fase di strutturazione, di potere di gestione
delle attivita rilevanti per influenzare i rendimenti economici dell’operazione.

Sono considerate collegate le societa non controllate in cui si esercita un’influenza notevole. Si
presume che la societa eserciti un’influenza notevole in tutti i casi in cui detiene almeno il 20% dei
diritti di voto (ivi inclusi 1 diritti di voto “potenziali”) e, indipendentemente dalla quota posseduta,
qualora sussista il potere di partecipare alla determinazione delle politiche gestionali e finanziarie delle
partecipate, in virta di particolari legami giuridici, quali patti parasociali, aventi la finalita per i
partecipanti al patto di assicurare la rappresentativita negli organi di gestione e di salvaguardare
Punitarieta di indirizzo della gestione, senza tuttavia averne il controllo.

Sono considerate societa a controllo congiunto le entita per le quali, il controllo ¢ condiviso fra la
Banca e uno o piu altri soggetti sulla base di accordi contrattuali o di altra natura, in base ai quali ¢
necessario il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo per I'assunzione di
decisioni finanziarie e gestionali aventi valenza strategica.

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale delle attivita finanziarie classificate nella presente categoria avviene alla data di
regolamento, per un controvalore pari al costo, inclusivo dell’eventuale avviamento pagato in sede di
acquisizione, il quale non ¢ pertanto oggetto di autonoma e separata rilevazione.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Le partecipazioni in controllate, collegate e in entita a controllo congiunto sono contabilizzate al
costo. Ad ogni data di bilancio o situazione infrannuale viene accertata 'eventuale evidenza che la
partecipazione abbia subito una riduzione di valore.

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede
alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa rappresentato dal maggiore tra il fair
value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Il valore d’uso ¢ il valore attuale dei flussi finanziari
futuri che la partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale dell'investimento.
Qualora il valore di recupero risulti inferiore al valore contabile, inclusivo dell’eventuale avviamento,
la relativa differenza ¢ rilevata a conto economico nella voce “220. Utili(perdite) delle partecipazioni”.
Qualora 1 motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con
imputazione a conto economico nella stessa voce, fino a concorrenza dell’impairment in precedenza
rilevato.

I dividendi relativi a tali investimenti sono contabilizzati, nel bilancio della Banca, a conto economico,
indipendentemente dal fatto che siano stati generati dalla partecipata anteriormente o
successivamente alla data di acquisizione. Il risultato della cessione di partecipazioni ¢ imputato a
conto economico nella voce “220. Utili (Perdite) delle partecipazioni”.

d) criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivanti dalle attivita stesse o quando sono cedute con trasferimento sostanziale di tutti i rischi e
benefici ad esse connessi. In presenza di una situazione che determina la perdita dell'influenza
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notevole o del controllo congiunto 'eventuale partecipazione residua ¢ oggetto di riclassifica nei
portafogli delle attivita finanziarie IFRS 9.

6. Attivita materiali
a) criteri di classificazione

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliati,
gli impianti, i mobili e gli arredi, le attrezzature di qualsiasi tipo nonché le opere d’arte.

Si definiscono immobili strumentali quelli posseduti dalla Banca ed utilizzati nella produzione o nella
fornitura di servizi o per fini amministrativi (classificati come “attivita materiali ad uso funzionale” e
iscritte secondo lo IAS 16) mentre si definiscono investimenti immobiliari quelli posseduti dalla Banca
al fine di riscuotere canoni di locazione e/o detenuti per 'apprezzamento del capitale investito
(classificati come “attivita materiali ad uso investimento” e seguono le regole previste dallo IAS 40).
La voce accoglie altresi le attivita materiali classificate in base allo IAS 2 — Rimanenze, relative
principalmente ai cespiti acquisiti nell’ottica di valorizzazione dell’investimento, attraverso anche
lavori di ristrutturazione o di riqualificazione, con I'intento esplicito di venderli nell'immediato futuro
nell’ambito del normale svolgimento del business, compresi i beni derivanti dall’attivita di escussione
di garanzie ricevute o dall’acquisto in asta.

Tra le attivita materiali risultano iscritti, se presenti, quei beni connessi con contratti di locazione
finanziaria rientrati in possesso della societa, in qualita di locatore, a seguito della risoluzione dei
contratti e della contestuale chiusura dell’originaria posizione creditoria.

In tale categoria sono incluse, altresi, 1) i diritti d’uso acquisiti con il Jeasing, sia finanziario sia operativo,
relativi ad attivita materiali che la Banca utilizza in qualita di locatario ad uso funzionale o a scopo di
investimento; ii) le attivita concesse in leasing operativo (per 1 locatori), nonché iii) le migliorie e le
spese incrementative sostenute su beni di proprieta e su beni di terzi, queste ultime purché

identificabili e separabili (es. ATM).
b) criteri di iscrizione

Le attivita materiali, strtumentali e non, sono inizialmente iscritte al costo, che comprende, oltre al
prezzo di acquisto, tutti gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa
in funzione del bene.

Le spese che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono imputate ad
incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a conto
economico.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita materiali strtumentali sono valutate al costo, come

sopra definito, al netto degli ammortamenti cumulati e di qualsiasi perdita di valore cumulata, ad

eccezione degli immobili ad uso funzionale, che sono valutati secondo il metodo della
rideterminazione del valore. Il c.d. “valore rivalutato” ¢ dato dal fuir value alla data di valutazione al
netto degli ammortamenti cumulati e delle rettifiche di valore.

Secondo il metodo della rideterminazione del valore:

- se il valore contabile ¢ incrementato a seguito di una rideterminazione di valore, I'incremento ¢
rilevato con contropartita alla voce del passivo “110 - Riserve da valutazione”, ad eccezione dei
ripristini di valore rispetto a una precedente svalutazione rilevata nel conto economico che sono
rilevati a conto economico nella voce “230 - Risultato netto della valutazione al fair value delle
attivita materiali e immateriali” nei limiti della suddetta svalutazione;

- se il valore contabile di un bene ¢ diminuito a seguito della rideterminazione di valore, la
diminuzione ¢ rilevata a conto economico nella voce “230 - Risultato netto della valutazione al
Jfair value delle attivita materiali e immateriali” a meno che il bene sia stato oggetto di una
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precedente rivalutazione, nel qual caso la riduzione di valore ¢ rilevata a diminuzione della voce
del passivo “110 - Riserve da valutazione” fino a capienza della medesima.

Per gli immobili strumentali la Banca procede alla rideterminazione del valore con una periodicita
biennale predefinita avvalendosi di perizie valutative redatte da esperti indipendenti.
Negli esercizi diversi da quelli in cui avviene la rideterminazione, ¢ condotta un’analisi di scenario per
tutti gli immobili al fine di assicurarsi che il valore contabile fornisca una buona approssimazione del
fair value del’'immobile e non differisca in maniera rilevante rispetto a quello che satebbe stato se la
nuova perizia venisse effettuata annualmente.
Le attivita materiali detenute ad uso funzionale, inclusi gli immobili strumentali valutati al “valore
rivalutato”, sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile. Il valore ammortizzabile,
pari al costo (ovvero al valore netto rideterminato, qualora il metodo adottato per la valutazione sia
quello della rideterminazione del valore) meno il valore residuo (ossia 'ammontare previsto che si
otterrebbe normalmente dalla dismissione, dedotti i costi attesi di dismissione, se attivita fosse gia
nelle condizioni, anche di vetusta, previste alla fine della sua vita utile), ¢ ripartito sistematicamente
lungo la vita utile dell’attivita materiale adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote
costanti. La vita utile, oggetto di periodica revisione al fine di rilevare eventuali stime
significativamente difformi dalle precedenti, ¢ definita come:

- il periodo di tempo nel quale ci si attende che un’attivita sia utilizzabile dall’azienda o,

- la quantita di prodotti o unita similari che I'impresa si aspetta di ottenere dall’utilizzo

dell’attivita stessa.

L’ammortamento ha inizio quando l’attivita ¢ disponibile per 'uso e cessa alla data piu recente tra
quella in cui lattivita ¢ classificata come posseduta per la vendita e quella di eliminazione contabile.
Per le attivita materiali valutate al costo, Pammortamento non cessa quando lattivita diventa
inutilizzata o ¢ ritirata dall’uso attivo, a meno che l'attivita non sia completamente ammortizzata. Nel
caso in cui un’immobile strumentale diventi inutilizzabile o sia ritirato dall’uso attivo, ¢ necessario
valutare prontamente la variazione della destinazione d’uso e la conseguente riclassifica tra gli
investimenti immobiliari oppure tra le attivita possedute per la vendita. In tali casi, "ammortamento
cessa.
I terreni, siano essi a sé stanti o inclusi nel valore dell’immobile, non sono soggetti ad ammortamento
in quanto immobilizzazioni a cui ¢ associata vita utile indefinita. Per gli immobili ad uso strumentale,
valutati secondo il metodo del c.d. “valore rivalutato”, il valore del terreno ¢ oggetto di scorporo dal
valore complessivo dell’immobile, sulla base delle indicazioni risultanti da perizia.
Le opere d’arte non sono soggette ad ammortamento in quanto il loro valore ¢ generalmente destinato
ad aumentare con il trascorrere del tempo.
Per le migliorie su beni di terzi, rappresentate da attivita materiali identificabili e separabili,
Pammortamento ¢ determinato secondo la vita utile di tali attivita.
Gli ammortamenti periodici vengono rilevati alla voce di conto economico “180 - Rettifiche/riprese
di valore nette su attivita materiali”.
Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, deve essere verificata la presenza di eventuali
segnali di impairment, ovvero di indicazioni che dimostrino che un’attivita possa aver subito una perdita
di valore. In caso di presenza dei segnali suddetti, per gli immobili di proprieta, ad eccezione degli
investimenti immobiliari, e per gli immobili detenuti in locazione si procede al confronto tra il valore
di carico del cespite ed il suo valore di recupero, pari al maggiore tra il fuir value, al netto degli eventuali
costi di vendita ed il relativo valore d’uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri
originati dal cespite.
Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita si da luogo ad una
ripresa di valore, che non puo superare il valore che lattivita avrebbe avuto, al netto degli
ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.
Gli investimenti immobiliari sono valutati al fair valwe sulla base di perizie redatte da esperti
indipendenti, con le medesime modalita previste per gli immobili ad uso strumentale e la variazione
positiva o negativa di fair value ¢ imputata a conto economico alla voce “230 - Risultato netto della
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valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali”. Ai fini della valorizzazione al fair value del
patrimonio immobiliare in oggetto, € previsto un processo di rideterminazione del fair value con
cadenza almeno annuale. Gli investimenti immobiliari valutati al fair value non sono soggetti ad
ammortamento.

Le attivita materiali a cui si applica lo IAS 2 sono valutate al pari delle rimanenze e quindi al minore
tra il costo di isctizione contabile ed il valore netto di realizzo, rappresentato dal prezzo di vendita
stimato meno 1 costi presunti per il completamento e gli altri costi necessari per realizzare la vendita.
Le eventuali perdite di valore, nel caso si manifestassero, vanno rilevate a conto economico nella voce
“180 - Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali”. Tale fattispecie non ¢ soggetta ad
ammortamento petiodico.

Attivita materiali rappresentate dal diritto d’uso di beni di cui ai contratti di “leasing”

Ai sensi dell’'IFRS 16 il “/easing’ ¢ un contratto, o parte di un contratto, che, in cambio di un
corrispettivo, trasferisce il diritto d’uso (Rzgh? of Use — RoU) di un’attivita (attivita sottostante) per un
periodo di tempo.

L’attivita per il diritto d’uso acquisita con il leasing viene iscritta in bilancio alla data di decorrenza del
contratto, ossia alla data in cui I'asses ¢ messo a disposizione del locatario e viene inizialmente valutata
al costo. Tale costo comprende:

- Timporto della misurazione iniziale della passivita di lasing al netto del’TVA;

- gli eventuali pagamenti di /easing effettuati entro la data di decorrenza, al netto di eventuali
incentivi alla locazione;

- gli eventuali costi diretti iniziali sostenuti, intesi come costi incrementali sostenuti per
Pottenimento del /easing che non sarebbero stati altrimenti sostenuti (es. commissioni di
intermediazione e success fees);

- 1costistimati di ripristino e smantellamento nei casi in cui il contratto li preveda.

In corrispondenza dell’attivita consistente nel diritto d’uso, il locatario iscrive una passivita per il
leasing alla voce 10 “Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” corrispondente al valore
attuale dei pagamenti dovuti per il /asing. 1l tasso di attualizzazione utilizzato ¢ il tasso di interesse
implicito, se determinabile; in caso contrario viene utilizzato il tasso di interesse di finanziamento
marginale del locatario.

La Banca utilizza quale tasso di sconto, ove non sia presente un tasso di interesse implicito nel
contratto, la curva per scadenze allineate ai singoli contratti di locazione costituita dal tasso base
Euribor 6M e dal funding spread blended, quest™ultimo pari alla media ponderata delle curve di funding
per le obbligazioni senior unsecured, per 1 depositi protetti e per quelli privilegiati. I.’adozione di tale
curva ¢ in linea con le caratteristiche dei contratti di /easing, 1 quali prevedono canoni tipicamente
costanti lungo la durata del contratto, e delle attivita sottostanti.

11 tasso di sconto cosi definito tiene conto del merito creditizio del locatario, della durata del /asing,
dell’attivita consistente nel diritto di utilizzo e dell’ambiente economico, identificato nel mercato
italiano, nel quale la transazione ha luogo e pertanto ¢ in linea con quanto richiesto dal principio.
Qualora un contratto di /easing contenga “componenti non /easing’ (ad esempio prestazioni di servizi,
quali la manutenzione ordinaria, da rilevarsi secondo le previsioni dell’IFRS 15) il locatatio deve
contabilizzare separatamente “componenti /lasing’ e “componenti non leasing’ e ripartire il
corrispettivo del contratto tra le diverse componenti sulla base dei relativi prezzi a sé stanti.

Il locatario puo optare per rilevare i pagamenti dovuti per il /kasing direttamente quale onere nel conto
economico, a quote costanti lungo la durata del contratto di /asing oppure secondo un altro metodo
sistematico rappresentativo delle modalita di fruizione dei benefici economici nel caso di:

- leasing a breve termine (pari o inferiore a 12 mesi) che non includano un’opzione di
acquisto dell’asser oggetto del keasing da parte del locatario;
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- Jeasing in cui lattivita sottostante ¢ di modesto valore!.

11 Gruppo MPS e, quindi, la Banca ha optato per rilevare direttamente 'onere nel conto economico
a quote costanti lungo la durata del contratto di feasing.

La durata del /easing viene determinata tenendo conto di:

- periodi coperti da un’opzione di proroga del kasing, in caso Iesercizio della medesima sia
ragionevolmente certo;

- periodi coperti da un’opzione di risoluzione del /asing, in caso 'esercizio della medesima sia
ragionevolmente certo.

Nel corso della durata del contratto di leaszng, il locatario deve:

- valutare il dititto d’uso al costo, al netto degli ammortamenti? cumulati e delle rettifiche
cumulate di valore determinate e contabilizzate in base alle previsioni dello IAS 36
“Riduzioni di valore delle attivita”, rettificato per tenere conto delle eventuali
rideterminazioni della passivita del leasing,

- incrementare la passivita riveniente dall’operazione di /asing a seguito della maturazione di
interessi passivi calcolati al tasso di interesse implicito del /easing, o, alternativamente, al tasso
di finanziamento marginale e ridurla per i pagamenti delle quote capitale e interessi.

In caso di modifiche nei pagamenti dovuti per il /easingla passivita deve essere rideterminata; 'impatto
della rideterminazione della passivita ¢ rilevato in contropartita dell’attivita consistente nel diritto di
utilizzo.

d) criteri di cancellazione

Un’attivita materiale ¢ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione o quando il
bene ¢ permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici economici
futuri. Le eventuali plusvalenze o le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle
attivita materiali sono determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore
contabile del bene e sono rilevate nel conto economico nella voce “250 - Utili (Petdite) da cessione
di investimenti”.

In caso di vendita di un immobile ad uso strumentale, la relativa riserva da valutazione maturata viene
trasferita tra le altre componenti di Patrimonio netto, nello specifico alla voce del passivo “140 —
Riserve”, senza rigiro a conto economico.

Le attivita consistenti nel dititto di utilizzo, contabilizzate in base al’IFRS 16, sono eliminate al
termine della durata del /asing.

7. Attivita immateriali
a) criteri di classificazione

Le attivita immateriali sono attivita non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, originate
da diritti legali o contrattuali, possedute per essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito,
dalle quali ¢ probabile che affluiranno benefici economici futuri e il cui costo pud essere misurato
attendibilmente. Tra le attivita immateriali ¢ anche iscritto 'avviamento che rappresenta la differenza

) 1La soglia di significativita individuata ¢ pari a 5.000 euro.

@ Nel determinare il periodo di ammortamento, si deve tenere conto del fatto che sia 0 meno previsto il trasferimento della
proprieta dell’attivita sottostante al termine della durata del leasing o che il costo dell’attivita consistente nel diritto di
utilizzo rifletta o meno il fatto che il locatario esercitera 'opzione di acquisto. Nel primo caso, il periodo di ammortamento
coincide con la vita utile dell’attivita sottostante, determinata alla data di decorrenza. Nel secondo caso, il periodo di
ammortamento coincide con la vita utile dell’attivita consistente nel diritto di utilizzo o se inferiore alla durata del /asing.
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positiva tra il costo di acquisto ed il fair value delle attivita e passivita di pertinenza di un’impresa
acquisita.

b) criteri di iscrizione

Sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneti accessoti solo se ¢ probabile che i futuri benefici
economici attribuibili all’attivita si realizzino e se il costo dell’attivita stessa possa essere determinato
attendibilmente. In caso contrario il costo dell’attivita immateriale ¢ rilevato a conto economico
nell’esercizio in cui ¢ stato sostenuto.

L’avviamento ¢ iscritto tra le attivita quando deriva da una operazione di aggregazione d’impresa
secondo 1 criteri di determinazione previsti dal principio contabile IFRS 3, quale eccedenza residua
tra il costo complessivamente sostenuto per 'aggregazione aziendale ed il fair value netto delle attivita
e passivita acquistate costituenti aziende o rami aziendali. Se il costo sostenuto risulta invece inferiore
al fair value delle attivita e passivita acquisite, la differenza negativa (badwill) viene iscritta direttamente
a conto economico.

La Banca non detiene attivita immateriali.
c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

11 costo delle attivita immateriali a vita utile definita ¢ ammortizzato a quote costanti sulla base della
relativa vita utile; in particolare, per le attivita immateriali originate da software sviluppato
internamente ed acquisito da terzi, 'ammortamento decorre dall’ultimazione e dall’entrata in funzione
delle applicazioni. Le attivita a vita utile indefinita non sono invece soggette ad ammortamento
sistematico ma solamente alla periodica verifica dell’adeguatezza del relativo valore di iscrizione in
bilancio. Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di evidenze di perdite
di valore, si procede alla stima del valore di recupero dell'attivita. L’ammontate della perdita, rilevato
a conto economico, ¢ pari alla differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile.

L’avviamento iscritto non ¢ soggetto ad ammortamento ma a verifica periodica della tenuta del valore
contabile, eseguita con periodicita annuale od inferiore in presenza di segnali di deterioramento del
valore. A tal fine vengono identificate le unita generatrici di flussi finanziari cui attribuire i singoli
avviamenti. Dette unita rappresentano il livello minimo al quale 'avviamento ¢ monitorato per finalita
gestionali interne e non deve essere maggiore rispetto al settore operativo determinato in conformita
al principio IFRS 8.

L’ammontare dell’eventuale riduzione di valore é determinato sulla base della differenza tra il valore
di iscrizione dell’avviamento ed il suo valore di recupero, se inferiore. Detto valore di recupero ¢ pati
al maggiore tra il fair value dell’unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli eventuali costi di
vendita, ed il relativo valore d’uso, rappresentato dal valore attuale dei flussi di cassa stimati per gli
esercizi di operativita dell’'unita generatrice di flussi finanziari e derivanti dalla sua dismissione al
termine della vita utile. Le conseguent rettifiche di valore vengono rilevate a conto economico nella
voce “190 - Rettifiche/riprese di valore su attivita immateriali”. Nella stessa voce vengono rilevati gli
ammortamenti periodici per le attivita immateriali a vita utile definita. Per quanto riguarda
P’avviamento, non ¢ ammessa la contabilizzazione di eventuali successive riprese di valore.

d) criteri di cancellazione

Un'attivita immateriale ¢ eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e qualora
non siano attesi benefici economici futuri.

8. Attivita non correnti e gruppi di attivita/passivita in via di dismissione
a) criteri di classificazione

Vengono classificate nella voce dell’attivo “110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione” e in quella del passivo “70. Passivita associate ad attivita in via di dismissione” le
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attivita/passivita non correnti ed i gruppi di attivita/passivita per le quali il loro valore contabile sara
presumibilmente recuperato mediante la vendita anziché con I'uso continuativo.

Per essere classificate in tali voci, le attivita o passivita (o gruppo in dismissione) devono essere
immediatamente disponibili per la vendita e devono essete riscontrati programmi attivi e concreti tali
da far ritenere come altamente probabile la loro dismissione entro un anno rispetto alla data di
classificazione come attivita in via di dismissione.

b) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale le attivita ed i gruppi di attivita non correnti in via di
dismissione, con le relative passivita, sono valutati al minore tra il valore contabile ed il fair value al
netto dei costi di vendita, fatta eccezione per alcune tipologie di attivita - riconducibili ad esempio a
tutti gli strumenti finanziari rientranti nell’ambito di applicazione dell’IFRS 9 - per le quali I'IFRS 5
prevede specificatamente che debbano essere applicati 1 criteri valutativi del principio contabile di
riferimento.

Al momento di classificazione di un’attivita non corrente tra le attivita non cotrenti in via di
dismissione 'eventuale processo di ammortamento viene interrotto.

Qualora 1 gruppi di attivita e passivita in via di dismissione siano riconducibili alla fattispecie delle
attivita operative cessate (identificabili con un importante ramo autonomo o area geografica di
attivita, anche facente parte di un unico programma coordinato di dismissione, piuttosto che una
societa controllata acquisita esclusivamente in funzione di una sua rivendita), 1 relativi proventi ed
oneri, al netto dell’effetto fiscale, sono esposti nel conto economico alla voce “290. Utile (Perdita)
delle attivita operative cessate al netto delle imposte” di conto economico. Gli utili e le perdite
riconducibili a singole attivita in via di dismissione sono iscritti nella voce piu idonea di conto
economico.

c) criteri di cancellazione

Le attivita ed 1 gruppi di attivita/passivita non corrent in via di dismissione sono eliminati dallo stato
patrimoniale al momento della dismissione.

9. Fiscalita corrente e differita
a) criteri di iscrizione

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione
fiscale nazionale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di
rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta
vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci
addebitate od accreditate direttamente a patrimonio netto.

L’accantonamento per imposte sul reddito ¢ determinato in base ad una prudenziale previsione
dell’onere fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito.

In particolare, la fiscalita corrente accoglie il saldo netto tra le passivita correnti dell’esercizio e le
attivita fiscali correnti nei confronti dell’ Amministrazione Finanziaria rappresentate dagli acconti, dai
crediti derivanti dalle precedenti dichiarazioni e dagli altri crediti d’imposta per ritenute d’acconto
subite. Le attivita correnti includono anche i crediti d’imposta per i quali si ¢ chiesto il rimborso alle
Autorita Fiscali competenti. In tale ambito rimangono iscritti anche i crediti d’imposta ceduti in
garanzia di propri debiti.
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Le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee
- senza limiti temporali - tra il valore attribuito ad un’attivita o ad una passivita secondo 1 criteri
civilistici ed i corrispondenti valori assunti ai fini fiscali applicando il cosiddetto balance sheet liability
method.

Le attivita per imposte anticipate determinate sulla base di differenze temporanee deducibili vengono
iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro recupero; tale probabilita viene
valutata, attraverso lo svolgimento del probability test, sulla base della capacita di generare con
continuita redditi imponibili positivi in capo alla societa interessata o, per effetto dell’esercizio
dell’opzione relativa al “Consolidato fiscale”, al complesso delle societa aderenti.

Per una descrizione della specifica metodologia con cui viene condotto il probability fest si rimanda alla
Parte B della Nota integrativa del presente bilancio, paragrafo 10.7 della Sezione 10 dell’Attivo.

La probabilita del recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivita immateriali e
svalutazioni di crediti (c.d. DTA trasformabili), ¢ da ritenersi automaticamente soddisfatta per effetto
delle disposizioni di legge che ne prevedono la trasformazione in credito d’imposta in presenza di
perdita d’esercizio civilistica e/o fiscale.

In particolare, Iart. 2 - commi 55 e seguenti - del Decreto Legge 29 dicembre 2010 n. 225 (e successive
modificazioni) prevede che:

— in presenza di una perdita civilistica d’esercizio, la fiscalita anticipata IRES ed IRAP) relativa agli
avviamentl, alle altre attivita immateriali e alle svalutazioni di crediti ¢ oggetto di trasformazione
in credito d’imposta per una quota pari al rapporto tra la perdita civilistica e il patrimonio netto
contabile al lordo della perdita medesima. La trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di
approvazione, da parte dell’assemblea dei soci, del bilancio individuale in cui ¢ stata rilevata la
perdita;

- in presenza di perdita fiscale d’esercizio (ovvero, ai fini IRAP, di valore della produzione
negativo), la fiscalita anticipata relativa alle deduzioni riferite agli avviamenti, alle altre attivita
immateriali e alle svalutazioni di crediti, che hanno concorso alla formazione della perdita fiscale
suddetta (ovvero del valore della produzione negativo) ¢ oggetto di trasformazione in credito
d’imposta. La suddetta trasformazione ha effetto a decorrere dalla data di presentazione della
dichiarazione dei redditi relativa all’esercizio in cui viene indicata la perdita.

Per effetto delle disposizioni contenute nel Decreto Legge 27 giugno 2015 n. 83, le DTA trasformabili
hanno cessato di incrementarsi a partire dal 2016. In particolare:

1. per le imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivita immateriali di nuova iscrizione, in
bilancio dal 2016 in avanti, ¢ stata disposta I'esclusione dalla normativa di cui all’art. 2 - commi
55 e seguenti - del D.L 225/2010;

2. per le imposte anticipate relative a svalutazioni di crediti ¢ cessato, dal 2016 in avanti, il
presupposto contabile per la relativa iscrizione in bilancio essendo divenute tali svalutazioni
interamente deducibili nell’esercizio di contabilizzazione. Si segnala che la manovra finanziaria
per il 2019 (Legge 30 dicembre 2018 n. 145) ha derogato alla integrale deducibilita delle
svalutazioni su crediti con riferimento a quelle rilevate in sede di prima applicazione dell’IFRS 9,
esclusivamente a seguito dell’adozione del modello di rilevazione del fondo a copertura delle
perdite attese (ECL), disponendo la deducibilita (IRES ed IRAP) delle stesse a rate costanti in 10
esercizi. E stato, tuttavia, espressamente chiarito che le relative DTA conseguentemente iscritte
in bilancio, pur essendo riferite a svalutazioni su crediti verso la clientela, non rientrano tra quelle
trasformabili in credito d’imposta di cui al D.L. 225/2010. Si precisa peraltro che la rata riferita
al 31 dicembre 2019, a seguito della Legge di bilancio 2020 (Legge 27 dicembre 2019 n. 160) ¢
stata differita al 31 dicembre 2028.

Si evidenzia, inoltre, che la Banca ha esercitato 'opzione irrevocabile di cui al Decreto Legge 3 maggio
2016 n. 59 (e successive modificazioni) per il mantenimento del diritto alla trasformabilita in credito
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d’imposta delle DTA relative alle svalutazioni e perdite su crediti; conseguentemente risulta dovuto
il relativo canone annuo da cortispondere con riferimento a ciascuno degli esercizi a pattire dal 2016
e successivamente, se ne ricorreranno annualmente i presupposti, fino al 2030.

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali non utilizzate sono rilevate in base ai medesimi criteti
previsti per la rilevazione delle imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili: esse sono
pertanto iscritte in bilancio soltanto nella misura in cui esiste la probabilita del loro recupero, sulla
base della capacita di generare nel futuro redditi imponibili positivi. Poiché esistenza di perdite fiscali
inutilizzate puo essere sintomo di difficolta a conseguire nel futuro redditi imponibili positivi, lo IAS
12 prevede che, in presenza di perdite conseguite in periodi recenti, debbano essere fornite evidenze
idonee a supportare I'esistenza nel futuro di tali redditi. Inoltre, si evidenzia che la vigente normativa
fiscale italiana consente il riporto a nuovo illimitato nel tempo delle perdite IRES (art. 84 comma 1
del TUIR); di conseguenza, la verifica dell’esistenza di redditi imponibili futuri contro i quali utilizzare
tali perdite non ¢ soggetta a limiti temporali.

La Banca, come sopra detto, verifica la probabilita del manifestarsi di redditi imponibili futuri
(probability test) mediante Papproccio risk-adjusted che prevede Iapplicazione di un fattore di sconto ai
redditi prospettici. Tale fattore, applicato con il criterio dell’interesse composto sconta in misura
crescente i redditi futuri per rifletterne I'incertezza. Per maggiori dettagli circa le valutazioni effettuate
dalla Banca per verificare la possibilita di rilevare attivita per imposte anticipate si rinvia al successivo
punto 16. “Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio” — paragrafo “Modalita di
rilevazione delle attivita per imposte anticipate (probability tes?)”.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali attese alla data di
riversamento delle differenze temporanee, sulla base dei provvedimenti in essere alla data di
riferimento del bilancio. In particolare, ai fini della rilevazione delle imposte anticipate si ¢ tenuto
conto che la Legge di bilancio 2020 (Legge 27 dicembre 2019 n. 160) ha reintrodotto I'agevolazione
ACE (Aiuto per la Crescita Economica), con efficacia a decorrere dal 2019, precedentemente
abrogata dalla Legge di Bilancio 2019 (Legge 30 dicembre 2018 n. 145). Eventuali variazioni delle
aliquote fiscali o delle norme tributarie, emanate o comunicate dopo la data di riferimento del bilancio
e prima della data di autorizzazione alla pubblicazione, che hanno un effetto significativo sulle attivita
e passivita fiscali differite sono trattate come fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio
che non comportano rettifica ai sensi dello IAS 10, con conseguente informativa nella Nota
integrativa.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate a livello patrimoniale operando le
compensazioni a livello di medesima imposta

b) criteri di classificazione e di valutazione

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate
per tenere conto sia di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote sia di eventuali
diverse situazioni soggettive delle societa del Gruppo. In relazione al Consolidato fiscale tra la
Capogruppo e le societa controllate che vi hanno aderito sono stati stipulati contratti che regolano i
flussi compensativi relativi ai trasferimenti di utili e perdite fiscali. Tali flussi sono determinati
applicando agli imponibili fiscali delle societa aderenti I'aliquota IRES in vigore. Per le societa che
trasferiscono perdite fiscali, il flusso compensativo, calcolato come sopra, ¢ riconosciuto dalla
consolidante alla consolidata quando e nella misura in cui la consolidata stessa, trasferira al
consolidato fiscale, nei periodi d’imposta successivi a quello di conseguimento della perdita,
imponibili fiscali positivi. I flussi compensativi cosi determinati sono contabilizzati come crediti e
debiti nei confronti della Capogruppo, classificati nelle altre attivita e nelle altre passivita, in
contropartita della voce “270 - Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente”.

-114 -

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



CAPITAL SERVICES
GRUPPOMONTEPASCHI Bilancio al 31 dicembre 2021

c) criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il
conto economico la contropartita ¢ rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casi in cui le imposte
anticipate e differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio netto
senza influenzare il conto economico, quali ad esempio le valutazioni degli strumenti finanziari
valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva o dei contratti derivati di copertura di
flussi finanziari, le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando le
specifiche riserve quando previsto.

10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) criteri di classificazione

La voce “10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” comprende le sottovoci “a) debiti
verso banche”, “b) debiti verso clientela” e “c) titoli in circolazione” ed ¢ costituita dalle varie forme
di provvista, sia interbancaria che nei confronti della clientela e dalla raccolta effettuata attraverso
certificati di deposito e titoli obbligazionari in circolazione, al netto degli eventuali riacquisti. Vengono
classificati tra i titoli in circolazione tutti i titoli che non sono oggetto di copertura “naturale” tramite
derivati, i quali sono classificati tra le passivita valutate al fair value.

Sono inoltre inclusi i1 debiti iscritti dal locatario nell’ambito di operazioni di /lasing tinanziario e
operativo eventualmente stipulate, nonché le operazioni di pronti contro termine di raccolta e di titoli
dati a prestito con ricevimento di garanzia in denaro che rientra nella piena disponibilita del prestatore.
Sono infine compresi i debiti di funzionamento connessi con la fornitura di servizi finanziari come
definiti nel Testo Unico Bancario e nel Testo Unico della Finanza.

b) criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all’atto della ricezione delle somme raccolte o
della emissione det titoli di debito e viene effettuata sulla base del relativo fair valne, normalmente pati
allammontare incassato od al prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi
aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione e non rimborsati
dalla controparte creditrice. Sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto sono iscritte in bilancio come
operazioni di raccolta per 'importo incassato a pronti.

Per gli strumenti strutturati, qualora sussistano i requisiti previsti dal principio IFRS 9 per la
rilevazione separata dei derivati incorporati, quest’ultimi sono separati dal contratto ospite e rilevati
al fair valne come attivita o passivita di negoziazione. Il contratto ospite ¢ invece iscritto al costo
ammortizzato.

Le passivita per il /easing iscritte nei confronti del locatore vengono misurate come il valore attuale dei
canoni futuri ancora da pagare per la durata del fasing.

Per maggiori informazioni sulla determinazione della durata si rinvia a quanto esposto nel paragrafo
6 al punto “Attivita materiali rappresentate dal diritto d’uso di beni di cui ai contratti di leasing”.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie emesse, al netto degli eventuali rimborsi e/o
riacquisti, vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso di interesse effettivo. Fanno
eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile, che rimangono
iscritte per il valore incassato. Gli interessi sono esposti nel conto economico alla voce “20. Interessi
passivi e oneri assimilati”.

Riguardo le passivita per il leasing, successivamente alla data di decorrenza del contratto, il valore
contabile:
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e aumenta per gli interessi passivi maturati, esposti nel conto economico alla voce “20.
Interessi passivi e oneri assimilati”;

e diminuisce per tener conto del pagamento dei canoni dovuti per il leasing,

e viene rideterminato per tener conto di eventuali nuove valutazioni (ad es. estensione o
riduzione della durata del contratto) o modifiche del /fasing (ad es. rinegoziazione del
corrispettivo del /feasing) intervenute successivamente alla data di decorrenza; I'impatto della
rideterminazione viene registrato in contropartita all’attivita per il diritto d’uso.

Si evidenzia, inoltre, che gli strumenti di raccolta oggetto di una relazione di copertura efficace
vengono valutati sulla base delle regole previste per le operazioni di copertura.

d) criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La
cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza
tra il valore contabile della passivita e l'ammontare pagato per acquistatla viene registrata a conto
economico nella voce “100. Utili/perdite da cessione o tiacquisto di: ¢) passivita finanziarie”. Il
ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto ¢ considerato come una
nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a conto
economico.

11. Passivita finanziarie di negoziazione
a) criteri di classificazione
La voce comprende:

e e passivita finanziarie emesse con I'intento di riacquistatle nel breve periodo;

e le passivita facenti parte di un portafoglio di strumenti finanziari che sono gestiti
congiuntamente e per il quale esiste una provata strategia volta al conseguimento di profitti
nel breve periodo;

e i contratti derivati aventi un fair value negativo non designati come strumenti di copertura,
inclusi sia quelli incorporati in strumenti finanziari complessi che sono stati oggetto di
scorporo dalle passivita valutate al costo ammortizzato, sia quelli collegati alle
attivita/passivita designate al fair value con impatto a conto economico.

Sono inoltre incluse le passivita che si originano da scoperti tecnici generati dall’attivita di
negoziazione di titoli.

b) criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale delle passivita finanziarie avviene alla data di regolamento per le passivita per

cassa e alla data di sottoscrizione per i contratti derivati.

Allatto della rilevazione iniziale le passivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate
al loro fair value che corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o
proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso, che sono imputati
direttamente a conto economico.

c) criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sono
valorizzate al fair value, con imputazione del risultato della valutazione nel conto economico.

Per un’illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari
si rinvia alla sezione “A.4.3 Gerarchia del fair value’ della presente Parte A.
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d) criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli utili e le perdite da negoziazione e le plusvalenze e le minusvalenze da valutazione sono rilevati
nella voce “80 - Risultato netto dell’attivita di negoziazione” di conto economico, compresi quelli
relativi a strumenti derivati passivi connessi con la Fair Value Option.

e) criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui relativi flussi
finanziari o quando le passivita finanziarie sono cedute con trasferimento sostanziale di tutti i rischi
ed i benefici derivanti dalla proprieta delle stesse.

12. Passivita finanziarie designate al fair value
Tale portafoglio non ¢ utilizzato dalla banca.

13. Fondi per rischi ed oneri

Fondi per rischi e oneri: impegni e garanzie rilasciate

La sottovoce in esame accoglie i fondi per rischio di credito a fronte degli impegni ad erogare fondi
e delle garanzie rilasciate che rientrano nel perimetro di applicazione delle regole di zmpairment ai sensi
dell’IFRS 9, al pari di quanto previsto per le “attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” e per le
“attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”. Per approfondimenti sul
modello di zmpairment si fa rinvio a quanto riportato al successivo punto 16. “Utilizzo di stime e
assunzioni nella predisposizione del bilancio” - paragrafo “Modalita di determinazione delle perdite
di valore degli strumenti tinanziari IFRS 9 (Gmpairment)”.

In aggiunta, sono inclusi nella sottovoce anche i fondi per rischi ed oneri costituiti a fronte di altre
tipologie di impegni e di garanzie rilasciate che, in virtu delle proprie peculiarita, non rientrano
nell’ambito applicativo dell’zmpairment ai sensi del’IFRS 9.

Fondi per rischi e oneri: quiescenza e obblighi simili

La sottovoce “Fondi per rischi e oneri: b) quiescenza e obblighi simili” comprende gli stanziamenti,
contabilizzati in base allo IAS 19 “Benefici ai dipendenti”, ai fini del ripianamento del disavanzo
tecnico dei fondi di previdenza complementare a benefici definiti. I piani pensionistici sono distinti
nelle due categorie a benefici definiti e a contribuzione definita. Mentre per i piani a contribuzione
definita 'onere a carico della societa ¢ predeterminato, per i piani a benefici definiti 'onere viene
stimato e deve tener conto di un’eventuale insufficienza di contributi o di rendimento degli assef in
cui 1 contributi sono investiti. Per 1 piani a benefici definiti la determinazione dei valori attuariali
richiesti dall’applicazione del richiamato principio viene effettuata da un attuario esterno, con
lutilizzo del metodo della “proiezione unitaria del credito” (Projected Unit Credit Method). Gli utili e le
perdite attuariali, definiti quale differenza tra il valore di bilancio della passivita ed il valore attuale
degli impegni a fine esercizio, sono contabilizzati per 'intero importo nel prospetto della redditivita
complessiva, nella voce “Riserve da valutazione”. Per maggiori dettagli confrontare il successivo
paragrafo “15 “Altre informazioni” — lettera a) “Contenuto di altre voci significative di bilancio” —
paragrafo “Trattamento di fine rapporto e altri benefici per i dipendenti”.

Fondi per rischi e oneri: altri fondi per rischi e oneri

Nella sottovoce “Fondi per rischi e oneri: ¢) altri fondi per rischi ed oneri” sono compresi gli
stanziamenti a fronte degli esborsi stimati per obbligazioni legali o implicite derivanti da eventi passati.
Tali esborsi possono essere di natura contrattuale, come ad esempio gli stanziamenti per il sistema
incentivante al personale e per incentivi all’esodo del personale, ¢li indennizzi previsti da clausole
contrattuali al verificarsi di determinati eventi, o di natura risarcitotia e/o restitutoria, come quelli a
fronte di perdite presunte sulle cause passive, incluse le azioni revocatorie, gli esborsi stimati a fronte
dei reclami della clientela per I'attivita di intermediazione in titoli, 1 contenziosi di natura fiscale. Sono
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altresi ricompresi, se presenti, anche i fondi istituiti alla data di decorrenza dei contratti di /easing,
stipulati in qualita di locatatio, che richiedono I'esecuzione di interventi di smantellamento/ripristino
sugli asset sottostanti al termine del contratto. Tali fondi sono rilevati in contropartita delle attivita
iscritte per il valore dei diritti d’uso degli immobili (di cui voce “80 — Attivita materiali”).

I fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivita di ammontare o scadenza incerti e sono rilevati
in bilancio se:
e esiste un’obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;
e ¢ probabile che sara necessario 'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per
adempiere 'obbligazione;
e puo essere effettuata una stima attendibile del probabile esborso futuro.

L’importo tilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima dell’esborso finanziario
necessario per assolvere all’obbligazione esistente alla data di riferimento del bilancio e riflette i rischi
e le incertezze insite nei fatti e nelle circostanze esaminate. Laddove I'elemento temporale sia
significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mercato. Ad
eccezione dei fondi rischi legati ai contratti di lasing, 'accantonamento e effetto dell’attualizzazione
sono rilevati a conto economico nella voce “170. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”,
cosi come lincremento del fondo per effetto del passare del tempo. I fondi accantonati sono
riesaminati ad ogni data di riferimento del bilancio e rettificati per riflettere la migliore stima corrente.
Quando I'impiego di risorse, atte a produrre benefici economici per adempiere all’'obbligazione,
diviene improbabile, oppure quanto 'obbligazione si estingue, I’'accantonamento viene stornato.

In aggiunta, ciascun fondo ¢ utilizzato unicamente per far fronte a quelle uscite per le quali ¢ stato
originariamente costituito.

A fronte di passivita solo potenziali e non probabili non viene rilevato alcun accantonamento, ma
viene fornita informativa in Nota integrativa, salvo i casi in cui la probabilita di impiegare risorse sia
remota oppure il fenomeno non risulti rilevante.

In particolare, si segnala che 1 fondi riferibili alle dichiarazioni e garanzie rilasciate nel contesto di
operazioni di cessione e di scissione di crediti deteriorati sono determinati, in assenza di elementi
idonei per effettuare una stima sufficientemente attendibile, mediante una metodologia statistica. In
particolare, la stima si basa sui risultati di un campione rappresentativo di posizioni dismesse /scisse
rispetto alle quali le funzioni competenti valutano analiticamente la conformita o il rischio conformita
per ciascuna delle dichiarazioni e garanzie rilasciate; nell’ambito di tale stima viene individuato il
campione da analizzare ed effettuata I'inferenza dei risultati del campione sull’intera popolazione. La
stima viene aggiornata per tener conto di eventuali ¢zims pervenuti.

14. Operazioni in valuta
a) criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto
applicando all'importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione.

b) criteri di classificazione, di valutazione, di cancellazione e di rilevazione delle
componenti reddituali

Ad ogni chiusura di bilancio le poste di bilancio in valuta estera vengono valorizzate come segue:

e e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

e e poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere
alla data dell’operazione;

e e poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando 1 tassi di cambio in
essere alla data di chiusura.
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Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di
elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali o di conversione del bilancio
precedente sono rilevate nel conto economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto,
la differenza cambio relativa a tale elemento ¢ rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un
utile o una perdita sono rilevati a conto economico ¢ rilevata in conto economico anche la relativa
differenza cambio.

15. Altre informazioni

a) Contenuto di altre voci significative di bilancio

Di seguito viene descritto il contenuto di altre voci significative del bilancio.
Cassa e disponibilita liquide

La voce comprende le valute aventi corso legale, comprese le banconote e le monete divisionali estere
e tutti 1 crediti “a vista” nelle forme tecniche di conti correnti e depositi verso le banche e verso la
Banca, ad eccezione della riserva obbligatoria.
La voce ¢ iscritta per il valore facciale. Per le divise estere il valore facciale viene convertito in euro al
cambio di chiusura della data di fine esercizio.

Altre attivita e altre passivita

Nelle voci 120 dell’Attivo “Altre attivita” e nella 80 del Passivo “Altre passivita” sono iscritte le
attivita e passivita non riconducibili nelle altre voci dello stato patrimoniale e riferibili principalmente
a:

e  partite viaggianti e in corso di lavorazione;

e i crediti ¢ debiti connessi alla fornitura di beni o servizi non finanziari e i ratei attivi e passivi
diversi da quelli che vanno capitalizzati sulle pertinenti attivitd/passivita finanziarie, ivi inclusi
quelli derivanti da contratti con la clientela ai sensi IFRS 15;

e posizioni creditorie/debitorie rivenienti dal consolidato fiscale;

e le partite fiscali creditorie e debitorie diverse da quelle rilevate nelle voci “100. Attivita fiscali” e
“60. Passivita fiscali”;

e le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla valutazione delle operazioni in titoli regular way non
ancora regolate;

e le migliorie e le spese incrementative sostenute su immobili di terzi diverse da quelle riconducibili
alla voce “80 Attivita materiali”’, in quanto non dotate di autonoma identificabilita e separabilita.

I costi indicati all’'ultimo punto vengono appostati alla voce “120. Altre attivita” in considerazione del
fatto che per effetto del contratto di affitto la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e puo trarre
da essi benefici economici futuri. Tali costi vengono imputati a conto economico alla voce “200. Altri
oneti/proventi di gestione” secondo il petiodo piu breve tra quello in cui le migliorie e le spese
incrementative possono essere utilizzate e quello di durata residua del contratto, comprensivo del
periodo di rinnovo, qualora vi siano evidenze in tal senso.

Trartamento di fine rapporto e altri benefici per i dipendenti.

11 trattamento di fine rapporto del personale si configura, ai sensi dello IAS 19, come un “beneficio
successivo al rapporto di lavoro”. A seguito della riforma della previdenza complementare, di cui al
D.Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, sono state introdotte nuove regole per il trattamento di fine rapporto
maturato a partire dal 1° gennaio 2007, che rilevano ai fini del relativo trattamento contabile. In
particolare per le societa aventi in media almeno 50 dipendenti nel corso del 20006, le quote del
trattamento di fine rapporto del personale maturate a partire dal 1° gennaio 2007 si configurano
contabilmente come un “piano a contribuzione definita” sia nel caso di opzione da parte del
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dipendente per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione al fondo di Tesoreria presso
PINPS; lonere, contabilizzato tra i costi del personale, ¢ limitato alla contribuzione stabilita dalla
normativa prevista dal Codice Civile, senza applicazione di alcuna metodologia attuariale.

Diversamente, il fondo di trattamento di fine rapporto maturato alla data del 31 dicembre 2006
continua a qualificarsi contabilmente come un “piano a benefici definiti”. In linea generale, 1 “piani
successivi al rapporto di lavoro” - che comprendono, oltre al Fondo trattamento di fine rapporto, i
Fondi di quiescenza - sono distinti nelle due categorie a “prestazioni definite” o a “contributi definiti”
in base alle relative caratteristiche.

In patticolare, per i piani a contributi definiti il costo ¢ rappresentato dai contributi maturati
nell’esercizio, dato che la societa ha solo 'obbligo di versare dei contributi fissati su base contrattuale
ad un fondo e conseguentemente non ha alcuna obbligazione legale o implicita a corrispondere, oltre
al versamento della contribuzione, ulteriori importi qualora il fondo non disponga di sufficienti
attivita per pagare tutti i benefici ai dipendenti.

Per i piani a prestazioni definite, il rischio attuariale e di investimento, ossia il rischio di un’eventuale
insufficienza di contributi o di un insufficiente rendimento degli assez in cui i contributi sono investiti,
ricade sulla societa. La passivita viene determinata da un attuario esterno secondo la metodologia
attuariale della “Proiezione unitaria del credito”. In base alla citata metodologia ¢ necessario prevedere
gli esborsi futuri sulla base di ipotesi demografiche e finanziarie, da attualizzare per tenere conto del
tempo che trascorrera prima dell’effettivo pagamento e da riproporzionare in base al rapporto tra gli
anni di servizio maturati e ’anzianita teorica stimata al momento dell’erogazione del beneficio. Ai fini
dell'attualizzazione, il tasso utilizzato ¢ determinato con riferimento al rendimento di mercato di
obbligazioni di aziende primarie tenendo conto della durata media residua della passivita, ponderata
in base alla percentuale dell'importo pagato e anticipato, per ciascuna scadenza, rispetto al totale da
pagare e anticipare fino all’estinzione finale dell’intera obbligazione.

11 valore attuariale della passivita cosi determinato deve poi essere rettificato del fair value delle
eventuali attivita al servizio del piano (passivita/attivita netta). Gli utili e le perdite attuariali che si
originano per effetto di aggiustamenti delle precedenti ipotesi attuariali formulate, a seguito
dell’esperienza effettivamente riscontrata o a causa di modifiche delle stesse ipotesi attuariali,
comportano una rimisurazione della passivita netta e sono imputati in contropartita di una riserva di
patrimonio netto (voce “110. Riserve da valutazione”) e, pertanto, oggetto di rappresentazione nel
“Prospetto della redditivita complessiva”. La variazione della passivita conseguente ad una modifica
o ad una riduzione di piano ¢ rilevata nel conto economico come utile o perdita. Nello specifico, la
fattispecie della modifica interviene qualora venga introdotto un nuovo piano, piuttosto che venga
ritirato o modificato un piano esistente. Si ha invece una riduzione in presenza di una significativa
variazione negativa del numero dei dipendenti compresi nel piano, come ad esempio nel caso di piani
di riduzione del personale in esubero (accesso al Fondo di Solidarieta).

La metodologia della “Proiezione unitaria del credito”, in precedenza descritta, viene seguita anche
per la valutazione dei benefici a lungo termine, quali i “premi di anzianita” a favore dei dipendenti. A
differenza di quanto descritto per i “piani a benefici definiti”, gli utili e le perdite attuariali connessi
alla valutazione dei benefici a lungo termine vengono rilevati immediatamente nel conto economico.

Riserve da valutazione

Nella presente voce figurano le riserve da valutazione relative ai titoli di capitale designati al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva, alle attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate
al fair valwe con impatto sulla redditivita complessiva, alla copertura di investimenti esteri, alla
copertura dei flussi finanziari, alle differenze di cambio da conversione, alle “singole attivita” e ai
gruppi di attivita in via di dismissione, alla quota parte delle riserve da valutazione delle partecipazioni
valutate a patrimonio netto, agli utili/perdite attuariali su piani a benefici definiti, agli utili/perdite
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connessi alla variazione del proprio merito creditizio relativamente alle passivita in fair value option, agli
immobili ad uso strumentale valutati in base al metodo del valore rideterminato.

Capitale ¢ Azioni proprie

La voce “160. Capitale” include 'importo delle azioni emesse al netto dell'importo dell’eventuale
capitale sottoscritto ma non ancora versato alla data di bilancio. La voce ¢ esposta al lordo delle
eventuali azioni proprie detenute dalla Banca. Queste ultime vengono iscritte in bilancio a voce
propria come componente negativa del patrimonio netto.

11 costo originario delle azioni proprie riacquistate e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva
vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto. I costi di transazione relativi ad
un’operazione sul capitale, quale ad esempio un aumento del capitale sociale, sono contabilizzati come
una riduzione del patrimonio netto, al netto di qualsiasi beneficio fiscale connesso. I dividendi su
azioni ordinarie sono contabilizzati a riduzione del patrimonio netto nell’esercizio in cui I’Assemblea
degli azionisti ne ha deliberato la distribuzione.

b) Altri trattamenti contabili rilevanti
Ricavi derivanti da contratti con la clientela (IFRS 15)

I ricavi sono flussi lordi di benefici economici avvenuti durante esercizio sotto forma di corrispettivo
per Pobbligazione di trasferire al cliente una vasta gamma di beni e servizi rientranti nell’ordinaria
attivita.
11 principio IFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con i clienti” ha introdotto un modello per il
riconoscimento dei ricavi derivanti da obbligazioni contrattuali con la clientela, che si basa sul
concetto di trasferimento del controllo e non soltanto, quindi, sul concetto di trasferimento det rischi
e benefici.
Innanzitutto, i ricavi derivanti da contratti con la clientela sono rilevati in bilancio solo se il contratto
da cui discendono ¢ identificabile, ossia:
e e parti hanno approvato il contratto e si sono impegnate per la sua esecuzione;
e idiritti e gli obblighi delle parti possono essere chiaramente individuabili nel contratto;
e i termini relativi ai pagamenti per i beni ed i servizi trasferiti possono essere identificati;
e il contratto ha sostanza commerciale, nel senso che impatta i flussi di cassa dell’entita;
e lincasso del corrispettivo ¢ considerato probabile a fronte del trasferimento dei beni e della
prestazione dei servizi. In tale valutazione deve essere considerata solo la capacita e
I'intenzione del cliente di pagare 'ammontare del cortispettivo dovuto.

Dopo che il cortispettivo del contratto ¢ stato allocato alle singole obbligazioni derivanti dal
medesimo, la rilevazione dei ricavi a conto economico avviene quando il cliente ottiene il controllo
sui beni o servizi promessi (ossia quando si puo ritenere soddisfatta la relativa performance obligation) e
puo avvenire:
e in un determinato istante temporale (ad esempio quando P'entita adempie 'obbligazione di
fare trasferendo al cliente il bene o setvizio promesso — af a point in tinze);
e lungo un periodo temporale (ad esempio, mano a mano che l'entita adempie 'obbligazione
di fare trasferendo al cliente il bene o il servizio promesso — over tinze).

Al fini della determinazione del ricavo da rilevare, il corrispettivo viene definito come I'importo a cui
Pentita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento dei beni e servizi e puo includere importi
fissi, importi variabili o entrambi. Nel dettaglio, il corrispettivo del contratto puo vatiare a seguito di
riduzioni, sconti, rimborsi, incentivi, premi di rendimento o altri elementi analoghi. La variabilita del
corrispettivo puo altresi dipendere dal verificarsi o meno di un evento futuro (come nel caso di una
commissione legata ad obiettivi di performance).

I metodi suggeriti dall’IFRS 15 per la stima della parte variabile della remunerazione sono:
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o Jexpected valne method, ossia la somma ponderata degli ammontari in un range di possibili
corrispettivi (ad esempio, ’azienda ha un alto numero di contratti con caratteristiche simili);

o il most likely amount method, ossia 'ammontare piu probabile in un range di corrispettivi possibili (ad
esempio, 'azienda riceve un bonus per la performance oppure no).

In presenza di corrispettivi variabili, la rilevazione del ricavo nel conto economico viene effettuata
solo se ¢ possibile stimare in modo attendibile il ricavo e se risulta altamente probabile che tale
cortispettivo non debba essere successivamente stornato dal conto economico, in tutto o in una parte
significativa. In caso di forte prevalenza di fattori di incertezza legati alla natura del corrispettivo, il
medesimo sara rilevato solo al momento in cui tale incertezza verra risolta. In ogni caso, la parte
stimata del transaction price va aggiornata al termine di ogni reporting period. Nella determinazione del
prezzo vanno considerate se rilevanti anche la presenza di componenti finanziarie.

Nel caso di accordi commerciali che prevedono il riconoscimento all’entita di non-cash consideration
variabili, legate al raggiungimento di specifici zazge e spendibili in prestazioni di servizi rese dal partner
commerciale, la Banca rileva tali ricavi nel conto economico dell’esercizio in cui maturano, in misura
non superiore al valore di fair value dei servizi effettivamente resi dal partner.

Qualora lentita riceva dal cliente un corrispettivo che prevede di rimborsare, al cliente stesso, in tutto
o in una parte, il ricavo ottenuto, viene rilevato un fondo rischi ed oneri a fronte dei previsti futuri
rimborsi. Il caso si puo verificare, ad esempio, quando il cliente ha un diritto di recesso sul bene o nel
contratto ¢ prevista una cosiddetta clausola caw back. Tale principio si applica anche ai loyalty program
a fronte dei quali viene rilevata una refund liability. La passivita per rimborsi futuri ¢ pari all’importo
del cortispettivo ricevuto (o ricevibile) per il quale ci si aspetta di non avere diritto (ossia importi non
compresi nel prezzo dell'operazione). La passivita per rimborsi futuri (e la corrispondente modifica
del prezzo dell’operazione e, di conseguenza, la passivita derivante da contratto) deve essere
aggiornata alla data di chiusura di ogni reporting period per tenere conto dei cambiamenti di circostanze.
Infine, sono capitalizzati i costi incrementali relativi all’ottenimento del contratto che si prevede di
recuperare, e i costi per 'adempimento del contratto, quando tali costi possono essere direttamente
attribuiti al contratto, possono generare risorse utilizzabili per adempiere alle future prestazioni
contrattuali ed essere considerati recuperabili.

L’attivita cosi rilevata viene sistematicamente ammortizzata coerentemente con il trasferimento al
cliente del bene o servizio al quale Dattivita si riferisce, e quindi coerentemente con la
contabilizzazione dei cortispondenti ricavi.

Relativamente all’operativita della Banca, non sono si rilevano le casistiche particolari sopra
richiamate.

Ricavi e costi relativi a strumenti finanziari
Con riferimento ai proventi ed oneri relativi alle attivita/passivita finanziarie si precisa che:

a) gli interessi sono riconosciuti pro-rata temporis sulla base del tasso di interesse contrattuale o
di quello effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato; le componenti negative
di reddito maturate su attivita finanziarie sono rilevate alla voce “20. Interessi passivi e oneri
assimilati”’; le componenti economiche positive maturate su passivita finanziarie sono rilevate
alla voce “10. Interessi attivi e proventi assimilati”. La voce interessi attivi (ovvero interessi
passivi) comprende anche i differenziali o i margini, positivi (o0 negativi), maturati sino alla
data di riferimento del bilancio, relativi a contratti derivati finanziari:

e di copertura di attivita e passivita che generano interessi;

e classificati nello Stato Patrimoniale nel portafoglio di negoziazione, ma
gestionalmente collegati ad attivita e/o passivita finanziarie valutate al fair value (fair
value option),
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e connessi gestionalmente con attivita e passivita classificate nel portafoglio di
negoziazione e che prevedono la liquidazione di differenziali o di margini a piu
scadenze;

b) gli interessi di mora sono contabilizzati a conto economico solo al momento del loro
effettivo incasso;

¢) 1 dividendi sono rilevati a conto economico nel momento in cui ne viene deliberata la
distribuzione e quindi matura il diritto a ricevere il relativo pagamento;

d) gli utili e le perdite conseguenti alla prima iscrizione al fair value, determinati dalla differenza
tra il prezzo della transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti al conto
economico in sede di rilevazione dell’operazione se il fair value ¢ determinabile con
riferimento a parametri o transazioni recenti osservabili sullo stesso mercato nel quale lo
strumento ¢ negoziato; altrimenti sono distribuiti nel tempo tenendo conto della durata e
della natura dello strumento;

e) gliutili e le perdite derivanti dalla cessione di strumenti finanziari sono riconosciuti nel conto
economico al momento di perfezionamento della vendita, con relativo trasferimento dei
rischi e dei benefici, sulla base della differenza tra il corrispettivo incassato ed il valore di
iscrizione degli strumenti stessi.

Costi in presenza di servizi costanti e pagamenti decrescenti

I principi contabili IFRS non forniscono linee guida specifiche in merito al trattamento contabile da
applicare per il riconoscimento di costi legati a contratti di servizio, che sono resi dal fornitore
attraverso un numero indeterminato di atti, lungo un determinato periodo di tempo. In presenza di
fattispecie caratterizzate da servizi resi dai fornitori mediante una singola performance obligation relativa
all’erogazione di uno specifico numero di unita, quali ad esempio determinati volumi di servizi, che
rimangono costanti lungo tutta la durata contrattuale e tale singola perfomance obligation ¢
soddisfatta over time con un profilo decrescente dei pagamenti dovuti dal cliente, il Gruppo applica
in via analogica il trattamento contabile previsto dal principio contabile IFRS 15 (cfr le Basis for
Conclusions 313-314).

La Banca, nei casi di fornitura di servizi caratterizzati da un volume costante nel tempo di servizi
uguali con un profilo di pagamenti decrescenti, assegna un costo medio unitario ai servizi ricevuti e,
conseguentemente, ne rileva su base lineare 1 relativi costi. Tale meccanismo lineare di rilevazione dei
costi implica la necessita di rilevare un prepaid asset che, ad ogni data di reporting ai sensi dello IAS 36,
viene sottoposto ad una valutazione circa la presenza di indicatori di perdita di valore che tengono
conto anche delle analisi effettuate ai fini dei contratti onerosi. Nel caso in cui siano individuati degli
indicatori di perdita di valore, deve essere determinato il valore recuperabile dell’attivita e deve essere
rilevata in bilancio una svalutazione quando il valore recuperabile ¢ inferiore al valore contabile.

Pagamenti basati su azioni

Si tratta di pagamenti a favore dei dipendenti, come corrispettivo dell’attivita lavorativa prestata,
regolati con strumenti rappresentativi del capitale, che consistono, ad esempio, nell’assegnazione di:

- diritti a sottoscrivere aumenti di capitale a pagamento (stock option);
- diritti a ricevere azioni al raggiungimento di determinati obiettivi o al termine del rapporto
di lavoro.
Ali sensi del principio IFRS 2, i pagamenti basati su azioni proprie si configurano come piani “equity
settled’, da rilevare in base al fair value delle prestazioni lavorative ricevute.

In considerazione delle difficolta di stima diretta del fazr value delle prestazioni lavorative ricevute in
contropartita dell’assegnazione di azioni, ¢ possibile misurare il valore delle prestazioni ricevute, in
modo indiretto, facendo riferimento al fair value degli strumenti rappresentativi di capitale, alla data
della loro assegnazione. 11 fair value dei pagamenti regolati con I'emissione di azioni ¢ rilevato, in base
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al criterio di competenza della prestazione fornita, nella voce di conto economico “160. a) Spese per
il personale” in contropartita di un incremento della voce “140. Riserve”. In particolare, quando le
azioni assegnate non sono immediatamente “usufruibili” dal dipendente, ma lo saranno quando il
dipendente avra completato uno specifico periodo di servizio, 'impresa riconosce il costo come
corrispettivo della prestazione resa lungo il periodo di maturazione delle condizioni stesse (“vesting

period”).
Costo ammortizzato

1l costo ammortizzato di un’attivita o passivita finanziaria ¢ il valore a cui questa ¢ stata misurata alla
rilevazione iniziale al netto dei timborsi di capitale, accresciuto o diminuito dall’ammortamento
complessivo calcolato usando il metodo dell’interesse effettivo, sulle differenze tra il valore iniziale e
quello a scadenza e al netto di qualsiasi perdita di valore durevole.

1l tasso di interesse effettivo ¢ quel tasso che eguaglia il valore attuale di un’attivita o passivita
finanziaria al flusso contrattuale dei pagamenti futuri in denaro o ricevuti fino alla scadenza o alla
successiva data di ricalcolo del prezzo. Per il calcolo del valore attuale si applica il tasso di interesse
effettivo al flusso dei futuri incassi o pagamenti stimati lungo I'intera vita utile dell’attivita o passivita
finanziaria - o per un periodo piu breve in presenza di talune condizioni (per esempio la revisione dei
tassi di mercato).

Successivamente alla rilevazione iniziale il costo ammortizzato permette di allocare ricavi e costi
portati in diminuzione o aumento dello strumento lungo I'intera vita attesa dello stesso per il tramite
del processo di ammortamento. La determinazione del costo ammortizzato ¢ diversa a seconda che
le attivita/passivita finanziarie oggetto di valutazione siano a tasso fisso o vatriabile.

Per gli strumenti a tasso fisso, 1 flussi futuri di cassa vengono quantificati in base al tasso di interesse
noto durante la vita del finanziamento. Per le attivitd/passivita finanziarie a tasso variabile, la cui
variabilita non ¢ nota a priori (perché, per esempio, legata ad un indice), la determinazione dei flussi
di cassa ¢ effettuata sulla base dell’ultimo tasso noto. Ad ogni data di revisione del tasso si procede al
ricalcolo del piano di ammortamento e del tasso di rendimento effettivo su tutta la vita utile dello
strumento, cio¢ fino alla data di scadenza. I.’aggiustamento viene riconosciuto come costo o provento
nel conto economico.

La valutazione al costo ammortizzato viene effettuata per le attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato e per quelle valutate al fuir value con impatto sulla redditivita complessiva; nonché per
le passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

Le attivita e le passivita finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro

Jfair value, che normalmente corrisponde all’ammontare erogato o pagato comprensivo, per gli
strumenti valutati al costo ammortizzato, dei costi di transazione e delle commissioni direttamente
imputabili.

Sono considerati costi di transazione i costi ed i proventi marginali interni o esterni attribuibili
all’emissione, all’acquisizione o alla dismissione di uno strumento finanziario e non riaddebitabili al
cliente. Tali commissioni, che devono essere direttamente riconducibili alla singola attivita o passivita
finanziaria, incidono sul rendimento effettivo originario e rendono il tasso di interesse effettivo
associato alla transazione diverso dal tasso di interesse contrattuale. Sono esclusi i costi/proventi
relativi indistintamente a pit operazioni e le componenti correlate ad eventi che possono verificarsi
nel corso della vita dello strumento finanziario, ma che non sono certi all’atto della definizione
iniziale, quali ad esempio: commissioni per retrocessione, per mancato utilizzo, per estinzione
anticipata.

Non sono altresi considerati nel calcolo del costo ammortizzato 1 costi che la Banca dovrebbe
sostenere indipendentemente dall’operazione (per esempio, costi amministrativi, di cancelleria, di
comunicazione), quelli che, pur essendo specificatamente attribuibili all’'operazione, rientrano nella
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normale prassi di gestione del finanziamento (per esempio, attivita finalizzate all’erogazione del fido),
nonché le commissioni pet servizi incassate a seguito dell'espletamento di attivita di finanza
strutturata che si sarebbero comunque incassate indipendentemente dal successivo finanziamento
dell’operazione (quali ad esempio le commissioni di facility e di arrangement).

Con particolare riferimento ai crediti, si considerano costi riconducibili allo strumento finanziario le
provvigioni pagate ai canali distributivi (agenti, consulenti, mediatori) e i compensi pagati per
consulenza/assistenza per 'organizzazione e/o la partecipazione ai prestiti sindacati mentre i ricavi
considerati nel calcolo del costo ammortizzato sono quelli di partecipazione alle operazioni sindacate
e le commissioni di brokeraggio collegate a provvigioni riconosciute da societa di intermediazione.

Per quanto riguarda 1 titoli non valutati al fair value con impatto a conto economico, sono considerati
costi di transazione sia le commissioni per contratti con broker operanti sui mercati azionari italiani
sia quelle erogate agli intermediari operanti sui mercati azionari e obbligazionari esteri definite sulla
base di tabelle commissionali.

Per i titoli emessi, sono considerati nel calcolo del costo ammortizzato le commissioni di
collocamento dei prestiti obbligazionari pagate a terzi, le quote pagate alle borse valori ed i compensi
pagati ai revisori per lattivita svolta a fronte di ogni singola emissione, mentre non si considerano
attratte dal costo ammortizzato le commissioni pagate ad agenzie di rating, le spese legali e di
consulenza/revisione per 'aggiornamento annuale dei prospetti informativi, i costi per l'utilizzo di
indici e le commissioni che si originano durante la vita del prestito obbligazionatrio emesso.

Rispetto all’approccio generale il tasso di interesse effettivo deve essere calcolato in modo diverso
per quegli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato o al fair valne con impatto sulla redditivita
complessiva, acquistati o originati, che al momento della loro prima iscrizione in bilancio risultano
gia credit impaired (cosiddetti PCI o OCI).

Il criterio di valutazione al costo ammortizzato non si applica per le attivita/passivita finanziarie
coperte per le quali ¢ prevista la rilevazione delle variazioni di fair value relative al rischio coperto a
conto economico. Lo strumento finanziario viene peré nuovamente valutato al costo ammortizzato
in caso di cessazione della copertura, momento a partire dal quale le variazioni di fair value
precedentemente rilevate sono ammortizzate, calcolando un nuovo tasso di interesse effettivo di
rendimento che considera il valore del credito aggiustato del fuir valne della parte oggetto di copertura,
fino alla scadenza della copertura originariamente prevista. Inoltre, come gia ricordato nei paragrafi
relativi alle attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato, la valutazione al costo
ammortizzato non si applica per le attivita/passivita finanziarie la cui breve durata fa ritenere
trascurabile 'effetto economico dell’attualizzazione né per i crediti senza una scadenza definita o a
revoca.

Attivita finanziarie impaired acquistate o originate (cosiddetti POCI)

Si tratta di strumenti per i quali il rischio di credito ¢ molto elevato e che, in caso di acquisto, vengono
acquistati a un valore considerevolmente scontato rispetto al valore di erogazione iniziale; per tale
motivo sono considerati gia deteriorati (credit-impaired) al momento della prima rilevazione in bilancio.
Tali attivita sono classificate, in funzione del business model con il quale lattivita ¢ gestita, nella voce
“30. attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” o nella voce “40. attivita
[finanziarie valutate al costo ammortizzato” e tra le esposizioni fuori bilancio.

Nell’ambito dei POCI si configurano due differenti tipologie:

e strumenti o portafogli di crediti deteriorati acquistati sul mercato (Purchased Credit Inmpaired —
(‘PCI”);
e crediti erogati dalla Banca a clienti contraddistinti da un rischio di credito molto elevato

(Originated Credit Impaired — “OCI”).
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Le attivita finanziarie deteriorate acquistate mediante aggregazione aziendale ai sensi del’IFRS 3
rientrano nell’ambito di applicazione dei PCI IFRS 9.

Si puntualizza che tali attivita finanziarie sono inizialmente iscritte nello szage 3, ferma restando la
possibilita di riclassificarle fra i crediti performing (stage 2), sui quali, pertanto, continuera ad essere
rilevata una perdita attesa secondo un modello di mpairment basato su ECL /Jifetime, come
successivamente illustrato. Si precisa che, a prescindere dallo szage in cui risultano iscritte, tali attivita
finanziarie sono rappresentate separatamente rispetto ai tre stadi di rischio di credito.

Con riferimento ai criteri di rilevazione iniziale, valutazione e cancellazione si rimanda a quanto
illustrato in corrispondenza delle voci di attivita in cui possono essere classificate, salvo quanto di
seguito specificato, con riferimento alla modalita di determinazione del costo ammortizzato e
dell’impairment.

Nel dettaglio il costo ammortizzato e conseguentemente gli interessi attivi sono calcolati
considerando un tasso di interesse effettivo corretto per il credito (cosiddetto “credit-adjusted effective
interest rate’ ovvero CEIR). Rispetto alla determinazione del tasso di interesse effettivo, la citata
correzione per il credito, consiste nel considerare nella stima dei flussi di cassa futuri anche le perdite
creditizie attese lungo lintera durata residua dell’attivita. Ai fini del calcolo del CEIR la Banca utilizza
1 flussi di cassa contrattuali al netto delle perdite attese.

In aggiunta, le attivita in esame prevedono un trattamento particolare anche per quanto riguarda il
processo dell’zmpairment, in quanto le stesse sono sempre soggette alla determinazione di una perdita
attesa lungo la vita dello strumento finanziario (ECL /ifetime). Successivamente all’iniziale iscrizione
deve quindi essere rilevato a conto economico l'utile o la perdita derivanti dall’eventuale variazione
delle perdite attese lungo tutta la vita del credito rispetto a quelle iniziali. Per tali attivita non ¢ quindi
possibile che il calcolo delle perdite attese possa avvenire prendendo come riferimento un orizzonte
temporale pari a un anno.

Rinegoziazioni

In alcuni casi, durante la vita delle attivita finanziarie ed in particolare dei finanziamenti, le condizioni
contrattuali originarie sono oggetto di successiva modifica per volonta delle parti del contratto.
Quando, nel corso della vita di uno strumento, le clausole contrattuali sono oggetto di modifica (sia
nel caso in cui la modifica sia formalizzata attraverso la sottoscrizione di un nuovo contratto sia
mediante una modifica di un contratto esistente) occorre verificare se lattivita originaria deve
continuare ad essere rilevata in bilancio o se, al contrario, lo strumento originario deve essere oggetto
di cancellazione dal bilancio (derecognition) e debba essere rilevato un nuovo strumento finanziatio.

In generale, le modifiche di un’attivita finanziaria conducono alla cancellazione della stessa ed
all’iscrizione di una nuova attivita quando sono “sostanziali”’. La valutazione circa la “sostanzialita”
della modifica viene effettuata considerando solo elementi qualitativi. In particolare, sono considerate
sostanziali le rinegoziazioni che introducono specifici elementi oggettivi che incidono sulle
caratteristiche e/o sui flussi finanziari dello strumento finanziatio (quali a titolo di esempio, il
cambiamento della valuta di denominazione, l'introduzione di indicizzazioni a parametri azionari o
di merci, Pintroduzione della possibilita di convertire il credito in strumenti azionari/finanziari
partecipativi, la previsione di clausole di “pay 7 you can”’ che consentano al debitore la massima liberta
di rimborsare il credito in termini di tempistica ed ammontare) in considerazione del significativo
impatto atteso sui flussi finanziari originari oppure che sono effettuate nei confronti di clientela che
non presenta difficolta finanziarie, con I'obiettivo di adeguare onerosita del contratto alle correnti
condizioni di mercato.

In quest’'ultimo caso, si precisa che qualora la Banca non concedesse una rinegoziazione delle
condizioni contrattuali, il cliente avrebbe la possibilita di finanziarsi presso altro intermediario con
conseguente perdita per la Banca dei flussi di ricavi previsti dal contratto rinegoziato. In altri termini,
a fronte di una rinegoziazione di natura commerciale, si ritiene che per la Banca non vi sia alcuna
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perdita da rilevare a conto economico conseguente al riallineamento alle migliori correnti condizioni
di mercato per la propria clientela. In caso contrario, in presenza di rinegoziazioni considerate non
sostanziali si procede alla rideterminazione del valore lordo attraverso il calcolo del valore attuale dei
flussi finanziari conseguenti alla rinegoziazione, sulla base del tasso originario dell’esposizione
esistente prima della rinegoziazione. La differenza tra tale valore lordo ed il valore contabile lordo
antecedente la modifica ¢ rilevata nel conto economico alla voce “140. Utili/perdite da modifiche
contrattuali senza cancellazioni” (cosiddetto “modification acconnting”).

Nella fattispecie di rinegoziazioni non sostanziali rientrano le modifiche concesse a controparti che
presentano difficolta finanziarie (concessioni di misutre di forbearance) riconducibili al tentativo della
Banca di massimizzare il recupero dell’esposizione originaria, i cui rischi e benefici continuano
tuttavia ad essere trattenuti dalla Banca. Fanno eccezione le modifiche che introducono nel contratto
elementi oggettivi sostanziali in grado di per sé di comportare la cancellazione dell’attivita finanziaria,
come in precedenza illustrato.

Contribuzioni ai sistemi di garanzia dei depositi e a meccanismi di risoluzione

A seguito del recepimento nell’ordinamento nazionale, delle Direttive 2014/49/UE (Deposit Guarantee
Schemes Directive — “DGSD”) del 16 aprile 2014 e 2014/59/UE (Bank Recovery and Resolution Directive —
“BRRD”) del 15 maggio 2014, a partire dall’esercizio 2015 gli enti creditizi sono obbligati a fornire le
risorse finanziarie necessarie per il finanziamento del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
(FITD) e del Fondo di Risoluzione Nazionale (confluito nel FRU, Fondo di Risoluzione Unico, a
partire dal 2016), tramite il versamento di contributi ordinari ex ante da versare annualmente, fino al
raggiungimento di un determinato livello obiettivo. Qualora i mezzi finanziari disponibili del FITD
e/o del FRU non dovessero risultare sufficienti, rispettivamente per garantire il rimborso ai
depositanti protetto o per finanziare la risoluzione, ¢ previsto che gli enti creditizi debbano
provvedere mediante versamento di contributi straordinari. Le contribuzioni rientrano nel campo di
applicazione dell'interpretazione IFRIC 21 “Tributi”, in base alla quale la passivita relativa al
pagamento di un tributo nasce al verificarsi del “fatto vincolante” che crea I'obbligazione al
pagamento. La contropartita di tale passivita ¢ rappresentata dalla voce “160. Spese amministrative -
b) altre spese amministrative” del conto economico. Le contribuzioni sono considerate assimilabili a
un tributo ed il momento dell’insorgenza del “fatto vincolante” ¢ stato individuato nel primo trimestre
per il FRU e nel terzo trimestre per il FITD. Si precisa che la Banca, non detenendo “base
contributiva”, non versa alcuna contribuzione al FITD.

La contribuzione ordinaria al FRU per 'esercizio 2021 ammonta a 12,2 milioni di euro (contro 9,9
milioni di euro di contribuzione nell’esercizio 2020). Al riguardo si precisa che per il 2021, cosi come
per lesercizio precedente, la Banca non si ¢ avvalsa della possibilita di ottemperare alla richiesta
mediante ’assunzione di un impegno irrevocabile al pagamento (cosiddetti “IPC - Irrevocable Payment
Committments”).

Si segnala infine che, nel mese di giugno 2021 sono state richiamate da Banca d’Italia contribuzioni
addizionali al Fondo di Risoluzione Nazionale per un ammontare pari a 3,9 milioni di euro, per far
fronte alle esigenze finanziarie connesse con gli interventi di risoluzione effettuati anteriormente
all’avvio del FRU. Nel dettaglio, trattasi degli interventi avviati nel mese di novembre 2015 dalla Banca
d’Italia, in qualita di autorita nazionale di risoluzione nei confronti delle seguenti quattro banche:
Cassa di risparmio di Ferrara S.p.A., Banca delle Marche S.p.A., Banca popolare dell’Etruria e del
Lazio — Societa cooperativa e Cassa di risparmio della Provincia di Chieti S.p.A., anche detto importo
¢ stato addebitato nella voce “160. b) Altre spese amministrative” (nel 2020 erano stati richiesti
contributi addizionali per 3,1 milioni di euro).

Acquisto di protezione dal rischio credito tramite contratti di garanzia finanziaria

Le condizioni che devono essere presenti affinché un contratto possa essere qualificato contabilmente
quale garanzia finanziaria sono state individuate come di seguito esposto.
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Anzitutto la classificazione come garanzia finanziaria e il conseguente trattamento contabile non
dipende dalla forma giuridica assunta dal contratto: i contratti di garanzia finanziaria possono difatti
assumere diverse forme giuridiche, ad esempio quella di una garanzia, di alcuni tipi di lettera di credito,
di un contratto di defauit del credito o di un contratto assicurativo.

Tra i criteri propedeutici ai fini della classificazione sono da considerare i concetti di finalita finanziarie
e gestionali del contratto quali, ad esempio, nel caso di acquisto di protezione, ’assunzione di una
garanzia da eventuali perdite subite a valere dell’asses coperto.

Devono inoltre essere presenti tutti i seguenti elementi:

a) stipula del contratto con finalita di copertura dal rischio di credito, derivante da debz instrument,

b) presenza della deliverable obligation, ai fini dell’attivazione della garanzia finanziaria, nel bilancio
dell’acquirente di protezione;

€) pagamenti non previsti in risposta a cambiamenti in specifici tassi, prezzi, rating, tassi di
cambio, indici o altre variabili che sono disciplinati dalle regole sui derivati;

d) rimborsi effettuati dal venditore di protezione solo se 'acquirente di protezione abbia subito
delle perdite a valere dell’asset coperto (legame diretto tra obbligazione del garante e attivita
nel portafoglio del soggetto garantito, come indicato al precedente alinea b) e per ammontari
non superiori alla perdita realmente conseguita;

¢) analisi della sostanza economica delle caratteristiche del contratto, ammettendo tra i credit
event il (i) fatlure to pay, (i) bankruptey, (i) restructuring, (iv) moratorium etc.

Non si ritiene invece necessario che la durata della garanzia corrisponda alla durata dell’asse coperto.
E infatti ammissibile che si decida di coprire I'attivita sottostante per una sola parte della sua vita
residua.

I contratti che soddisfano le suddette condizioni sono assimilabili a garanzie finanziarie e sono
stipulati nell’ambito di operazioni di cartolarizzazione sintetica di portafogli in cui la Banca si pone
esclusivamente dal lato dell’acquirente di protezione dal rischio credito.

c) Altri aspetti
I criterd di classificazione delle attivita finanziarie

La classificazione delle attivita finanziarie nelle tre categorie previste dal principio dipende da due
ctiteri, o driver, di classificazione: il modello di business con cui sono gestiti gli strumenti finanziari (o
Business Model) e le caratteristiche contrattuali dei flussi finanziari delle attivita finanziarie (o SPPI Tes?).

Dal combinato disposto dei due driver sopra menzionati discende la classificazione delle attivita
finanziare, secondo quanto di seguito evidenziato:

e attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: attivita che superano il test SPPI e
rientrano nel business model He/d fo collect (HTC);

e attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVOCI):
attivita che superano il test SPPI e rientrano nel business model He/d 7o collect and sell (HTCS);

e attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL): ¢ una
categoria residuale, in cui rientrano gli strumenti finanziari che non sono classificabili nelle
categorie precedenti in base a quanto emerso dal business model test o dal zest sulle
caratteristiche dei flussi contrattuali (SPPI test non superato).

Business model

Per quanto riguarda il business model, PIFRS 9 individua tre fattispecie in relazione alla modalita con
cui sono gestiti 1 flussi di cassa e le vendite delle attivita finanziarie.

- Held to Collect (HTC): si tratta di un modello di bausiness il cui obiettivo si realizza attraverso
I'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie incluse nei portafogli ad esso
associati. L'inserimento di un portafoglio di attivita finanziarie in tale business model non
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comporta necessariamente 'impossibilita di vendere gli strumenti anche se ¢ necessario
considerare la frequenza, il valore e la tempistica delle vendite negli esercizi precedenti, le
ragioni delle vendite e le aspettative riguardo alle vendite future;

- Held to Collect and Sell (HTCS): ¢ un modello di business misto, il cui obiettivo viene raggiunto
attraverso I'incasso dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie in portafoglio e
(anche) attraverso un’attivita di vendita che ¢ parte integrante della strategia. Entrambe le
attivita (raccolta dei flussi contrattuali e vendita) sono indispensabili per il raggiungimento
dell’obiettivo del modello di business. Pertanto, le vendite sono piu frequenti e significative
rispetto ad un business model HTC e sono parte integrante delle strategie perseguite;

- Others/ Trading: si tratta di una categotia residuale che comprende sia le attivita finanziatie
detenute con finalita di #ading sia le attivita finanziarie gestite con un modello di business non
riconducibile alle categorie precedenti (Held to Collect ed Held to Collect and Sell). In generale
tale classificazione si applica ad un portafoglio di assef finanziati la cui gestione e performance
sono valutate sulla base del fair value.

11 business model riflette le modalita con le quali le attivita finanziarie sono gestite per generare flussi di
cassa a beneficio dell’entita e viene definito dal fgp management mediante I'opportuno coinvolgimento
delle strutture di business. Viene osservato considerando la modalita di gestione delle attivita finanziarie
e, come conseguenza, la misura in cui i flussi di cassa del portafoglio derivano o dall'incasso di flussi
contrattuali, o dalla vendita delle attivita finanziarie o da entrambe di questi eventi.

La valutazione non avviene sulla base di scenari che, in base a previsioni ragionevoli dell'entita, non
sono destinati a verificarsi, come i cosiddetti scenati «worst case» o «stress casen. Per esempio, se l'entita
prevede di vendere un determinato portafoglio di attivita finanziarie solo in uno scenario «szress case»,
tale scenario non influisce sulla valutazione del modello di business dell’entita per tali attivita se tale
scenario, in base a previsioni ragionevoli dell'entita, non ¢ destinato a verificatsi.

Il modello di business non dipende dalle intenzioni che il zanagement ha con riferimento ad un singolo
strumento finanziario, ma fa riferimento alle modalita con le quali gruppi di attivita finanziarie
vengono gestiti ai fini del raggiungimento di un determinato obiettivo di business.

In sintesi, il business model:

- riflette le modalita con cui le attivita finanziarie sono gestite per generare flussi di cassa;

- viene definito dal #gp management, mediante 'opportuno coinvolgimento delle strutture di
business;

- deve essere osservabile considerando le modalita di gestione delle attivita finanziarie.

Nell’effettuare la valutazione del business model st utilizzano tutti i fattori rilevanti disponibili alla data
dell’assessment. Le evidenze sopra richiamate comprendono la strategia, i rischi e la loro gestione, le
politiche di remunerazione, il reporting e 'ammontare delle vendite. Nell’analisi del business model ¢
essenziale che gli elementi indagati mostrino tra di loro coerenza ed in particolare siano coerenti
rispetto alla strategia perseguita. L’evidenza di attivita non in linea con la strategia deve essere
analizzata e adeguatamente giustificata.

Per i portafogli Held #o Collect, 1a Banca ha definito le soglie di ammissibilita delle vendite che non
inficiano la classificazione (frequenti ma non significative, individualmente e in aggregato, oppure
infrequenti anche se di ammontare significativo) e, contestualmente, ha stabilito 1 parametri per
individuare le vendite coerenti con tale modello di business in quanto riconducibili ad un incremento
del rischio di credito.

Piu nel dettaglio, nell’ambito di un modello di business HTC le vendite sono ammesse: i) in caso di
incremento del rischio di credito, ii) quando effettuate in prossimita della scadenza ed infine iii)
quando sono frequenti ma non significative in termini di valore o infrequenti anche se significative
in termini di valore.

Di seguito si fornisce un’illustrazione delle circostanze al ricorrere delle quali si ritiene ammissibile
effettuare operazioni di vendita delle attivita in esame.
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Lncremento del rischio di credito

Siritiene che vi sia un incremento del rischio di credito quando si verificano eventi tali da comportare:

e la classificazione dell’attivita finanziaria nello sfage 2, in precedenza classificata nello stage 1;
e la classificazione dell’attivita finanziaria tra le attivita deteriorate (ossia nello stage 3), in
precedenza classificata negli szage 1 o 2.
Al ricorrere di tali fattispecie le vendite risultano ammissibili, a prescindere da qualsiasi soglia di
frequenza e di significativita; cio si verifica, ad esempio, per le cessioni di esposizioni creditizie
deteriorate.

Prossimita dello strumento alla scadenza

Si ritiene che, a prescindere da qualsiasi soglia di frequenza e di significativita, le cessioni siano
compatibili con il business model/ HTC qualora I'intervallo temporale prima della scadenza sia pari al
10% della durata originaria dello strumento, con un limite assoluto pari a 12 mesi.

Frequenza e significativita inferiori a determinate soglie

- lafrequenza ¢ definita come il rapporto percentuale tra il numero di posizioni vendute (ISIN
o rapporti) nel corso del periodo di osservazione e il totale delle posizioni in portafoglio
presenti all'inizio del periodo di osservazione. Sono infrequenti le vendite effettuate in
numero inferiore ad un valore pari al 5% del numero dei titoli detenuti in portafoglio all’'inizio
dell’anno (tale valore ¢ pari a zero se il numero det titoli all’inizio dell’anno ¢ inferiore a 40);

- la significativita ¢ definita come il rapporto percentuale tra il valore nominale delle vendite e
il valore nominale totale degli strumenti in portafoglio presenti all'inizio del periodo di
osservazione. La soglia di significativita delle singole vendite individuata nel Gruppo MPS ¢
pari al 5%.

Le due soglie devono essere considerate in maniera distinta; ne deriva che non sono ammissibili
singole vendite effettuate per un ammontare superiore al 5% rispetto alle consistenze iniziali, anche
se infrequenti. Nei casi di contestuale rispetto di entrambe le soglie di frequenza e significativita in
termini di singola vendita, ¢ previsto un ulteriore assessment in termini di ammontare aggregato delle
vendite. In tal caso la soglia di significativita del’ammontare aggregato delle vendite individuata nel
Gruppo MPS ¢ pari al 10%.

Dette soglie sono state stabilite ed applicate per il solo portafoglio dei titoli di debito, in quanto le
vendite di portafogli di finanziamenti operate da parte del Gruppo MPS sono riconducibili ad un
incremento del rischio di credito e alla strategia di derisking richiesta dall’Autorita di Vigilanza.

Nel corso del 2021 e fino alla data di redazione del presente bilancio, non ¢ intervenuta alcuna
modifica in merito ai criteri di ammissibilita delle vendite di attivita finanziarie gestite con il business
mode! “HTC”. Infine, si segnala che la gestione dei titoli di debito classificati nei portafogli “HTC” e
“HTCS” prosegue in continuita con le scelte operate nei precedenti esercizi; non si ¢ pertanto
verificato nel corso dell’esercizio alcun cambiamento di business model che abbia comportato la
necessita di riclassificare i suddetti portafogli titoli.

SPPI test

Laltro criterio da utilizzare per determinare se un’attivita finanziaria debba essere classificata tra gli
strumenti finanziari valutati al costo ammorttizzato o al FVOCI — oltre alla analisi del business model
sopra rappresentata - prevede che i relativi flussi di cassa siano rappresentati esclusivamente dal
rimborso del capitale e degli interessi sull'importo del capitale da restituire. A tal fine I'IFRS 9
disciplina che venga eseguito un zest, detto appunto “SPPI” (solely payments of principal and interest),
avente lo scopo di verificare che la remunerazione di un determinato strumento finanziario, titoli di
debito e finanziamenti, sia legata esclusivamente al pagamento degli interessi e al rimborso del
capitale.
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Uno strumento di debito che non soddisfa il test SPPI deve essere sempre misurato al FVIPL e
classificato nella sottovoce “altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value”.

Al fini dell’analisi, PIFRS 9 propone una definizione dei termini capitale ed interesse come segue:

- il capitale (principal) ¢ inteso come il fair value dell’attivita finanziaria al momento della sua
rilevazione inziale. Tale valore puo modificarsi durante la vita dello strumento finanziario, ad
esempio per effetto dei rimborsi di parte del capitale;

- linteresse (interesi) € il cortispettivo per il valore del denatro nel tempo, pet il rischio di credito
associato al capitale in un determinato periodo di tempo, per altri rischi e costi associati ai
rischi di base di un’operazione di finanziamento e per il matgine di profitto.

Nei contratti di finanziamento base (basic lending arrangement), 1l valore dell’interesse deve dipendere
esclusivamente dal valore del denaro nel tempo e dal rischio di credito associato all'importo principale
in un determinato periodo di tempo. Ogni qual volta i termini contrattuali introducono altri elementi,
non ¢ piu possibile considerare quell’attivita come generatrice esclusivamente di flussi di cassa in
termine di capitale e interessi. Cio potrebbe avvenire, per esempio, quando i flussi di cassa
provengono dai c.d. non-reconrse financial assets. 1 flussi finanziari delle suddette attivita finanziarie
potrebbero non consistere nel pagamento esclusivo degli interessi e il rimborso del capitale, in quanto
la remunerazione ¢ legata a specifiche attivita aziendali. A tal proposito il possessore dell’asset ¢ tenuto
a valutare, mediante il c.d. look through approach, se i propri strumenti soddisfino o meno I'SPPI test.
Ad esempio, quando entita possiede dei non-recourse financial assets, 1 cui flussi finanziari dipendono
dalle performance di un elemento patrimoniale dell’emittente (per es. reddito netto), allora deve essere
esclusa la possibilita di una valutazione al costo ammortizzato o FVOCL

Inoltre, quando i flussi di cassa contrattuali dipendono da caratteristiche come le variazioni dei prezzi
azionari o delle commodity, 1 relativi strumenti finanziari non possono superare il test SPPI dato che
introducono un'esposizione al rischio o volatilita non correlata con i contratti di finanziamento base.

I’IFRS 9 puntualizza che tutti gli strumenti finanziari che subiscono il cosiddetto “effetto leva
finanziaria”, non possono essere considerati generatori di flussi di capitale e di interessi, in quanto la
leva finanziaria ha il potere di aumentare la volatilita dei flussi di cassa. Rientrano in questa fattispecie
gli swap, le opzioni, 1 forward e tutti 1 contratti derivati.

I’IFRS 9 definisce due casistiche in cui il valore temporale del denaro puod ritenersi modificato
(modified time value of money) ovvero quando la relazione tra il passare del tempo e il tasso di interesse ¢
considerata imperfetta. Una casistica si concretizza quando il tasso di interesse dell’attivita viene
rideterminato periodicamente, ma la frequenza di tale rideterminazione o la frequenza del pagamento
non corrisponde alla natura del tasso di interesse. Cio si verifica ad esempio nell'ipotesi di pagamenti
di interessi variabili mensili, e all’inizio di ogni mese si determini il tasso di interesse nella misura
dell’Euribor a 6 mesi: il tasso di interesse mensile ¢ determinato con riferimento ad un interesse
calcolato semestralmente, e quindi per un arco temporale differente. In questi casi il principio
contabile introduce la necessita di effettuare un confronto tra i flussi di cassa derivanti dalla propria
attivita finanziaria con quelli derivanti da un’attivita finanziaria considerata identica per rischio di
credito e durata, ma per cui l'interesse mensile viene calcolato sulla base del’Euribor mensile. L’altra
casistica di non perfetta corrispondenza tra il trascorrere del tempo e il valore temporale del denaro
si presenta quando il tasso d’interesse dell’attivita ¢ rideterminato periodicamente sulla base di una
media di particolari tassi di breve o medio-lungo termine. Ad esempio, quando un’attivita finanziaria
prevede il pagamento di interessi ogni tre mesi, basati sulla media del tasso d’interesse Euribor a tre
mesi nel trimestre precedente a quello cui si riferiscono gli interessi.

Pertanto, in questi casi I'entita deve analizzare se, nonostante la modifica del valore temporale del
denaro, lattivita finanziaria generi solo flussi di cassa in termini di capitale e interesse. L’obiettivo di
tale analisi ¢ verificare quanto sarebbero diversi i flussi di cassa contrattuali non attualizzati se non vi
fosse la modifica del valore temporale nel tempo (cosiddetto benchmark cash flow tesi).
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Anche la presenza di clausole contrattuali che possono modificare la periodicita o 'ammontare dei
flussi di cassa contrattuali deve essere considerata per valutare se tali flussi soddisfano i requisiti per
essere considerati SPPI compliant (ad esempio opzioni di prepagamento, possibilita di differire i flussi
di cassa previsti contrattualmente, strumenti con derivati incorporati, strumenti subordinati, eccetera).
Tuttavia, come previsto dall’IFRS 9, una caratteristica dei flussi finanziari contrattuali non influisce
sulla classificazione dell'attivita finanziaria qualora possa avere solo un effetto de minimis sui flussi
finanziari contrattuali dell'attivita finanziaria (in ciascun esercizio e cumulativamente). Analogamente,
se una caratteristica dei flussi finanziari non ¢ realistica (nof genuine), ovvero se influisce sui flussi
finanziari contrattuali dello strtumento soltanto al verificarsi di un evento estremamente raro, molto
insolito e molto improbabile, essa non influisce sulla classificazione dell’attivita finanziaria.

In caso di strumenti subordinati ad un altro strumento (es. titoli di debito garantiti), i relativi flussi di
cassa sono collegati al valore nominale del capitale o agli interessi dello strumento principale. 1l
possessore dello strumento ha il potere di esercitare il diritto di prelazione anche in caso di fallimento
del debitore. Tali strumenti rientrano tra quelli che non soddisfano ’SPPI test.

Per quanto riguarda i contractually linked instruments, si fa riferimento agli strumenti con cui un’entita
affida una determinata priorita al pagamento dei flussi di cassa. L’ordine di priorita dipende dal rischio
di credito assegnato ad ogni categoria di creditore, detta “#anche’. Le caratteristiche che un
investimento, appartenente ad una determinata #ranche, deve detenere al fine di essere considerato
come generatore di flussi di cassa rappresentati esclusivamente dal pagamento di interessi e dal
rimborso di capitale sono le seguenti:

- le attivita sottostanti devono contenere una o piu attivita finanziarie che producono flussi di
cassa costituiti esclusivamente dal pagamento di interessi e dal rimborso di capitale. Inoltre,
¢ ammessa la presenza di strumenti finanziari di supporto, come derivati, solo se hanno la
funzione di ridurre la volatilita dei relativi flussi di cassa;

- Tesposizione al rischio di credito relativa ad una determinata #ranche deve essere uguale o
inferiore all’esposizione al rischio attribuibile agli strumenti finanziari sottostanti.

Al fini dell’effettuazione del test SPPL, per Poperativita in titoli di debito la Banca si avvale dei servizi
forniti da un znfo-provider. Solo nel caso in cui i titoli non siano gestiti dall’znfo-provider, il test ¢ effettuato
manualmente tramite lutilizzo di un o/ proprietario basato su una metodologia sviluppata
internamente (alberi decisionali). Per leffettuazione del zesz SPPI nell’ambito dei processi di
concessione del credito ¢ stato sviluppato un 7o/ proprietario basato su una metodologia sviluppata
internamente (alberi decisionali). In particolare, date le significative differenti caratteristiche, ¢
prevista una gestione differenziata per i prodotti riconducibili a uno standard contrattuale
(tipicamente portafoglio crediti refail) e finanziamenti failor made (tipicamente portafoglio crediti
corporate). Per 1 prodotti standard, il zesz SPPI ¢ effettuato in sede di strutturazione dello standard
contrattuale, attraverso il processo «Product Approvab e Lesito del test viene esteso a tutti i singoli
rapporti riconducibili al medesimo prodotto a catalogo. Invece per i prodotti zailor made, il test SPPI ¢
effettuato per ogni nuova linea di credito/rapporto sottoposta all’organo deliberante attraverso
Putilizzo del o0l Gli alberi decisionali - inseriti nel #o/ proptietario - sono stati predisposti
internamente (sia per i titoli di debito che i finanziamenti) e catturano le possibili caratteristiche non
SPPI compliant.

16. Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio

Le stime contabili richieste dall’applicazione dei principi contabili possono determinare significativi
effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sull’informativa
relativa alle attivita e passivita potenziali riportate in bilancio. L’elaborazione di tali stime implica
Putilizzo delle informazioni disponibili e I’adozione di valutazioni soggettive. Per loro natura le stime
e le assunzioni utilizzate possono variare di esercizio in esercizio e, pertanto, non ¢ da escludersi che
negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera
significativa a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate. Tali stime e valutazioni
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sono quindi difficili e portano inevitabili elementi di incertezza, anche in presenza di condizioni
macroeconomiche stabili.

Le principali fattispecie per le quali ¢ maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da
parte della ditezione aziendale sono:

)
b)
0
d)
0

H

g
h)

Putilizzo del presupposto della continuita aziendale;

la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

la valutazione della congruita del valore delle attivita materiali, compresi i valori d’'uso degli asser
acquisiti con il leasing,

Putilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati
in mercati attivi;

la stima e le assunzioni sulla recuperabilita delle attivita fiscali per imposte anticipate;

la stima delle passivita derivanti da fondi di quiescenza aziendale a prestazioni definite;

la quantificazione dei fondi per rischi ed oneri di natura legale e fiscale

la quantificazione del fair value degli investimenti immobiliari e degli immobili strumentali.

Per talune delle fattispecie sopra elencate possono identificarsi i principali fattori che sono oggetto di
stime da parte della Banca e che quindi concorrono a determinare il valore di iscrizione in bilancio di
attivita e passivita.

In sintesi, si segnala che:

a) lutilizzo del presupposto della continuita aziendale si basa sulla stima dei dati relativi
all’evoluzione prospettica della posizione patrimoniale e della posizione di liquidita in un
orizzonte di 12 mesi, che quindi
termina al 31 dicembre 2021;

b) per l'allocazione nei tre stadi di rischio creditizio previsti dal’IFRS 9 di crediti e titoli di
debito classificati tra le “attivitd finangiarie al costo ammortizzate” e le “attivita finanziarie al fair
valne con impatto sulla redditivita complessiva” ed il calcolo delle relative perdite attese, le principali
stime riguardano:

® la determinazione dei parametri di significativo incremento del rischio di credito,
basati essenzialmente su modelli di misurazione delle probabilita di defanit (PD)
all’origination delle attivita finanziarie e alla data di bilancio;

= Dlinclusione di fattori forward looking, anche di tipo macroeconomico, per la
determinazione di PD, EAD e LGD;

® per la determinazione delle stime dei flussi di cassa futuri rivenienti dai crediti
deteriorati, sono presi in considerazione alcuni elementi: i tempi di recupero attest,
il presumibile valore di realizzo delle eventuali garanzie, i costi che si ritiene verranno
sostenuti per il recupero dell’esposizione creditizia ed infine la probabilita di vendita
per le posizioni per le quali esiste un piano di dismissione;

¢) per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati su mercati attivi,
qualora sia necessario l'utilizzo di parametri non desumibili dal mercato, le principali stime
riguardano, da un lato, lo sviluppo dei flussi finanziari futuri (o anche flussi reddituali, nel
caso di titoli azionari), eventualmente condizionati a eventi futuri e, dall’altro, il livello di
determinati parametri in zput non quotati su mercati attivi;

d) per la quantificazione dei fondi di quiescenza e per obblighi simili ¢ oggetto di stima il valore
attuale delle obbligazioni, tenuto conto dei flussi, opportunamente attualizzati, derivanti dalle
analisi storico statistiche e della curva demografica;

e) per la quantificazione dei fondi per rischi e oneri ¢ oggetto di stima — ove possibile —
I’'ammontare degli esborsi necessari per 'adempimento delle obbligazioni, tenuto conto della
probabilita effettiva del dover impiegare risorse;
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f) per la determinazione delle poste relative alla fiscalita differita ¢ stimata la probabilita di un
futuro effettivo sostenimento di imposte (differenze temporanee tassabili) ed il grado di
ragionevole certezza — se esistente — di ammontari imponibili futuri al momento in cui si
manifestera la deducibilita fiscale (differenze temporanee deducibili);

@) per la determinazione del fair value degli immobili, effettuata attraverso la predisposizione di
apposite perizie da parte di societa qualificata ed indipendente, sono oggetto di stima taluni
dati di smput non osservabili quali, ad esempio, il tasso di attualizzazione, il tasso di
capitalizzazione del reddito, ecc.

Per il punto a) si rinvia a quanto riportato nella “Sezione 4 — Altri aspetti”; per 1 punti b) ed f) si rinvia
ai rispettivi successivi paragrafi “Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti
finanziari IFRS 9 (impairment)” e “Modalita di rilevazione delle attivita per imposte anticipate
(probability tes?)”; per quanto riguarda il punto c), si rimanda a quanto illustrato nel paragrafo A.4.3
“Gerarchia del fair value” della Nota integrativa; per il punto g) si rinvia al paragrafo “A.4.1. Livello di
Jair value 2 ¢ 3: tecniche di valutazione e input utilizzati”. Nell’ambito delle singole sezioni della Nota
integrativa patrimoniale ed economica dove sono dettagliati i singoli contenuti delle singole voci di
bilancio sono poi analizzate ed approfondite le effettive soluzioni tecniche e concettuali adottate dalla
Banca. In particolare, per quanto riguarda il punto f) si rimanda anche alla sezione 10 dell’attivo della
Nota integrativa “Le attivita fiscali e le passivita fiscali” e per le fattispecie di cui ai punti d) e ¢) si
rinvia alla sezione 10.5 del passivo della Nota integrativa “Fondi di quiescenza aziendale a benefici
definiti” e alla sezione 5. Rischi Operativi della parte E della Nota integrativa.

Tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui la Banca si
trovera ad operare devono essere considerati gli effetti negativi sull’economia globale e italiana
direttamente o indirettamente collegati all’epidemia da Coronavirus (COVID-19).

La diffusione della pandemia COVID-19 e le sue implicazioni per la salute pubblica, per Iattivita
economica e per il commercio, a quasi due anni dall’inizio dell’emergenza sanitaria, continuano a
influenzare in modo significativo 1 mercati in cui la Banca opera. Nonostante il cauto ottimismo
conseguente alla campagna vaccinale in corso, seppur con qualche incognita legata allo sviluppo delle
varianti del virus, permangono elementi di incertezza su come riusciranno a riprendersi le attivita
produttive dopo gli eventi che hanno caratterizzato I'esercizio 2020 e, in misura piu blanda, ’esercizio
2021. Tale ripresa, oltre a risultare influenzata dall’evoluzione della pandemia, dipendera dall’efficacia
e dall’estensione temporale delle misure espansive di sostegno - dei redditi delle famiglie e delle
imprese, del credito all’economia e della liquidita sui mercati - intraprese dalle competenti autorita
(Governi, BCE, Unione europea) in risposta alla crisi sanitaria, che pero renderanno ancora piu
articolato intercettare i segnali di deterioramento del credito.

In tale contesto fino a quando il quadro della crisi e degli interventi nazionali ed europei non assumera
contorni maggiormente definiti, I'inclusione nelle stime di bilancio degli effetti del COVID-19
risultera essere un esercizio particolarmente complesso, in quanto detti effetti dipenderanno da una
serie di variabili ad oggi non prevedibili, se non con un certo margine di incertezza. Nel paragrafo
che segue “Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19” viene fornita una disamina dei
principali rischi e incertezze a cui la Banca ¢ esposta per effetto del COVID-19 e di come la Banca
ne abbia tenuto conto ai fini della redazione del presente bilancio.

Inoltre, tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui la Banca
si trovera ad operare, non devono essere sottovalutati gli effetti negativi da contagio sull’economia
globale e italiana direttamente o indirettamente collegati all’aggressione militare della Russia nei
confronti dell’'Ucraina, iniziata nel 24 febbraio 2022 e che potrebbe estendersi anche al di fuori di
questo Paese, come illustrato in maggior dettaglio nella sezione “Evoluzione prevedibile della
gestione” contenuta nella Relazione sulla gestione. Alla data di redazione del presente Bilancio non ¢
possibile escludere che, qualora le vicende belliche non dovessero essere prontamente definite, le
conseguenze economiche generali e quelle specifiche per la Banca potrebbero essere piu severe
rispetto a quanto ipotizzabile allo stato attuale, ancorche di entita difficilmente stimabile.
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Infine, si segnala che al fine di consentire un apprezzamento degli effetti sul bilancio correlati ai
suddetti elementi di incertezza, nel presente bilancio, per le principali voci soggette a stima
(recuperabilita delle attivita per imposte anticipate, perdite attese su esposizioni non deteriorate) viene
fornita l'informativa delle principali ipotesi ed assunzioni utilizzati nella stima stessa, nonché
un’analisi di sensitivita rispetto ad ipotesi alternative.

Con particolare riferimento all’aleatorieta correlata all’aggressione militare della Russia nei confronti
dell’'Ucraina, come anche indicato nella precedente “Sezione 3 - Eventi successivi alla data di
riferimento del bilancio”, non ¢ tuttavia possibile escludere di dover effettuare una nuova stima alla
luce delle informazioni che si renderanno tempo per tempo disponibili, in senso peggiorativo, sia
rispetto ai valori di bilancio delle principali poste soggette a stima, sia rispetto agli scenari considerati
ai fini dell’analisi di sensitivity al 31 dicembre 2021.

Di seguito si illustrano le politiche contabili considerate maggiormente critiche al fine della
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
banca, sia per la materialita dei valori da iscrivere in bilancio impattati da tali politiche, sia per 'elevato
grado di giudizio richiesto nelle valutazioni che implica il ricorso a stime ed assunzioni da parte del
management, con rinvio alle specifiche sezioni di Nota integrativa per un’informativa di dettaglio sui
processi valutativi condotti al 31 dicembre 2021.

Modalita di determinazione delle perdite di valore degli strumenti finanziari IFRS 9
(impairment)

Ad ogni data di bilancio, ai sensi dell’IFRS 9, le attivita finanziarie diverse da quelle valutate al fair
valne con impatto a conto economico sono sottoposte ad un processo di upairment, finalizzato a
stimare le perdite di valore attese per il rischio di credito (cosiddette ECL - expected credit loss). In
particolare, nel perimetro da assoggettare ad impairment rientrano:

o le “attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”,

o le “attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva” diverse dai titoli di
capitale;

e gli impegni all’erogazione di fondi e le garanzie rilasciate che non sono valutati al fair value con
impatto a conto economico; e

e i crediti commerciali o le attivita derivanti da contratto che risultano da operazioni rientranti
nell’ambito di applicazione del’IFRS 15.

Secondo il modello di calcolo ECL, introdotto dall’IFRS 9, le perdite devono essere registrate non
solo facendo riferimento alle oggettive evidenze di perdite di valore gia manifestatesi alla data di
valutazione, ma anche sulla base dell’aspettativa di perdite di valore future non ancora verificatesi.
Tale concetto rappresenta infatti un’innovazione rispetto a quello di zneurred loss su cui si basava il
previgente modello di impairment.

In particolare, il modello ECL prevede che i sopracitati strumenti debbano essere classificati in tre
distinti “szqge”, in funzione della loro qualita creditizia assoluta o relativa rispetto all’erogazione
iniziale, a cui corrispondono diversi criteri di misurazione delle perdite attese. Nel dettaglio:

e slage 1: vi rientrano le esposizioni performing che non hanno subito una variazione significativa
del rischio di credito rispetto alla rilevazione iniziale. Le rettifiche di valore corrispondono alle
perdite attese legate al verificarsi del default nei 12 mesi successivi alla data di bilancio;

o stage 2: accoglie le esposizioni performing il cui merito creditizio ¢ interessato da una significativa
variazione del rischio di credito, ma per cui le perdite non sono ancora osservabili. Le rettifiche
sono calcolate considerando la perdita tutta la vita residua dello strumento (4fetinze);
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e /qge 3: comprende tutti i crediti deteriorati, ovvero le esposizioni non performing che presentano
un’oggettiva evidenza di deterioramento e che devono essere rettificate utilizzando il concetto
di perdita attesa /fetime.()

Eccezione a quanto sopra ¢ rappresentata dalle attivita finanziarie considerate come deteriorate fin
dalla loro acquisizione o origine (cosiddetti “POCI — Purchased or Originates Credit Impaired’), per 1l cui
trattamento si fa rinvio a quanto gia illustrato nel precedente paragrafo ad esse dedicato.

Per il Gruppo MPS e, nel suo ambito, per la Banca, il perimetro delle esposizioni classificate nello
stage 3 corrisponde a quello delle esposizioni deteriorate, individuate sulla base delle definizioni
stabilite dalla normativa di vigilanza (Circolare di Banca d’Italia n. 272 “Matrice dei conti”) e
richiamate dalla Circolate di Banca d’Italia n. 262 “Il bilancio bancario: schemi e regole di
compilazione”, in quanto ritenute coerenti con la normativa contabile IAS/IFRS, in termini di
evidenze obiettive di zzpairment. In base alle citate circolari, il perimetro delle esposizioni deteriorate
corrisponde all’aggregato “Non Performing Exposure”, definito dal Regolamento UE 2015/227 con il
quale ¢ stato recepito U'ITS delCEBA “Implementing Technical Standards (ITS) on Supervisory reporting on
Forbearance and Non- Performing exposure” (EBA/TTS/2013/03/rev1 24/7/2014).

Nel dettaglio, le richiamate circolari individuano le seguenti categorie di attivita detetiorate:

* Sofferenze: rappresentano il complesso delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” nei
confronti di un soggetto in stato di insolvenza (anche non accertato giudizialmente) o in
situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali previsioni di
perdita formulate dalla Banca;

Inadempienze probabili (“unlikely to pay”): rappresentano le esposizioni per cassa e fuori
bilancio, per cui non ricorrono le condizioni per la classificazione del debitore fra le
sofferenze e per le quali si ritiene improbabile che, senza il ricorso ad azioni quali 'escussione
delle garanzie, il debitore adempia integralmente (in linea capitale e/o interessi) alle sue
obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene effettuata in maniera indipendente dalla
presenza di eventuali importi (o rate) scaduti e non pagati. La classificazione tra le
inadempienze probabili non ¢ necessariamente legata alla presenza esplicita di anomalie, quali
il mancato rimborso, ma ¢ legata alla sussistenza di elementi indicativi di una situazione di
rischio di inadempimento del debitore (ad esempio, una crisi del settore industriale in cui
opera il debitore);

Esposizioni scadute e/o sconfinanti detetiorate: le esposizioni per cassa, diverse da quelle
classificate tra le sofferenze o le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento,
presentano una posizione scaduta e/o sconfinante da piu di 90 giorni, secondo le soglie di
significativita previste dalla citata normativa. Per il Gruppo MPS, e per la Banca, le
esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate sono determinate facendo riferimento alla
posizione del singolo debitore.

In aggiunta, la normativa di Banca d’Italia, in linea con gli standard del’EBA, ha introdotto la
definizione di “esposizioni oggetto di concessione” (cosiddette “Forborne Exposure’). Trattasi in
particolare delle esposizioni beneficiarie di misure di tolleranza, che consistono in concessioni nei
confronti di un debitore, in termini di modifica e/o di rifinanziamento di un preesistente credito,
esclusivamente in ragione di, o per prevenire, un suo stato di difficolta finanziaria che potrebbe avere
effetti negativi sulla sua capacita di adempiere agli impegni contrattuali originariamente assunti e che
non sarebbero state concesse ad un altro debitore con analogo profilo di rischio non in difficolta
finanziaria. Dette concessioni devono essere identificate a livello di singola linea di credito e possono
riguardare esposizioni di debitori classificati sia nello status performing che nello status non performing
(deteriorato). Per le esposizioni con misure di forbearance classificate tra le inadempienze probabili, il

(1) La valutazione ¢ statistica per le posizioni con saldo inferiore a 1 milione di euro e analitica, effettuata dai gestori, per le
posizioni sopra tale soglia.
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ritorno tra le esposizioni performing pud avvenire solo dopo che sia trascorso almeno un anno dal
momento della concessione (cosiddetto “cure period”’) e che siano soddisfatte tutte le altre condizioni
previste dal paragrafo 157 dell'ITS del’EBA.

In ogni caso, le esposizioni rinegoziate non devono essere considerate forborne quando il debitore non
si trovi in una situazione di difficolta finanziaria (rinegoziazioni effettuate per motivi commerciali).

Per ulteriori dettagli in merito alla classificazione e valutazione delle moratorie conformi agli
orientamenti del’EBA e delle iniziative analoghe introdotte autonomamente dalle banche nel
contesto della pandemia COVID-19, si fa rinvio a quanto illustrato nei paragrafi “Classificazione
forborne dei crediti interessati da interventi di moratoria” e “Classificazione performing/ non performing dei
crediti interessati da interventi di moratoria” contenuti nella Parte A.1, sezione 2, “Politiche contabili
rilevanti nella predisposizione del bilancio nel contesto della pandemia COVID-19” del presente
bilancio. Si segnala infine che, a decortere dal 1° gennaio 2021 la Banca, in linea con le policy di
Gruppo, ha adottato la nuova definizione di defanlt, derivante dall'implementazione del “RTS on #he
materiality threshold for credit obligations past due under Article 178 of the CRR (Regolamento Delegato EU
2018/171)” e delle correlate “EBA Guidelines on the application of the definition of defanlt under Article 178
of the CRR”. La nuova normativa, pur confermando le basi del defanlt nei concetti di ritardo nei
pagamenti e probabile inadempimento del debitore, introduce alcuni significativi cambiamenti relativi
a soglie di materialita, regole di compensazione e criteri di rientro in bonis. Per ulteriori
approfondimenti si rinvia a quanto riportato nella Parte E — Sezione 3 - Esposizioni creditizie
deteriorate della Nota integrativa.

Perdite di valore delle attivita finanziarie performing

Per le attivita finanziarie performing, ossia per quelle attivita non considerate come deteriorate occorre
valutare, a livello di singolo rapporto, la presenza di un significativo deterioramento del rischio
creditizio, tramite confronto tra il rischio di credito associato allo strumento finanziario all’atto della
valutazione e quello al momento iniziale dell’erogazione o dell’acquisizione. Tale confronto viene
effettuato assumendo a riferimento sia criteri quantitativi che qualitativi. Le conseguenze di tale
verifica, dal punto di vista della classificazione (o, pit propriamente, dello staging) e della valutazione,
sono le seguenti:

- ove tali indicatori sussistano, attivita finanziaria confluisce nello szgge 2. La valutazione, in tal
caso, in coerenza con il dettato dei principi contabili internazionali e pur in assenza di una perdita
di valore manifesta, prevede la rilevazione di rettifiche di valore pari alle perdite attese lungo
Pintera vita residua dello strumento finanziario. Tali rettifiche sono oggetto di revisione ad ogni
data di reporting successiva sia per verificarne periodicamente la congruita rispetto alle stime di
perdita costantemente aggiornate, sia per tener conto — nel caso in cui vengano meno gli
indicatori di una rischiosita creditizia “significativamente incrementata” — del mutato orizzonte
previsionale di calcolo della perdita attesa;

- ove tali indicatori non sussistano, l’attivita finanziaria confluisce nello szage 1. La valutazione, in
tal caso, in coerenza con il dettato dei principi contabili internazionali e pur in assenza di perdita
di valore manifesta, prevede la rilevazione di perdite attese, per lo specifico strumento finanziario,
nel corso dei dodici mesi successivi. Tali rettifiche sono oggetto di revisione ad ogni data di
bilancio successiva sia per verificarne periodicamente la congruita rispetto alle stime di perdita
costantemente aggiornate, sia per tener conto — nel caso dovessero presentarsi indicatori di una
rischiosita creditizia “significativamente incrementata” — del mutato orizzonte previsionale di
calcolo della perdita attesa.

Per quel che attiene alla valutazione delle attivita finanziarie e, in particolare, all'identificazione
dell’esistenza di un “significativo incremento” del rischio di credito (condizione necessaria e
sufficiente per la classificazione dell’attivita oggetto di valutazione nello stage 2), gli elementi che - ai
sensi del principio e della sua declinazione operativa effettuata dalla Banca, in linea con le poliy
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adottate dal Gruppo MPS - costituiscono le determinanti principali da prendere in considerazione
sono i seguenti:

- ctiterio quantitativo relativo che si configura come driver “principale”, basato sulla variazione
(oltre soglie determinate) delle probabilita di defanit lifetime rispetto al momento dell’iscrizione
iniziale in bilancio dello strumento;

- criteri qualitativi assoluti, rappresentati dall'identificazione di #rgger event o dal superamento
di soglie assolute nell’ambito del processo di monitoraggio del credito. Vi rientrano:

= tutte le esposizioni interessate da misure di forbearance e che presentano tale attributo
ancora attivo, indipendentemente dalla regolarita o meno del probation periodin corso;
=  esposizioni classificate nel portafoglio gestionale High Risk O;

- backstop indicators, ovvero fattori di “delinguency” del credito, la cui manifestazione fa
presumere che si sia verificato un significativo incremento del rischio di credito, a meno di
evidenze contrarie. In via presuntiva, il Gruppo MPS ritiene che la rischiosita creditizia
dell’esposizione debba ritenersi significativamente incrementata in presenza di uno
scaduto/sconfino per un periodo maggiore di 30 giorni, ferma restando I'applicazione delle
soglie di significativita previste dalla normativa di vigilanza ai fini della classificazione tra le
esposizioni deteriorate.

Con particolare riferimento al criterio quantitativo relativo applicabile alle esposizioni creditizie verso
clientela, il Gruppo MPS ha definito di assumere come riferimento la variazione tra la probabilita di
defanlt (PD) cumulata lfetime forward looking rilevata all’origine del rapporto contrattuale e la probabilita
di defauit rilevata alla data di valutazione. A giugno 2021 il Gruppo ha rivisto le soglie interne di
variazione tra la PD rilevata all’origine del rapporto contrattuale e la PD rilevata alla data di
valutazione. In particolare, le soglie sono state differenziate, oltre che per controparte, classe di rating
iniziale e wintage, anche per segmento, prodotto, area geografica e forma giuridica. Il superamento
delle suddette soglie costituisce espressione di un significativo incremento del rischio di credito ed il
conseguente trasferimento della singola linea di credito dallo stage 7 allo stage 2. Il confronto si basa
su durate residue omogenee @ e su modelli di PD omogenei, ad esempio se la definizione di defanit
cambia nel tempo, la PD cumulata /fetine forward looking all’ origine viene rideterminata per tener conto
di tale nuova definizione di defant. Le PD cumulate oggetto di confronto si basano sullo stesso
modello utilizzato ai fini ECL: per es. definizione di PD PIT (Point in Time), scenari macroeconomici,
vita attesa/vita contrattuale. Al fine di ottenere un risultato di classificazione univoco viene utilizzata
una PD cumulata risultante dalla media ponderata delle PD cumulate calcolate per i singoli scenari
prospettici utilizzando come pesi le probabilita degli scenari. Le soglie di significativita sono
determinate misurando storicamente, tramite analisi di regressione quantile per ¢uster, quel livello di
ratio, tra PD cumulata fifetime forward looking alla data di reporting e quella alla data di origination, che puo
considerarsi predittivo del passaggio a NPE 0. Le soglie sono determinate in modo da minimizzare
1 cosiddetti falsi positivi e falsi negativi e massimizzare 1 veri positivi e i veri negativi.

Per quanto riguarda i titoli di debito che non presentano un rating pati o superiore all’znvestment grade
il criterio quantitativo relativo ¢ basato sulla variazione di PD cumulata Jfetime forward looking tra data
di reporting e data di origination confrontato con una determinata soglia. Per gli emittenti corporate la
curva PD pluriennale ¢ quella relativa alla vintage 1 del segmento corporate stimata interamente dalla
Banca; per le emissioni governative la curva PD pluriennale ¢ quella elaborata sulla base delle matrici

(1) Sulla base delle policy interne, i macro-fattori che determinano 'assegnazione della categoria gestionale “High Risk” sono
la classe di rating interno (sotto la soglia del D1) o “I’accensione” di parametri di default detection del sistema di “early
warning systen?” classificati a rilevanza alta o vincolanti, tra i quali ¢ incluso PEBTDA; tali parametri attengono aree di
indagine relative a pregiudizievoli, andamentali, centrale dei rischi, bilancio e lo stato di difficolta nelle concessioni
(forbearance).

@ Pertanto la valutazione al 31/12/T del significativo incremento del rischio di credito di un mutuo trentennale erogato il
31/12/T-5 avviene confrontando le PD /Zzetime camulate forward looking sulla vita residua di 25 anni.

@) 11 passaggio a NPE ¢ misurato su orizzonti pluriennali.
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di migrazione Moody’s, Standard & Poors e Fitch a 1 anno dei titoli di stato; per la stima delle PD
pluriennali delle esposizioni creditizie verso banche ¢ NBFI sono state utilizzate le matrici di
migrazione di Standard & Poor’s corrispondenti all’area Europa. Le PD cumulate oggetto di
confronto si basano sullo stesso modello utilizzato ai fini ECL e scenari macroeconomici. Al fine di
ottenere un risultato di classificazione univoco viene utilizzata una PD cumulata risultante dalla media
ponderata delle PD cumulate calcolate per i singoli scenari prospettici utilizzando come pesi le
probabilita degli scenari. Le esposizioni sono classificate in szage 2 se il ratio tra la PD cumulata /fetime
Jforward looking alla data di reporting rispetto a quella alla data di origination supera una data soglia di
significativita pari, sia per titoli corporate che per quelli governativi, a quella utilizzata per le esposizioni
corporate sotto forma di finanziamenti.

I titoli di debito che alla data di reporting presentano un rating pari all’investment grade, principalmente
riconducibili ai titoli di Stato, sono classificati nello szage 1 in quanto per tale fattispecie, e solo per
essa, il Gruppo MPS si ¢ avvalso della “Low Credit Risk Exemption”. Tale esenzione consiste
nell’espediente pratico di non effettuare il test relativo al significativo deterioramento del rischio di
credito, in presenza di esposizioni il cui rischio di credito ¢ ritenuto basso e trova applicazione ai titoli
che presentano, alla data di valutazione, un livello di rating pari all’zmvestment grade, in piena conformita
a quanto previsto dal principio contabile IFRS 9. In aggiunta, considerata la presenza di piu
transazioni di acquisto a fronte del medesimo titolo fungibile (ISIN), si ¢ reso necessatio individuare
una metodologia per identificare le #ranche vendute al fine di determinare le quantita residue cui
associare la qualita creditizia alla data di rilevazione iniziale da confrontare con quella alla data di
valutazione. A riguardo si ¢ ritenuto idoneo l'utilizzo della metodologia FIFO (First In — First Out)
in quanto permette una gestione piu trasparente del portafoglio, anche dal punto di vista operativo
(front office), consentendo, contestualmente, un continuo aggiornamento della valutazione del
merito creditizio sulla base dei nuovi acquisti.

In linea generale il criterio di trasferimento tra sfage ¢ simmetrico. In particolare, un miglioramento
del rischio creditizio tale da far venir meno le condizioni che avevano condotto all’incremento
significativo del medesimo comporta la riattribuzione dello strumento finanziario dallo sage 2 allo
stage 1. In tal caso Pentita ridetermina la rettifica di valore su un orizzonte temporale di dodici mesi
anziché, come precedentemente rilevata /fetime, rilevando, di conseguenza, nel conto economico una
ripresa di valore.

Una volta definita l'allocazione delle esposizioni nei diversi stadi di rischio creditizio, la
determinazione delle perdite attese (ECL) ¢ effettuata, a livello di singola operazione o franche di titolo,
pattendo dalla modellistica IRB/Gestionale, basata su patametti di Probabilita di Defanit (PD), Loss
Given Defanlt (LGD) e Exposure at Default (EAD), su cui su cui sono effettuati specifici adattament, in
modo da garantirne la compliance con le prescrizioni peculiari dell’IFRS 9, visti 1 differenti requisiti e
finalita della normativa contabile rispetto a quella prudenziale.

Per PD, LGD ed EAD valgono le seguenti definizioni:

*  PD (Probabilita di Defanli): probabilita di migrare dallo stato di bowis a quello di credito
deteriorato nell’orizzonte temporale di un anno. Nei modelli coerenti con le disposizioni di
vigilanza, il fattore PD viene tipicamente quantificato attraverso il rating. Nel Gruppo MPS
i valori di PD derivano dai modelli di rating interno laddove disponibili, integrati da
valutazioni esterne o da dati medi di segmento/portafoglio.

= LGD (Loss Given Defanlt): percentuale di perdita in caso di defanlt. Nei modelli coerenti con
le disposizioni di vigilanza viene quantificata attraverso Iesperienza storica dei recuperi
attualizzati sulle pratiche passate a credito deteriorato;

= BEAD (Exposure At Defanli) o equivalente creditizio: ammontare dell’esposizione al momento
del defauls.
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Come gia sopra evidenziato, per poter rispettare il dettato dell’IFRS 9 si ¢ reso necessario effettuare
specifici interventi di adeguamento sui suddetti fattori, tra cui si ricordano in patticolare:

e Tadozione di una PD Point in Time (PIT) a fronte della PD Through the Cycle (TTC) usata ai
fini regolamentati;

e la rimozione dalla LGD di alcune componenti aggiuntive, quali i costi indiretti (costi non
ripetibili), ulteriori margini di conservativismo specificatamente introdotti per i modelli
regolamentari, la componente legata al ciclo economico avverso (c.d. “down turn”); nonché
per riflettere i piu attuali tassi di recupero (PIT), le aspettative circa i futuri trend (forward
looking) e l'inclusione di eventuali recovery fees in caso di recupero affidato a soggetti terzi;

e Tutlizzo di PD e, ove necessario, di LGD multiperiodali al fine di determinare la perdita
attesa per l'intera vita residua dello strumento finanziario (sfage 2 e 3);

e Tutilizzo, nell’ambito del processo di attualizzazione dei flussi di cassa futuri attesi, del tasso
di interesse effettivo della singola operazione, a differenza di quanto previsto dai modelli
regolamentari, in cui lo sconto dei singoli flussi di cassa avviene tramite i tassi di
attualizzazione determinati in conformita con la normativa prudenziale.

In relazione al’EAD multiperiodale, in linea con il dettato dell’IFRS 9, il Gruppo MPS fa riferimento
ai piani al costo ammortizzato, a prescindere dalle relative modalita di valutazione (costo
ammortizzato o fair value con impatto sulla redditivita complessiva). Per gli impegni ad erogare fondi
e per le garanzie rilasciate (esposizioni fuori bilancio), "TEAD ¢, invece, assunta pari al valore nominale
ponderato per un apposito fattore di conversione creditizia (CCF — Credit Conversion Factor).

Lo standard IFRS 9 stabilisce che, a ogni data di reporting, un ente deve misurare il deterioramento
di un’attivita basandosi sulla expected credit loss, in considerazione di informazioni disponibili,
ragionevoli e consistenti, senza incorrere in costi o sforzi eccessivi. L’approccio forward looking previsto
dall’IFRS 9 ai fini della determinazione della perdita attesa rappresenta pertanto un aspetto centrale
del modello valutativo.

Cio premesso, il Gruppo MPS utilizza Papproccio forward looking per la stima della perdita attesa, sia
nelle valutazioni analitiche che in quelle collettive. L approccio forward looking ¢ applicato ai seguenti
parametri statistici:

o PD: Probability of defanlt, utilizzata per le posizioni performing,

o LGD/EAD: Loss Given Defanit (LGD), utilizzato sia pet le posizioni performing che per le
posizioni non performing valutate statisticamente; Credit Conversion Factor (CCF) utilizzati per la
stima dell’ Exposure At Defanit (EAD) delle posizioni performing

o Cure/ Danger rate: utilizzati per le inadempienze probabili diverse dai ristrutturati e dalle
posizioni valutate statisticamente in quanto inferiori ad una data soglia;

e haircut delle garanzie immobiliari, utilizzati, quando applicabili, per la valutazione analitica
delle sofferenze e delle inadempienze probabili diverse dai ristrutturati.

Poiché la perdita attesa ¢ stimata come media ponderata di un range di possibili risultati, i sopra citati
parametri sono prima determinati sulla base delle evidenze storiche e poi corretti per tener conto di
almeno 3 scenari economici che coprono un orizzonte futuro di almeno 3 anni: baseline, migliorativo
e peggiorativo.

Le previsioni degli indicatori macroeconomici (forward looking), fornite da un consulente esterno di
primario standing e rielaborate internamente dalla Funzione Studi e Ricerche della Capogruppo, sono
quantificati sulla base di tre possibili scenari futuri che considerano le variabili economiche ritenute
rilevanti (PIL Italia, tassi d’interesse, tasso di disoccupazione, prezzo degli immobili commerciali e
residenziali, inflazione, indici azionari), con un orizzonte temporale futuro di tre anni ai quali sono
assegnate le rispettive probabilita di accadimento, determinate internamente dalla Banca. In maggior
dettaglio, accanto allo scenario “baseling’ ritenuto maggiormente probabile, ossia allo scenario
macroeconomico previsionale sulla base del quale il Gruppo MPS sviluppa le proprie proiezioni
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relative a dati economico/patrimoniali e di rischio lungo un otizzonte temporale di breve e di medio
termine, ¢ stato elaborato uno scenario alternativo migliorativo (decisamente favorevole) e
peggiorativo (sfavorevole). A partire da settembre 2021 gli scenari utilizzati non sono simmetrici
rispetto al baseline, ovvero ¢ stato considerato uno scenatio peggiorativo e uno estremamente
peggiorativo. La scelta di non considerare uno scenario migliorativo rispetto a quello baseline ¢ stata
dettata dallincertezza dell’attuale contesto macroeconomico e dal fatto che anche i due scenari
peggiorativi mostrano nel triennio considerato tassi di crescita positivi.

Viene stimata la sensitivity dei parametri statistici alle variabili macroeconomiche. In particolare, di
seguito si riportano le associazioni parametro statistico/variabile macroeconomica:

e PD: PIL Italia, tasso di disoccupazione, tassi di interesse, inflazione, prezzo degli immobili
commerciali e residenziali e indici azionari;

e LGD/EAD: PIL Italia, tasso di disoccupazione, prezzo degli immobili commerciali e
residenziali;

o cure/ danger rates: PIL Italia;

o Jaircut: prezzo degli immobili commerciali e residenziali.

Per quei parametri statistici (es: PD) per 1 quali non vi ¢ una relazione lineare con la variabile
macroeconomica, la misura del parametro non ¢ calcolata sulla base della media ponderata delle
variabili macro-economiche e utilizzando come pesi le rispettive probabilita, bensi sulla base di
determinate distinte misure del parametro. La media ponderata, in detti casi, avviene a livello di
perdita attesa.

Da ultimo, per la stima delle perdite attese lungo la vita dello strumento, 'arco temporale di
riferimento ¢ rappresentato dalla data di scadenza contrattuale; per gli strumenti senza scadenza, la
stima delle perdite attese fa riferimento ad un orizzonte temporale stimato attraverso un modello
comportamentale per i prodotti a vista e posta uguale ad un anno rispetto alla data di reporting negli
altri casi.

Per ulteriori dettagli sul modello di determinazione delle perdite attese nel contesto della pandemia
COVID-19, si fa rinvio a quanto illustrato nei paragrafi “Aggiornamento degli scenari
macroeconomici’, e “Valutazione del significativo incremento del rischio di credito (SICR) ai fini
IFRS 97 contenuti nella Parte A.1, sezione 2, “Politiche contabili rilevanti nella predisposizione del
bilancio nel contesto della pandemia COVID-19” della presente Nota integrativa. Per una disamina
sui rischi, incertezze ed impatti della pandemia si rinvia al successivo paragrafo “Rischi, incertezze e
impatti dell’epidemia COVID-19: la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti”.

Perdite di valore delle attivita finanziarie non performing

Come in precedenza illustrato, per le attivita finanziarie deteriorate, alle quali ¢ associata una
probabilita di defanit del 100%, 'ammontare delle rettifiche di valore per le perdite attese relative a
ciascun credito ¢ pari alla differenza tra il valore di bilancio dello stesso al momento della valutazione
(costo ammortizzato) ed il valore attuale dei previsti flussi di cassa futuri, quest’ultimo calcolato
utilizzando il tasso di interesse effettivo originario (0 una sua proxz ove non disponibile). I flussi
finanziari sono stimati sulla base delle previsioni di recupero attesi lungo l'intera durata dell’attivita
(lifetime), tenendo conto del presumibile valore di realizzo al netto delle eventuali garanzie e di
eventuali costi connessi all’ottenimento o alla vendita della garanzia. Al riguardo, nel caso in cui la
Banca si avvalga di un soggetto terzo per le attivita di recupero dei crediti deteriorati, le commissioni
cortisposte all’outsonrcer per le attivita strettamente connesse al recupero sono considerate ai fini della
stima delle perdite di valore. Tali costi sono considerati sia per le esposizioni deteriorate che per quelle
non deteriorate, qualora per queste ultime sia probabile che in caso di passaggio a sofferenza le attivita
di recupero siano affidate a soggetti terzi.
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Le commissioni cortisposte all’outsourcer sono considerate nelle stime di LGD utilizzate per le
valutazioni statistiche di tutti gli stati amministrativi, nei piani di recupero delle sofferenze e nelle
valutazioni analitiche delle inadempienze probabili.

Al fine della stima dei flussi di cassa futuri e dei relativi tempi di incasso, 1 crediti in esame di
ammontare significativo sono oggetto di un processo di valutazione analitica. Per alcune categorie
omogenee di crediti deteriorati di ammontare non significativo, 1 processi valutativi contemplano che
le previsioni di perdita siano basate su metodologie di calcolo di tipo fotfettario/statistico, da
ricondurre in modo analitico ad ogni singola posizione. 1l perimetro delle esposizioni assoggettate ad
un processo di valutazione forfettaria/statistica, ovvero sulla base di griglie statistiche di LGD
gestionale, differenziate in funzione del segmento e della permanenza nello stato di rischio (“vintage”)
ed opportunamente integrate per tener conto delle informazioni forward looking, ¢ rappresentato:

e dalle sofferenze e inadempienze probabili con esposizioni infetiore o uguale ad una soglia di
rilevanza stabilita pari a 1 milione di euro;

e dal complesso delle esposizioni “past due” deteriorate a prescindere dalla soglia di rilevanza
dell’esposizione. Trattasi in particolare dei crediti che presentano sconfinamenti continuativi
o ritardati pagamenti, individuati in via automatica a cura delle procedure informatiche della
Banca, secondo le citate regole dell’Organo di Vigilanza.

La valutazione analitico-statistica, effettuata per le sofferenze e le inadempienze probabili di importo
inferiore ad 1 milione di euro e per tutti i crediti scaduti e/o sconfinanti, presenta delle peculiarita a
seconda della tipologia di esposizione interessata.

Con riferimento alle sofferenze, la valutazione analitico-statistica si basa sulle griglie di LGD
sofferenza, dove il modello LGD si caratterizza prevalentemente per la differenziazione dei tassi di
perdita in funzione, oltre che della tipologia di clientela, della permanenza nello stato di rischio
(“vintage”). Le griglie risultano inoltre differenziate per gli altri assi di analisi significativi in sede di
stima del modello (per es. forma tecnica, tipologia di garanzia, area geografica, fascia di esposizione,
ecc.). Le griglie dei tempi di recupero si articolano principalmente per segmento regolamentare e per
ulteriori assi di analisi significativi in sede di modellistica (per es. procedure di recupero, fascia di
esposizione, forma tecnica).

Con riferimento alle inadempienze probabili e alle esposizioni scadute deteriorate, la valutazione ¢
effettuata mediante applicazione di griglie di LGD statistica stimate appositamente per le posizioni
classificate in tali stati amministrativi, in coerenza con le griglie di LGD stimate per le sofferenze. La
LGD per le inadempienze probabili e per le esposizioni scadute deteriorate ¢ ottenuta tramite
ricalibrazione della LGD sofferenza attraverso il modulo danger rate. 11 danger rate ¢ un fattore correttivo
moltiplicativo volto a ricalibrare la LGD sofferenza con I'informazione disponibile sugli altri eventi
di default, in modo da determinare una LGD rappresentativa di tutti i possibili eventi di defauit e della
loro evoluzione.

La valutazione analitico-specifica per le sofferenze e le inadempienze probabili supetiori a 1 milione
di euro ¢ una valutazione operata dai gestori sulle singole posizioni basata su un’analisi quali-
quantitativa della situazione economico-patrimoniale e finanziaria del debitore, della rischiosita del
rapporto creditizio, degli obiettivi e delle strategie di riduzione dei crediti deteriorati previsti dal “NPL
Plan”, di eventuali fattori mitiganti (garanzie) e tiene conto dell’effetto finanziario del tempo stimato
pet il recupero.

In particolare, per le sofferenze assumono rilevanza una serie di elementi, diversamente presenti a
seconda delle caratteristiche delle posizioni e da valutare con la massima accuratezza e prudenza, tra
1 quali si citano a mero titolo esemplificativo:

e natura del credito, privilegiato o chirografario;

e consistenza patrimoniale netta degli obbligati/terzi datori di garanzie reali;

e complessita del contenzioso in essere o potenziale e/o delle questioni giuridiche sottese;
e esposizione degli obbligati nei confronti del sistema bancario e di altri creditori;
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e ultimi bilanci disponibili;
e stato giuridico degli obbligati e pendenza di procedure concorsuali e/o individuali.

Al fini della determinazione del presumibile valore di realizzo dei crediti garantiti da beni immobili,
per tenere conto sia delle serie storiche dei recuperi sia di considerazioni forward-looking in coerenza
con I'IFRS 9, viene applicato un approccio incentrato sulla valutazione dei beni immobili con
riferimento all’asta media attesa ed al relativo abbattimento del prezzo osservato, determinando degli
bairent medi differenziati per tipologia di garanzia immobiliare (residenziale e non residenziale).

Con riferimento alle inadempienze probabili, inoltre, la valutazione si basa sull’analisi quali-
quantitativa della situazione economico-patrimoniale e finanziatia del debitore e su una puntuale
verifica della situazione di rischio. Nel caso di inadempienze probabili garantite da immobili, I"hazreut
viene applicato non all'intero valore di mercato della garanzia (come avviene nel caso delle sofferenze)
ma alla sola quota pertinente alla porzione di esposizione creditizia che si ritiene passi a sofferenza;
ovvero si tiene in considerazione il cure rate delle relative esposizioni.

La determinazione della perdita da émpairment presuppone la valutazione dei flussi di cassa futuri che
si ritiene il debitore sia in grado di produrre e che saranno destinati anche al servizio del debito
finanziario. Tale stima deve essere effettuata sulla base di due approcci alternativi:

e scenario di continuita operativa (c.d. “Going Concern Approach”): 1 flussi di cassa operativi del
debitore (o del garante effettivo) continuano ad essere prodotti, e sono utilizzati per ripagare
1 debiti finanziari contratti, sulla base dei piani di rimborso previsti. L’ipotesi di continuita
non esclude I'eventuale realizzo di garanzie, ma solo nella misura in cui cid possa avvenire
senza pregiudicare la capacita del debitore di generare flussi di cassa futuri. Il metodo “going
concern”’ trova applicazione anche ai casi in cui la recuperabilita dell’esposizione si basi sulla
eventuale cessione di attivita da parte del debitore o su operazioni straordinarie;

e scenario di cessazione dell’attivita (c.d. “Gone Concern Approach”): applicabile nei casi in cui si
ritiene che i flussi di cassa del debitore siano destinati a venir meno. Si tratta di uno scenario
la cui applicazione potrebbe eventualmente riguardare posizioni per le quali ¢ prevista la
classificazione a sofferenza. In tale ambito, assumendo che non siano ragionevolmente
percortibili interventi degli azionisti e/o operazioni straordinarie di ristrutturazione del
debito in contesti di furnaround, il recupero del credito si basa sostanzialmente sul valore delle
garanzie che assistono il credito nonché, in subordine, sul valore di realizzo degli asser
patrimoniali, tenuto conto della massa passiva e delle eventuali cause di prelazione.

Passando ad analizzare gli scenari alternativi di recupero, si evidenzia come il Gruppo MPS, in
relazione agli obiettivi di riduzione dello stock di crediti non performing in essere, inclusi nei piani
aziendali, ed agli impegni assunti con gli Organi di Vigilanza, con specifico riferimento alla cosiddetta
NPL Strategy, considera la vendita di determinati portafogli come la strategia che puo, in determinate
condizioni, massimizzare il recupero dei cash flow, anche in considerazione dei tempi di recupero.

In particolare, la BCE, con la “NPL Guidance’ pubblicata nel marzo 2017 e successivi aggiornamenti,
ha richiesto alle banche con un’incidenza di crediti deteriorati superiore alla media delle Banche
Europee la definizione di una strategia volta a raggiungere una progressiva riduzione degli stessi. A
tale proposito, nell’ambito della predisposizione del Piano di Ristrutturazione 2017-2021 approvato
dalla Commissione Europea, il Gruppo MPS ha identificato tra i punti prioritari un significativo de-
risking da realizzare attraverso la cessione di portafogli di sofferenze e inadempienze probabili.
Conseguentemente, la stima delle perdite attese delle esposizioni cedibili risulta variabile in funzione,
oltre che della previsione dei flussi recuperabili mediante Iattivita di gestione interna, anche della
previsione dei flussi recuperabili tramite ’eventuale cessione sul mercato delle medesime (cosiddetto
approccio “multi scenario”). In particolare, in coerenza con gli obiettivi di cessione di volta in volta
stabiliti dai compenti Organi aziendali, alle esposizioni classificate nello status di sofferenza o di
inadempienza probabile risultano associate due diverse stime dei flussi di cassa che la Banca si aspetta
di ricevere:
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e laprima determinata assumendo a riferimento lo scenatio di recupero dal debitore sulla base
dell’attivita interna, secondo le linee guida di valutazione ordinaria seguite dal Gruppo in
precedenza illustrate (cosiddetto scenario ho/d);

e la seconda calcolata assumendo a riferimento lo scenario di recupero tramite cessione del
credito a terzi (cosiddetto scenatio sak).

Ad ognuno dei due scenari viene assegnata una probabilita di accadimento che ¢ piu elevata per i
cluster maggiormente soggetti a procedure di vendita sulla base delle evidenze storiche e/o aspettative
(es. piani di riduzione di NPL formalizzati). La perdita attesa delle esposizioni in esame ¢ quindi pari
alla media ponderata per le probabilita assegnate ai due scenari delle stime dei flussi di cassa
recuperabili nei due scenari (hold e sale).

I valori di cessione e la probabilita di vendita rappresentano quindi i due elementi chiave per la
definizione della perdita attesa. A tal fine il Gruppo MPS ha effettuato un’analisi delle serie storiche
delle vendite (eventi passati) sui medesimi portafogli nonché determinate considerazioni sulle
strategie di vendita future.

Sulla base di tali considerazioni, il modello contabile di #pairment dei soli crediti deteriorati per il
Gruppo prevede una applicazione differenziata per:
e crediti oggetto di processo di recupero ordinario: applicazione delle po/icy contabili in essere,
precedentemente illustrate;
e crediti rientranti nel programma di cessione: valutazione effettuata con poliey ordinaria piu
eventuale add-on al fine di adeguare i portafogli al valore di presumibile cessione.

Per la determinazione dell’add-on il Gruppo considera i seguenti elementi:

o sclezione dei portafogli oggetto di presumibile cessione: il perimetro include posizioni con
una certa appetibilita sul mercato in conseguenza sia del fatto che altre banche hanno gia
effettuato operazioni di cessione sia della presenza di manifestazioni di interesse gia ricevute;
nonché ulteriori posizioni conseguenti a valutazioni di convenienza effettuate dai competenti
organi della Banca e della Capogruppo (es. presenza di sofferenze allargate o elevato danger
rate);

e probabilita di cessione: la probabilita ¢ guidata dall’ammontare del livello di cessioni farget
incluso nella NPL Szrategy;

e prezzi di cessione: i prezzi di cessione utilizzati sono derivati da transazioni massive su
portafogli analoghi e single name effettuate dal Gruppo oppure da transazioni effettuate sul
mercato nel corso degli ultimi anni.

Modalita di determinazione delle perdite di valore di altre attivita non finanziarie

Le attivita materiali ed immateriali con vita utile definita sono soggette a test di ipairment se esiste
un’indicazione che il valore contabile del bene non puo piu essere recuperato. 1l valore recuperabile
viene determinato con riferimento al fair value dell’attivita materiale o immateriale al netto degli oneri
di dismissione o al valore d’uso se determinabile e se esso risulta superiore al fair value.

In particolare, per quanto riguarda gli immobili ad uso funzionale, tale verifica si inserisce nell’ambito
del monitoraggio annuale eseguito al fine di individuare ed apprezzare le variazioni significative del
mercato immobiliare che richiedano di anticipare la perizia valutativa rispetto alla periodicita standard.
Se esiste un’evidenza di perdita si procede alla stima del valore recuperabile del bene, pari al maggiore
tra il fair value al netto dei costi di vendita ed il valore d’uso, da confrontare con il corrispondente
valore contabile. La perdita di valore viene rilevata solo nel caso in cui il fair value al netto dei costi di
vendita o il valore d’uso sia inferiore al valore di carico.

Per i metodi utilizzati per la determinazione del fazr value si rimanda a quanto indicato nel capitolo A.4
— Informativa sul fair value della Nota integrativa.
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Al pari degli immobili di proprieta sono soggetti al test di #mpairment, qualora ne ricorrano i
presupposti, anche i valori duso degli asser acquisiti con il /leasing. 11 test viene eseguito al
sopraggiungere dei seguenti eventi o situazioni: l'integrale/parziale abbandono, il sotto utilizzo o il
mancato utilizzo del bene preso in feasing. Inoltre, ¢ necessario far riferimento ad indicatori
provenienti da fonti interne quali segnali di obsolescenza /o deterioramento fisico del bene, piani di
ristrutturazione e chiusure sportelli e fonti esterne quali, ad esempio, 'incremento dei tassi di interesse
o di altri tassi di rendimento di mercato sugli investimenti che possono determinare un significativo
decremento del valore recuperabile dell’attivita.

Modalita di rilevazione delle attivita per imposte anticipate (probability test)

La Banca verifica la possibilita di iscrivere le attivita per imposte sulla base di un probability test, come
di seguito riportato.

Sono utilizzati piani previsionali approvati dal Consiglio di Amministrazione della Banca che, per
quanto ovvio, sono coerenti con i piani previsionali del Gruppo. Poiché i piani previsionali coprono
un orizzonte temporale limitato, i risultati successivi all’orizzonte di piano sono assunti pari a quello
dall’ultimo anno di piano e incrementati in misura composta di un tasso di crescita di lungo periodo

<

‘g” utilizzato nella prassi per la determinazione del valore a termine delle aziende.

Al fine di riflettere I'incertezza connessa al manifestarsi di redditi imponibili futuri idonei a consentire
il recupero delle attivita per imposte anticipate viene utilizzato un fattore di sconto basato anche su
dati osservabili sul mercato e coerenti con le metriche di rischio dell’investimento in azioni di Banca
MPS (controllante della Banca). L’applicazione del suddetto fattore di sconto pari, alla data del 31
dicembre 2021, al 9% (invariato rispetto a quello utilizzato per il Bilancio al 31 dicembre 2020)
rappresenta una modalita per riflettere I'incertezza connessa alla realizzazione dei redditi futuri; si
ritiene in ogni caso che l'orizzonte considerato ai fini del test dei redditi imponibili, la cui realizzazione
¢ ritenuta probabile, non possa superare 1 20 anni.

Nello sviluppo del probability test, ove applicabile, si tiene conto degli accordi di consolidato fiscale
nazionale, cui la Banca aderisce. In particolare, alla data del 31 dicembre 2021, la valutazione delle
DTA ¢ stata effettuata in continuita con la metodologia e le assunzioni considerate per il Bilancio al
31 dicembre 2020, inclusa 'evoluzione prevista dei conti economici individuali utilizzata per la stima
dei redditi futuri, coerente con lo scenario considerato nelle Proiezioni Pluriennali del Gruppo per gli
esercizi 2020 — 2024. Si evidenzia che, ancorché in data 17 dicembre 2021 i Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo abbia approvato il nuovo Piano Strategico di Gruppo 2022-2026,
ai fini della stima in questione le proiezioni reddituali in esso contenute non sono state utilizzate,
considerato che tale piano non puo essere ritenuto definitivo in quanto soggetto all’approvazione
delle autorita competenti. Le proiezioni utilizzate rappresentano quindi la migliore stima disponibile
alla data di redazione del presente bilancio e corrispondono altresi ad una probabilita del 30-35% di
raggiungimento dei risultati contenuti nel Piano Strategico 2022-2026.

Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo 10.7 “Altre Informazioni” della parte B della presente Nota
integrativa.

Rischi, incertezze e impatti dell’epidemia COVID-19

La quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti

Sul fronte del sostegno all’economia reale e ai mercati finanziari, proseguono le iniziative di supporto
di governi e banche centrali, che hanno dimostrato di poter arginare efficacemente gli effetti della
crisi e sostenere imprese e famiglie nei momenti piu difficili della recessione, anche se occorre
ricordare che, sebbene affievoliti, permangono i timori sulla capacita di una quota significativa di
imprese di continuare in autonomia lungo il percorso della ripresa, nel momento in cui le misure di
sostegno giungeranno a termine. Prosegue, quindi, 'intensa campagna di pressione nei confronti degli
intermediari vigilati da parte dei diversi regulators, che nel corso dell’esercizio, ha visto susseguirsi una
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serie di interviste e dichiarazioni volte a porre Iattenzione sulla necessita di contenere eventuali shock
finanziari ed 1 relativi effetti recessivi, potenzialmente attesi nel momento in cui le misure di sostegno
all’economia reale giungeranno al termine.

Cio premesso, sul fronte dei provvedimenti normativi correlati al contesto pandemico, oltre ai gia
citati messaggi delle autorita, alle specifiche disposizioni nazionali in tema di misure di sostegno
all’economia e alle priorita indicate dal’ESMA in materia di informativa finanziaria, nel corso del
2021 non si segnalano ulteriori interventi da parte di regulators e standard setfer. Pertanto, viene
mantenuto sostanzialmente inalterato il framework generale definito nel corso del 2020, salvo gli aspetti
di novita e gli affinamenti che sono stati introdotti dal Gruppo MPS nel corso dell’esercizio 2021,
come di seguito illustrato.

Scenari macroeconomici

Nel corso del primo semestre 2021, stante il persistere dellincertezza circa 'evoluzione della
pandemia e lentita delle ripercussioni sul tessuto economico, la Banca, in coerenza con le scelte
adottate a livello di Gruppo, ha ritenuto opportuno, anche in ottica conservativa e prudenziale, di
confermare per il primo semestre 2021 gli scenari utilizzati per il Bilancio 2020.

Nel mese di luglio 2021, la Capogruppo ha deliberato un aggiornamento - rispetto a quello di
dicembre 2020 - dello scenario base elaborato nel corso del medesimo mese da un primario fornitore
esterno, che prevedeva per I'Italia una dinamica del PIL meno severa delle precedenti previsioni per
il 2020, invariata nel 2021 ed il raggiungimento dei livelli pre-pandemia per la fine del 2022. Cio
premesso, il Gruppo ha proceduto ad aggiornare nel corso del terzo trimestre del 2021, le stime
Jforward looking dello staging e di calcolo della perdita attesa del portafoglio di finanziamenti perfoming e
non performing, assumendo a riferimento le sopra riportate e piu recenti informazioni previsionali
disponibili alla data.

Nell’ottobre 2021 il Gruppo ha approvato un sez di scenari macroeconomici previsionali per il periodo
2021-2026 sviluppati internamente dalla Funzione Studi e Ricerche, assumendo a riferimento anche
le previsioni formulate da provider esterni. Tali scenari, utilizzati nell’ambito del processo ordinario
annuale di aggiornamento delle proiezioni pluriennali 2022-2026 e del calcolo delle rettifiche di valore
dei crediti performing e non performing alla data del 31 dicembre 2021, prefigurano un miglioramento del
quadro macroeconomico complessivo ed una fase di relativo controllo dell’epidemia grazie alle
imponenti campagne vaccinali e al conseguente allentamento delle misure di contenimento.

Nel dettaglio, lo scenatio baseline di riferimento, nel presupposto di un’efficace gestione della
pandemia e che le tensioni sui prezzi convergano via via verso una ricomposizione, ostacolando solo
marginalmente, e soprattutto nei mesi invernali, la fase di espansione in atto, prevede una crescita
dell’economia italiana pari al 6% per il 2021, recuperando i livelli pre-crisi di attivita nel secondo
trimestre del 2022. Negli anni successivi la crescita sara sospinta da politiche monetarie e fiscali attente
a non negare prematuramente lo stimolo necessatio all’economia, dal ritrovato ottimismo delle
imprese e dei consumatori e dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). Salvo recrudescenze
pandemiche, il principale rischio al ribasso sullo scenario domestico ¢ quello che i finanziamenti
NGEU non trainino la crescita del PIL come previsto e che le riforme strutturali siano realizzate solo
parzialmente. In particolare, I'aggiornato scenario baseline si caratterizza, rispetto al precedente
utilizzato per la chiusura contabile del 30 settembre 2021, per una ripresa del PIL pit accentuata per
P'anno 2021 (6,0%), leggermente in ribasso nel 2022 e in rialzo nel biennio successivo (2022: 3,8%,
2023: 2,8% e 2024: 2,0%) quando beneficerebbe degli effetti degli ulteriori provvedimenti di stimolo
della politica di bilancio.

Tale scenario ¢ fortemente dipendente dalle ipotesi sull’evoluzione della pandemia e sugli effetti delle
misure di sostegno, tra cui quelle incluse nel PNRR. Un deterioramento del quadro epidemiologico
rispetto a quello ipotizzato potrebbe determinare maggiori limitazioni alla mobilita e incidere
negativamente sulla fiducia dei consumatori e delle imprese, ostacolando la ripresa dell’attivita
economica.
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In aggiunta allo scenatio baseline, alla luce della oggettiva incertezza presente circa I'evoluzione
pandemica e le prescrizioni dei Regulator, sono stati delineati ulteriori scenati alternativi.

Lo scenario alternativo fortemente peggiorativo (worst estremo) tratteggia un complicato
contenimento dell’epidemia, a causa dell’insufficiente adesione vaccinale e della diffusione di varianti,
e la necessita di alcune chiusure e misure di distanziamento fino alla fine dell'inverno. In tale scenario
persistono tensioni inflazionistiche che costringono la FED ad anticipare il rientro dalle misure
eccezionali di stimolo e si manifestano tensioni politiche in concomitanza di scadenze elettorali
cruciali. In Italia 'implementazione del PNRR e del piano di riforme strutturali ¢ previsto procedere
a rilento, con una nuova lieve recessione attesa nel corso del 2022. L’allargamento dello spread riflette
un accresciuto rischio Paese che sconta Iinstabilita politica ed una crescita del debito pubblico
divenuta strutturale. In un contesto di aumentata incertezza le famiglie mantengono elevata la
propensione al risparmio e, congiuntamente al graduale venir meno del sostegno statale al credito, si
assiste ad una flessione degli impieghi, soprattutto alle imprese.

Lo scenario alternativo piu severo (severo ma plausibile) prevede che la ripresa autunnale delle attivita,
sia in Italia che in Europa, contribuisca ad un nuovo aumento dei contagi rendendo necessaria la
reintroduzione di alcune misure di distanziamento con un ritorno differito alla normalita. In tale
contesto, il riavvio delle catene di fornitura risulta piu lento mantenendo in pressione i prezzi delle
commodity e 1 costi delle imprese. L’inflazione persiste comprimendo il reddito disponibile delle
famiglie ed i consumi vengono frenati dalla crescente disoccupazione. Ne consegue un lieve
rallentamento dell’economia italiana, con il raggiungimento dei livelli di PIL antecedenti la pandemia
all'inizio del 2023 ed una crescita che, nel medio periodo, sconta una implementazione debole del
PNRR. Il maggior risparmio delle famiglie si dirige verso la raccolta a breve in ottica di una maggiore
avversione al rischio mentre la crescita degli impieghi risulta piu lenta a seguito della minore
espansione economica.

Lo scenario alternativo migliorativo (bes?) ipotizza che il successo delle campagne vaccinali nei paesi
avanzati consenta un ritorno alla normalita piu accelerato mentre nelle economie emergenti si
riducono 1 focolai di infezione. In tale contesto, le politiche economiche si mantengono espansive
nonostante la ripresa accelerata. Col ritorno alla normalita, si riavviano le catene di fornitura ed i
prezzi si calmierano, allontanando il rischio di un surriscaldamento dell’economia. In Italia il quadro
politico si conferma stabile ed il PNRR e le riforme previste vengono implementati secondo la roadmap
prefissata: stabilita e crescita migliorano la sostenibilita del debito pubblico e lo spread BTP Bund si
riduce. In uno scenario in cui il mondo esce dalla pandemia, la propensione al consumo rimbalza, il
risparmio accumulato dalle famiglie viene orientato verso i consumi e gli investimenti immobiliari, la
liquidita delle imprese finanzia la crescita.

Per un’informativa sull’andamento delle variabili macroeconomiche negli scenari sopra descritti si
rinvia alla “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle politiche di copertura, sezione 1. Rischio di credito,
paragrafo 2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese” della Nota integrativa.

La tabella sottostante evidenzia, a titolo esemplificativo, gli aggiornamenti dello scenario base
effettuati dal Gruppo nel settembre e dicembre del 2021 sull’indicatore PIL con relativo confronto
con lo scenario base pubblicato da Banca d’Italia rispettivamente a luglio e dicembre 2021 e con
quello adoperato per il Bilancio 2020. La tabella riporta altresi la composizione degli scenari alternativi
utilizzati dal Gruppo cosi come aggiornati per le chiusure contabili di settembre e dicembre 2021, a
confronto con gli scenari in produzione nello scorso esercizio.
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dic-20 lug-21 dic-21 gen-22 set-21 dic-21

GMPS | GMPS GMPS Bankit Bankit Bankit | GMPS | GMPS GMPS GMPS | GMPS | GMPS GMPS GMPS

Severo Severo Worst Severo Worst

Best | Baseline ma Baseline | Baseline | Baseline | Best | Baseline ma " ors Best | Baseline ma " ors
plausibile plausibile cstremo plausibile cstremo
2020 | -9,40% | -10,00% [ -10,10% | -8,90% n.d. nd | -8,90% [ -8,90% -8,90% | -8,90% | -8,90% | -8,90% -8,90% | -8,90%

2021 | 7,60% 5,30% 4,00% 5,10% 6,20% 6,30% | 5,90% 5,30% 4,60% 4,10% 1 6,20% 6,00% 5,90% 5,70%

2022 | 2,80% 2,70% 2,90% 4,40% 4,00% 3,80% | 6,50% 4,10% 2,30% 0,90% | 5,80% 3,80% 2,40% 0,60%

2023 | 1,70% 1,80% 1,80% 2,30% 2,50% 2,50% | 2,70% 2,60% 2,30% 0,80% | 3,50% 2,80% 1,90% 0,80%

2024 | 1,30% 1,30% 1,40% n.d. 1,70% 1,70% | 1,80% 1,80% 2,00% 0,60% | 2,40% 2,00% 1,50% 0,50%

Si osserva come lo scenario base utilizzato dal Gruppo nel corso del 2021 sia sempre stato in linea,
se non piu conservativo, delle previsioni fornite da parte della Banca d’Italia, sia in termini di media
triennale che di impatto cumulato sui tre anni 2021-2023.

SICR e calcolo ECL

La crisi scatenata dall’epidemia COVID-19 non ha colpito allo stesso modo tutti i settori produttivi:
alcuni settori hanno difatti risentito maggiormente delle misure adottate per contenere il contagio e
dell’incertezza finanziaria da esse scatenata. I vecchi modelli satellite coglievano pertanto solamente
I'impatto complessivo dello scenario avverso sul portafoglio della Banca, utilizzando esclusivamente
variabili macroeconomiche indifferenziate per attivita produttiva. Conseguentemente, stanti le
perduranti incertezze sull’andamento della pandemia oltre che i rischi economico finanziari emergenti
alla data di bilancio, si ¢ proceduto nel corso dell’esercizio 2021 ad affinare alcune implementazioni
alla modellistica esistente gia adottate a valere dallo scorso esercizio e a porre in essere delle nuove,
in ottica di renderla sempre pit coerente con la specifica situazione attuale sfruttando il maggior
corredo informativo ora disponibile, oltre a migliorare la sensibilita al cambiamento delle condizioni
macroeconomiche e sono stati confermati alcuni trattamenti una tantum per includere con maggiore
granularita gli impatti dello scenario attuale sui microsettori e per tener conto ai fini valutativi dei
citati fenomeni delle garanzie statali e delle moratorie, come anche suggerito da Regolatori e standard
setters.

Nel seguito sono sintetizzati i zanagement overlay adoperati per le valutazioni contabili alla data del 31
dicembre 2021 che, nel complesso, hanno determinato maggiori rettifiche sul costo del credito per
circa 7,3 milioni di euro e maggiori esposizioni classificate nello stage 2 per circa 120 milioni di euro.

Utilizzo dati esterni Cerved

Per quanto riguarda i crediti performing corporate, in linea con quanto gia effettuato lo scorso anno, sono
state utilizzate “correzioni” ai tassi di defauit attesi ad un anno per fattorizzare lo stesso score
previsionale adottato nell’ambito delle strategie creditizie (score Cerved come di seguito precisato). Piu
in dettaglio, il Gruppo MPS si ¢ avvalso dello scenario previsionale contribuito da Cerved nel mese
di settembre 2021 che presenta una crescita del PIL per 'anno 2022 pari al 3,5% e che, rispetto agli
scenari macroeconomici adoperati e al modello “satellite” in uso per la stima delle curve di PD
multiperiodali, (che prevede per il segmento corporate una distinzione per 5 macro-branche:
agricoltura, commercio, edilizia, industria e servizi) ha consentito di differenziare gli effetti della
pandemia COVID-19 per settore di attivita economica e localizzazione geografica. Lo shock forward
looking applicato alle curve di PD multiperiodali ¢ stato determinato in termini di variazione delle
probabilita di defanlt su 30 settori di attivita economica, sulla base delle variazioni (ponderate per le
relative esposizioni delle controparti) osservate tra lo scenatio baseline e quello peggiorativo di
Cerved. Tale approccio ha consentito di identificare i rapporti creditizi delle controparti corporate per
cui la pandemia ha determinato un significativo incremento del rischio creditizio, con conseguente
rideterminazione dello staging e calcolo del’ECL /ifetime. 11 Gruppo ha ricevuto da Cerved un
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aggiornamento dello scenario previsionale nel mese di novembre 2021, il quale risulta essere
migliorativo rispetto a quello adottato a settembre e, a fini prudenziali, ¢ stato ritenuto opportuno
non avvalersi di tale aggiornamento. L’impatto dell’utilizzo dello score previsionale Cerved comporta:
e un aumento delle rettifiche di 4,5 milioni di euro;
e unincremento dello stage 2 di 53,1 milioni di euro.

Asimmetria degli scenari

Gli scenari, elaborati internamente dalla funzione studi e ricerche sulla base delle previsioni del
fornitore esterno, sono approvati dal CDA della Capogruppo e si differenziano per un diverso grado
di favore/avversita allo sviluppo economico e alla crescita. Ai fini della stima dell’ECL, a pattire da
settembre 2021, ¢ stato preso in considerazione lo scenario piu probabile (baseline) e due scenari
alternativi entrambi peggiorativi (worst estremo e severo ma plausibile) equipesati, scelta dettata
dall’incertezza dell’attuale contesto macroeconomico e dal fatto che anche i due scenari peggiorativi
mostrano nel triennio considerato tassi di crescita positivi. Questo approccio, rispetto all’utilizzo dello
scenario baseline e due alternativi simmetrici (uno migliorativo e uno peggiorativo ponderati sulla base
dei percentili ad essi attribuiti), ha comportato:

e un aumento delle rettifiche di 3 milioni di euro sul portafoglio performing e un incremento

dello stage 2 di 11,4 milioni di euro;
e un aumento delle rettifiche di 0,2 milioni di euro sul portatoglio non performing.

Floor al rating PIT per moratorie

Al 31 dicembre 2021, ¢ stato altresi applicato alle controparti beneficiarie di una moratoria ancora
attiva alla fine dello scorso esercizio, un floor al rating posto in misura uguale a quello rilevato a
dicembre 2020. Tale approccio, nel presupposto che la moratoria non abbia fatto emergere eventuali
insoluti e conseguenti segnali di deterioramento sugli score andamentali interni, ha avuto lo scopo di
sterilizzare il miglioramento del rating e il correlato effetto positivo (passaggio da stage 2 a stage 1 e
relative minori rettifiche di valore) derivante esclusivamente dallimpatto delle misure di sostegno
accordate e non da un effettivo miglioramento delle reali condizioni economiche della controparte.
Questo intervento ha pertanto incrementato la percentuale di intercettamento delle controparti
caratterizzate da SICR (szage 2) per circa 55,5 milioni di euro, aumentando 'impatto in termini di ECL
sul portafoglio crediti della Banca per circa 2,6 milioni di euro.

Inclusione delle garanzie statali

Infine, relativamente al trattamento delle garanzie statali, si segnala che le stesse, in coerenza con le
indicazioni delle Autorita, non hanno impattato il calcolo del SICR, in quanto quest’ultimo non
risulta connesso alle garanzie, ma al merito creditizio che rimane quello specifico di controparte, bensi
hanno influito la stima del’ECL, mediante l'utilizzo di un parametro di LGD che tenesse conto delle
mitigazioni riconducibili allo Stato, introdotte e ampliate con i decreti “Cura Italia” e Decreto
“Liquidita”. Tale impostazione deriva dalla valutazione condotta sulle caratteristiche delle garanzie
che permettono di considerare le medesime come parte integrante del contratto ai sensi dell’IFRS 9.
Per ulteriori informazioni circa le ipotesi ed assunzioni utilizzate nella stima nonché per 'analisi di
sensitivita rispetto a scenari alternativi, si rinvia alla “Parte E - Informazioni sui rischi e sulle politiche
di copertura, sezione 1. Rischio di credito, paragrafo 2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese”
della Nota integrativa.

Impairment test dei diritti d’uso nell’ambito di contratti di leasing

Anche per i diritti d’uso nell’ambito di contratti di /asing ¢ stato eseguito il est di impairment in accordo
con la policy di Gruppo, che prevede I'esecuzione del zs# quando esiste un’indicazione che il valore
contabile dell’asses non possa piu essere recuperato ed in ogni caso in sede di bilancio annuale. Le
attivita condotte hanno riguardato:
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e laverifica andamentale dei tassi utilizzati per attualizzazione dei canoni;
e laverifica della presenza di immobili non utilizzati;
e il confronto tra il canone contrattuale pagato dalla Banca ed il canone medio al mq per
immobili similati nella stessa zona.
Lesito delle suddette verifiche alla data del 31 dicembre 2021 non ha comportato la rilevazione di
alcun impatto per la Banca.

La stima e le assunzioni sulla recuperabilita delle attivita fiscali per imposte anticipate

La Banca ha contabilizzato alla data del 31 dicembre 2021 rivalutazioni delle DTA per circa 35 milioni
di euro conseguenti all’adozione, ai fini del probability test, dei piani previsionali e del fattore di sconto

aggiornati per tener conto del diverso scenario macroeconomico delineatosi in conseguenza della
pandemia da COVID-19.

11 predetto importo include anche la quota di DTA potenzialmente sorte nel periodo che ¢ risultata
non iscrivibile sulla base della valutazione del probability test.

Si precisa che alla data del 31 dicembre 2021, il fattore di sconto utilizzato per riflettere I'incertezza
connessa alla realizzazione dei redditi futuri, idonei a consentire il recupero delle attivita per imposte
anticipate, ¢ pari al 9% (invariato rispetto all’anno precedente). Per maggiori dettagli si rinvia al
paragrafo 10.7 “Altre Informazioni” della parte B della presente Nota integrativa.

Modifiche contrattuali derivanti da COVID-19

Modifiche contrattuali e cancellazione contabile

L’emergenza sociale ed economica determinata dalla pandemia COVID-19 ha indotto il Governo
italiano a varare una serie di misure di sostegno a supporto della clientela a partire da marzo 2020 e
proseguite nel corso del 2021 con la proroga al 30 giugno 2021 stabilita dalla Legge di Bilancio (n.
178 del 30 Dicembre 2020), il D.L. 73/2021 (cosiddetto “Sostegni bis”), che all’art. 16 ha previsto la
possibilita per le imprese gia ammesse alla moratoria — ai sensi dell’art. 56, comma 2, del Decreto
Legge 17 marzo 2020 n. 18 (c.d. “Decreto Cura Italia”) - alla data di entrata in vigore del Decreto
Sostegni bis, di richiedere alla banca, entro il 15 giugno 2021, la proroga fino al 31 dicembre 2021. La
Banca ha individuato le seguenti linee di intervento:
e sospensione rate ¢/o allungamento scadenza su operazioni rateali, in applicazione sia delle
regole legislative sia attraverso lo strumento di moratoria ABI;
e nuovi prodotti di finanziamento a medio lungo termine per esigenze di capitale circolante
dei prenditori.

La prima misura comporta, quando concessa, una modifica delle originarie condizioni contrattuali ed
¢ configurabile, ai sensi delle politiche contabili di Gruppo O, quale modifica contrattuale non
sostanziale assoggettata al c.d. “modification accounting” che implica la rilevazione a conto economico
della differenza tra valore contabile e valore attuale dei flussi di cassa modificati scontati al tasso di
interesse originario. Si precisa che, la modalita operativa con cui la Banca ha concesso le sospensioni
COVID-19 prevede 'applicazione di interessi corrispettivi conteggiati sul debito residuo per I'intero
periodo di sospensione dei pagamenti. Gli interessi, inoltre, sono pagati alla scadenza della rata
originaria, in caso di sospensione della sola quota capitale, o a partire dalla fine del periodo di
moratoria, in caso di sospensione dell’intera rata. Tale impostazione implica una sostanziale neutralita
attuariale, come previsto peraltro nella relazione illustrativa del Governo al Decreto Cura Italia.

O Per maggiori dettagli circa il derecognition/ modification accounting si rinvia al precedente punto 15. Altre informazioni — lettera
b) Altri trattamenti contabili rilevanti - Rinegoziazioni.
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Alla data del 31 dicembre 2021, le moratorie in essere su controparti in stato performing e concesse per
Peffetto della pandemia COVID-19 si attestano a circa 250 milioni di euro e rappresentano circa il
2,4% dell’esposizione complessiva dei crediti verso clientela in bonis.

Per una disamina quantitativa delle suddette moratorie si rimanda alla tabella “A.1.7a Finanziamenti
oggetto di misure di sostegno Covid-19: valori lordi e netti” contenuta nella “Parte E — Informazioni
sui rischi e sulle relative politiche di copertura” della Nota integrativa.

Alla data del 31 dicembre 2021, la voce 140 del conto economico “Utile/perdita da modifiche
contrattuali senza cancellazioni” include una perdita riferibile alle sospensioni COVID-19
petfezionate per circa 185 migliaia di euro (1,6 milioni di euro al 31/12/2020).

Criteri di classificazione applicati alle moratorie (forborne, default)

Come in precedenza illustrato, in risposta all’emergenza sanitaria, la Banca ha intrapreso una serie di
interventi a sostegno della propria clientela, attraverso la concessione di moratorie sui finanziamenti
in essere (sospensione rate e/o allungamento delle scadenze). In tale contesto, nel corso dei primi
mesi del 2021 sono stati riclassificati a parametri vincolanti i #rjgger di classificazione automatica a
defanltin presenza di uno scaduto su misure di forbearance gia attive che erano stati declassati a parametri
di classificazione non vincolanti a rilevanza alta per Iesercizio 2020.

Sirileva che, ai fini della classificazione, alla data del 31 marzo 2021, il framework agevolativo previsto
dalle Guidelines EBA in tema di moratorie ¢ decaduto e, pertanto, non ¢ piu possibile avvalersi del
trattamento prudenziale semplificato previsto per la classificazione delle moratorie (c.d. moratorie
“EBA compliant”). Pertanto:

- le sospensioni e le concessioni (rimodulazioni/riscadenziamenti) ex /ge e di sistema effettuate
con finalita “COVID-19” dopo il 31 marzo 2021 ivi incluse le eventuali relative proroghe
deliberate oltre tale data devono essere oggetto di specifica valutazione di difficolta
finanziaria, con conseguente attribuzione dell’attributo forborne e passaggio in stage 2, in caso
di fest positivo;

- le sospensioni e le concessioni (rimodulazioni/riscadenziamenti) ex /ge e di sistema effettuate
con finalita “COVID-19” tra il 1° dicembre 2020 ed il 31 matrzo 2021 ivi incluse le eventuali
relative proroghe deliberate, riconducibili alle cd. “general payment moratoria” di cui alle linee
guida EBA di aprile 2020 come emendate tempo per tempo, sono state vincolate al rispetto
del limite massimo dei 9 mesi della durata complessiva della sospensione al fine di poter
usufruire del trattamento prudenziale semplificato.

In tale contesto normativo, la Banca, alla luce della numerosita delle moratorie in essere e delle
conseguenti potenziali richieste da parte della clientela, da gestire in un tempo assai ristretto, si ¢
mossa durante il primo semestre 2021 secondo due principali direttrici:

- attivazione di un erash program di revisione analitica delle controparti interessate da segnali di
deterioramento creditizio elevati su cui ¢ stata svolta I’analisi della difficolta finanziaria per la
targatura forborne o classificazione in defanlt accompagnata da eventuali ulteriori misure di
supporto alla liquidita garantita dallo Stato;

- per tutte le controparti non oggetto dell'iniziativa di ¢rash program, ¢ stato adottato un
approccio di analisi 70p down finalizzato all’attribuzione del forborne in presenza di trigger di
deterioramento creditizio provenienti dai sistemi gestionali.

A partire dal 31 ottobre 2021 ¢ stata effettuata un ulteriore azione di revisione straordinaria del
portafoglio su un perimetro di controparti caratterizzate da ulteriori peggioramenti negli score creditizi
o intercettate dalle funzioni di controllo di secondo livello.

Per maggiori dettagli sull’identificazione e classificazione delle misure di concessione (forbearance) e
sulla valutazione dell'inadempienza probabile si fa rinvio a quanto descritto nella “Parte E -
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Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura, Sezione 1 - Rischio di credito”, della
presente Nota integrativa.

Per il trattamento contabile delle moratorie si fa rinvio a quanto illustrato nel precedente paragrafo
“Modifiche contrattuali derivanti da COVID-19”.

Infine, per le informazioni quantitative sulle misure di sostegno concesse dalla Banca al 31 dicembre
2021, in termini di esposizioni lorde, rettifiche di valore (complessive e dell’esercizio), trasferimenti
tra stadi, richieste da Banca d’Italia nella gia citata Comunicazione del 21 dicembre 2021 intitolata
“Aggiornamento delle integrazioni alle disposizioni della Circolare n. 262 “Il bilancio bancario:
schemi e regole di compilazione” aventi ad oggetto gli impatti del COVID-19 e delle misure a
sostegno dell’economia”, si fa rinvio alle seguenti tabelle:

e  “4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno COVID-
19: valore lordo e rettifiche di valore complessive” della “Sezione 4 — Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato”, contenuta nella “Parte B — Informazioni sullo stato
patrimoniale” della Nota integrativa;

e  “8.1a Rettifiche di valore nette per rischio di credito relative a finanziamenti valutati al costo
ammortizzato oggetto di misure di sostegno COVID-19: composizione” della “Sezione 8 —
Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito” contenuta nella “Parte C —
Informazioni sul conto economico” della Nota integrativa;

e “A.1.5a Finanziamenti oggetto di misure di sostegno COVID-19: trasferimenti tra i diversi
stadi di rischio di credito (valori lordi)” e “A.1.7a Finanziamenti oggetto di misure di
sostegno COVID-19: valori lordi e netti”, contenuta tra le informazioni quantitative della
sezione dedicata al rischio di credito della “Patte E — Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura” della Nota integrativa.

Informativa su erogazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 125 della Legge 4 agosto2017, n.
124 (“Legge annuale per il mercato e Ia concorrenza®)

Si segnala che, alla data di riferimento del presente bilancio, nel Registro nazionale degli aiuti di Stato,
alla sezione Trasparenza “Gli Aiuti Individuali”, non risultano contributi ricevuti dalla Banca per
I'anno 2021. Per maggiori dettagli si rinvia al seguente link:

bttps:/ [ www.rna.gov.it/ sites/ PortaleRINA/ it 1T/ trasparenza.

A.3 — Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

Le tabelle sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie non sono compilate in quanto
nell’esercizio 2021, cosi come negli esercizi precedenti, la Banca non ha effettuato alcuna operazione
di riclassifica conseguente al cambiamento del modello di business, ossia delle modalita con cui la
Banca gestisce gli strumenti finanziari.

A.4 — Informativa sul fair value

Informativa di natura qualitativa

Il principio contabile IFRS13 che armonizza le regole di misurazione e la relativa informativa,
definisce il fazr value come il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un’attivita ovvero che si
pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato
che operano in una situazione di continuita aziendale (ossia non in una liquidazione forzosa o in una
vendita sottocosto) alla condizioni correnti alla data di valutazione nel mercato principale o nel
mercato piu vantaggioso (prezzo di uscita). La Banca deve valutare il fair value di un’attivita o passivita
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adottando le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nella determinazione del prezzo
dell’attivita o passivita, presumendo che essi agiscano per soddisfare nel modo migliore il proprio
interesse economico.

Al fini della misurazione al al fair value di attivita e passivita, il principio IFRS 13 definisce una triplice
gerarchia di fair value che riflette Paffidabilita degli input utilizzati nell’effettuare le valutazioni. Di
seguito sono indicate le modalita di classificazione degli strumenti finanziari nei tre livelli della
gerarchia del fair value.

Lavello 1

In tale livello gli smput sono rappresentati da prezzi quotati in mercati attivi per strumenti identici a
quelli oggetto di valutazione.

I’IFRS 13 definisce come attivo un mercato in cui le transazioni avvengono con frequenza e volumi
adeguati per fornire informazioni sui prezzi su base continuativa. Un mercato ¢ attivo con riferimento
ad uno specifico strumento finanziario quando:

e i prezzi quotati sono prontamente e regolarmente disponibili in un listino di borsa oppure
tramite un operatore, un intermediario, una societa di settore o attraverso servizi di
quotazione, enti autorizzati o autorita di regolamentazione;

e iprezzi quotati rappresentano operazioni di mercato effettive che avvengono regolarmente
in normali contrattazioni.

Se i prezzi quotati soddisfano tali requisiti, essi rappresentano la migliore stima del fair value ¢ devono
essere obbligatoriamente utilizzati per la valutazione dello strumento finanziario.

Dalla definizione di mercato attivo contenuta nel’TFRS 13 si evince che il concetto di mercato attivo
¢ proprio del singolo strumento finanziario oggetto di valutazione e non del mercato di quotazione;
di conseguenza la circostanza che uno strumento finanziario sia quotato in un mercato regolamentato
non ¢ di per sé condizione sufficiente affinché tale strumento possa essere definito come quotato in
un mercato attivo; di converso, puo accadere che strumenti finanziari non negoziati in mercati
regolamentati presentino un volume ed una frequenza di scambi adeguati per determinare la
classificazione nel livello 1 della gerarchia del fair value.

Livello 2

Nel presente livello vi rientrano gli strumenti per i quali ai fini della valutazione si dispone di prezzi
quotati in mercati attivi per attivita o passivita finanziarie similari oppure di prezzi calcolati attraverso
tecniche di valutazione dove tutti gli zzpur significativi sono basati su parametri osservabili
(direttamente o indirettamente) sul mercato. Un znput ¢ osservabile quando riflette le stesse assunzioni
utilizzate dai partecipanti al mercato, basate su dati di mercato forniti da fonti indipendenti rispetto
al valutatore. Gli spaz di livello 2 sono 1 seguenti:

a) prezzi quotati su mercati attivi per attivita o passivita similari;
b) prezzi quotati per lo strumento in analisi o per strumenti simili su mercati non attivi, vale a dire
mercati in cui:

® cisono poche transazioni;

® i prezzi non sono correnti o variano in modo sostanziale nel tempo e tra i diversi market
makery

e Tinformazione resa pubblica non ¢ esaustiva.

¢) imput di mercato osservabili diversi da prezzi quotati (ad es.: tassi di interesse o curve di rendimento
osservabili sui diversi buckets, volatilita, curve di credito, etc.);

d) input che derivano principalmente da dati di mercato osservabili la cui relazione ¢ avvalorata da
parametri, tra cui la correlazione.
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Livello 3

Questo livello, invece, ¢ utilizzato quando si dispone di prezzi calcolati attraverso tecniche di
valutazione dove almeno un zzput significativo ¢ basato su parametri non osservabili.

Sono classificati nel livello 3 tutti gli strumenti finanziari non quotati in un metrcato attivo quando:

*  pur disponendo di dati osservabili, si rendono necessari aggiustamenti significativi sugli stessi
basati su dati non osservabili;

* la stima si basa su assunzioni interne circa i futuri cash flow e 'aggiustamento per il rischio della
curva di sconto.

Per determinare le modalita di classificazione delle attivita al Livello 1 del fair value, 1a Banca, in linea
con la “Fair Valne Policy di Gruppo”, ha utilizzato, per talune categorie di strumenti finanziari, la
presenza di mercati regolamentati. La classificazione in un mercato attivo viene, comungque, vincolata
al superamento di determinati requisiti stabiliti ad boc per ciascuna tipologia di strumento finanziario.
In particolare, titoli azionari e obbligazionari (ad eccezione di titoli di Stato plain vanilla emessi in hard
currency e titoli di Stato del G10 e della Spagna, per i quali si ¢ ritenuto di non dover eseguire test di
significativita sui prezzi data 'ampiezza e lo spessore dei mercati in cui sono quotati) vengono
sottoposti a periodici Zest al fine di verificare la presenza di diversi elementi come bid-ask spread
contenuti, la presenza di numerosi contributori di prezzo, 'assenza di quotazioni invarianti nel tempo
che ne dimostrino la liquidita sufficiente a renderne possibile la classificazione a Livello 1. Nello
specifico, 1 derivati listati, i tassi di cambio e le quote di O.I.C.R. (limitatamente a SICAV e fondi
comuni d’investimento) sono considerati di Livello 1.

Tutti gli altri strumenti finanziari (derivati OTC, Fondi Hedge, Fondi Private Equity, assetti partecipativi
valutati al fair value) e gli stessi strumenti che non superano i test di liquidita e significativita di prezzo,
vengono di norma inseriti all’interno del Livello 2.

Qualora taluni strumenti presentassero peculiarita tali da poter essere valutati solo con lausilio di
modelli di valutazione che si avvalgono di input non osservabili sul mercato e/o assunzioni proprie
del valutatore (entity specific) vengono classificati a Livello 3.

Il metodo di valutazione definito per uno strumento viene adottato con continuita nel tempo ed ¢
modificato solo a seguito di variazioni rilevanti nelle condizioni di mercato o soggettive dell’emittente
lo strumento finanziario.

Quale policy di Gruppo, le eventuali migrazioni dello stesso strumento finanziario tra i Livelli 1 e 2
sono da motivarsi con le mutate condizioni, sia in miglioramento che in peggioramento, di liquidita
e di significativita di prezzo che determinino o meno il superamento dei periodici zest eseguiti. La
migrazione da e verso il Livello 3, invece, puo dipendere dal modificarsi delle condizioni di
osservabilita dei parametri incogniti, nonché dall’adozione di diverse tecniche valutative (modelli,
repliche, ecc.).

Si sottolinea che, relativamente alle voci 20 ¢) “Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
valne’ e 30 “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”, gli
importi esposti tra i titoli di capitale di Livello 3 sono riferibili a interessenze azionarie che vengono
inserite in tale livello di fair valwe quando sono valutate al costo rettificato, prescindendo da
valorizzazioni basate su parametri di mercato.
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A.4.1 Livello di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Nelle tabelle che seguono si riporta rispettivamente per gli strumenti finanziari di Livello 2 e 3, il portafoglio contabile, un riepilogo delle tipologie di

strumenti in essere presso la Banca, 'evidenza delle relative tecniche di valutazione e degli znput utilizzati.

Fair value livello 2

31 12 2021
Attivita
Attivita Altre attivita & o Passivita aH R .
Voci finanziarie finanziarie roanziane Derivatd  finanziarie Tipologie ecnica di Input utilizzat
B R valutate al fair . valutazione
detenute per  obbligatoriamente ) di detenute per
. value con impatto
la valutate al fair L copertura la
P sulla redditivita P
negoziazione value ! negoziazione
complessiva
Curva dei tassi, Curve CDS, Basi (yield), Curve Inflazione
Discounted Cash ¢ i tassi, Curve C i i - i
e i b . AGED A < - Tk 2 Curva dei tassi, Curve CDS, Basi (yicld), Curve Inflazione +
Flow parametri necessari per valorizzare la componente opzionale
Prezzo di mercato
Partecipazioni Net Asset Adjusted Carring Amount Asset/ Liabilities
o . Discounted cash
Titoli di capitale 884 R - X X a yunted Prezzi azionibeta settore, Tasso risk free
ow
Azioni/Partecipazioni Prezzo di mercato  Prezzo di mercato,T'ransazioni recenti, Perizie, Report gestori
Quote di O.LCR. = 1.647 X X Fondi/PE Prezzo di mercato  Prezzo di mercato, Transazioni recenti, Perizie, Report gestori
Finansiamenti,/Debiti - - - X - Accrual Tassi operazioni
IR Asset/ Currency Swaps | Discounted Cash — Curva def @ssi, Curve CDS, BasiGrield), Curve Inflazione, Tassi
b Flow di cambio, Correlazione Tassi
Di ted Cash
Equity swaps H‘SCOU“ ed tas Prezzi Azioni,Curva dei tassi,Tassi di Cambio
ow
dption Pricing
Forex Singlename Plain Opton Pricing Curva dei tassi, Tassi di cambio, Volatilita Forex
Model
! . Option Pricing o ) - .
Forex Singlename Exote P Curva dei tassi, Tassi di cambio, Volatilita Forex (Superficie)
Mode
o ) Option Pricing . o o S ) - .
Equity Singlename Plain NModel Curva dei tassi, Prezzi azioni,Tassi di cambio,Volatilita Equity
ode
Derivati finanziari 2.505.368 X X 745 AT meni Shaplonmme Trofe  OPaon GRS Curva dei tassi, Prezzi azioni Tassi di cambio Volatilita Equity
Model (superficie),Parametri Modelli
iy DMl Fkfim Option Pricing Curva dei tassi, prezzi azioni,Tassi di cambio, Volailita
Model Equity,Correlazioni Quanto, Correlazioni Equity/Equity
- Curva dei tassi, Prezzi azioni,Tassi di cambio,Volatilita Equity
. h . . Option Pricing .. . . I
Equity Multiname Exotic Model (superficie),Parametri Modelli,Correlazioni Quanto,
Correlazioni Equity/Equity
. Option Pricing Curva dei tassi,Curve Inflazione,Prezzi obbligazioni Tassi di
Tasso Plain ; o A
Model cambio,VolatilitaTasso, Correlazioni tassi
Operazioni in valuta Prezzo di mercato  Prezzo di mercato, Swap Point
- Dis ted Cash . - -
Derivad creditizi 195 X X B 113361  Default swaps “ tocounted Cas Curve CDS, Curva Dei Tassi
“low.
Totale attivita 3.207.069 10.316 18.828 745 X
Totale passivita x X X X 1.642.132
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Fair value livello 3

3112 2021
Attivits
Altre attivita A
. . finanziarie L
Voci finanziarie . Passivita Tipologie
. . valutate al fair . L.
obbligatoriamente . finanziarie di
. value con impatto L.
valutate al fair . negoziazione
sulla redditivita
value .
complessiva
Titoli di debito 17.987 - - Notes
Titoli di capitale 1.780 78 X Partecipazioni
Quote di O.LCR. 41.639 X X Fondo Alternativo di Investimento
Derivati Finanziari X X 4306 IR/Asset/Currency Swaps
Finanziament 5.440 - - Finanziament
Totale attivita 66.846 78 X
Totale passivita X X 4.306

Tecnica di valutazione

Discounted Cash Flow
Costo/Patrimonio Netto

Discounted Cash Flow

Discounted Cash Flow

Discounted Cash Flow

Input non

osservabili

Tasso di
attualizzazione

Fair value asset

Tasso di
attualizzazione

Surrender Rate

Npe Spread
LGD

PD

Pe Spread

Range
(media ponderata)

8.8% - 11.5%

0-1,8 €/mln

7.7% - 10.5%

Nessuna dinamica/ Volatilita

Stocastica

411% - 442%
10% - 214%
0,3% - 22,12%
0,01% - 0,568%
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Le tecniche ed 1 parametri per la determinazione del fair valne, nonché i criteri per I'assegnazione della
gerarchia di fzir value sono definiti e formalizzati in un’apposita “Fair value policy” di Gruppo, recepita
dalla Banca. L’attendibilita delle valutazioni al fair value risulta inoltre garantita dalle attivita di verifica
svolte da una struttura di Risk Management.

Quest’ultima struttura, che risulta indipendente dalle unita di Front Office che detengono le posizioni,
si occupa di rivedere periodicamente I'elenco dei modelli di pricing da utilizzare ai fini della Fair 1alue
Poliey: tali modelli devono infatti rappresentare standard o best practices di mercato e le relative tecniche
di calibrazione devono garantire un risultato in linea con valutazioni che siano in grado di riflettere le
“correnti condizioni di mercato”. Nel dettaglio, ai fini di una corretta determinazione del fair value,
per ogni prodotto risulta associato un modello di pricing, generalmente accettato dal mercato e
selezionato in funzione delle caratteristiche e delle variabili di mercato sottostanti al prodotto stesso.
Nel caso di prodotti particolarmente complessi o nel caso in cui si ritenesse mancante o non adeguato
il modello di valutazione esistente per i prodotti in essere viene attivato un processo interno volto ad
integrare gli attuali modelli. In base a tale processo, la citata struttura di Risk Management effettua una
prima fase di validazione dei modelli di pricing, che possono essere nativi del sistema di Position Keeping
o essere rilasciati da un’apposita struttura interna; segue poi una fase, da parte della medesima
struttura, volta a garantire una costante atfidabilita del modello in precedenza validato.

Nel dettaglio, I'attivita di validazione ¢ volta a verificare la robustezza teorica del modello, mediante
un repricing indipendente del prezzo, un’eventuale calibrazione dei parametri ed un confronto con i
prezzi delle controparti.

Successivamente alla fase di validazione, ¢ prevista una continua attivita di revisione al fine di
confermare 'accuratezza e 'aderenza al mercato dei modelli di pricing in uso presso la Banca, mediante
opportuni interventi, se necessari, sui modelli e sulle relative ipotesi teoriche sottostanti. Al fine di
fronteggiare il rischio che i modelli di pricing, pur se validati, possano generare valori di fair value non
immediatamente comparabili con i prezzi di mercato ¢ prevista una adeguata rettifica per il cosiddetto
“Rischio modello”, come in seguito descritto.

Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value su base ricorrente

Le attivita e le passivita finanziarie valutate al fazr value su base ricorrente sono rappresentate da tutti
gli strumenti finanziari misurati in bilancio in base al critetio del fair value (voci 20, 30, 50 dell’attivo
di stato patrimoniale e voci 20, 30, 40 del passivo di stato patrimoniale). Per tali strumenti finanziari,
in assenza di prezzi direttamente osservabili su mercati attivi, risulta necessario determinare un fair
valne sulla base dell’approccio valutativo descritto nel precedente paragrafo. Di seguito si fornisce
llustrazione sulle principali tecniche di valutazione adottate per ogni tipologia di strumento
finanziario.

Titoli di debito

La valutazione dei titoli non contribuiti (ovvero titoli privi di quotazioni ufficiali espresse da un
mercato attivo) viene effettuata tramite I'utilizzo di un appropriato eredit spread, individuato a partire
da strumenti finanziari contribuiti e liquidi con caratteristiche similari. Le fonti da cui attingere tale
misura sono le seguenti:

e titoli di debito contribuiti e liquidi del medesimo emittente;

®  credit defanlt swap sulla medesima reference entity,

e titoli contribuiti e liquidi emessi da emittente con medesimo rafing e appartenente al
medesimo settore. In ogni caso si tiene conto della differente senzority del titolo da prezzare
relativamente alla struttura del debito dell’emittente.

Inoltre, nel caso di titoli obbligazionari non quotati su mercati attivi, al fine di tenere in considerazione
il maggior premio richiesto dal mercato rispetto ad un titolo similare contribuito, si aggiunge al credit
spread “fair” una ulteriore componente stimata sulla base dei bid/ ask spread rilevati sul mercato.
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Finanziamenti che non superano I'SPPI test

Trattasi dei finanziamenti che sono valutati obbligatoriamente al fair value in quanto 1 flussi contrattuali
non prevedono esclusivamente il rimborso del capitale e il pagamento dellinteresse sul capitale da
restituire (ossia che non superano il cosiddetto “SPPI 7s7”), sia in virtu di clausole originariamente
previste nel contratto sia a seguito di successive modifiche. 1l fazr value ¢ valorizzato attraverso
lapproccio Discounted Cash Flow applicato in modo differente a seconda che si tratti di finanziamenti

perfoming/ non perfoming:

e per i finanziamenti performing il fair value ¢ determinato sulla base dei flussi di cassa,
opportunamente rettificati per le perdite attese, in funzione dei parametri non osservabili di
PD e LGD. Detti flussi sono poi attualizzati sulla base di un tasso di interesse di mercato,
rettificato per tenere conto di un premio ritenuto espressivo dei rischi e delle incertezze. In
presenza di componenti opzionali implicite, che prevedono ad esempio la possibilita di
variare il tasso di interesse, il fair value tiene altresi conto della valutazione di dette
componenti;

e per i finanziamenti #on performing la misurazione del fair value ha obiettivo di calcolare il fair
valne in funzione di parametri di mercato direttamente o indirettamente osservabili, riferiti a
fattori di rischio presenti in operazioni di cessione di NPL in modo da ricavarne un prezzo
di mercato rappresentativo dell'incertezza del processo di recupero. In particolare, le
previsioni dei flussi di cassa sono espresse dai piani di rientro analitici che rappresentano
l'informazione sul tasso di perdita stimato sulla posizione. I flussi di recupero cosi stimati
sono attualizzati utilizzando un fattore di sconto che viene costruito partendo da uno spread
rappresentativo dell'incertezza del processo di recupero (perdita inattesa) ed ogni altro
rischio residuale; il tasso di attualizzazione viene quindi calcolato sommando questo spread
alla curva risk free dei tassi di interesse, senza prendere in considerazione il tasso contrattuale.

Titoli di capitale non guotati

Sono valutati con riferimento a transazioni dirette sullo stesso titolo o su titoli similari osservate in
un arco temporale rispetto alla data di valutazione, al metodo dei multipli di mercato di societa
comparabili e in via subordinata a metodi di valutazione finanziari, reddituali e patrimoniali.

Investiments in OICR

Sono, di regola, valutati sulla base dei NAV messi a disposizione dal fund administrator o dalla societa
di gestione, a meno di ritenere che detto NAV non rappresenti un fazr value, nell’ottica di un operatore
di mercato, con la conseguente necessita di operare taluni aggiustamenti. Vi rientrano tipicamente i
fondi di private equity, private debt e similari, i fondi immobiliari ed i fondi hedge.

Nel caso specifico dei fondi di Private Debt, la Banca stima il valore delle quote come sommatoria dei
valori attuali dei flussi attesi di distribuzione dei fondi (Discounted Cash Flows). Gli input adoperati sono
1 seguenti:

e flussi di cassa riferiti alle distribuzioni nette previste per gli investitori nei business
plan/rendiconti di gestione delle operazioni;

e tasso di attualizzazione pari al 10% stimato quale tasso implicito nei recuperi realizzati nelle
operazioni di cessione di inadempienze probabili effettuate dalla Banca.

1 prodotti strutturati di credito

Con riferimento agli ABS (asser backed securities), nel caso in cui non siano disponibili prezzi
significativi, si fa ricorso a tecniche di valutazione che tengano conto di parametri desumibili da
mercato attivo (imput di Livello 2) o, se non osservabili, stimati (zzput di Livello 3 se significativo). Nel
primo caso i cash flow sono acquisiti da info provider o piattaforme specializzate; gli spread sono desunti
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dai prezzi disponibili sul metcato/ info provider, analizzando le performance dei sottostant sulla base degli
investor report. Nel caso in cui non siano disponibili, la Banca utilizza tecniche valutative volte a ricreare
la waterfall det pagamenti.

Derivati over the counter (OTC)

I derivati di tasso, cambio, azionari, su inflazione, su merci e su credito, laddove non scambiati su
mercati regolamentati, sono strumenti Over The Counter (OTC), ovvero negoziati bilateralmente
con controparti di mercato e la loro valutazione ¢ effettuata mediante appositi modelli di valutazione,
alimentati da parametri di sput (quali, ad esempio, le curve di tasso, cambi e volatilita) osservati sul
mercato e sottoposti ai processi di monitoraggio previsti nella “Fair Valne Policy di Gruppo”.

Questi modelli stimano la probabilita che uno specifico evento si verifichi incorporando assunzioni
come la volatilita delle stime, il prezzo dello strumento sottostante e il tasso di ritorno atteso.

Nella seguente tabella si riporta un riepilogo delle principali tipologie di derivati in essere presso la
Banca con evidenza dei relativi modelli di valutazione e dei principali input.

Sottostante Modello di valuazione Principali dati di mercato e parametri di input dei modelli

Curve dei tazsi dinteresse, (deposit, FRA, Futires, OIS, swap, basis
iceo dinmepee | DifcowNted ch flow, Black SABR LiborMarker - o W OV FARORE TR TS 2 SR
azzo dinterssse Model Hull-White | Fittore. shifted lggu_ AR, Tolal 12 oparom Cle-. C:QE :‘LFtI.Q.I.L correlaziom tra tazsl
INteresse

- S Curre dei tassi di interesse, prezzi spot dei sottostmt, dividendi
Eaite Black-Scholes univariato & multivarizto, Heston — FR— - U — —
LT Nmdi Diipllt"éd diffusion. Linear attesl, 7oLy €& COMrelizionl el } ostantl, volx £ correliziom
ik

Curre dei tassi dFinteresze nominali e di inflazicne, Tolatilit dei

Inflazi Black & Schole: normmal vol
ong i Sehees tassi dlinteresze e di inflazione, correlazione dei tassi di inflaziene
Credito Dizcounted cach flow, Gaussim Copula Probabilita di defiult, Recovery mite
F Dizplaced Diffuzion, Vanna volgs medel, Black- Curre dei tazzi d'interesse, curve FX spot e forward, rolatilits FX
ODex .
Scholes, Diseounted cach fowr volatilita € correlazioni quanto

In aggiunta, al fine della misurazione del fair value la citata “Fair value policy di Gruppo” prevede che
siano considerati alcuni ‘fair value adjustment” con 'obiettivo di riflettere al meglio il prezzo di realizzo
di una transazione di mercato effettivamente possibile. Trattasi, in particolare, del rischio modello,
del rischio di liquidita e del rischio di controparte di seguito esposti.

Rischio modello: tale rettifica ¢ operata al fine di fronteggiare il rischio che 1 modelli di pricing, pur se
validati, possano generare valori di fair value non direttamente osservabili o non immediatamente
comparabili con i prezzi di mercato. E il caso di algoritmi di pricing o tipologie di pay-off che non
presentano un adeguato grado di diffusione sul mercato o in presenza di modelli particolarmente
sensibili a variabili difficilmente osservabili sul mercato.

Rischio liquidita: tale rettifica viene effettuata al fine di tenere conto dell’ampiezza del cosiddetto
“bid/ ask spread’, ossia del costo effettivo di smobilizzo della posizione in strumenti finanziari in
mercati scarsamente efficienti. L’effetto di correzione del rischio di liquidita ¢ tanto maggiore quanto
pit il prodotto ¢ strutturato, pet i connessi costi di copertura/smobilizzo, e quanto piu il modello di
valutazione non sia sufficientemente affermato e diffuso tra gli operatori, poiché cio rende le
valutazioni maggiormente aleatorie.

Rischio di controparte: le rettifiche del valore di mercato sugli strumenti derivati OTC, classificati “in
bonis” sono operate al fine di riflettere:

e il rischio di possibile default della controparte -Credit 1 aluation Adjustment (CVA);
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e il rischio di mancato adempimento delle proprie obbligazioni contrattuali nei confronti di
una controparte (“own credit 1isk”) - Debt 1 aluation Adjustment (DVA).

Tali correttivi sono stimati per tutte le posizioni in derivati OTC con controparti istituzionali e
commerciali non collateralizzate. L.a metodologia si basa sul calcolo della perdita attesa gestionale
legata al rating della controparte e stimata sulla duration della posizione. L’esposizione include la
componente di variazione creditizia futura rappresentata dagli add-ons. Nel calcolo del CVA vengono
utilizzate delle misure di probabilita “warket consistent” al fine di cogliere le aspettative del mercato
rivenienti dalle quotazioni dei CDS senza perdete pero le informazioni storiche disponibili all’interno
della Banca.

11 valore del CVA al 31 dicembre 2021 ammonta complessivamente a circa 5,2 milioni di euro (9,5
milioni di euro al 31 dicembre 2020), con un effetto positivo a conto economico nell’esercizio 2021
pari a circa 4,3 milioni di euro, dovuto essenzialmente alla diminuzione delle posizioni oggetto di
correzione e marginalmente al miglioramento della composizione del portafoglio in termini creditizi.

In maniera speculare e sul medesimo perimetro la Banca calcola 'aggiustamento del valore dei derivati
OTC per tener conto del proprio merito di credito, ovvero il Debit 1 alue Adjustment DVA). Alla fine
dell’esercizio 2021 il valore del DVA ammonta complessivamente a circa 0,8 milioni di euro (0,6
milioni di euro al 31 dicembre 2020), con un effetto positivo a conto economico di 0,2 milioni di
euro, dovuto essenzialmente al peggioramento del merito creditizio del Gruppo.

Attivita non finanziarie valutate al fair value su base ricorrente

Per la Banca le attivita non finanziarie valutate al fazr value su base ricorrente sono rappresentate dal
patrimonio immobiliare di proprieta.

Fair value del patrimonio immobiliare di proprieta

La Banca adotta il criterio della rideterminazione di valore per la valutazione del patrimonio
immobiliare ad uso funzionale ai sensi dello IAS 16 e del fair value per gli immobili di investimento ai
sensi dello IAS 40, per la valutazione successiva all’iscrizione iniziale.

Metodologia di valutagione del patrimonio immobiliare

Il metodo della rideterminazione del valore prevede che le attivita ad uso funzionale, il cui fair valne
possa essere attendibilmente misurato, siano iscritte ad un valore rideterminato, pati al loro fair valne
alla data della rideterminazione di valore, al netto degli ammortamenti e delle eventuali perdite per
riduzione di valore accumulate.

Per ¢li immobili detenuti a scopo di investimento, la Banca ha scelto il metodo di valutazione al fair
valne, secondo il quale, successivamente alla rilevazione iniziale, tutti gli investimenti immobiliati sono
valutati al fazr value.

11 fair value degli immobili, siano essi ad uso funzionale che di investimento, viene determinato
attraverso il ricorso ad apposite perizie predisposte da parte di indipendenti societa qualificate ed
operanti nello specifico settore in grado di fornire valutazioni immobiliari sulla base degli standard
RICS Valuation. Tali standard garantiscono che:

e il fair value venga determinato coerentemente alle indicazioni del principio contabile
internazionale IFRS 13, ossia rappresenti 'ammontare stimato a cui un’attivita verrebbe
ceduta e acquistata, alla data di valutazione, da un venditore e da un acquirente privi di legami
particolari, entrambi interessati alla compravendita, a condizioni concorrenziali, dopo
un’adeguata commercializzazione in cui le parti abbiano agito entrambe in modo informato,
consapevole e senza coercizioni;

e | periti presentino dei requisiti professionali, etici e di indipendenza allineati alle previsioni
degli standard internazionali ed europei.
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Per gli immobili di importo significativo, ossia con valore di bilancio superiore a 8 milioni di euro, le
perizie vengono svolte in modalita ‘fu//”, ossia con un sopralluogo dell’'immobile oltre ad un’analisi
di dettaglio della documentazione disponibile. Per i restanti immobili ¢ invece possibile ricorrere a
perizie di tipo “desktop”, ossia senza sopralluogo esterno, con il solo esame della documentazione. 11
Gruppo ha stabilito di effettuare perizie di tipo “fu#//’ almeno sul 50% del valore complessivo di
bilancio degli immobili.

Le metodologie valutative applicate dal valutatore, in linea con la prassi internazionale IVS
(International V alnation Standards) e con quanto prescritto nel Red Book del Royal Institute of Chartered
Surveyors (RICS), sono riconducibili alle seguenti fattispecie:

e Metodo dei flussi di cassa attualizzati (o Discounted Cash Flow — abbreviato in DCF)
e Metodo comparativo (MCA — Market Comparison Approach)
e Metodo della trasformazione con DCF

Il metodo dei flussi di cassa attualizzati ¢ basato sui flussi di cassa netti generabili entro un periodo di
tempo ed ¢ il criterio estimativo pit idoneo al fine di rappresentare adeguatamente il valore di mercato
di cespiti suscettibili di essere acquisiti sia come beni immobili per utilizzo diretto (uso strumentale),
sia al fini d’investimento, poiché fonte di reddito perdurante da canoni di locazione. L’assunto alla
base dell’approccio reddituale consiste nel fatto che un acquirente razionale non ¢ disposto a pagare
per Iacquisto del bene un prezzo superiore al valore attuale dei benefici che il bene sara in grado di
produrre in futuro. Il valore del bene, quindi, ¢ funzione dei benefici economici che verranno da
questo generati. Il Valore di Mercato (Marker 1'alue) ¢ determinato dalla sommatoria dei ricavi netti
attualizzati e del valore di vendita netto attualizzato alla data della valutazione. I ricavi netti vengono
determinati in funzione dei ricavi lordi al netto dei costi operativi afferenti la proprieta. I ricavi lordi
vengono determinati mediante indicizzazione dei canoni percepiti per le porzioni locate, ovvero quelli
di mercato per le porzioni sfitte, considerando per I'elaborazione del DCF, uno scenario temporale
compreso tra i 10 e i 20 periodi a seconda della destinazione d’uso dell'immobile e della duration
residua dei contratti di locazione in essere. Il valore di vendita netto ¢ ottenuto per capitalizzazione
in perpetuita del reddito operativo relativo all’ultimo periodo del DCF con un tasso di capitalizzazione
(Cap Rate) allineato ai rendimenti medi di mercato, da cui viene successivamente detratta la
commissione di vendita. Quantificati, quindi, i ricavi netti annuali ed il valore di vendita netto, si
procede a calcolare i valori attualizzati all'inizio del primo periodo, mediante un opportuno tasso di
attualizzazione (Discount Rate) adeguato per ogni singolo immobile. I dati di input principali sono: (i)
ricavi (canoni di locazione contrattuali, canoni di locazione di mercato; ii) vacancy e take up period, step
up contrattuali etc..; ii) costi (gestione amministrativa, property fax, premio assicurativo, fenant
improvements, commissione di locazione e di vendita, ecc. ¢ iv) tassi di interesse (WACC, Exiz Cap Rate).

Il metodo comparativo giunge alla stima del valore del bene mediante comparazione con immobili
recentemente compravenduti o attualmente offerti in vendita sul mercato, comparabili sotto il profilo
tipologico, edilizio e localizzazione. 1l valore del bene immobile viene quindi ad essere determinato
tenendo conto dei prezzi di vendita o dei canoni di locazione, risultanti da un’approfondita indagine
di mercato, a cui vengono applicati specifici fattori di rettifica ritenuti adeguati in relazione alle
caratteristiche intrinseche ed estrinseche del bene oggetto di valutazione oltre ad ogni altro fattore
ritenuto pertinente. ’approccio comparativo ¢ generalmente consigliato per gli immobili residenziali
in cui ¢ facile riscontrare transazioni su beni comparabili.

Il metodo della trasformazione con DCF viene utilizzato nel caso di beni suscettibili di
trasformazione o gia in trasformazione. Il valore che si individua ¢ dato dalla differenza tra il piu
probabile valore di mercato del bene trasformato e la sommatoria di tutti i piu probabili costi dei
fattori che intervengono nella trasformazione del bene stesso. Il metodo della trasformazione viene
utilizzato spesso per esprimere giudizi di convenienza economica relativi a interventi di recupero del
patrimonio esistente, ma si presta ad essere impiegato anche come giudizio estimativo mirato a
prevedere un valore di stima valido per la generalita degli operatori di mercato. Questa metodologia
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estimativa si basa sull’attualizzazione, alla data della valutazione, dei flussi di cassa generati
dall’operazione immobiliare nell’arco di tempo cortispondente alla sua durata, convertendo i flussi di
cassa imputati al momento del loro generarsi nel valore attuale netto (VAN) o Net Present 1Value INPV)
dell’operazione immobiliare tramite una procedura di sconto finanziario. I modello simula le
assunzioni di un tipico investitore, che mira a ricevere un soddisfacente ritorno economico
dell'investimento. In particolare, il modello si articola in uno schema di flussi di cassa con entrate
(ricavi) ed uscite (costi) relativi al progetto immobiliare di trasformazione. Tra le uscite sono previsti
costi per la costruzione, demolizione, urbanizzazione, progettazione, direzione lavori e altri costi; tra
le entrate sono previste le vendite effettuate per ciascun settore di destinazione d’uso (residenziale,
industriale, artigianale, commerciale, terziario e dei servizi). 11 modello finanziario non considera
I'IVA e 'imposizione fiscale. I dati di szput principali sono ii) i ricavi generati dalla vendita di immobili
realizzati o ristrutturati ii) 1 costi (costi di costruzione, oneti di urbanizzazione, costi di progettazione
e direzione lavori, commissioni di vendita ecc, e iii) i tassi di interesse (WACC).

L approccio valutativo ¢ definito considerando per ciascun immobile:

e la composizione in termini di unita immobiliare;

e le destinazioni d’uso corrente di ciascuna unita immobiliare, presumendo che rappresent il
massimo ¢ migliore utilizzo, e considerando eventuali usi alternativi degli immobili ove
rispondente alle aspettative di mercato;

e la natura del’immobile, distinta in strumentale, ad uso investimento, mista.

A seconda della destinazione d’uso, dello stato occupazionale e della natura dell’assez viene applicata
la metodologia di valutazione ritenuta pit opportuna dal perito valutatore per ciascuna unita
immobiliare ed il valore viene suddiviso tra porzioni funzionali e ad uso investimento.

Le proprieta sono valutate individualmente a livello di singolo immobile senza considerare alcuno
sconto o premio che possa essere negoziato in una fase di trattativa commerciale qualora tutto, o
parte del portafoglio, venga ceduto in blocco, sia per lotti che interamente.

In quanto la valutazione degli immobili si basa in modo significativo su stime che sono caratterizzate
per loro natura da elementi di giudizio e soggettivita, gli immobili posseduti dalla Banca sono
classificati in corrispondenza del livello 3 nella gerarchia di fair value.

Periodicita delle valutazioni

Per ¢li investimenti immobiliari ¢ necessario rideterminare il fair value con cadenza annuale secondo
il principio contabile IAS 40.

Per gli immobili ad uso strumentale il principio IAS 16 prevede che le rideterminazioni di valore
devono essere effettuate con regolarita in modo da assicurare che il valore contabile non differisca in
modo rilevante dal fair value alla data di riferimento del bilancio.

La frequenza di rideterminazione ¢ legata alle oscillazioni di fair value delle attivita oggetto di
rivalutazione. A tal proposito, sulla base dell’andamento fatto registrare dai mercati, la Banca ha
stabilito di eseguire la rivalutazione ogni due anni a meno che I’analisi di scenario sia tale da richiedere
un aggiornamento anticipato, mediante una nuova petizia.

Sulla base delle suddette regole al 31 dicembre 2021 la Banca ha aggiornato le perizie relative ai soli
investimenti immobiliari.

Analisi di scenario

Poiché il Gruppo esegue la rideterminazione del valore degli immobili strumentali con frequenza
biennale, al fine di individuare ed apprezzare le variazioni significative del mercato immobiliare che

richiedano di anticipare la perizia valutativa rispetto alla periodicita standard, la Banca esegue un
monitoraggio dell’andamento del mercato per piazza e /o area geografica.
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Tale monitoraggio viene condotto negli esercizi diversi da quelli in cui ¢ gia prevista la
rideterminazione del valore, con I'obiettivo di rilevare eventuali scostamenti dei valori di mercato tra
il periodo di riferimento del bilancio ed il periodo precedente. Qualora lo scostamento, che tiene
conto di canoni e prezzi per classe di immobile, ecceda una soglia limite del +/- 10%, si procede
all’aggiornamento puntuale della valutazione degli immobili.

Per la definizione delle variazioni vengono utilizzate tre diverse fonti: Agenzia delle Entrate secondo
le relative zone dell’Osservatorio del Mercato Immobiliare (OMI); Nomisma, o osservatori
equivalenti, per cui, per le relative zonizzazioni, sono eseguite le medesime interrogazioni svolte per
OMI (base dati principale); 'analisi delle variazioni delle offerte presenti sul mercato immobiliare
intercorse nell’anno di interrogazione.

Lanalisi dei dati raccolti, relativi a valori e canoni riferiti alla destinazione d’uso principale definita
per la posizione, restituisce un fattore sintetico che, assegnando un peso decrescente alla valenza
istituzionale delle tre fonti, determina uno scostamento percentuale unico da confrontarsi con la
soglia #arget definita.

Attivita finanziarie valutate al fair value su base non ricorrente
Attivita e passivita finanziarie valutate in bilancio al costo ammortizzato

Per le attivita e passivita finanziarie iscritte in bilancio in base al costo ammortizzato, classificate nelle
categorie contabili delle “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” (crediti verso banche e
clientela) e delle “Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” (debiti verso banche e clientela
e titoli in circolazione), la determinazione del fair value ¢ rilevante ai soli fini informativi, in linea alle
disposizioni previste dal principio contabile di riferimento IFRS 7. I criteri di determinazione del fair
valne dei finanziamenti banche e clientela performing e non performing sono i medesimi adottati per la
valutazione al fair value su base ricorrente dei finanziamenti che non superano il zes# SPPI a cui si rinvia.
La medesima metodologia e classificazione ¢ adoperata per i portafogli “Debiti verso banche” e
“Debiti verso clientela”.

Per i titoli di debito classificati nel portafoglio dei “Crediti verso banche o clientela” o dei “Titoli in
circolazione”, il fair value ¢ stato determinato attraverso l’utilizzo di prezzi contribuiti su mercati attivi
o mediante l'utilizzo di modelli valutativi, come descritto nel precedente paragrafo “Attivita e
passivita valutate al fair value su base ricorrente”.

Con riferimento alla classificazione dei finanziamenti clientela e banche nell’ambito della gerarchia
del fair value si segnala che la clientela ¢ classificata ai Livelli 2 e 3, mentre le banche esclusivamente
nel Livello 2, poiché non sono presenti casi di esposizioni deteriorate.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

Di seguito si descrivono gli strumenti di Livello 3 che mostrano una sensitivita rilevante rispetto alle
variazioni di /puf non osservabili.

Nella categoria "Titoli di debito" delle "Attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value"
di circa 17,9 milioni di euro, le Nofes detivanti dalla cartolarizzazione “Norma Spv”, valutate anch’esse
con il metodo del Discounted Cash Flow; il parametro non osservabile del titolo ¢ il rendimento
complessivo, la cul variazione per ogni punto percentuale genera una corrispondente variazione di
valore stimabile in un range compreso tra 15,8 e 20,1 milioni di euro.

I titoli di capitale valutati al fair value ammontano a circa 1,9 milioni di euro, di cui 0,1 milioni di euro
con impatto sulla redditivita complessiva e 1,8 milioni di euro obbligatoriamente valutati al fazr value.
Si tratta, in entrambi i casi, di titoli valorizzati al costo/patrimonio netto e rappresentativi di tutte le
partecipazioni al fair value per le quali non ¢ stato possibile definire una valutazione secondo un
modello market based.
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Le quote di O.I.C.R., per un fair value complessivo di circa 42 milioni di euro, sono rivenienti in larga
misura da operazioni di cessioni dei crediti non performing, valutate in base al valore attuale di
distribuzione dei fondi.

La vatiazione del tasso di attualizzazione (+/-1%) e dei flussi delle distribuzioni attese (+/-10%),
genera una variazione stimata di valore compresa nel range 34,2 e 44,3 milioni di euro.

Nella categoria “Finanziamenti” figurano i crediti (5,4 milioni di euro) valutati obbligatoriamente al
Jfair value in quanto non hanno superato il cosiddetto SPPI fest. La variazione di tali parametri,
rispettivamente del 10% - 5% -1% -1%, determinerebbe un impatto sul fair value pari a circa -0.4
milioni di euro.

Tra le passivita finanziarie di negoziazione vi rientrano i derivati finanziari “Tapse Risk” ( circa 4,3
milioni di euro) inseriti per una corretta gestione dei flussi commissionali nell’ambito del
collocamento dei prodotti assicurativi ( essenzialmente Unit Linked) tra la JV Axa Mps Financial e la
Banca.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Al fini della compilazione dell'informativa sui trasferimenti tra i livelli fornita nei successivi paragrafi
A.4.5.2, A.4.5.3, si segnala che, per i titoli in posizione al 31 dicembre 2021 e che presentano un livello
di fair valne differente rispetto a quello attribuito al 1° gennaio 2021, si ¢ ipotizzato che il trasferimento
tra 1 livelli sia avvenuto con riferimento ai saldi esistenti all'inizio del periodo di riferimento.

A.4.4 Altre informazioni

Con riferimento al par. 93 lett. (i) del’IFRS 13 si segnala che la Banca non detiene attivita non
finanziarie valutate al fair value il cui uso corrente non rappresenta il miglior uso possibile.

Con riferimento al par. 96 dell’IFRS 13 si segnala che la Banca non applica la c.d. portfolio exception
prevista dal par. 48 del’IFRS 13.
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Informativa di natura quantitativa
A.4.5 — Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per
livelli

di fair value

3112 2021 31/12/2020 *
Attivitd/passivita finanziatie
g s Livelo1l Livello2 Livello3  Totale Livellol Livello2 Livello3  Totale
1. Attivita finanziarie valute al fair vale
. N 6179196 3217.385 66.846 9463427  4.622785  4.110.682 74472 8.807.939
con lmpatto a conto economico
Adtivieh finangiari |
o) Ativia finanziarie detenute perla g 106 3507069 - 0386205 4622785 4101000 - 8T8
negoziazione
b) Attivita finanziarie designate al fair
valme
c) Altre attivita finanziarie
. . . - 10.316 66.846 77.162 - 9.682 T4AT2 84.154
obbligatoriamente valutate al fair vale
2. Avivita finanziarie valutate al fair vale 66198 18828 78 85104 106316 17989 78 124383
con impatto sulla redditivita complessiva
3. Derivati di copertura - 745 - 745 - - - -
4. Attivita materiali - - 10.595 10.595 - - 10.744 10.744
Totale attivita 6.245.394  3.236.958 77.519 9.559.871 4.729.101  4.128.671 85.294  8.943.066
1. Passivita finanziarie detenute per la
. 3104110 1.642.132 4306 4750548 4545499 1913797 - 6459296
negoziazione
2. Passivita finanziarie designate al fazr
vale i ) i ) i ) i )
3. Derivati di copertura - - - - - 4220 - 4220
Totale passivita 3.104.110  1.642.132 4.306 4.750.548 4.545.499  1.918.017 - 6.463.516

* I valori patrimoniali al 31 dicembre 2020 sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell'applicazione
retrospettiva del cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40).

Per le informazioni relative agli strumenti finanziari classificati nel Livello 3 si rinvia a quanto esposto
in precedenza.

Tra le attivita finanziarie di negoziazione rileviamo una variazione per circa 32 milioni di euro su
posizioni che erano classificate al Livello 1 nello scorso esercizio e che risultano classificate al Livello
2 al 31 dicembre 2021. La variazione ha riguardato titoli obbligazionari per i quali si ¢ rilevato
essenzialmente un peggioramento delle condizioni di liquidita (misurate in termini di bid-ask del
prezzo quotato) che hanno consentito tale riclassificazione, secondo quanto disposto dalla “Fair
Value Policy di Gruppo” in materia di valorizzazione degli strumenti finanziari.

Il miglioramento, invece, delle condizioni di liquidita (misurate in termini di bid-ask del prezzo
quotato) ha consentito la riclassificazione dal Livello 2 al Livello 1 di circa 21 milioni di euro di attivita
finanziarie di negoziazione.
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A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello

3)

1. Esistenze iniziali
2. Aumenti
2.1 Acquisti
2.2 Profitti imputati a
2.2.1 Conto Economico
- di cui plusvalenze
2.2.2 Patrimonio netto
2.3 Trasferimenti da altri livelli
24 Altre variazioni in aumento
3. Diminuzioni
3.1 Vendite
32 Rimborsi
3.3 Perdite imputate a
33.1 Conto Economico
- di cui minusvalenze
332 Patrimonio netto
34 Trasferiment ad altri livelli

35 Altre variazioni in

diminuzione

4. Rimanenze finali

Attivita finanziarie valutate al fair value

con impatto a conto economico

Totale

74.472
13.110
1.000
6.017
6.017
6.017

6.093
20.736

3.880
16.856
16.856
16.718

66.846

L L Di cui: ¢)
Di cui: a) Di cui: b)

attivita

. altre attivita
attivitd .
o . finanziarie
finanziarie finanziarie . i
obbligatoriamente

valutate al fair
value

detenute per la designate al fair
negoziazione value

. . 74,472
. . 13.110
: : 1.000
) ; 6017
- - 6017
) : 6017

- = 6.093
- - 20.736
- - 3.880
- - 16.856
- = 16.856
- - 16.718

- - 66.846

Attivita finanziarie
valutate al fair
value con impatto
sulla redditvita
complessiva

78

78

3112 2021

Attivita

materiali

10.744
41

41
190

190
190
190

10.595

* Le “esistenze inigiali”, per la colonna “attivita materiali”, sono stati riesposte, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a segnito
dell applicazione retrospettiva del cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40).

Nota: le principali variazioni segnalate alla colonna “Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
value” sono relative ai titoli di debito e alle quote di OICR detenute in portafoglio; in particolare, in
corrispondenza della riga “2.2.1 Conto economico — di cui plusvalenze” e “3.3.1 Conto economico — di cui
minusvalenze” sono incluse, rispettivamente, le rivalutazioni registrate sulle quote di OICR che investono in

crediti NPE e le svalutazioni dei titoli di debito emessi dai veicoli “Siena NPL” e “Norma S.r.I”..
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A.4.5.3 Variazioni delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

3112 2021

Passivita finanziarie Passivita finanziarie

Derivati di
detenute per valutate al

- : copertura
la negoziazione fair value P

1. Esistenze iniziali o = -
2. Aumenti 4.305 - -
2.1 Emissioni 2298 - -
2.2 Perdite imputate a: - - -
22.1 Conto Economico = - -
- di cui minusvalenze - - ,

2.2.2 Patrimonio netto X - X
2.3 Trasferiment da altri livelli 2.007 - -
24 Altre variazioni in aumento s - -
3. Diminuzioni - - R
3.1 Rimborsi - - R
3.2 Riacquisti - - ,
3.3 Profitti imputati a: = - R
3.3.1 Conto Economico - - -
- di cui plusvalenze - = -

3.3.2 Patrimonio netto X - X
34 Trasferiment ad altri livelli = - -
3.5 Altre variazioni in diminuzione - - R

4. Rimanenze finali 4.305 - -
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A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base
non ricorrente: ripartizione per livelli di fair value

3112 2021 31/12/2020 *
Attivitd/passivita
finanziarie non misurate
al fair value o misurate al - ylore di . . Totale fair  Valore di . ) Totale fair
Bt vl cm e ston bilancio Livello1 Livello2 Livello 3 value bilancio Livello 1 Livello 2 Livello 3 value
ricorrente

1. Attivita finanziarie

valutate al costo 13.802.714 - 8457237 5598797  14.056.034  17.807.354 - 12007146 6135209  18.142.355
ammortizzato

2. Attivita materiali

detenute a scopo di - - - - - 10213 - - 11.682 11.682

investimento

3. Attivita non correnti e

gruppi di attivita in via di - - - - - 650 - R R R
dismissione

Totale attivita 13.802.714 - 8.457.237 5.598.797 14.056.034  17.818.217 - 12.007.146  6.146.891 18.154.037
1. Passivita finanziarie

valutate al costo 18.003.487 - 17914238 - 17914238 19.922.931 - 19.859.261 - 19.859.261
ammortizzato

2. Passivita associate ad
attivita in via di - - - - - - - - R R

dismissione

Totale passivita 18.003.487 - 17.914.238 - 17914238 19.922.931 - 19.859.261 - 19.859.261

* [ dati comparativi sono stati riesposti, rispetto a quanto pubblicato nel Bilancio 2020, a seguito dell' applicazione retrospettiva del
cambiamento del criterio di valutazione degli investimenti immobiliari (ex LAS 40).

I dati comparativi, relativi alle voci “Cassa e disponibilita lignide” e “Attivita finangiarie valutate al costo ammortizzato: a) crediti verso
banche”, sono stati riesposti in linea con le indicazioni previste dal 7° aggiornamento della Circolare 262 della Banca d’ltalia.

Per il dettaglio dei criteri di valutazione delle attivita e passivita valutate al fair value su base non
ricorrente si rimanda a quanto esposto nella precedente sezione.

A.5 Informativa sul c.d. “day one profit/loss”

La determinazione del fuir value degli strumenti finanziari, in situazioni di mercato non attivo, avviene
utilizzando una tecnica di valutazione, come indicato nello IAS 39, paragrafi AG74-AG79. 1
medesimo principio sancisce peraltro che la migliore prova del fair value di uno strumento ¢
rappresentato al momento della rilevazione iniziale dal prezzo della transazione (ossia il fair value del
corrispettivo dato o ricevuto), a meno che non siano rispettate le condizioni di cui al paragrafo AG
76 dello stesso TAS 39.

La conseguenza potenziale, accentuata in determinate situazioni di mercato e per prodotti
particolarmente complessi e illiquidi, ¢ il manifestarsi di una differenza tra il fair value dell’attivita o
della passivita finanziaria all’atto della rilevazione iniziale e 'importo che sarebbe stato determinato
alla stessa data utilizzando la tecnica di valutazione prescelta. La differenza, provento/onere, ¢ da
rilevare immediatamente alla prima valutazione successiva alla “initial recognition™: tale “fenomeno” ¢
denominato “day one profit/ loss”.

Esulano da tale concetto i profitti derivanti dallintermediazione caratteristica delle banche
d’investimento laddove I’arbitraggio tra mercati e prodotti diversi, in presenza di posizioni di rischio
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contenute e gestite a libro, conduce alla formazione di un margine commerciale volto a remunerare
I'intermediario per il servizio reso e per 'assunzione dei rischi finanziari e creditizi.

Durante 'esercizio non si sono presentate casistiche da rilevare e da gestire secondo 1 criteri sopra

esposti.
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Parte B — Informazioni sullo stato patrimoniale
ATTIVO
Sezione 1 — Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale
3112 2021 3112 2020 *
) Cassa - -
b) Depositi a vista presso Banche Centrali - -
c) Conti correnti e depositi a vista presso banche 133.034 282.062
Totale 133.034 282.062

* I dati comparativi relativi alla voce “Cassa e disponibilita liquide” sono stati riesposts, rispetto a quanto pubblicato nel
Bilancio 2020, in linea con le indicazioni previste dal 7° aggiornamento della Circolare 262 della Banca d’Italia.

La cassa contanti al 31 dicembre 2021 ammonta a euro 18,15 (euro 249,62 al 31 dicembre 2020).
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Sezione 2 — Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

- Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Totale 3112 2021 Totale 3112 2020
Voci/Valori
Livello 1 Livello 2 Livello3  Totale Livello 1 Livello 2 Livello3 Totale

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 5.980.810 700.622 - 6681432 4.460.050 857.567 - 5317617

1.1 Titoli strutturati 48.263 125211 - 173474 17.808 182.590 - 200.398

1.2 Altri titoli di debito 5.932.547 575411 - 6507958 4442242 674977 - 5117219
2. Titoli di capitale 112.161 884 - 113.045 40.217 22 - 40.239
3. Quote di O.LCR. 45131 - - 45131 50.612 - - 50.612
4. Finanziamenti - - - - - - - -

4.1 Pront contro termine - - - - - - - -

4.2 Altri - - - - - - - -
Totale (A) 6.138.102 701.506 - 6.839.608  4.550.879 857.589 - 5.408.468
B. Strumenti derivati
1. Detivati finanziari: 41.094 2.505.368 - 2546462 71.906 3.243.136 - 3.315.042

1.1 di negoziazione 41.094 2.505.368 - 2546462 71.906 3.243.136 - 3.315.042

1.2 connessi con la fair value

option

1.3 altri - - - - - - - -

2. Detivati creditizi: - 195 - 195 - 275 - 275

2.1 di negoziazione - 195 - 195 - 275 - 275

2.2 connessi con la fair value

option

2.3 altri - - - - - - - -
Totale (B) 41.094 2.505.563 - 2.546.657 71.906 3.243.411 - 3.315.317
Totale (A+B) 6.179.196 3.207.069 - 9.386.265  4.622.785 4.101.000 - 8.723.785

Nota: i criteri adottati per la classificazione degli strumenti finanziari nei tre livelli della “gerarchia del fazr value”
sono indicati nella sezione A.4 “Informativa sul fair value’ della parte A “Politiche contabili” della nota

integrativa cui si rimanda.

Nella sottovoce “Titoli di debito - 1.2 Altri titoli di debito” sono presenti titoli connessi con operazioni
di cartolarizzazione, di tipo senior per 162.180 migliaia di euro (248.754 al 31 dicembre 2020), di tipo
mezzanine per 107.355 migliaia di euro (102.231 al 31 dicembre 2020) e di tipo junior per 9.855 migliaia di

euro (13.553 al 31dicembre 2020).

In applicazione dello IAS 32 par. 42, al 31 dicembre 2021 sono state effettuate le seguenti compensazioni
sulle esposizioni degli strumenti derivati: i) 41.094 migliaia di euro (71.906 al 31 dicembre 2020) per i
derivati di livello 1 quotati su mercati regolamentati; ii) 2.545.550 migliaia di euro (3.490.734 al 31
dicembre 2020) e 3.741 migliaia di euro (432 al 31 dicembre 2020) per i derivati finanziari di livello 2
regolati rispettivamente presso le Controparti Centrali London Clearing House (LCH) e Eurex Clearing
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(EUX). Non si rilevano al 31 dicembre compensazioni nel comparto dei derivati creditizi di livello 2
regolati presso la Controparte Centrale ICE Clear Europe (2.984 migliaia di euro al 31 dicembre 2020). La

Banca accede “indirettamente” al Clearing dei derivati OTC per il tramite di Clearing Members.

2.1.a Dettaglio dei titoli di debito: titoli strutturati

Index Linked
Reverse convertible
Convertibili

Credit linked notes
Equity linked

Step - up, Step down
Dual Currency
Drop Lock

Target redemption note
Cap Floater

Reverse Floater
Corridor
Commodity

Fund Linked
Inflation linked

Altri

Totale

Titoli di debito strutturati

Totale
3112 2021
45.356

55.688
41476

24.658

302
173.474

Totale
3112 2020

113.457

46.504
15.063

200.398
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/

emittenti/controparti

Totale
Voci/Valori
3112 2021
A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 6.681.432
a) Banche Centrali -
b) Amministrazioni pubbliche 5.655.944
¢) Banche 468.668
d) Altre societa finanziarie 449.437
di cui: imprese di assicurazione 15.862
e) Societa non finanziarie 107.383
2. Titoli di capitale 113.045
a) Banche 3.447
b) Altre societa finanziarie 33.243
di cui: imprese di assicurazione 29.577
¢) Societa non finanziarie 76.355
d) Altri emittenti -
3. Quote di O.ICR. 45131
4. Finanziamenti -
a) Banche Centrali -
b) Amministrazioni pubbliche -
¢) Banche -
d) Altre societa finanziarie -
di cui: imprese di assicuragione -
e) Societa non finanziarie -
f) Famiglie -
Totale (A) 6.839.608
B. Strumenti derivati
a) Controparti Centrali -
b) Altre 2.546.657
Totale (B) 2.546.657
Totale (A+B) 9.386.265

Totale
3112 2020

5.317.617
4.289.158
478.087
485.387
14.272
64.985
40.239
5.709
11.698
9314
22.832

50.612

5.408.468

3.315.317
3.315.317
8.723.785
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