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Milano, 23.03.2023

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Banco BPM S.p.A.
05 =38=5 2366A0<>$ 20 dello Statuto Sociale

Spettabile Banco BPM S.p.A.,

con la presente, per conto degli azionisti: Amundi Asset Management
SGR S.p.A. gestore del fondo Amundi Risparmio Italia; Stichting Depositary APG
Developed Markets Equity Pool GSAM Global Developed; Stichting Depositary
APG Developed Markets Equity Pool GEF Quant Strat-Numeric Global; Stichting
Pensioenfonds ABP ABP DMEQ Numeric; Stichting Pensioenfonds ABP ABP
DMEQ GSAM; Stichting Pensioenfonds ABP ABP DMEQ CCL; Stichting
Pensioenfonds ABP ABP DMEQ Arrowstreet; Arca Fondi Sgr S.P.A. gestore del
fondo Fondo Arca Azioni Italia; BancoPosta Fondi S.p.A. SGR gestore del fondo
Bancoposta Rinascimento; Epsilon Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Epsilon QReturn,
Epsilon DLongrun, Epsilon QEquity; Eurizon Capital SGR S.p.A gestore dei fondi:
Eurizon Am Ritorno Assoluto, Eurizon Pir Italia Azioni, Eurizon Azioni Italia,
Eurizon Rendita, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Progetto Italia 40; Eurizon
Capital S.A. gestore del fondo Eurizon Fund comparti: Eurizon Next - Strategia
Absolute Return, Eurizon AM SICAV - Italian Equity, Eurizon AM SICAV -
Absolute Return Moderate ESG, Eurizon AM SICAV - Absolute Return Solution,
Eurizon Fund - Equity Italy Smart Volatility, Eurizon Fund - Italian Equity
Opportunities, Eurizon Fund - Absolute Return Solution; Fideuram Asset
Management Ireland gestore del fondo Fonditalia Equity Italy; Fideuram Intesa
Sanpaolo Private Banking Asset Management Sgr S.P.A. gestore dei fondi:
Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 50; Interfund Sicav -
Interfund Equity Italy; Kairos Partners Sgr S.P.A. in qualità di Management
Company di Kairos International Sicav k Comparti Italia e Made in Italy;



Mediobanca SGR S.p.A. gestore del fondo Mediobanca MID & Small Cap Italy;
Mediolanum International Funds Limited k Challenge Funds k Challenge Italian
Equity; Mediolanum Gestione Fondi Sgr S.P.A. gestore dei fondi Mediolanum
Flessibile Futuro Italia e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia, provvediamo al
deposito della lista unitaria, rispondente agli obiettivi di genere individuati dalla
normativa di settore, per la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione della Vostra Società da questi proposta che avverrà nel corso della
Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terrà, in unica convocazione, giovedì 20
aprile 2023, alle ore 10.00, in Milano, presso la sede sociale di Banco BPM, Piazza
Meda n. 4, precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente una
percentuale pari al 1,53875% (azioni n. 23.314.807) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON

ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Nadine Faruque, nata a Berna, Svizzera, il 8 novembre 1960, codice
fiscale FRQNNF60S48Z133D residente in Londra, Regno Unito, Cadogan Place n.30

premesso che

A) è stato designato da alcuni azionisti RZ WZ^Z UV\\uV\ViZ_^V del Consiglio di
8]]Z^ZcdbRiZ_^V Z^ _TTRcZ_^V UV\\uassemblea ordinaria degli azionisti di Banco
BPM S.p.A. &rJ_TZVdjs o r9R^T_ 9GDs _ r9R^TRs _ r;R`_Xbe``_s) che si terrà,
in unica convocazione, giovedì 20 aprile 2023, alle ore 10.00, in Milano, presso la
sede sociale di Banco BPM, Piazza Meda n. 4, o nel diverso luogo, data e ora, in
TRc_ UZ bVddZWZTR V+_ ]_UZWZTR V+_ Z^dVXbRiZ_^V UV\\uRffZc_ UZ T_^f_TRiZ_^V UR `RbdV
della Società &r8ccV]S\VRs',

B) è a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare
vigente - dbR TeZ Z' \uRbd* .2 UV\ <VTbVd_ CVXZc\RdZf_ ^* /41+-55/ &rKL9s'7 ZZ' il
<VTbVd_ DZ^ZcdVbZR\V ./ ^_fV]SbV .,.,( ^* -25 &r<*D* -25+.,.,s'7 ZZZ' Z\
IVX_\R]V^d_ UV\ DZ^ZcdVb_ UV\\R ?ZecdZiZR UV\ /, ]Rbi_ .,,,( ^* -2. &r<*D*
-2.+.,,,s'7 Zf' \uRbd* /2 UV\\R CVXXV .. UZTV]SbV .,--( ^* .-0 &T*U* tUZfZVd_ UZ
Z^dVb\_T[Z^Xu'7 f' \uRbd* -04 UV\ <VTbVd_ CVXZc\RdZf_ ^* 14+-554 &rKL>s'7 fZ' Z\
D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 159 e successive modificazioni ed integrazioni (c.d.
r;_UZTV UV\\V \VXXZ R^dZ]RWZR V UV\\V ]ZcebV UZ `bVfV^iZ_^V( ^_^TYk ^e_fV
UZc`_cZiZ_^V Z^ ]RdVbZR UZ U_Te]V^dRiZ_^V R^dZ]RWZRs _ffVb_ r;_UZTV
8^dZ]RWZRs'7 fZZ' il D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50; viii) il D.Lgs. 30 marzo 2001, n.
165; ix) le previsioni contenute nella Parte Prima, Titolo IV, Capitolo 1, della
;ZbT_\RbV 9R^TR UuAdR\ZR -3 UZTV]SbV .,-/( ^* .41 &r;ZbT_\RbVs' - dallo Statuto della
Società &rJdRded_s' e dal Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato
per la Corporate Governance &rCodice di Corporate Governances', per la
presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta elezione, ivi inclusa
la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,
nonché delle indicazioni contenute( _\dbV TYV ^V\\uRffZc_ UZ T_^f_TRiZ_^V( (i) nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli
RbX_]V^dZ `_cdZ R\\uF*U*?* UV\\u8ccV]S\VR &rIV\RiZ_^Vs', ex art. 125 ter del TUF,
(ii) nel documento denominato rComposizione quali-quantitativa del Consiglio di
Amministraziones UV\ 9R^T_ 9GD7 iii) nel documento denominato rRegolamento
limiti al cumulo degli incarichis UV\ 9R^T_ 9GD, come pubblicati sul sito internet
della Società,

tutto ciò premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilità, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché `Vb X\Z VWWVddZ UZ TeZ R\\uRbd* 32 UV\ <*G*I* .4 dicembre 2000, n. 445 per
le ipotesi di falsità in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

& \uZ^VcZcdV^iR UZ TRecV UZ Z^V\VXXZSZ\Zdj( decadenza ed incompatibilità a ricoprire la
carica di Consigliere di Amministrazione della Società (anche ai sensi degli art. 2382
e 2387 cod. civ. e RZ cV^cZ UV\\uRbd* /2 CVXXV .-0+.,--( T*U* rUZfZVd_ UZ Z^dVb\_T[Z^Xs'
e di interdizione previste dalla legge, dal DM 169/2020, dalla Circolare e dallo
Statuto per la carica di Consigliere di Amministrazione della Capogruppo;

& di essere in possesso dei requisiti e di rispettare i criteri prescritti dalla disciplina legale,



bVX_\R]V^dRbV V cdRdedRbZR ^_^TYk UR\\ue\dVbZ_bV bVX_\R]V^dRiZ_^V Z^dVb^R UV\\R 9R^TR

sopra richiamata per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della

Capogruppo - il tutto nei termini come meglio indicati nella documentazione a corredo

della presente dichiarazione (i.e.: curriculum vitae, di cui si autorizza la pubblicazione

ai sensi di legge, nonché q solo ai fini interni di codesta Banca q certificati generali del

casellario giudiziario e dei carichi pendenti e dichiarazione di rispetto dei limiti al

cumulo degli incarichi/divieto di interlocking e del time commitment) - e precisamente:

C* di essere in possesso dei requisiti di professionalità previsti per i componenti del

;_^cZX\Z_ UZ 8]]Z^ZcdbRiZ_^V UV\\V 9R^TYV UR\\uRbd* 3 UV\ <*D* -25+.,20 nonché

UR\\uRbd* 20.1.3 dello Statuto e, in particolare, di aver inoltre maturato e^uVc`VbZV^iR

complessiva di almeno un triennio negli ultimi fV^duR^^Z ^V\\uVcVbTZiZ_ delle seguenti

attività:

Membro del CdA e del Comitato Controlli Interni, Rischi e Sostenibilità, Banco

BPM, Milano

Membro del CdA e del Comitato Rischi, Luminor AB, Vilnius Lithuania

Global Head of Compliance Deutsche Bank AG, Frankfurt a Main

General Counsel and Group Compliance Officer Unicredit Group, Milan

Head of Continental Europe, Office of General Counsel, Merrill Lynch

International, London

Baer&Karrer, Studio legale, Zurigo, senior associate/partner elect, diritto bancario

e mercati finanziari e M&A

D* di soddisfare i criteri di competenza `bVfZcdZ UR\\uRbd* -, UV\ <D -25+.,.,

e dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione, nonché

di essere in possesso dei requisiti attitudinali previsti dalla Composizione quali-

quantitativa del Consiglio di Amministrazione. In particolare, dichiara di essere

in possesso delle competenze professionali elencate nella Composizione quali-

quantitativa del Consiglio di Amministrazione e segnatamente (si prega di flaggare

le materie nelle quali si è maturata una competenza professionale):

| mercati finanziari e/o bancari: assumono rilievo, a tal fine, ruoli non esecutivi o

VcVTedZfZ &;R`_ RiZV^UR _ `bZ]R \Z^VR' Z^ AdR\ZR V+_ R\\uVcdVb_* 8 cVT_^UR UV\ be_\_

da ricoprire assume altresì rilievo anche \uVc`VbZV^iR ]RdebRdR Z^ bV\RiZ_^V R\

predetto business nei settori professionale, accademico e pubblico;

| attività e prodotti bancari e finanziari (i.e.: Retail, Credito, Private Banking, Asset

Management, Bancassurance, etc);

| dinamiche globali del sistema economico-finanziario domestico e internazionale e

dei trend e delle prospettive del settore di riferimento (business bancario,

finanziario e assicurativo);



| sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;

| gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e metodi

di attenuazione delle principali tipologie di rischio di una banca o di una impresa

di assicurazione o riassicurazione, con focus: i) sul Risk Management e sui rischi

climatici e ambientali; ii) sul rischio di riciclaggio e del finanziamento al

terrorismo);



| informativa contabile e finanziaria (i.e.: bilancio, revisione, accounting
policies e tax maturate nel settore finanziario o in società di audit);

| indirizzi e programmazione strategica (consapevolezza degli indirizzi

strategici aziendali o del piano industriale) maturata presso istituti di credito,

imprese di assicurazione o riassicurazione, aziende quotate o multinazionali

o primarie società di consulenza strategica internazionali, preferibilmente nei

financial services;

| tecnologia informatica ^V\\uR]SZd_ UZ cZcdV]Z Z^W_b]RdZfZ V ^e_fV dVT^_\_XZV

applicate al settore bancario e finanziario q con specifico riferimento a Digital

Transformation, Fintech, Cryptocurrency, Artificial Intelligence e

Cybersecurity - maturate in primarie società di consulenza strategica

internazionali ovvero in aziende, preferibilmente quotate, con ruoli Esecutivi

o Non Esecutivi;

| regolamentazione nel settore bancario, finanziario e assicurativo, maturate in

primari Studi Legali o in imprese o gruppi di rilevanti dimensioni;

| assetti organizzativi e di governo societario, maturate presso istituti di

credito, imprese di assicurazione o riassicurazione, aziende quotate o

multinazionali con ruoli Esecutivi o Non Esecutivi, ovvero presso primarie

società di consulenza internazionali;

| risorse umane, sistemi e politiche di remunerazione, maturate presso istituti

di credito, imprese di assicurazione o riassicurazione, aziende quotate o

multinazionali con ruoli Esecutivi o Non Esecutivi, ovvero presso primarie

società di consulenza internazionali;

| ambito ESG/ sostenibilità sociale ed ambientale.
!

E* di soddisfare i criteri di dedizione di tempo e i limiti al cumulo degli

incarichi previsti dagli artt. 16, 17 e 18 del DM 169/2020, dalla Composizione

quali-aeR^dZdRdZfR UV\ ;_^cZX\Z_ UZ 8]]Z^ZcdbRiZ_^V V UR\ rIVX_\R]V^d_

\Z]ZdZ R\ Te]e\_ UVX\Z Z^TRbZTYZs UV\ 9R^T_ 9GD7

F* UZ bZT_`bZbV( dV^edV `bVcV^dZ \V `bVfZcZ_^Z T_^dV^edV ^V\ rIVX_\R]ento limiti al

cumulo degli incarichis del Banco BPM, le cariche di amministrazione e

controllo indicate nella dichiarazione allegata alla presente;

G* di poter agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei

U_fVbZ V UVZ UZbZddZ T_^^VccZ R\\uZ^TRbZT_ RZ cV^cZ UV\\uRbd* -1 UV\ <D -25+.,.,

nonché ai sensi della Composizione quali-quantitativa del Consiglio di



Amministrazione;

H* di essere in possesso dei requisiti di onorabilità stabiliti:

. UR\\uRbd* / UV\ <*D* -25+.,.,( VU Z^ particolare:

c* di non trovarsi in stato di interdizione legale ovvero in un'altra delle situazioni

previste dall'articolo 2382 del codice civile;

d* di non essere stato condannato con sentenza definitiva, fatti salvi gli effetti

della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai

sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale:

)k* a pena detentiva per un reato previsto dalle disposizioni in materia

societaria e fallimentare, bancaria, finanziaria, assicurativa, di servizi di

pagamento, antiriciclaggio, di intermediari abilitati all'esercizio dei servizi

di investimento e delle gestioni collettive del risparmio, di mercati e

gestione accentrata di strumenti finanziari, di appello al pubblico

risparmio, di emittenti nonché per uno dei delitti previsti dagli articoli 270-

bis, 270-ter, 270-quater, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-quinquies.1,

270-quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416- ter, 418, 640 del codice

penale;

)kk* alla reclusione, per un tempo non inferiore a un anno, per un delitto contro

la pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio,

in materia tributaria;

)kkk*alla reclusione per un tempo non inferiore a due anni per un qualunque

delitto non colposo;

e* di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorità

giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, fatti salvi gli effetti della

riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato ai sensi

dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale;

f* di non trovarsi in stato di interdizione temporanea dagli uffici direttivi delle

persone giuridiche e delle imprese ovvero di interdizione temporanea o

permanente dallo svolgimento di funzioni di amministrazione, direzione e

controllo ai sensi dell'articolo 144-ter, comma 3, del TUB e dell'articolo 190-

bis, commi 3 e 3-bis, del TUF, o in una delle situazioni di cui all'articolo 187-

quater del TUF;

g* di non essere stato condannato con sentenza definitiva che applica la pena su

richiesta delle parti ovvero a seguito di giudizio abbreviato - fatti salvi gli

effetti della riabilitazione e della revoca della sentenza per abolizione del reato

ai sensi dell'articolo 673, comma 1, del codice di procedura penale q ad una

delle pene previste:



. dalla precedente lettera b), numero (i), salvo il caso dell'estinzione del reato

ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del codice di procedura penale;

. dalla precedente lettera b), numeri (ii) e (iii), nella durata in essi specificata,
salvo il caso dell'estinzione del reato ai sensi dell'articolo 445, comma 2, del
codice di procedura penale;

h* di non aver riportato in Paesi esteri condanne penali o altri provvedimenti

sanzionatori per fattispecie corrispondenti, sulla base di una valutazione

sostanziale, a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la

perdita dei requisiti di onorabilità;

. UR\\uRbd* . UV\ <*D* -2.+.,,,( VU Z^ `RbdZT_\RbV6

c* di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorità

giudiziaria ai sensi del Codice Antimafia, salvi gli effetti della riabilitazione;

d* di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della

riabilitazione:

)k* a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano

l'attività bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di

mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di

pagamento;

)kk* alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del

codice civile e nel regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

)kkk*alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro

la pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine

pubblico e l'economia pubblica;

)kx*alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque

delitto non colposo;

e* di non aver riportato alcuna delle pene previste alla precedente lettera b)

R``\ZTRdR ce bZTYZVcdR UV\\V `RbdZ( cR\f_ Z\ TRc_ UV\\uVcdZ^iZ_^V del reato;

I* UZ c_UUZcWRbV Z TbZdVbZ UZ T_bbVddViiR `bVfZcdZ UR\\uRbd* 0 UV\ <D -25+.,.,



nonché dalla Composizione quali-quantitativa del Consiglio di

Amministrazione. Segnatamente, ai fini della valutazione sul rispetto dei

criteri di correttezza ai sensZ UV\\uRbd* 1 UV\ <D -25+.,., c_^_ `bVcV Z^

considerazione le seguenti situazioni:

k/ condanne penali irrogate con sentenze anche non definitive, sentenze anche

non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito

di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorché non divenuti

irrevocabili e misure cautelari personali relative a un reato previsto dalle

disposizioni in materia societaria, fallimentare, bancaria, finanziaria,

assicurativa, di servizi di pagamento, di usura, antiriciclaggio, tributaria, di

Z^dVb]VUZRbZ RSZ\ZdRdZ R\\uVcVbTZiZ_ UZ cVbfZiZ UZ Z^fVcdZ]V^d_ V UV\\V XVcdZ_^Z

collettive del risparmio, di mercati e gestione accentrata di strumenti

finanziari, di appello al pubblico risparmio, di emittenti nonché per uno dei

delitti di cui agli artt. 270-bis, 270-ter, 270-quater.1, 270-quinquies, 270-

quinquies.1, 270- quinquies.2, 270-sexies, 416, 416-bis, 416-ter, 418, 640

c.p.;

kk/ condanne penali irrogate con sentenza anche non definitive, sentenze anche

non definitive che applicano la pena su richiesta delle parti ovvero a seguito

di giudizio abbreviato, decreti penali di condanna, ancorché non divenuti

irrevocabili e misure cautelari di tipo personale relative a delitti diversi da

quelli indicati al precedente punto (i), applicazione, anche in via provvisoria,

UZ e^R UV\\V ]ZcebV UZ `bVfV^iZ_^V UZc`_cdV UR\\uRed_bZdj XZeUZiZRbZR RZ cV^cZ

del D. Lgs. 159/2011;

kkk/ sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per atti compiuti

nello svolgimento di incarichi in soggetti operanti nel settore bancario,

finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di

pagamento; sentenze definitive di condanna al risarcimento dei danni per

responsabilità amministrativo-contabile;

kx/ indagini e procedimenti penali in corso, con particolare riferimento ai reati

di cui ai precedenti punti (i) e (ii);

x/ sanzioni amministrative irrogate per violazioni della normativa in materia

societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa, antiriciclaggio e

delle norme in materia di mercati e strumenti di pagamento;

xk/ provvedimenti di decadenza o cautelari disposti dalle Autorità di vigilanza

o su istanza delle stesse; provvedimenti di rimozione disposti ai sensi degli



articoli 53- bis, comma 1, lettera e), 67-ter, comma 1, lettera e), 108, comma

3, lettera d- bis), 114-quinquies, comma 3, lettera d-bis), 114-quaterdecies,

comma 3, lettera d-bis), del TUB, e degli articoli 7, comma 2-bis, e 12,

comma 5-ter, del TUF;

xkk/ svolgimento di incarichi in imprese o enti operanti nei settori bancario,

finanziario, dei mercati e dei valori mobiliari, assicurativo e dei servizi di

pagamento cui sia stata irrogata una sanzione amministrativa, ovvero una

sanzione ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231; fermo

restando che la sanzione irrogata è presa in considerazione solo se sussistono

elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo individuale e specifico

UV\\uVc`_^V^dV V ^_^ c_^_ T_^siderate le sanzioni di importo pari al minimo

edittale;

xkkk/svolgimento di incarichi di amministrazione, direzione o controllo in

Z]`bVcV UR `RbdV UV\\uVc`_^V^dV UZ Z]`bVcV TYV cZR^_ cdRdV c_dd_`_cdV RU

amministrazione straordinaria, procedure di risoluzione, fallimento o

liquidazione coatta amministrativa rimozione collettiva dei componenti

UVX\Z _bXR^Z UZ R]]Z^ZcdbRiZ_^V V T_^db_\\_( bVf_TR UV\\uRed_bZiiRiZ_^V RZ

cV^cZ UV\\uRbd* --/-dVb KL9 _ TR^TV\\RiZ_^V RZ cV^cZ UV\\uRbd* --.-bis, comma

4, lett. b) TUB o a procedure equiparate allo stato di insolvenza in altri paesi,

fermo restando che la fattispecie in esame è presa in considerazione solo se

sussistono elementi oggettivi idonei a comprovare il contributo individuale

V c`VTZWZT_ UV\\uVc`_^V^dV ai fatti che hanno comportato la crisi di impresa,

tenendo conto, tra l'altro, della durata del periodo di svolgimento delle

funzioni dell'interessato presso l'impresa stessa e del lasso di tempo

intercorso tra lo svolgimento delle funzioni e l'adozione dei summenzionati

provvedimenti;

kz/ sospensione o radiazione da albi, cancellazione (adottata a titolo di

provvedimento disciplinare) da elenchi e ordini professionali disposte dagli

organi competenti che sovrintendono su albi, elenchi e ordini professionali

medesimi; misure di revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi

di direzione, amministrazione e controllo; misure analoghe adottate da

organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

z/ segnalazione quale debitore inadempiente da parte di istituti dotati di idonea

affidabilità;

zk/ revoca per giusta causa dagli incarichi assunti in organi di direzione,



amministrazione e controllo di imprese o enti, misure analoghe adottate da

organismi incaricati dalla legge della gestione di albi ed elenchi;

zkk/ valutazione negativa in merito alla sussistenza dei requisiti di onorabilità e/o

T_bbVddViiR UR `RbdV UZ e^uRed_bZdj R]]Z^ZcdbRdZfR Z^ ]VbZd_ R\\uZU_^VZdj

UV\\uVc`_^V^dV ^V\\uR]SZd_ UZ `b_TVUZ]V^dZ UZ Red_bZiiRiZ_^V `bVfZcdZ UR\\e

disposizioni in materia societaria, bancaria, finanziaria, mobiliare e

assicurativa e dalle norme in materia di mercati e di servizi di pagamento;

zkkk/qualsiasi altro comportamento che, pur non costituendo reato, sia giudicato

non compatibile con la carica di esponente della Banca o possa comportare

`Vb aeVcdue\dZ]R T_^cVXeV^iV XbRfV]V^dV `bVXZeUZiZVf_\Z ce\ `ZR^_

reputazionale;

zkx/ informazioni negative sull'esponente contenute nella Centrale dei Rischi

istituita ai sensi dell'articolo 53 del TUB; per informazioni negative si

intendono quelle, relative all'esponente anche quando non agisce in qualità

di consumatore, rilevanti ai fini dell'assolvimento degli obblighi di cui

all'articolo 125, comma 3, del TUB.

Ai fini del rispetto dei criteri di correttezza sono altresì prese in considerazione

le fattispecie disciplinate, in tutto o in parte, in ordinamenti stranieri, la cui

verifica in ordine alla sussistenza delle situazioni sopra elencate è condotta

secondo un approccio di equivalenza sostanziale;

J* che nei propri confronti non sussiste alcuna causa di decadenza, di

c_c`V^cZ_^V _ UZ UZfZVd_ UZ TeZ R\\uRbd* 23( ^k cZdeRiZ_^Z bV\RdZfV R dV^dRdZfZ UZ

Z^WZ\dbRiZ_^V ]RWZ_cR UZ TeZ R\\uRbd* 40( T_]]Z 0 V 0-bis, del Codice Antimafia;

K* che nei propri confronti non sussiste alcuna condizione di esclusione di cui

R\\uRbd* 4, UV\ <*CXc* ^* 1,+.,-2 V ceTTVccZfV ]_UZWZTRiZ_^Z+Z^dVXbRiZ_^Z7

L* che nei propri confronti non sussistono le condizioni di cui all'art. 53, comma

16- ter, del D. Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni/integrazioni o ogni

altra situazione che, ai sensi della normativa vigente, determini l'esclusione da

una procedura di appalto o concessione e/o l'incapacità di contrarre con la

Pubblica Amministrazione;

M* di essere in possesso degli ulteriori requisiti prescritti dalla disciplina statutaria

(artt.! 20.1 e 20.3 dello Statuto) per ricoprire la carica di Consigliere di

Amministrazione.



& di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148, III comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99, DM 169/2020), nonché richiesti e previsti dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance e dalla Relazione per la nomina alla suddetta
carica e, più in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

& di impegnarsZ R ]R^dV^VbV \uZ^UZ`V^UV^iR UebR^dV deddR \R UebRdR UV\ ]R^URd_(
di poter svolgere il mandato con autonomia di XZeUZiZ_ RZ cV^cZ UV\\uRbd* -1 UV\
DM 169/2020 nonché a comunicare ogni eventuale successiva circostanza
bZ\VfR^dV RZ WZ^Z UV\\uZ^UZ`V^UV^iR7

& di depositare il curriculum vitae( T_bbVURd_ UR\\uV\V^T_ UVX\Z Z^TRbZTYZ UZ
amministrazione e controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto e del Codice
di Corporate Governance, nonché copia di un documento di identità,

Red_bZiiR^U_ WZ^ Uu_bR \R \_b_ `eSS\ZTRiZ_^V;

& di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Società e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

& di autorizzare cZ^ Uu_bR Z\ 9R^T_ 9GD( RZ cV^cZ V `Vb X\Z VWWVddZ UZ TeZ R\\uRbd* 3-(
comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000, a verificare presso le competenti
amministrazioni la veridicità di quanto dallo stesso dichiarato e di impegnarsi
a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare
la veridicità dei dati dichiarati;

& di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Società,
anche con strumenti i^W_b]RdZTZ( VcT\ecZfR]V^dV ^V\\uambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a
procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalità;

dichiara infine

& di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Società V \uVfV^deR\V ^_]Z^R Rlla carica di amministratore della Società.

& di non essere candidato in alcuna altra lista presentata Z^ bV\RiZ_^V R\\uelezione
UV\\u_bXR^_ V+_ UVX\Z _bXR^Z c_TZR\Z della Società che si terrà in occasione
UV\\uAssemblea.

& di non essere disponibile, sin da ora, ad accettare la carica di Presidente e/o di
Vicepresidente UV\ ;_^cZX\Z_ UZ 8]]Z^ZcdbRiZ_^V aeR\_bR \uVcZd_ UV\\R
procedura statutariamente prevista di elezione di tale organo sociale dovesse
T_]`_bdRb^V \uRddbZSeiZ_^V.



In fede,

Firma: _____________________

Luogo e Data:

_____________________

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
*+,&)'(* C9E B<A> ;>A9 7BAA9FFB 6??9 6GG>I>GK 7BEE9?6G9 6??L6779GG6J>BA9 89??6
medesima.
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NADINE FARUQUE

30 Cadogan Place

London SW1X 9RX England

Tel: (cell UK) +44 (0) 7391 545285 Tel: (cell IT) +39 338 7283489

ISTRUZIONE: DUKE UNIVERSITY SCHOOL OF L A W

Durham, North Carolina, L.L.M. degree, maggio 1990

Iscritta New York: 1991

UNIVERSITY OF BERN SCHOOL OF LAW

Bern, Switzerland

Avvocato: novembre 1987

Iscritta svizzeri: novembre 1987

STAEDT. WIRTSCHAFTSGYMNASIUM BERN-KIRCHENFELD

Bern, Switzerland

Maturità in economia: Settembre 1979

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Gruppo BANCO BPM Aprile 2020 ad oggi

Milano/Verona, Italia

Membro del Consiglio dì Amministrazione e del Comitato Controlli Interni, Rischi e Sostenibilità

LUMINOR AB
Tallinn, Lithuania

Gennaio 2019 Luglio 2019 (dimissioni)

Membro del Supervisory Board e del Comitato Rischi

EQT PARTNERS Da Aprile 2018

Stoccolma, Svezia

Consulente industriale

Affronta questioni normative e di compliance, fornisce valutazioni, consulenze e revisioni in relazione a

questioni normative e di compliance nel settore delle tecnofinanza e nel settore bancario su specifici

progetti

DEUTSCHE BANK AG Dicembre 2014 Marzo 2016

Frankfurt, Germania

Global Head of Compliance

Membro del Comitato Esecutivo del Gruppo

Comitato dei rischi di gruppo, Comitato per la gestione degli incidenti globali e Comitato per il rischio

reputazionale del gruppo

& Nominata Generalbevollmaechtigte di Deutsche Bank AG nel maggio 2015

& Ha assunto la leadership della compliance dopo un vuoto di 18 mesi, ristrutturando il team mondiale,

incrementando le assunzioni strategiche, presentando nuove strategie di Vision e di Mission e un

nuovo modello operativo mirato a risolvere le problematiche, affrontando le criticità identificate,

raggiungendo standard coerenti in tutto il gruppo, razionalizzando i processi e migliorando le

competenze e l'approccio di compliance, soprattutto in relazione alla copertura del business
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Ha sviluppato e realizzato una Compliance Roadmap triennale fondata sull'analisi delle cause alla

base dei principali incidenti, sulla revisione e sull'analisi delle lacune di alcuni processi e procedure,

nonché sui requisiti normativi previsti nelle principali giurisdizioni attività Deutsche

Bank e sulle evoluzioni normative, discusse con la BCE e approvate da quest'ultima, che funge

anche da base per il rinnovamento del modello di compliance statunitense

Ha partecipato e fornito consulenza per le principali revisioni strategiche e iniziative, tra cui il piano

strategico, in relazione agli aspetti normativi e di compliance a livello di gruppo

Ha migliorato la comunicazione e la cooperazione tra funzioni del gruppo per una più ampia

gestione del rischio, con le risorse umane, il legale e udit e la funzione rischio operativo

Ha interazioni e aggiornamenti costanti con la BCE, la FCA, la Fed di New York, la SEC, la BaFin e

le altre autorità di regolamentazione

Ha effettuato presentazioni sulla compliance ai Monitor nominati dal US Department of Justice e dal

NY Department of Financial Services DFS in merito al rollout

di compliance generale e in particolare in risposta ai requisiti dei Monitor

Partecipa e fa presentazioni al Supervisory Board del gruppo nonché ha regolari interazioni con il

presidente del Comitato Audit del Supervisory Board per quanto riguarda la compliance e il sistema

dei controlli interni del gruppo

UNICREDIT GROUP Ottobre 2008 Novembre 2014

Milano, Italia

General Counsel and Group Compliance Officer

Membro del CEO e del Comitato di Direzione Esecutivo, del Comitato Rischi di Gruppo e del

Comitato Crediti di Gruppo, del Comitato 231, del Comitato di Coordinamento dei Controlli Interni

nonché ospite permanente del Comitato Controllo Interno e Rischi di Gruppo

Responsabile generale delle funzioni legale e di compliance per: retail/commerciale, private

banking, corporate e investment banking, asset management.

Ha sviluppato un nuovo modello organizzativo legale e di compliance per allinearlo agli standard del

mercato internazionale, concentrandosi su un modello globale (Global SiFis) piuttosto che come la

precedente entità legale che era focalizzata solo su un mercato. Ha assunto persone chiave con le

giuste competenze ed esperienza internazionale, tra cui vari senior non italiani; la prima assunzione,

data la necessità di sviluppare e riorganizzare da zero il modello di compliance, è stata effettuata

per la posizione di Global Head of Compliance seguita dalla posizione di Global Head of Legal

A seguito dello sviluppo del modello globale, ha implementato il modello, che richiede una completa

riorganizzazione della funzione legale e, in particolare, della compliance in ogni giurisdizione

secondo modelli globali, che richiedono un'ampia ristrutturazione dei gruppi esistenti,

e l'assunzione di nuovi individui con i livelli richiesti di

esperienza e conoscenza della lingua inglese

Ha sviluppato politiche di compliance globale e politiche di formazione, ha introdotto flussi di

informazioni gestionali da parte di ciascuna delle principali entità legali e di ristrutturazione delle

linee di reporting tra gli organi societari del Gruppo. Ha introdotto politiche di crescita, di matrix

reporting, iniziative per la creazione e l'implementazione di controlli di secondo livello coerenti in

una serie di aree normative e l'introduzione di valutazioni del rischio di conformità. Ha aumentato

significativamente il personale addetto alla compliance; ha gestito un team complessivo di 1.900

persone in 23 giurisdizioni.
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Ha revisionato e introdotto varie iniziative di efficienza (riallocazione delle risorse; in-versus

outsourcing etc.) nella funzione legale, ha introdotto collaborazioni con studi legali, con

conseguente risparmio di costi nel settore legale da utilizzare per finanziare l'aumento di

compliance; ha aggiornato le competenze legali nel gruppo, in particolare nell'investment banking

Ha sviluppato il Tone from the Top, ha introdotto iniziative di formazione sulla compliance (ad

esempio corsi di formazione globale, la creazione di una Compliance Academy)

Consigliere nel Consiglio di Amministrazione del Gruppo, del Presidente e del CEO, nonché dei

dirigenti del gruppo di gestione per quanto riguarda le questioni legali e di compliance e di corporate

governance che riguardano il gruppo e le iniziative strategiche e i contatti con le principali autorità di

regolamentazione del gruppo (Italia, Austria, Germania, Regno Unito)

Sviluppo di strategie e gestione dei team nei più grandi contenziosi e controversie (ad esempio

Madoff), nonché supervisione e coinvolgimento in altre importanti questioni di contenzioso e

procedimenti penali, oltre che di regolamentazione indagini

MERRILL LYNCH INTERNATIONAL Marzo 1998 Settembre 2008

Londra, Regno Unito

Head of Continental Europe, Office of General Counsel ("OGC")

Global Markets and Investment Banking General Counsel Italia e Svizzera, Regulatory Counsel EMEA

Member of the OGC EMEA Management Committee

Ha creato, sviluppato e gestito team legali e di compliance. Era responsabile nel garantire la

copertura legale/normativa e la conformità di tutti i prodotti e servizi Merrill Lynch in tutti gli uffici

dell'Europa continentale, coordinandosi con i legali e i professionisti di compliance a Londrase

necessario

Ha fornito consulenza sui requisiti dei mercati finanziari (sia UE che non UE), compresi MiFID,

Market Abuse e Prospectus Direttive, in tutta l'Europa continentale, sia verso Londra che verso le

imprese locali e gli Stati Uniti

Ha gestito i rapporti con le autorità di regolamentazione dell'Europa continentale nel contesto della

strategia Merrill Lynch e i relativi archivi normativi, nonché ha gestito le principali indagini normative

e penali che hanno coinvolto Merrill Lynch

Ha fornito consulenza in materia di diritto civile e di regolamentazione nell'ambito del contenzioso e

dei procedimenti arbitrali che hanno coinvolto Merrill Lynch in tutta l'Europa continentale

Ha fornito consulenza legale e normativa di alto livello sulle iniziative di espansione strategica nelle

, anche in relazione alla creazione di stabili organizzazioni

Ha fornito consulenza legale per i team di senior management con sede nell'Europa continentale,

anche con rispetto al rischio reputazionale e al franchising: è stata ospite permanente in alcune

filiali dell'Europa continentale

Era responsabile di fornire consulenza legale e normativa di alto livello alla sede centrale di NY in

relazione a tutte le questioni di diritto civile e penale europeo e le pratiche di mercato, così come

per gli Stati Uniti

Ha fornito consulenza su complesse operazioni di M&A, di offerte sul mercato di capitale proprio e

di debito e su transazioni immobiliari nell'Europa continentale (con particolare attenzione all'Italia) e

di vendita e negoziazione di prodotti (compresi i derivati e i prodotti strutturati) che coinvolgevano

una giurisdizione europea, in relazione a elementi di diritto civile o aspetti di rischio reputazionale

Ha fornito consulenza legale e regolamentare in relazione alle operazioni di prestito e bancarie
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nelle giurisdizioni dell'Europa continentale nonché alle banche europee Merrill Lynch e ai veicoli di

finanziamento statunitensi, in particolare nel contesto dell'impatto delle leggi sul monopolio bancario

per gli enti creditizi con sede negli Stati Uniti; ha sviluppato strutture che consentono l'utilizzo di

prestiti non comunitari veicoli nei paesi dell'UE

BAER & KARRER Settembre 1992 Febbraio 1998

Zurigo, Svizzera

Partner Elect

Ha fornito consulenza e ha costituito diverse società in Svizzera e ha fornito una consulenza

continuativa in materia di corporate e governance

Ha fornito consulenza su diverse operazioni di M&A svizzere e transfrontaliere, compresi spin-off e

scissioni, e ha predisposto tutta la documentazione pertinente, compresi gli accordi di

compravendita e i contratti di vendita e di acquisto, nonché gestito un team di due diligence

Ha assistito nelle trattative per la costituzione di joint venture sia in Svizzera sia all'estero e in

seguito ha redatto la relativa documentazione

Ha assistito e partecipato alle trattative relative alla vendita di aeromobili e ai contratti di noleggio di

aeromobili

Ha fornito consulenza a emittenti svizzeri e stranieri sulle prime offerte pubbliche in Svizzera e ha

redatto tutta la documentazione relativa, come prospetti, circolari d'offerta, domande di ammissione

alla quotazione ed è stata responsabile dei rapporti con la Borsa svizzera e le altre autorità

competenti

Ha fornito consulenza a gruppi bancari stranieri per la creazione o l'ampliamento della loro

presenza in Svizzera e ha fornito consulenza legale continuativa su aspetti della legislazione

svizzera in materia di banche e mercati finanziari, come ad esempio la procedura KYC e la

legislazione antiriciclaggio

Ha istituito fondi d'investimento e società d'investimento, ha fornito consulenza alle società di fondi

svizzeri ed esteri sulla legislazione svizzera in materia di fondi e ha partecipato alle discussioni con

la Commissione federale delle banche in relazione all'elaborazione di una nuova legislazione in

materia di fondi

Ha redatto la documentazione per le banche svizzere e internazionali in merito alle emissioni

obbligazionarie, di warrant, di obbligazioni a tasso variabile e convertibili

Ha assistito la grande clientela bancaria su una vasta gamma di questioni relative ai mercati

finanziari e dei capitali, con particolare riferimento all'attuazione della nuova legge sulle banche e

dell'ordinanza e della nuova legge sulle borse; ha collaborato con la Borsa svizzera per

l'elaborazione della nuova legge

Ha fornito consulenza per la ristrutturazione di società e strutture di gruppo e la creazione di

strutture di holding in Svizzera

Ha svolto un ruolo di consulenza generale esterna a diversi istituti bancari e finanziari statunitensi e

tedeschi o gruppi di brokeraggio operanti in Svizzera, fornendo loro una consulenza legale

continuativa in materia di regolamentazione, di mercato finanziario e di sand banking

Ha predisposto e redatto accordi di credit-facility e pareri legali per una delle più grandi società di

trading a livello mondiale
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Ha predisposto la traduzione ufficiale in inglese delle norme e dei regolamenti della Borsa svizzera

e delle regole di quotazione, in stretta collaborazione con la Borsa svizzera

Ha presentato la nuova legge sulle banche svizzere e la legge sulle ordinanze e le Borse in

occasione di seminari esterni e interni e ha partecipato in qualità di relatrice a diversi eventi

organizzati dal settore sul tema (Camera di commercio svizzero-americana, Istituto Europeo, ecc.)

FARUQUE LTD. Gennaio 1992 Agosto 1992

Karachi, Pakistan

Ha fornito consulenza legale su vari progetti delle imprese della famiglia Faruque nell'industria del

cemento, della carta e dell'energia e ha partecipato alle trattative per le joint venture e di nuovi

progetti in Pakistan

Ha fornito consulenza su questioni di corporate governance e sulla nuova struttura di corporate

governance della holding del gruppo

Ha redatto patti parasociali in relazione a nuovi progetti.

REID & PRIEST Settembre 1990 Dicembre 1991

New York, NY

Associate

Ha partecipato alla preparazione dei casi di arbitrato internazionale e dei procedimenti di risoluzione

delle controversie e ha redatto tutta la documentazione correlata

Ha seguito due diligence, negoziati e redatto contratti e documenti aziendali nell'ambito di joint

venture transfrontaliere, operazioni di M&A e ristrutturazioni, nonché per acquisizioni e joint venture

nazionali negli Stati Uniti (gli accordi negoziati includevano l'acquisto di azioni/attività, il prestito, il

pegno, la distribuzione, la concessione di licenze e accordi di produzione)

Ha fornito consulenza su questioni commerciali generali, compresa la proprietà intellettuale, la

proprietà commerciale, l'occupazione, la protezione dei dati, principalmente nel contesto di

acquisizioni e formazione di joint venture

Ha effettuato ricerche e redatto memoranda su varie emissioni societarie e di titoli ai sensi della

legge statunitense e assistenza con il deposito di 10-Q, 8-K e di altri moduli di registrazione, nonché

la redazione di delibere assembleari, documenti di costituzione e di scioglimento

Ha effettuato due diligence e partecipato alla redazione di circolari di offerta e alla registrazione di

dichiarazioni per gli emittenti statunitensi nell'ambito di offerte di titoli negli Stati Uniti

Ha fornito consulenza ai clienti statunitensi su aspetti di diritto comunitario in varie operazioni

societarie e commerciali

Ha predisposto la documentazione necessaria per la presentazione alla Commissione Europea e

alle autorità di regolamentazione locali

Ha scritto articoli per la International Business Newsletter pubblicata da Reid & Priest per

aggiornare i clienti sui sviluppi giuridici a livello mondiale, in particolare nelle giurisdizioni della

Comunità Europea
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SWISS CARTEL COMMISSION Marzo 1988 Marzo 1989

Bern, Svizzera

Membro del team legale al servizio della Swiss Cartel Commission

Ha partecipato a importanti indagini antitrust e di fissazione dei prezzi nel settore sanitario,

ferroviario, farmaceutico, nei settori della distribuzione e dell'editoria, analizzando i risultati e

presentando i risultati alle Commissioni

Ha effettuato un'analisi delle importazioni e delle pratiche commerciali nei settori dello sci, dei

prodotti elettrici e farmaceutici e ha emesso raccomandazioni alla Commissione

Ha predisposto delle revisioni antitrust per il rappresentante svizzero nel comitato antitrust

dell'OCSE

Ha condotto revisioni su questioni antitrust nell'ambito di fusioni e acquisizioni transfrontaliere e

nazionali svizzere nonché su l'abuso di posizioni di mercato dominanti in vari settori industriali e

manifatturieri

ALTRE ESPERIENZE PROFESSIONALI

LAW FIRM R. GASSER ESQ. Aprile 1985 Aprile 1986

Bern, Svizzera

Ha condotto ricerche legali e ha redatto memorandum, memorie e documenti di contenzioso per

questioni commerciali

Ha gestito deposizioni e processi e ha rappresentato i clienti in udienze preliminari e processuali

Ha negoziato e redatto accordi commerciali e joint venture

CIVIL AND CRIMINAL COURTS OF THE CANTON OF BERN Settembre 1984 Marzo 1985

Bern, Svizzera

Cancelliere presso i tribunali commerciali, in materia di contenzioso civile: preparazione della

trascrizione del procedimento e redazione delle decisioni del tribunale, compresa la motivazione

Assistente procuratore: giudice investigativo nel contesto di una vasta gamma di indagini penali.

Interrogatori condotti su sospetti e testimoni, trascrizioni degli interrogatori, nonché i risultati e le

successive raccomandazioni alla corte.

ALTRE ATTIVITÀ

Membro del Advisory Board del programma MIB (Masters in International Business) della Università

Cattolica del Sacre Cuore, Milano

LINGUE

Tedesco fluente

Inglese fluente

Francese fluente

Italiano fluente
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Urdu livello intermedio



NADINE FARUQUE
30 Cadogan Place

London SW1X 9RX England
Tel: (UK mobile) +44 (0) 7391 545285 Tel: (Italian mobile) +39 338 7283489

EDUCATION: DUKE UNIVERSITY SCHOOL OF L A W
Durham, North Carolina, L.L.M. degree, May 1990
Admitted to the New York Bar: 1991

UNIVERSITY OF BERN SCHOOL OF LAW
Bern, Switzerland
Barrister ("Fuersprecher"), November 1987;
Admitted to the Swiss Bar: November 1987

STAEDT. WIRTSCHAFTSGYMNASIUM BERN-KIRCHENFELD
Bern, Switzerland
(Baccalaureate in Economics), September 1979

PROFESSIONAL EXPERIENCE:

GRUPPO BANCO BPM, VERONA/MILAN, ITALY April 2020 Present
Member of the Board of Directors; Member of the Internal Control, Risk & Sustainability Committee

LUMINOR AB January 2019 - July 2019 (resigned)
Member of the Supervisory Board and Risk Committee

EQT PARTNERS April 2018 onwards
Stockholm, Sweden
Industrial Adviser
Focus on Regulatory and Compliance matters: assessments, advice and reviews in relation to regulatory and compliance
matters in the context of transactions the fin tech, financial and banking sectors

DEUTSCHE BANK AG December 2014 - March 2016
Frankfurt, Germany
Global Head of Compliance
Member of the Group Executive Committee,
Group Risk Committee, Global Incident Management Committee and Group Reputational Risk Committee

& Appointed Generalbevollmaechtigte (Senior Director) of Deutsche Bank AG in May 2015

& Took on leadership of Compliance after a 18 month leadership vacuum at DB, restructuring the team worldwide,
adding select strategic hires, rolling out new Vision and Mission statements and a new Target Operating Model
aimed at breaking down silos, addressing identified weaknesses, achieving consistent standards across the group,
streamlining processes, addressing and resolving past problems and enhancing expertise and Compliance
approach, especially in relation to business coverage

& Developed and rolled out a 3 year Compliance Roadmap based on root cause analysis of major incidents (eg sale
of mortgage securities/ Libor/tax evasion etc) review and gap analysis of processes and procedures and regulatory
requirements in the principal jurisdictions of business of Deutsche Bank; future incident prevention strategy;
serving as a basis also for the US compliance model revamp

& Launch of automation and cost savings opportunities in Compliance

& Participated in and advised on key strategic reviews and initiatives, including Deutsche's Strategic Plan

& Enhanced cross-functional communication and cooperation in respect of broader risk management with



Operational Risk, HR, Legal and Audit and business embedded control functions

Regular interaction and updates with main regulators, incl the ECB, the FCA, the NY Fed, SEC, BaFin,
MAS, SFC Hong-Kong and other Asian regulators

Presentations/Progress updates on Compliance to the Monitors appointed by the DoJ and DFS regarding
rollout and implementation of Compliance initiatives generally as well as specifically in response to Monitor
requirements

Participation in and presentations to the Audit Committee and the Supervisory Board as well as regular interaction
with the chair of the Audit Committee regarding Compliance as well as the internal control environment

UNICREDIT GROUP October 2008 - November 2014
Milan, Italy
Group General Counsel and Group Compliance Officer

Member of the Management Board and the Executive Management Committee, the Group Risk Committee
and the Group Credit Committee, the Group 231 Committee, the Internal Controls Coordination Committee
as well as permanent guest of the Group Internal Controls and Risk Committee

Overall responsibility for the Legal and Compliance functions for: Retail/Commercial, Private Banking,
Corporate and Investment Banking, Asset Management; management of a total Legal and Compliance team of
1900 persons across 23 jurisdictions

Developed a new organizational model for Legal and Compliance to bring it in line with international market
standards and peers of UC, focusing on a global model (Global SiFis) rather than the previous legal entity focused
one. Hired key persons with the right skills and international experience, including a number of senior non-
Italians, a first for the Italian Group base in Legal and Compliance including a Global Head of Compliance and a
Global Head of Legal.

Implementation of the model, requiring a complete reorganization of Legal and particularly Compliance in each
major jurisdiction along global model lines, with wide restructuring and streamlining of existing groups, removal
of non-performers and hire of new individuals with required levels of experience and English language skills.

Development of global Compliance policies and training, introduction of management information flows from
each major legal entity and restructuring of reporting lines into the Group corporate bodies. Introduction of
escalation policies, matrix reporting, initiatives to create and implement consistent second level controls across a
range of regulatory areas and roll out of compliance risk assessments. Significant increase in Compliance
personnel;.

Review of and launch of various efficiency initiatives (reallocation of resources; in-versus outsourcing, offshoring
etc) in the Legal and Compliance function, introduction of law firm panels and novel fee structures, resulting in
cost savings; upgrade of legal skills in group, particularly in Investment banking

Development of Tone from the Top, compliance training initiatives (eg global e training courses, creation of in-
house Compliance Academy)

Adviser to the Group Board of Directors, the Chairman and the CEO as well as senior group business
management with respect to Group and principal subsidiary strategy as well as legal and compliance and
corporate governance matters affecting the group as well as interface with key regulators for the group (Italy,
Austria, Germany,UK, and later, ECB)

Development of strategy and running of teams in largest litigation and dispute matters (eg $60bn Madoff lawsuit,
German cum-ex trades, Sanctions investigation) as well as supervision of and involvement in other major
litigation matters and criminal proceedings as well as regulatory investigations

MERRILL LYNCH INTERNATIONAL March 1998 - September 2008
London, England
Head of Continental Europe, Office of General Counsel ("OGC")



Global Markets and Investment Banking General Counsel Italy and Switzerland, Regulatory Counsel EMEA
Member of the OGC EMEA Management Committee

Create, develop and manage the legal and compliance teams based on the continent. Responsible for ensuring
legal/regulatory and compliance coverage across all Merrill Lynch products and services in all continental
European offices as well as into and across continental Europe, coordinating with product lawyers and
compliance professionals in London and NY as appropriate



Advise on financial markets requirements (both EU and non-EU) including MiFID, Market Abuse and Prospectus
Directives, across Continental Europe, both to London and locally based businesses as well as the US

Manage relationships with local Continental European regulators in the context of Merrill Lynch strategic
initiatives and associated regulatory filings as well as major regulatory and criminal investigations involving
Merrill Lynch

Advise on civil law and continental regulatory matters in the context of litigation and arbitration proceedings
involving Merrill Lynch across Continental Europe (eg Parmalat,)

Provide senior legal and regulatory advice on strategic expansion initiatives into new or existing
Continental European jurisdictions, including in relation to the creation of permanentestablishments

Senior legal adviser and counsel to the continental European-based senior management and business teams,
including with respect to reputational and franchise risk: permanent guest on certain continental European
subsidiaryboards

Responsible for providing senior legal and regulatory advice to NY head office in relation to all continental
European civil and criminal and regulatory law matters and market practices as well as emerging trends

Advice on complex M&A transactions (including Merrill Lynch proprietary transactions), equity and debt capital
markets offerings and real estate transactions in Continental Europe (with particular focus on Italy) as well as on sales
and trading transactions and products (including derivatives and structured products) involving a continental
European jurisdiction, civil law elements or reputational risk aspects

Legal and regulatory advice in relation to lending and banking transactions in Continental European jurisdictions as
well as to the Merrill Lynch European banks and US funding vehicles, in particular in the context of the impact of
banking monopoly laws on US-based lending entities; developed structures allowing the use of non-EU lending
vehicles into EU countries

BAER & KARRER September 1992 - February 1998
Zurich, Switzerland
Partner Elect

Advised on and set up various corporate and banking entities in Switzerland, and provided ongoing advice on
corporate (incl business combination etc) and corporate governance matters

Advised on various Swiss and cross-border M&A transactions, including spin-offs and demergers, and prepared
all relevant documentation, including sale and purchase agreements as well as running due diligence teams

Assisted in negotiations on joint ventures both within Switzerland and abroad and drafted the appropriate
documentation thereafter

Advised on and participated in the negotiations relating to the sale of aircraft as well as aircraft leasing
agreements

Advised Swiss and foreign issuers on initial public offerings in Switzerland and drafted all relateddocumentation,
such as prospectuses, offering circulars, listing applications and was responsible for the relationship with the
Swiss Exchange and other relevant authorities

Advised foreign banking groups on the setting up or expansion of their Swiss permanent presence andprovided
ongoing legal advice with respect to aspects of Swiss banking and financial markets legislation as well as KYC
rules and anti-money laundering legislation



Set up investment funds and investment companies and advised Swiss and foreign fund companies on Swiss fund
legislation as well as participated in discussions with the Swiss Federal Banking Commission in relation to the
development of new fund legislation

Prepared and drafted documentation for Swiss and international banks in respect of bond issues, notes, warrants,
floating rate notes and convertibles

Advised major bank clientele on a wide range of financial and capital market issues with particular reference to
the implementation of the new Swiss Banking Act and Ordinance plus the new Stock Exchange Act; workedwith
Swiss Exchange on the new Act

Advised on the restructuring of companies and group structures and the setting up of holding company structures
in Switzerland

Acted in a external general counsel role to various US and German banking and financial institution or brokerage
groups operating in Switzerland, providing them with continuing legal advice on regulatory, financial marketsand
banking matters

Prepared and drafted credit-facility agreements and legal opinions for one of the largest globalcommodities
trading companies

Prepared the official English translation of the rules and regulations of the Swiss Stock Exchange and listing
rules, working in close collaboration with the Swiss Exchange

Made presentations on the new Swiss Banking Act and Ordinance and Stock Exchange Act at external and in-
house seminars and participated as a panelist in various industry-organized events (Swiss-American Chamber of
Commerce; Europa institut and others) on the topic

Author or co-author of the following publications:
The new Swiss Law governing joint stock corporations;
The Data Protection and Privacy Laws
Co-author of articles in the Neue Zuercher Zeitung covering the setting-up and impact of the new Swiss
Electronic Stock Exchange and the new rules for the Swiss market

Representative Transactions:
Set up the banking operations of EFG Private Bank in Switzerland
Established and listed the first Swiss investment company under the new Swiss Exchange rules
Merger of Adecco with Adia Interim
Merger of UBS with Swiss Bank Corporation
Spin-off and listing of Clariant, the specialty chemicals company from Sandoz
Sale and leasing of Gulfstream aircraft to African governments

FARUQUE LTD., January 1992 - August 1992
Karachi, Pakistan

Provided legal advice on various projects of the Faruque family enterprises in the cement, paper and power
industry and participated in negotiations in respect of joint ventures and new projects in Pakistan

Advised on corporate governance issues and the new corporate governance structure of the group holding
company

Drafted shareholder and, with external counsel, acquisition agreements in connection with new projects.



REID & PRIEST September 1990 - December 1991
New York, NY
Associate

Participated in the preparation of international arbitration cases and dispute resolution proceedings and drafted all
related documentation

Performed due diligence exercises, negotiated and drafted contracts and corporate documents in the context of
cross-border joint venture, M&A transactions and restructurings as well as for US domestic acquisition and joint
venture transactions (agreements negotiated included share/asset purchase, loan, pledge, distribution, licensing
and manufacturing agreements)

Advised on general commercial matters, including intellectual property, commercial property, employment, data
protection, primarily in the context of acquisitions and the formation of joint ventures and acted as lead interface
with

Researched and prepared memoranda on various corporate and securities issues under US law and assisted with
the filing of 10-Q, 8-K and other registration forms as well as the drafting of shareholder resolutions,
incorporation and dissolution documents)

Performed due diligence exercises and participated in the drafting of offering circulars as well as registration
statements for US issuers in the context of securities offerings in the US

Advised US clients on aspects of EU law in various corporate and commercial transactions

Prepared filings for submission to European Commission and local regulators

Wrote articles for the "International Business Newsletter" published by Reid & Priest to update its clients on
worldwide legal developments, in particular in the European Community jurisdictions

SWISS CARTEL COMMISSION March 1988 - March 1989
Bern, Switzerland

Member of the legal team serving the Swiss Cartel Commission

Participated in major anti-trust and price-fixing investigations into the sanitary, railway, pharmaceutical -
distribution and publishing sectors, analyzing results and presenting findings to the Commissions in conjunction
with recommendations

Performed an analysis of the parallel imports and grey market trading practices in the sectors of ski
manufacturing, electrical goods and pharmaceuticals and issued recommendations to the Commission

Prepared anti-trust reviews for the Swiss representative on the OECD anti-trust committee

Conducted reviews of anti-trust issues in the context of cross-border and Swiss domestic mergers and acquisitions
as well as the abuse of dominant market positions in various industry and manufacturing sectors

OTHER WORK EXPERIENCE:

LAW FIRM R. GASSER ESQ. April 1985 to April 1986
Bern, Switzerland

Conducted legal research and drafted memoranda, briefs and litigation papers for commercial litigation matters

Handled depositions and trials and represented clients in pre-trial and trial hearings

Negotiated and drafted commercial and joint venture agreements



CIVIL AND CRIMINAL COURTS OF THE CANTON OF BERN September 1984 to March 1985
Bern, Switzerland

Court clerk in the commercial courts, covering civil litigation matters: preparation of the transcript of the
proceedings and drafting of the decisions of the court, including the reasoning of the court

Assistant prosecutor: investigative judge in the context of a wide variety of criminal investigations, including
white-collar crime. Conducted interrogations of suspects and witnesses, drafted transcripts of the interrogations as
well as the findings and subsequent recommendations to the court

LANGUAGES
German fluent
English fluent
French fluent
Italian fluent
Urdu intermediate

SDA Bocconi School of Management, Milan: Risk Management and Financial Risks 2020/2021 Executive course
Università Cattolica, Milan: member of the MIB (Master in International Business) Advisory Board



SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned born in on tax code

with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board of

Directors of the company Banco BPM S.p.A.,

HEREBY DECLARES

that he/she has not administration and control positions in other companies.

Sincerely,

______________________________

Signature

______________________________

Place and Date



La sottoscritta Nadine Faruque nata a il 8 novembre1960 residente in Londra, Regno

Unito, Cadogan Place n. cod. fisc. lla

candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione della società Banco BPM S.p.A.,

DICHIARA

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in altre società.

In fede,

______________________________

Firma

______________________________

Luogo e Data









































































































Amundi Società di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia

Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 amundi.com/ita

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SA)
Socio Unico - Cap. Soc. 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM e n. 105 sez. Gestori
di FIA)

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI BANCO BPM S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banco BPM S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”
e/o “Banco BPM”), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Amundi Asset Management SGR SpA –
AMUNDI RISPARMIO ITALIA

206.562 0,01363

Totale 206.562 0,01363

premesso che

è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà,
in unica convocazione, giovedì 20 aprile 2023, alle ore 10.00, in Milano, presso la
sede sociale di Banco BPM, Piazza Meda n. 4, o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte
della Società (“Assemblea”) ove si procederà, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Società (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli
argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n.
58/98 (“TUF”), (ii) nel documento denominato “Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione” del Banco BPM; iii) nel documento
denominato “Regolamento limiti al cumulo degli incarichi” del Banco BPM,
come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Società:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



Amundi Società di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia

Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 amundi.com/ita

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SA)
Socio Unico - Cap. Soc. 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM e n. 105 sez. Gestori
di FIA)

N. Nome Cognome

1. Nadine Farida Faruque

2. Paolo Boccardelli

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance delle
società quotate e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che –
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Società e la Borsa –
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99
(“Regolamento Emittenti”) e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione
idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Società, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità competenti e le
Società di gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.

* * * * *

La lista è corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altresì, sotto la propria responsabilità,
l’inesistenza di cause di ineleggibilità, incompatibilità, nonché il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione e dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabile;



Amundi Società di Gestione del Risparmio S.p.A.
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia

Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 amundi.com/ita

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SA)
Socio Unico - Cap. Soc. 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965

Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all’Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM e n. 105 sez. Gestori
di FIA)

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa
e regolamentare vigente, dello Statuto, della Composizione quali-quantitativa del
Consiglio di Amministrazione, del Regolamento limiti al cumulo degli incarichi del
Banco BPM e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identità dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrà inoltrata alla
Società ai sensi della disciplina vigente.

* * * * *

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45
ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;
tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it.

__________________________

Firma degli azionisti

Data 15/03/2023















LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI BANCO BPM S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banco BPM e/o

Banco BPM , rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni

Totale

premesso che

ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà, in unica
convocazione, giovedì 20 aprile 2023, alle ore 10.00, in Milano, presso la sede sociale
di Banco BPM, Piazza Meda n. 4, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o

ove si procederà, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della
Società e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

Codice di Corporate Governance ei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra
soci di riferimento e soci di minoranza,

delle indicazioni contenute (i) nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli argomenti posti

ex art. 125ter TUF (ii) nel
doc Composizione quali-quantitativa del Consiglio di
Amministrazione Regolamento limiti
al cumulo degli incarichi come pubblicati sul sito internet

,



presentano

indicati zione del
Consiglio di Amministrazione della Società:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance delle società
quotate e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in
da e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Società e la Borsa detengano anche congiuntamente
una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt.
147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99 e, più in generale, dallo Statuto e dalla
disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione idonea
a confermare la veridicità dei dati dichiarati,

delegano

* * * * *



Claudia Kruse Managing Director Rene van der Zeeuw Managing Director































































LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI BANCO BPM S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banco BPM S.p.A.
e/o Banco BPM ), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista numero azioni % del capitale sociale

Eurizon Next - Strategia Absolute Return 21,508 0.0014

Eurizon AM SICAV - Italian Equity 200,000 0.0132

Eurizon AM SICAV - Absolute Return Moderate ESG 21,037 0.0014

Eurizon AM SICAV - Absolute Return Solution 66,895 0.0044

Eurizon Fund - Equity Italy Smart Volatility 111,038 0.0073

Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities 360,000 0.0238

Eurizon Fund - Absolute Return Solution 5,211 0.0003

Totale 785,689 0.0518

premesso che

& ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà,
in unica convocazione, giovedì 20 aprile 2023, alle ore 10.00, in Milano, presso la
sede sociale di Banco BPM, Piazza Meda n. 4, o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione te
della Società ove si procederà, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

& a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Società ( Statuto ) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. Codice di Corporate Governance , per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

& delle indicazioni contenute, oltre che nell zione, (i) nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli
argomenti posti al a ( Relazione ) ex art. 125ter D.lgs. n.

TUF , (ii) nel documento denominato Composizione quali-quantitativa
del Consiglio di Amministrazione iii) nel documento
denominato Regolamento limiti al cumulo degli incarichi ,
come pubblicati sul sito internet ,

presentano

& la seguente lista di candidati nelle persone e nel indicati elezione del
Consiglio di Amministrazione della Società:



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

1. Nadine Farida Faruque

2. Paolo Boccardelli

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance delle
società quotate e dalla normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

l pporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet del mittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Società e la Borsa
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99

ittent e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione
idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Società, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità competenti e le
Società di gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.

* * * * *

































































I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Banco BPM

Banco BPM , rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

n. azioni

Totale

premesso che

ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà, in unica
convocazione, giovedì 20 aprile 2023, alle ore 10.00, in Milano, presso la sede sociale di
Banco BPM, Piazza Meda n. 4, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o

ove si procederà, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
tramite il voto di lista,

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Società
e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. Codice di

Corporate Governance ei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento
e soci di minoranza,

delle indicazioni contenute (i) nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione

ex art. 125ter TUF (ii) nel documento
Composizione quali-quantitativa del Consiglio di Amministrazione

BPM; iii) Regolamento limiti al cumulo degli incarichi
Banco BPM, come pubblicati sul sito internet ,

indicati zione del Consiglio
di Amministrazione della Società:



Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti

dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance delle società quotate e dalla

normativa vigente.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,
rispett e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Società e la Borsa detengano anche congiuntamente una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF
e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99

e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione idonea a
confermare la veridicità dei dati dichiarati,

delegano

* * * * *
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