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Messaggio del
Presidente agli
stakeholder

Il nome Geox & nato dall'unione di GEO, Terra in greco antico, e X, lettera sinonimo di innovazione tecnologica
attraverso la quale creiamo e sviluppiamo prodotti che garantiscono il miglioramento del benessere delle persone nella
loro quotidianita.

Sin dalla sua nascita, Geox € caratterizzata da un mindset fatto di rispetto e attenzione per 'ambiente.

Siamo fermamente convinti che I'applicazione di principi di equita e rispetto, di solidariet3, di tutela della persona e
di inclusivita siano indispensabili sia per sostenere il mondo in cui viviamo sia per continuare nel percorso che abbiamo
intrapreso di sviluppo ed evoluzione duratura della nostra azienda e del nostro modello di business.

Riteniamo sia imperativo per ogni impresa porre il benessere del pianeta e della societa al vertice delle proprie priorita,
in un contesto nel quale & piu che mai urgente salvare gli equilibri climatici e ambientali.

Nel 2022 le attivita del Gruppo, volte alla costituzione di un business sempre piu sostenibile, hanno beneficiato di un
ulteriore slancio.

Queste attivita sono oggi pienamente coerenti sia con il DNA del Gruppo sia con le linee strategiche contenute nel
nostro Piano Industriale 2022-2024, dove la sostenibilita rappresenta un pilastro dello sviluppo di Geox.

All'interno della nostra Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario, in un’ottica di totale trasparenza nei
confronti di tutti i nostri stakeholder, si riportano quindi i pit recenti sviluppi del percorso che abbiamo intrapreso.

Mario Moretti Polegato
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Sono passati circa 32 anni da quando Mario Moretti Polegato, fondatore e presidente di Geox, escogito la
rivoluzionaria soluzione di forare la suola di gomma delle sue scarpe, per permettere al piede di respirare durante
un’escursione sotto il sole di Reno, in Nevada. Perché allora non creare un prodotto capace di conservare le caratteristiche
di flessibilita, tenuta e resistenza della suola in gomma garantendo anche straordinari livelli di traspirazione e
impermeabilita?

Rientrato in ltalia, Moretti Polegato decide di sviluppare l'idea all'interno di una piccola azienda calzaturiera di
proprieta della famiglia, mettendo a punto una nuova tecnologia per le suole in gomma: nasce cosi la prima “scarpa che
respira”, con conseguente e immediata registrazione del brevetto.

Dopo aver proposto senza successo la sua invenzione alle piu affermate aziende del settore e dopo aver superato
un test di mercato con una linea di calzature per bambino, Moretti Polegato avvia una produzione indipendente di calzature
Geox, migliorando e perfezionando il brevetto iniziale fino ad ampliare la gamma dei prodotti dal segmento junior
all'universo uomo e donna.

Cosi il design di tutti i giorni incontra I'avanguardia tecnologica, simboleggiando nel nome stesso del progetto Geox
il legame con la natura e con la vita vera. La parola Geox ¢ infatti formata da Geo — dal greco “terra” — e X, simbolo della
tecnologia pil avanzata, sviluppata nei laboratori italiani e oggetto di numerosi brevetti a livello internazionale; un termine
che racchiude tutto I'impegno e I'energia del voler fare e del saper fare, con cura e consapevolezza, mettendo la ricerca al
servizio della qualita e dell'eleganza quotidiana.

RESPIRA significa innovazione, ricerca e sperimentazione continua: € una filosofia che unisce creativita e
performance, stile e tecnologia, rispetto per 'ambiente e per le persone.

IL GRUPPO GEOX 9
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Visione Strategica

— Geox e un Brand Lifestyle Premium, dal
DNA italiano, che propone calzature e
abbigliamento

— Geox e un Brand espressione di qualita,
attento ai trend della moda, ma slegato
dalle sue regole e dai suoi codici

— Geox e un Brand fortemente
contemporaneo, che si rivolge a persone
di ogni genere, eta, stile e origine

— Geox e un Brand con un Family Feeling
fortemente riconoscibile, nei suoi prodotti
e nella sua comunicazione

— Geox e un Brand in evoluzione verso il
proprio purpose nel mondo fedele ai propri
valori nelle scelte quotidiane

— Geox e un Brand che ha nel proprio nome
la terra (geo) e la tecnologia (x), e che
quindi e guidato dal rispetto e
dall’attenzione per I'ambiente, la societa e
le persone
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Migliorare il benessere delle
persone in movimento nella loro
vita quotidiana




Geox e nata in Italia da un’ispirazione
che ha portato l'azienda, diventata
leader nel mondo della calzatura, a

sviluppare tecnologie e prodotti dallo

stile contemporaneo destinati a
migliorare il benessere delle persone.

Fedele a questa ispirazione, Geox ha

intrapreso un percorso verso
I'innovazione sostenibile diventato oggi
uno dei valori fondamentali della sua
filosofia aziendale

Mario Moretti Polegato

Presidente Geox S.p.A.
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Geox posizionamento strategico

IL GRUPPO GEOX

PERCHE
IL NOSTRO RUOLO
NEL MONDO

Miglioriamo il benessere delle
persone in movimento.

Crediamo che il comfort
abbinato allo stile permetta
di fare un passo in piu.

COME
LA NOSTRA RICETTA

Realizziamo bellissime
innovazioni da indossare.

Siamo italiani nel nostro DNA:
inventori con senso dello stile.

COSA
IL NOSTRO RISULTATO

Benessere di cui tutti
possono fruire.

Per milioni di persone,
per ogni famiglia nel mondo.

13
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| fattori distintivi di Geox

Geox e un'azienda di calzature e capispalla contemporanei con un posizionamento competitivo basato su solidi
asset.
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FORTE BRAND AWARENESS

Elevata brand awareness e ambizione
premium

INIZIA TUTTO
CON UN RESPIRO

TECNOLOGIA UNICA

63 Brevetti e 3 piu recenti
domande di brevetto

DNA ITALIANO

Sviluppo prodotto in Italia, alta qualita
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FORTE E CONSOLIDATA
PRESENZA DISTRIBUTIVA

Circa 9.000 punti vendita
multimarca in piu di 100 paesi
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PERSONE

Team dedicati ed esperti nel settore

MINDSET SOSTENIBILE

Family brand con approccio
responsabile in tutte le categorie
di prodotto

IL GRUPPO GEOX

15




EMARKET
SDIR

Marchio ad alta visibilita

Geox & un marchio con una elevatissima riconoscibilita, risultato di efficaci campagne di marketing su tutti i canali,
tradizionali e digitali, con investimenti crescenti indirizzati a customer personas ben profilate e pianificati sui media piu
rilevanti per ciascun target.

Campagne TV

Affissioni
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Innovazione prima di tutto. Lo sviluppo
della tecnologia che respira e la mission
di Geox

Geox nasce da un’idea innovativa che
mira a garantire qualita e benessere. La
“scarpa che respira” e una percezione,
un‘idea, una promessa che fin dalla sua
prima intuizione e diventata il principio
cardine della missione di Geox, volta al
benessere e al comfort assoluto

Il successo straordinario delle calzature
e dell’abbigliamento Geox e dovuto ad
una tecnologia protetta da ben 63
brevetti e 3 piu recenti domande di
brevetto

Il Gruppo investe costantemente in
ricerca allo scopo di apportare continui
miglioramenti ai prodotti esistenti e di
lanciare nuove soluzioni in grado di
coniugare traspirazione ed
impermeabilita
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La Scarpa che Respira™

Loriginario sistema ideato da Geox che favorisce la traspirazione, grazie alla speciale mem-
brana traspirante e impermeabile inserita all'interno della suola forata. | micropori della mem-
brana impediscono all'acqua di entrare dalla suola e consentono la fuoriuscita del calore in
eccesso, mantenendo il piede comodo e asciutto tutto il giorno.

% Traspirazione
Z

@ Comfort

Il cuoio naturalmente traspirante
e impermeabile

Il perfetto connubio tra comfort e stile formale: una linea tecnologica che rende impermeabili
le suole in cuoio senza pregiudicarne le naturali proprieta di traspirazione, grazie all'inseri-
mento di una membrana traspirante e impermeabile che impedisce all'acqua di entrare nella
scarpa.

Traspirazione

Suola
impermeabile

Comfort

o]
99,
a
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Nebula™: traspirabilita rivoluzionaria

Una linea tecnologica che rivoluziona il concetto tradizionale di traspirabilita, grazie alla suola
forata con membrana traspirante e impermeabile e alla speciale fodera interna con interca-
pedini che crea uno spazio libero tra il piede e la tomaia, facilitando la fuoriuscita del calore
verso l'alto e favorendo il naturale processo di termoregolazione. Un sistema che, con il suo
design ergonomico, assicura comfort e leggerezza anche nelle situazioni piu dinamiche: ide-
ale per camminare a lungo in citta o quando si & in viaggio.

Design ergonomico

Super
traspirazione

Comfort

Aerantis™: Dynamic Breathing System

Super traspirazione e comfort ottimale grazie alla suola forata con membrana traspirante e
impermeabile e al sistema di ventilazione dinamica, attivato dal movimento, che massimizza
la circolazione dell’aria attorno al piede e facilita il processo di termoregolazione, assicurando
elevate performance in termini di traspirabilita.

Super traspirazione

[g\ Ventilazione
) dinamica

@ Comfort
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Amphibiox™: impermeabilita e traspirazione

Una linea tecnologica che combina comfort e protezione ottimali anche in caso di pioggia
battente. La sua speciale membrana impermeabile e traspirante inserita nella suola e nella
tomaia assicura prestazioni superiori e durature in termini di impermeabilita e traspirabilita, e
crea un microclima ideale a mantenere i piedi asciutti con ogni condizione meteo.

Traspirazione
D%D Massima
O impermeabilita
Comfort

Spherica™: all-round comfort

Ammortizzazione eccellente, traspirabilita ottimale: I'innovativa suola con Zero Shock Sy-
stem, composta da due strati ad incastro di densita diverse, € realizzata con materiali che
garantiscono la massima flessibilita. Nella versione originaria le sfere ultramorbide agiscono
come cuscinetti ammortizzanti e consentono di scaricare la pressione del piede sul suolo,
assicurando una camminata leggera e confortevole, mentre i fori nella suola con membrana
traspirante e impermeabile favoriscono la termoregolazione.

Traspirazione

Cushioning

Leggerezza

O (6 ®
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La giacca che Respira™

L'originario sistema di Geox che offre un comfort ottimale e favorisce la traspirazione: la fascia
di aerazione con intercapedine tridimensionale posta sulla sommita dei capi, unita alla specia-
le membrana traspirante e impermeabile, lascia passare I'aria e impedisce all'acqua di entrare.

//Ia Traspirazione
Z

Comfort

Amphibiox™: impermeabilita e traspirazione

Massima impermeabilita, traspirazione e resistenza al vento sono le prestazioni eccezio-
nali dei capispalla Amphibiox™: una linea di giacche progettate per garantire una protezione
ottimale anche sotto la pioggia intensa. La speciale fascia di aerazione sulle spalle, insieme a

quella posta all'interno del collo, garantisce una traspirazione efficace, mentre i tessuti interni,
waterproof e antivento, consentono di restare all'asciutto.

Traspirazione
DDDD Massima

O impermeabilita
@ Antivento
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Any Weather Condition

Linnovativo sistema eco-friendly ideato da Geox che garantisce alti livelli di comfort e protezio-
ne in qualsiasi momento della giornata. La fodera impermeabile e antivento e progettata per
mantenere asciutti in tutte le condizioni meteo mentre la speciale fascia di aerazione posta
sulle spalle e dotata di una membrana che consente all’aria calda in eccesso di uscire, favoren-
do cosi un’efficace traspirazione.

Traspirazione
Fodera
@////; impermeabile

Comfort

Aerantis™: Dynamic Breathing System

Massima traspirabilita, alti livelli di comfort: i capispalla Aerantis contrastano dinamicamenteil
surriscaldamento del corpo grazie a uno speciale sistema di ventilazione dinamica. Due fasce
di aerazione consentono un'efficace traspirazione, un tessuto 3D con intercapedini favorisce
la dissipazione dell'aria calda e umida e la rivoluzionaria ovatta termoadattiva mantiene la
temperatura corporea ideale in ogni momento della giornata.

Traspirazione

@ Ventilazione
j dinamica

Comfort
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Geox nel mondo

Il Gruppo attua una strategia distributiva diversificata nei singoli mercati al fine di promuovere in modo coerente il

marchio presso il consumatore finale; Geox distribuisce i propri prodotti in oltre 9.000 punti vendita multimarca e tramite

un

a rete di negozi monomarca gestiti direttamente (Directly Operated Stores) o affiliati con contratti di franchising. Al 31

dicembre 2022 il numero totale dei “Geox Shop” era pari a 717 di cui 315 DOS, 294 in franchising e 108 con contratto di
licenza.

24

717 Geox Shop

189 Italia

197 Europa*

17 Nord America
314 Altri Paesi

*Europa include: Austria, Benelux, Francia, Germania, Gran Bretagna, Penisola Iberica, Scandinavia e Svizzera.

W
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2022
Ricavi
€ 735,5 mIn

Il profilo del Gruppo
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RICAVI PER AREA
GEOGRAFICA

ltalia 26,5%

Europa 44,6%

Nord America 4,1%
Resto del Mondo 24,8%
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RICAVI PER CANALE
DISTRIBUTIVO

Multimarca 50,2%
Dos 41,1%
Franchising 8,7%
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La struttura del Gruppo, controllato dalla holding operativa Geox S.p.A. (di seguito anche “Societa”, “Geox”, e
“Capogruppo”), & suddivisa in tre macro-gruppi di societa:

e Societa distributive extra-UE. Hanno il compito di sviluppare e presidiare completamente il business nei mercati
di riferimento. Operano in base a contratti di licenza o distribuzione stipulati con la Capogruppo.

e Societa commerciali UE. Hanno avuto inizialmente il compito di prestare servizi commerciali di customer service
e di coordinamento della rete di vendita a favore della Capogruppo, che distribuisce direttamente i prodotti a livello
wholesale. Successivamente, hanno anche preso in carico la gestione della rete di negozi monomarca nel territorio
di competenza.

e Societa distributive Europee. Hanno il compito di sviluppare e presidiare il territorio di competenza nell’'ottica di
fornire un migliore servizio alla clientela andando ad aumentare la presenza diretta del Gruppo tramite forze di vendita
localizzate e investimenti in show room di riferimento piu vicine al mercato. Le societa distributive di Svizzera, Russia
e UK hanno anche il compito di soddisfare le esigenze di acquisto di un prodotto commercializzabile
immediatamente nel territorio, avendo gia adempiuto alle pratiche doganali.

Geox Geox Geox
Holland Deutschland —T Geox RespiraSL Geox Rus -1 Suisse
BV Gmbh LLc SA
Geox Geox France Geox
Canada — Sarl UK —
Inc. Ltd.
Geox Asia S&A Distribution
Pacific Inc. Geox AT _ | GeoxHellas
Ltd. Gmbh S.A.
Geox Trading | S&A Retail Geox':::ngary _ | GeoxPortugal
Shanghai Ltd. Inc. Sl LA
Dongguan Technic Technic
Footwear Apparel — B Development
Design Ltd. Geox Poland D.O.O. Vranje*
Sp.Z.o.0.
Geox Macau Ltd. — XLog
— XBalk D.O.O. S.r.l.
Vranje
TD Vietnam Co.Ltd

—  Geox Retail S.r.l.

*  Societa in liquidazione
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Highlights 2022

Con un’ampia rete di distribuzione, che include negozi multimarca e negozi monomarca, a gestione diretta e
franchising, Geox vanta una posizione di leadership in tutto il mondo.

Tecnologia, traspirabilita, benessere, stile italiano e sostenibilita sono I'essenza dei prodotti Geox.

Crediamo che sia imperativo, per ogni azienda, evolvere e porre il benessere del pianeta e della societa al vertice delle
proprie priorita.

ISO 37001 Anti-Bribery

Management Systems:
. mantenimento per il 3° anno
Geox = Wellbeing consecutivo della certificazione
+ Well Designed per Geox S.p.A.

IS0 45001 Sistemi di Gestione per
la Salute e Sicurezza sul Lavoro:
ottenimento della certificazione
per XLog S.r.l. e mantenimento
per Geox Retail Srl.

Per migliorare il benessere
quotidiano di tutte le persone,
favorendone il movimento
e l'attivita fisica in generale.

Retail Business
Community StepX: uno
strumento di informazione,
formazione e connessione
dedicato alla rete retail
Geox a livello mondiale.

€1 Min circa
devoluti nel 2022

da Geox a supporto
ed a favore della

comunita.

1° posto nella categoria calzature
“Migliore Insegna 2022",

ricerca promossa da Largo Consumo
in collaborazione con IPSOS.

Lanciata, dalla stagione A/l 22, la nuova
capsule ACBC X GEOX. Sneaker per
uomo e donna realizzate con materiali
riciclati, a base biologica e animal-free.

Valore Economico
Generato: 794 MLN €
Valore Economico
Distribuito: 732 MLN €
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Geox classificata 1a per il 2° anno
consecutivo nel settore moda tra le
aziende italiane piu green e
eco-friendly, attente al clima e al tema

Imballi in cartone, cartellini e

carta velina certificati Forest

TR ; Stewardship Council (FSC).
della sostenibilita ambientale

(152 nella classifica generale).

Continua la produzione
di calzature (circa 250 mila paia)
con tomaie in nylon rigenerato
(filato Econyl™), grazie alla
partnership con Aquafil.

Bando CONAI
per I'eco-design
Geox riconfermata tra le
piu attente alla sostenibilita
ambientale degli

Piuma rigenerata, XDOWN imballaggi.

85% dei capispalla in collezione
A/1 22 con imbottitura sostenibile.
Sin dal 2020 imbottiture con piume

rigenerate o fibre sintetiche (E-WARM)
derivate da materiale riciclato.

Customer-Centricity:
I'obiettivo primario del Gruppo
¢ la piena soddisfazione delle

esigenze dei propri clienti,
fornendo prodotti con elevati
standard di qualita
e sicurezza.

Fashion Pact: Geox e gli altri
firmatari contirinnovato impulso,
insieme con gli altri firmatari,
allo sviluppo di azioni e obiettivi
tangibili legati alla sostenibilita

nel settore della moda.

My Training Card:
la piattaforma digitale per
una nuova modalita di
autoapprendimento
e il potenziamento
del know-how.

IL GRUPPO GEOX 29
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() I
MIGLISRE

INSEGNA
2022J

CALZATURE

ESPERIENZA D'ACQUISTO

Geox ha vinto per il 2° anno consecutivo
nella categoria calzature il premio “Mig-
lior Insegna 2022" assegnato da Largo
Consumo e Ipsos sulla base di una
indagine effettuata sulle 100 maggiori
insegne distributive, su un campione di
5.000 consumatori.

LE STELLE
DELLECOMMERCE
2022

da Il Corriere della Sera e Statista

Geox inclusa nella classifica “Le stelle
delle-commerce 2022" tra le 500 ec-
cellenze italiane nel commercio elettro-
nico grazie alla ottima reputazione tra i
consumatori, nei primi 25 per il settore
calzature. Analisi svolta dal Corriere del-
la sera/Statista.

LE AZIENDE PIU
ATTENTE AL
CLIMA 2023

Il Corriere della Serae
Statista

Geox si conferma prima classificata nel
settore moda tra le aziende italiane piu
green e eco-friendly, attente al clima e
al tema della sostenibilita ambientale
(quindicesima nella classifica generale)
secondo unanalisi del Corriere della
sera/Statista.

LEADER DELLA
SOSTENIBILITA
2022

da Il Sole24ore and Statista

SOSTENIBILITA

Geox inclusa nella lista delle 200 azien-
de “Sustainability Leader 2022" secon-
do una analisi del llsole24ore/Statista
basata su 40 KPI ESG di 1.500 Aziende.

30
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ISPO
Award
2022

Winner

Il Parka con tecnologia Any Weather
Condition e stato premiato nel 2022 con
I'ISPO Award. La costruzione del capo
e le componenti rendono questo Parka
funzionale e piu sostenibile nella sua
semplicita.

O

€COPACK 2022

GEOX S.P.A.

C £ONAI

& I’Economia
TR

PACKAGING

| brand Geox riconfermato tra i piu at-
tenti alla sostenibilita ambientale degli
imballaggi per il quarto anno consecu-
tivo con il premio Conai per I'eco-design
- EcoPack 2022 - al progetto Paperless
Project-Hangtag per la riduzione di car-
tellini e pendagli.

131415
¥ | Y

RISORSE UMANE

In occasione dell'annuale meeting della
HR Community, la funzione formazione
di Geox e stata premiata per il miglior
progetto della direzione risorse umane.
Il progetto GIDA (Geox Innovation Di-
gital Academy) ha vinto come miglior
progetto in ambito formativo come es-
pressione di innovazione e upskilling di
competenze.

HR MISSI®N 2022

L/Associazione italiana Direttori del Per-
sonale ha indetto un concorso a livello
nazionale per premiare i migliori progetti
in ambito Risorse Umane, premiati su
diverse categorie da una giuria di esper-
ti del mondo accademico e aziendale.
Geox ha vinto il primo premio nella cate-
goria Smart Learning.

IL GRUPPO GEOX
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Performance economica: la creazione di
valore per gli stakeholder

| ricavi consolidati del 2022 si sono attestati a euro 735,5 milioni, in aumento del +20,8% rispetto all’'esercizio
precedente (+17,8% a cambi costanti) grazie ad un ottimo andamento di tutti i principali canali distributivi. Anche
I'andamento del quarto trimestre & stato positivo con un fatturato di 166 milioni riportando una crescita del 14% sullo
stesso periodo del 2021 grazie alla ritrovata totale affidabilita della catena di approvvigionamento che ci ha permesso di
soddisfare completamente le richieste di consegna di prodotto da parte dei clienti.

Le calzature hanno rappresentato il 90% dei ricavi consolidati, attestandosi a euro 663,1 milioni, con un incremento
del 21,2% (+18,4% a cambi costanti) rispetto al 2021. L'abbigliamento & stato pari al 10% dei ricavi consolidati attestandosi
euro 72,5 milioni, rispetto ad euro 62,0 milioni del 2021 (+16,9% a cambi correnti, +12,4% a cambi costanti).

Ricavi per divisione

10%

Abbigliamento

90%

Calzature
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| ricavi dei negozi multimarca, pari al 50,2% dei ricavi del Gruppo (50,3% nel 2021), si attestano a euro 369,5 (+20,7%
a cambi correnti, +17,5% a cambi costanti) rispetto ai 306,3 milioni di Dicembre 2021. Il trend ha beneficiato di una positiva
raccolta ordini delle collezioni SS22 e FW22, da alcuni anticipi di spedizione cosi come richiesto dalle controparti e che &
stato permesso dal forte miglioramento delle condizioni sui trasporti e sulla catena di approvvigionamento nell’ultima
parte dell’anno e da un buon andamento dei riassortimenti in stagione.

| ricavi del canale franchising, pari al 8,7% dei ricavi del Gruppo, si attestano ad euro 63,6 milioni, +47,4% rispetto al
2021. L'andamento ha beneficiato della progressiva riapertura dei negozi, la cui performance positiva si € unita ad un
effetto timing favorevole sulle spedizioni. Il totale dei punti vendita in franchising & passato dai 304 negozi di Dicembre
2021 ai 294 di Dicembre 2022.

| ricavi dei negozi a gestione diretta (DOS) che rappresentano il 41% dei ricavi del Gruppo si attestano a euro 302,4
milioni rispetto ai 259,5 milioni del 2021 (+16,5% a cambi correnti, +13,8% a cambi costanti). Le vendite comparabili (LFL)
a fine periodo si attestano a +18% grazie sia alla riapertura del totale dei negozi dalla seconda meta del 2021 (nel 2021
circa il 14% dei negozi diretti era stato temporaneamente chiuso per le restrizioni conseguenti alla pandemia) che al
progressivo rilascio delle iniziative previste dal Piano Strategico. In particolare, i negozi fisici hanno riportato vendite
comparabili in crescita del 27% circa rispetto al 2021, mentre il canale online ha evidenziato un calo del 13% circa in linea
con la stabilizzazione delle performance dopo i lockdown. La crescita del canale online diretto resta comunque
particolarmente elevata (circa +63%) rispetto al 2019.

Si segnala che nel mese di aprile, 'aumento dei contagi da Covid-19 nell’area asiatica ha determinato la temporanea
chiusura per circa due mesi di 19 negozi diretti a Shanghai.

Per quanto riguarda infine il perimetro distributivo, il numero dei DOS ¢ passato dai 350 negozi di Dicembre 2021 ai
315 di Dicembre 2022. Tale riduzione ha sostanzialmente definito la variazione complessiva dei ricavi del canale, che
nonostante vendite comparabili (LFL) in crescita del +18%, hanno chiuso il periodo di riferimento a +16,5%.

Ricavi per canale distributivo

8,7%
Franchising
411%
DOS
50,2%
Multimarca

| ricavi realizzati in Italia, che rappresenta il 26,5% dei ricavi del Gruppo (25,3% nel 2021), si attestano a euro 194,8
milioni (+26,6%) rispetto a euro 153,8 milioni nel 2021. La crescita & stata guidata dai negozi diretti (+23%) e dal canale
franchising (+79%) favoriti anche dalla progressiva riapertura della rete distributiva. Anche il canale wholesale ha riportato
un’ottima performance (+21%).
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| ricavi generati in Europa, pari al 44,6% dei ricavi del Gruppo (45,7% nel 2021), ammontano a euro 327,9 milioni,
rispetto a euro 278,3 milioni del 2021, registrando un incremento del 17,8% principalmente dovuto, come in Italia, al buon
andamento del canale retail.

| negozi diretti in Europa hanno riportato vendite comparabili in crescita del +19%. Anche la performance del
franchising (+50,7%) & stata positiva.

I Nord America registra un fatturato pari a euro 30,3 milioni, +12,8% (+3,0% a cambi costanti) rispetto al 2021; positivo
il trend dei negozi diretti (+20%) mentre il canale wholesale (+2%) ha risentito della cancellazione di alcuni ordinativi
conseguente alle criticita emerse sulla catena di approvvigionamento (ritardi di produzione e/o ritardi di consegna).

Gli Altri Paesi riportano un fatturato in crescita del +21,7% rispetto al 2021 (+12,6% a cambi costanti).

In particolare, nell'Area Asia Pacifico il fatturato & risultato in crescita del 6% grazie al trend positivo del quarto
trimestre (+23%) che ha permesso di compensare largamente e superare gli effetti negativi derivanti della riorganizzazione
in Giappone che ha comportato la chiusura della filiale ed il passaggio del business ad un distributore.

Per quanto riguarda invece I'Europa dell’Est i ricavi dell’area sono risultati in crescita del +25,8%. | negozi a gestione
diretta dell'intera area hanno riportato vendite comparabili in aumento del +15%; positive anche le crescite del canale
wholesale e franchising.

Ricavi per area geografica’

26,5%

Italia

44,6%
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Altri Paesi

T L’Europa include: Austria, Benelux, Francia, Germania, Gran Bretagna, Penisola Iberica, Scandinavia e Svizzera.

34 DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO 2022 Al SENSI DEL D. LGS. 254/2016




Il risultato operativo, dopo le svalutazioni nette di immobilizzazioni ed i costi di ristrutturazione, si attesta ad euro 4,3
milioni (-44,9 milioni nel 2021).

Il capitale circolante netto operativo si attesta a circa 77 milioni, in riduzione rispetto ai 112 milioni di Dicembre 2021.
La riduzione del capitale circolante & dovuta principalmente alla vendita delle giacenze di stagioni precedenti. Le giacenze
attuali si riferiscono principalmente alla stagione corrente e a quella futura e questo spiega la maggiore incidenza dei
debiti verso fornitori (circa euro 100 milioni in piu). Il portafoglio crediti & sano e cresce in linea con la crescita del fatturato.
Il rapporto del capitale circolante netto operativo sui ricavi si e attestato al 10,5% rispetto al 18,5% del 2021.

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti pari a circa euro 25 milioni, in aumento rispetto al periodo
precedente. Gli investimenti hanno riguardato principalmente nuove aperture e i rinnovi di Geox Shop (8,5 milioni),
I'information technology (9 milioni), attrezzature e impianti industriali (3,5 milioni) e logistica (2,7 milioni).

Per ulteriori dettagli con riferimento alle implicazioni da Covid-19 sulla strategia e sulle performance aziendali si
rimanda alla trattazione del suddetto tema all'interno del Bilancio Consolidato 2022.

Il valore economico generato e distribuito rappresenta la capacita di un’azienda di creare ricchezza e di ripartire la
stessa tra i propri stakeholder. Nel corso del 2022 il Gruppo Geox ha generato un valore economico di circa 793.740
migliaia di euro. Il valore economico distribuito dal Gruppo & stato pari a 731.597 migliaia di euro.

Il valore economico generato e distribuito (euro/000)

2020 2021 2022

Valore economico generato dal Gruppo 553.259 643.793 793.740
Ricavi 535.979 610.330 735.517
Altri proventi 23.268 34.189 56.754
Proventi finanziari 2.564 1.853 2.709
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - -
Svalutazione crediti -8.509 -2.766 -274
Differenze di cambio -42 188 -967
Proventi/oneri dalla vendita di attivita materiali ed immateriali - - -
Rettifiche di valore di attivita materiale ed immateriali - - -
Valore economico distribuito dal Gruppo 570.671 628.263 731.597
Costi operativi 451.111 488.633 588.422
Remunerazione dei collaboratori 113.151 120.538 123.139
Remunerazione dei finanziatori 10.650 10.466 14.402
Remunerazione degli investitori - - -
Remunerazione della pubblica amministrazione2 -4.444 8.418 4.625
Collettivita? 203 207 1.010
Valore economico trattenuto dal Gruppo 110.793 77.677 75.164
Ammortamenti -110.793  -77.677 -75.164
Altre riserve (dividendi) - - -
Riserve -128.205 -62.147 -13.021

Nel 2022, si segnala che il valore economico distribuito alla collettivita & aumentato, rispetto al 2021, in quanto il
Gruppo Geox ha cooperato attivamente con Protezione Civile, alcune associazioni umanitarie e I'’Ambasciata d'Ucraina in
Italia per la fornitura alle popolazi