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INTRODUZIONE

La composizione degli organi sociali assume uavdicentrale per I'efficace assolvimento dei compit
che sono loro affidati dalla legge, dalle Dispamizidi Vigilanza e dallo statuto socialéStatuto”) di
Banca Generali S.p.A. Banca Generalf 0 “Bancd, capogruppo del Gruppo Bancario Banca
General®).

In vista di ogni suo rinnovo, ai sensi della Racaadeazione n. 23 del Codice@orporate Governance
(come infra definito), il Consiglio di Amministrazione esprimen orientamento sulla propria
composizione qualitativa e quantitativa ritenutiinmle, tenendo conto degli esiti del processo di
autovalutazione. L’orientamento dell’organo di amistrazione uscentdi) € pubblicato sul sito
internet della societa con congruo anticipo rispetto alldbhgicazione dell'avviso di convocazione
dellassemblea relativa al suo rinnovo;(i§ individua i profili manageriali e professionalile
competenze ritenute necessarie, anche alla luigeadehtteristiche settoriali della societa, coesaddo

i criteri di diversita indicati dal Codice dlorporate Governance gli orientamenti espressi sul numero
massimo degli incarichi.

Parimenti, le Disposizioni di Vigilanza per le Baec(comeinfra definite), Parte Prima, Titolo IV,

Capitolo 1, Sezione IV, prevedono che il Consiglid\mministrazione identifichi preventivamente la
propria composizione quali-quantitativa consideratéimale, individuando e motivando il profilo
teorico dei candidati ritenuto opportuno a quesii in particolare, in linea con quanto previst@i d

principi generali delle Disposizioni di Vigilanza:

a) sotto il profilo quantitativo, il numero dei companti degli organi sociali deve essere adeguato
alle dimensioni e alla complessita dell'assettoaaizzativo della Banca al fine di presidiare
efficacemente l'intera operativita aziendale, pgairio concerne la gestione e i controlli;

b) sotto il profilo qualitativo, il corretto assolvim® delle funzioni che ricadono sotto la
responsabilita degli organi con funzioni di supsitvie strategica richiede la presenza di soggetti:

- pienamente consapevoli dei poteri e degli obblighrenti alle funzioni che ciascuno di
essi e chiamato a svolgere (funzione di supervismgestione; funzioni esecutive e non;
componenti indipendenti, ecc.);

- dotati di professionalita adeguate al ruolo dapiire, anche in eventuali comitati interni
al consiglio, e calibrate in relazione alle cardteche operative e dimensionali della
banca;

- con competenze diffuse tra tutti i componenti easppmamente diversificate, in modo da
consentire che ciascuno dei componenti, sia afimd dei comitati di cui sia parte che
nelle decisioni collegiali, possa effettivamententcibuire, tra l'altro, ad individuare e
perseguire idonee strategie atte ad assicurareverp efficace dei rischi in tutte le aree
della Banca;

- che dedichino tempo e risorse adeguate alla cosifdeasel loro incarico, fermo il rispetto
dei limiti al cumulo degli incarichi di cui al Dezto MEF (comeénfra definito);

- che indirizzino la loro azione al perseguimentd’idétresse complessivo della Banca,
indipendentemente dalla compagine societaria dfeevbtati o dalla lista da cui sono tratti,
operando con autonomia di giudizio.

Le Disposizioni di Vigilanza richiedono che l'ati@one sia posta su tutti i componenti, ivi compresi
quelli non esecutivi: questi sono compartecipialdicisioni assunte dall'intero Consiglio e chidraat
svolgere un’'importante funzione dialettica e di managgio sulle scelte compiute dagli esponenti
esecutivi. L'autorevolezza e la professionalita demsiglieri non esecutivi devono essere adeguate
all'efficace esercizio di queste funzioni deternmtigoer la sana e prudente gestione della Banca: e
quindi fondamentale che anche la compagine deigl#rsnon esecutivi possegga ed esprima adeguata
conoscenza debusiness bancario, delle dinamiche del sistema economicaxfzrario, della
regolamentazione bancaria e finanziaria e, sopattdelle metodologie di gestione e controllo dei
rischi, in quanto conoscenze essenziali per 'affecsvolgimento dei compiti loro richiesti.
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La presenza di un numero adeguato di componenteseautivi con ruoli e compiti ben definiti, che
svolgano efficacemente la funzione di contrappeseonfronti degli esecutivi e delanagementella
Banca, favorisce la dialettica interna all’orgam@gpartenenza.

Nell'organo che svolge la funzione di supervisiatr@ategica, devono inoltre essere nominati soggetti
indipendenti che vigilino con autonomia di giudizolla gestione sociale, contribuendo ad assicurare
che essa sia svolta nell'interesse della sociétangodo coerente con gli obiettivi di sana e pruden
gestione. Nelle banche di maggiori dimensioni o pl@ssita operativa, la costituzione all'interno
dell’'organo con funzione di supervisione strategitacomitati specializzati (con compiti istruttori,
consultivi, propositivi), composti anche da indigdenti, agevola I'assunzione di decisioni soprattutt
con riferimento ai settori di attivita piu complessin cui piu elevato € il rischio che si verifiob
situazioni di conflitto di interessi.

L'art. 12 del Decreto MEF (comiafra definito) dispone che ciascun organo — da intesiqertanto
riferito sia al Consiglio di Amministrazione che@bllegio Sindacale — identifichi preventivamersde |
propria composizione quali-quantitativa ottimalellN specifico, I'art. 11 del Decreto MEF prevede
che la composizione degli organi di amministrazieneontrollo sia adeguatamente diversificata, in
modo da:(i) alimentare il confronto e la dialettica interndi aggani; (ii) favorire I'emersione di una
pluralita di approcci e prospettive nell’analisi tiemi e nell’assunzione di decisiottiii) supportare
efficacemente i processi aziendali di elaborazideke strategie, gestione delle attivita e deitisc
controllo sull’operato dell’'alta dirigenzéiv) tener conto dei molteplici interessi che concooraiia
sana e prudente gestione della banca.

Infine, si ricorda che I'articolo 16, comma 1, é&gtt d) del Regolamento Mercati (comé&a definito)
prevede che le societa controllate sottopostet@lita di direzione e coordinamento di altra st&ie
italiana o estera con azioni quotate in mercawlagentati abbiano un Consiglio di Amministrazione
composto in maggioranza da amministratori indipetideche i comitati endoconsiliari raccomandati
dal Codice di Corporate Governance siano compsshusivamente da amministratori indipendenti.

Le attivita di predisposizione del predetto profji@ali-quantitativo devono essere il frutto di wame
approfondito e formalizzato. | risultati di tali@isi devono essere portati a conoscenza deirs¢ampo
utile affinché la scelta dei candidati da presenparssa tenere conto delle professionalita richiest

Ai fini di cui sopra, il presente documento - demioato “Indicazioni in merito alla composizione Gua
guantitativa del Consiglio di Amministrazione ritea ottimale” (Indicazioni” o “Orientamenti”) -
contiene gli orientamenti che il Consiglio di Amrsimazione uscente, di Banca Generali mette a
disposizione degli Azionisti, nell'intento di favoe il percorso di definizione delle migliori progte

per la composizione quantitativa e qualitativardedvo Consiglio di Amministrazione della Banca. |
consiglieri in scadenza auspicano che tali proppstsano essere coerenti con i profili dagli stessi
suggeriti, sulla base della propria esperienzaotiegno della Banca e delle autovalutazioni annuali
svolte nel corso del mandato. Ricordano che tajppste debbono ottemperare alla normativa di ettor
e alle raccomandazioni delle Autorita di Vigilaneaij i presenti Orientamenti si ispirano.

Si riepiloga di seguito la disciplina nazionaleseslopea applicabile, inclusa quellasdit law
— art. 147quinquiesdel D.Igs. 24 febbraio 1998 n.58, come successwd@enmodificato (TUF”);
- art. 26 del D.Igs. 1° settembre 1993 n. 385, cameessivamente modificatoTUB”);

— art. 36 del decreto-legge 6 dicembre 2011, n. 2ZDiposizioni urgenti per la crescita, I'equita e
il consolidamento dei conti pubblici” convertitopre modificazioni, dalla legge 22 dicembre
2011, n. 214, c.d. Ifiterlocking Directorship (“Decreto Salva lItalid) e i "Criteri per
I'applicazione dell'art. 36 del d.I. "Salva Itali@d. “divieto diinterlocking’)” pubblicati da Banca
d’ltalia, CONSOB e IVASS il 20 aprile 2012, comessassivamente aggiornati ed integrati;

- Decreto del Ministro dellEconomia e delle Finardsl 23 novembre 2020, n. 169 recante il
“Regolamento in materia di requisiti e criteri dioneita allo svolgimento dell'incarico degli
esponenti aziendali delle banche, degli intermeétir@nziari, dei confidi, degli istituti di moneta
elettronica, degli istituti di pagamento e dei esist di garanzia dei depositanti” jecreto
MEF");

- Parte |, Titolo IV, Capitolo 1, Sezione IV (Compnsne degli organi sociali) della Circolare
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Banca d'ltalia 17 dicembre 2013 n. 285, come swgicasiente modificata Disposizioni di
Vigilanza per le Banché);

- Codice diCorporate Governancelelle Societa Quotate, approvato il 31 gennaio020al
Comitato per la Corporate Governance e promosdgodsa Italiana, ABI, Ania, Assogestioni,
Assonime e ConfindustriaCodice diCorporate Governancg;

- Regolamento adottato dalla Consob con delibera 1971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificatdRggolamento Emittentl’);

- Regolamento adottato dalla Consob con delibera0242 del 28 dicembre 2017, come
successivamente modificatdR¢golamento Mercatf);

- Regolamento (UE) n. 575 del Parlamento Europed Ealesiglio del 26 giugno 2013 relativo ai
requisiti prudenziali per gli enti creditizi e Imprese di investimento, come successivamente
modificato (‘CRR”);

- Direttiva 2013/36/UE del Parlamento europeo e delgiylio, del 26 giugno 2013 sull’accesso
all’attivita degli enti creditizi e sulla vigilanzarudenziale sugli enti creditizi e sulle imprese d
investimento, come successivamente modifica@&RD");

— “Guida alla verifica dei requisiti di professionalie onorabilitd del 15 maggio 2017 e da ultimo
aggiornata a dicembre 2021 {fiee Guida BCE);

— Orientamenti EBA in materia djovernancenterna del 22 novembre 2021;

- Orientamenti EBA/ESMA in materia di verifica deidoneita dei componenti degli organi di
supervisione strategica e gestione nonché deatitdi funzioni chiave, da ultimo pubblicate in
data 2 luglio 2021 (inee Guida EBA/JESMA”).

Infine, negli Orientamenti della Banca d’ltalia lsutomposizione e sul funzionamento dei consigli di
amministrazione delléess Significant Institutigrpubblicati in data 29 novembre 2022 e in data 13
novembre 2023, la Vigilanza individua i principaliofili di governo societario emersi da indagini
trasversali focalizzate sugli aspetti di governdetario delle banche meno significative (tra lalgqui
rientra Banca Generali) relativi alla composiziera funzionamento dei loro organi di amministrazio
(“Orientamenti LSI").
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1. RuUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il ruolo centrale nel sistema di governo della Baaattribuito al Consiglio di Amministrazione.

Quale organo investito della funzione di supervisistrategica, il Consiglio di Amministrazione gaid
infatti, la Banca perseguendone il successo sdilienche si sostanzia nella creazione di valole ne
lungo termine a beneficio degli azionisti tenendato degli interessi degli altstakeholderilevanti

per la Banca, definendo coerentemente le stratkgii@ stessa e del Gruppo Bancario Banca Generali,
verificandone e monitorandone nel continuo I'atioae.

Ai sensi dell'articolo 18 dello Statuto, in attuaé dei principi stabiliti dalla normativa di vigiiza, il
Consiglio di Amministrazione € investito di tutti poteri per l'ordinaria e la straordinaria
amministrazione della Banca ed ha facolta di deditgein merito a tutti gli atti rientranti nell'oggo
sociale, che non siano riservati dalla vigente rativa alla competenza dell’Assemblea.

2. POSSIBILI INDICAZIONI DEL CONSIGLIO IN VISTA DEL PARERE DI ORIENTAMENTO DA
SOTTOPORRE ALLA PROSSIMA ASSEMBLEA

Con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2028rmina il mandato del Consiglio di
Amministrazione di Banca Generali nominato in d&aaprile 2021 e, pertanto, gli Azionisti saranno
chiamati in occasione della prossima Assemblea ldbedare la nominainter alia dei nuovi
amministratori.

Alla luce di quanto sopra rappresentato, nonclyg&dnto emerso dall’esercizio di autovalutazione3202
svolto dal Consiglio di Amministrazione uscente eege come largamente condivisa la considerazione
generale relativa all'importanza di preservareudiale profilo del Consiglio in termini di compoginie
quantitativa, competenze, professionalita ed espee rappresentate.

Nello specifico, salvo quanto indicato piu puntuahte nel proseguo del documento, il Consiglio di
Amministrazione uscente:

- ritiene adeguato il numero attuale di 9 membrintEntenere invariato in vista del prossimo
rinNovo;

— considera appropriato preservare I'attuale rappat@mministratori esecutivi e non esecultivi,
confermando un sistema di deleghe operative imatrsu un unico amministratore delegato;

- valuta adeguato I'attuale rapporto tra consighen indipendenti e indipendenti, sia in relazione
alla dimensione del Consiglio ed alle esigenzecoenitati endoconsiliari, sia per la corretta
gestione da parte del Consiglio delle eventualegitoni di conflitto di interesse;

- apprezza il profilo qualitativo del Consiglio andheiferimento alle fndicazioni in merito alla
composizione quali-quantitativa ritenuta ottimalel €onsiglio di Amministrazione 202&, in
vista del rinnovo, auspica di mantenere sostanegialenl’attualenix di competenze ed esperienze
0ggi rappresentate, fatto salvo quanto suggeriso@essivo paragrafo 3.2.3 in termini di nuove
competenze alla luce dell’evoluzione dell'operaéivdella Banca e delle sfide future che la stessa
sara chiamata ad affrontare;

- con riferimento ai Comitati, ritiene opportuna lanéerma dell’attuale articolazione e assetto,
anche in termini di compiti e dimensione.

3. COMPOSIZIONE QUALI -QUANTITATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
3.1. LA COMPOSIZIONE QUANTITATIVA DELL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE

La composizione quantitativa del Consiglio di Amisirazione assume un rilievo centrale per I'effecac
assolvimento dei compiti che gli sono affidati dalegge, dalle disposizioni di vigilanza, dalle
disposizioni di autodisciplina e dallo Statuto.

L'articolo 15 dello Statuto prevede che la Ban@aaihministrata da un Consiglio di Amministrazione
composto da un minimo di sette ad un massimo dicdatembiri, eletti dall’Assemblea dopo averne
determinato il numero.
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I membri del Consiglio di Amministrazione duranocarica per un massimo di tre esercizi e scadono
alla data dell’Assemblea chiamata ad approvarisihbio relativo all’ultimo esercizio della loro itea

e sono rieleggibili. In caso di nomine durantesitipdo di carica, i nuovi eletti scadono assiemeadli

in carica.

L'’Assemblea degli Azionisti riunitasi il 22 apri2021, ha fissato in 9 il numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione, per gli esercizi 202022 e 2023.

In conformita alla raccomandazione espressa dalgpd3izioni di Vigilanza per le Banche
sull’opportunita di evitare una composizione ece@ssente numerosa ovvero pletorica dell’organo con
funzione di supervisione strategisaconferma il numero attuale di 9 come ottimale espondente
alle esigenze di funzionamento e funzionale rispettd una dialettica efficace nell'organpsi reputa
infatti che tale numero di componenti possa nel@opo garantire sia la copresenza in seno al Clamsig
di Amministrazione delle diverse professionalitéessarie, sia assicurare la funzionalita dell’oogan

La corretta dimensione dell'organo amministrativdederminata anche in funzione del numero e della
composizione dei Comitati endoconsiliari. A talguardo, il Consiglio, tenuto conto dell’'esperienza
maturata nel corso dell’'ultimo mandato, raccomasita

- siano confermati il Comitato Nomin&overnance e Sostenibilita, il Comitato per la
Remunerazione, Comitato Controllo e Rischi e il @atn Crediti;

- tutti i predetti Comitati siano composti da companéutti non esecutivi e indipendenti;

- il Comitato Controllo e Rischi sia composto da tpeatnembri, mentre i restanti Comitati da tre
membri;

- tutti i predetti Comitati si distinguano per almanmocomponente e ove sia presente un consigliere
espressione delle minoranze questi faccia padérdino un comitato;

- in ciascun Comitato almeno un componente sia detrgemeno rappresentato;

— il presidente del Comitato Controllo e Rischi nasincida con il presidente dell’organo con
funzione di supervisione strategica o con il prestd di altri comitati.

Ai fini di cui sopra, si raccomanda che nella digione quantitativa, come in quella qualitativa, in
occasione della presentazione delle liste, si temga adeguata considerazione tutti i criteri sigati
per assicurare un’equilibrata composizione delBorgamministrativo.

3.2. LA COMPOSIZIONE QUALITATIVA DELL' ORGANO DI AMMINISTRAZIONE

I componenti del Consiglio di Amministrazione degassere idonei allo svolgimento dell’'incarico e,
in particolare, devono possedere i requisiti dfggsionalita, onorabilita e indipendenza e soddisifa
criteri di competenza, correttezza e dedizioneedipo e gli specifici limiti al cumulo degli incahic
secondo quanto previsto dalla normativa e dalltugtaro temporevigenti.

3.2.1.REQUISITI INDIVIDUALI DI ONORABILITA E CRITERI DI CORREEZZA

Considerata I'importanza cherequisiti di onorabilita rivestono sotto il profilo reputazionale, i
candidati alla carica di amministratore della Badebbono possedere i requisiti di onorabilita mtvi
dall'art. 3 del Decreto MEF.

Inoltre, in aggiunta al possesso dei predetti i€@tjudi onorabilita e ferma la ricorrenza dei resiii
sopra indicati, la cui mancanza comporta di pefasdecadenza dalla carica ricoperta, i candidati
dovranno altresi soddisfaretiteri di correttezza nelle condotte personali e professionali pregresse
secondo quanto disposto dall’'art. 4 del Decreto MEF

Le situazioni indicate dall’art. 4 del Decreto MEB&n comporteranno automaticamente I'inidoneita del
candidato, ma richiederanno una valutazione —se la@ uno o piu dei parametri previsti dall’artleb
Decreto MEF — da parte del Consiglio, condotta dearguardo ai principi di sana e prudente gestione
nonché alla salvaguardia della reputazione delte8a della fiducia del pubblico.

Il criterio di correttezza non risultera soddisfatiuando una o piu delle situazioni indicate nell’d
del Decreto MEF delineano un quadro grave, preeismncordante su condotte che si pongono in
contrasto con gli obiettivi indicati al comma 1 geédetto articolo.
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3.2.2.REQUISITI INDIVIDUALI DI PROFESSIONALITA

In base alla normativa applicabilén¢er aliaai sensi dell’art. 7 del Decreto MEF, i candidagivalgere
funzioni di amministrazione e direzione devono pdsese determinati requisiti di professionalita a
seconda che ricoprano incarichi esecutivi 0 nooLeas.

In particolare:

1.  gli esponenti comcarichi esecutivisono scelti fra persone che abbiano esercip&toalmeno
tre anni, anche alternativamente:

a) attivita di amministrazione o di controllo o conipdirettivi nel settore creditizio,
finanziario, mobiliare o assicurativo;

b)  attivita di amministrazione o di controllo o comgiirettivi presso societa quotate o aventi
una dimensione e complessita maggiore o assingldlil termini di fatturato, natura e
complessita dell’organizzazione o dell’attivita k& a quella della banca presso la quale
l'incarico deve essere ricoperto;

2. gli esponenti comcarichi non esecutivisono scelti tra persone che soddisfano i requisiui
al punto precedente o che abbiano esercip&ioalmeno tre anni anche alternativamente:

a) attivita professionali in materia attinente al eedt creditizio, finanziario, mobiliare,
assicurativo o comunque funzionali all'attivita ldebanca; l'attivita professionale deve
connotarsi per adeguati livelli di complessita ancbn riferimento ai destinatari dei servizi
prestati e deve essere svolta in via continuatiii@eante nei settori sopra richiamati;

b)  attivita d'insegnamento universitario, quali doeedt prima o seconda fascia, in materie
giuridiche o economiche o in altre materie comunfiuezionali all’attivita del settore
creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;

c) funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comgue denominate, presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni aventi attinenza corett@re creditizio, finanziario, mobiliare
0 assicurativo e a condizione che I'ente press@iezponente svolgeva tali funzioni abbia
una dimensione e complessita comparabile con gdellia banca presso la quale I'incarico
deve essere ricoperto.

Si precisa che, ai sensi dell’art. 7, comma prdlsidente del consiglio di amministrazionesara un
esponente non esecutivo che abbia maturato unieesparcomplessiva dilmeno due anni in piu
rispetto ai requisiti previsti nei commi 1 o 2del medesimo articolo e sopra riportati ai purdi 2.

Quanto invece al candidato chiamato a ricopringdsizione damministratore delegato e direttore
generale tali figure sono scelte tra persone in possesgnalspecifica esperienza in materia creditizia,
finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturataaatrso attivita di amministrazione o di controtlo
compiti direttivi per un periodmon inferiore a cinque anni nel settore creditizio,finanziario,
mobiliare o assicurativq oppure in societa quotate o aventi una dimensor@mplessita maggiore o
assimilabile (in termini di fatturato, natura e qaassita dell'organizzazione o dell’attivita svQl@
quella della banca presso la quale I'incarico dessere ricoperto.

Ai fini della sussistenza dei requisiti di cui sapoccorrera tener contiell’esperienza maturata nel
corso dei venti anni precedenti all’assunzione délcarico; esperienze maturate contestualmente in
piu funzioni saranno conteggiate per il solo pariddtempo in cui sono state svolte, senza cunaularl

3.2.3.CRITERI DI COMPETENZA

Oltre ai requisiti di professionalita sopra richiimi candidati alla carica di amministratore ddlanca
devono soddisfare i criteri di competenza prewstl’art.10 del Decreto MEF, volti a comprovare la
loro idoneita ad assumere l'incarico, considerdarmmonpiti inerenti al ruolo ricoperto e le caraiséiche
dimensionali e operative della Banca. Assume dinal rilievo la conoscenza teorica — acquisita
attraverso gli studi e la formazione — e I'esperéepratica, conseguita nello svolgimento di ativit
lavorative precedenti o in corso. In particolaiesemsi dell’art. 10, comma 2, del Decreto MEF:

a) sara presa in considerazione la conoscenza teoiiegaperienza pratica posseduta in piu di uno
dei seguenti ambiti:
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— mercati finanziari;

— regolamentazione nel settore bancario e finanziario
- indirizzi e programmazione strategica;

— assetti organizzativi e di governo societario;

- gestione dei rischi (individuazione, valutazionepnitoraggio, controllo e mitigazione
delle principali tipologie di rischio di una bandacluse le responsabilita dell’esponente in
tali processi);

— sistemi di controllo interno e altri meccanismi gievi;
— attivita e prodotti bancari e finanziari;

- informativa contabile e finanziaria;

— tecnologia informatica;

b)  sara oggetto di analisi se la conoscenza teolieaperienza pratica di cui sopra € idonea rispetto
a:

- I compiti inerenti al ruolo ricoperto dall'esponerg alle eventuali deleghe o attribuzioni
specifiche, ivi inclusa la partecipazione a Comjitat

— le caratteristiche della Banca e del Gruppo Bancaritermini, tra I'altro, di dimensioni,
complessita, tipologia delle attivita svolte e dgthi connessi, mercati di riferimento, paesi
in cui opera.

Inoltre, al fine di garantire I'idoneita complessidell’organo amministrativo anche improntata sieiGr

di diversita e delle sfide future che la Bancamsi¢ra ad affrontare, alla luce delle risultanZepdecesso

di Autovalutazione condotto nell'ultimo anno di ndato, il Consiglio uscente raccomanda
'opportunita che i candidati al nuovo Consiglio dimministrazione della Banca esprimano
un’equilibrata composizione di esperienze e conuzedeoriche e/o tecniche di gestione manageriale
e/o imprenditoriale avuto in considerazione ancéeguenti ambiti (ulteriori a quelli precedenteneent
elencati):

— esperienza e conoscenza dei mercati di riferimanicui opera il Gruppo Banca Generali o,
comunque, esperienza su mercati e investimentdtoansione internazionale;

— conoscenza delle tematiche in ambito innovazifinesche/oalternativeinvestments

— conoscenza delle tematiche in ambito digithld, e/ocyber security

- comprensione delle dinamiche globali del sistenmaemico/finanziario;

- competenza e conoscenza in ambito di strategimedelli dibusinessilevanti per la Banca,
- competenza e conoscenza in ambito EB@ifomental, Social & Governange

- esperienza in ambitouman capital human resources politiche remunerative;

- conoscenza in materia di credito.

Parimenti, il Consiglio uscente raccomanda, inplthe siano opportunamente considerate conoscenze,
abilita ed esperienze adeguate per comprendesehii i riciclaggio correlati all’attivita e al metio

di businesgdella Banca, alla luce delle recenti modifichelal@lormativa di vigilanza in materia di
antiriciclaggio (cfr. “Disposizioni della Banca thlia in materia di organizzazione, procedure e
controlli interni per finalita antiriciclaggio” d&26 marzo 2019, modificate con Provvedimento del 1°
agosto 2023).

Ulteriormente, per l'incarico dPresidente del consiglio di amministrazionesara valutata anche
I'esperienza maturata nel coordinamento, indiriazgestione di risorse umane tale da assicurare un
efficace svolgimento delle sue funzioni di coordi@mto e indirizzo dei lavori del Consiglio, di
promozione del suo adeguato funzionamento, anchiermini di circolazione delle informazioni,
efficacia del confronto e stimolo alla dialetticaeirna, nonché di adeguata composizione complessiva
dell’'organo.
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Il criterio di competenza non risultera soddisfageando le informazioni acquisite in ordine alla
conoscenza teorica e all'esperienza pratica delmean quadro grave, preciso e concordante
sullinidoneita dell’esponente a ricoprire I'incemi. Al contrario, in caso di specifiche e limitateenze,
I'organo competente potra adottare misure necesaarolmarle.

Da ultimo, ai sensi del Codice @orporate Governancespecifiche competenze sono richieste, per gli
ambiti di rispettivo interesse, aomponenti dei Comitati endoconsiliari Particolare attenzione sara
posta per i membri che ricoprono la carica di giesie dei predetti comitati, essendo richiesto che
abbiano altresi conseguito specifica esperienzah#specifiche conoscenze e competenze nelle
materie rispettivamente attribuite al comitatoaqpartengono. Infatti, al fine di assicurare effiaalle
attivita dei Comitati endoconsiliari che si andrarancostituire &€ importante che:

- almeno uno dei componenti indipendenti del Considii Amministrazione sia in possesso di
un’adeguata conoscenza ed esperienza in ammbit@n resources politiche retributive;

— almeno uno dei componenti indipendenti del Considii Amministrazione sia in possesso di
un’adeguata conoscenza ed esperienza in matec@rpibrate governanceESG o processi di
nomine;

— almeno uno dei componenti indipendenti del Considii Amministrazione sia in possesso di
un’adeguata conoscenza ed esperienza in matamiadiio; e

- almeno uno dei componenti indipendenti del Considii Amministrazione sia in possesso di
un’adeguata conoscenza ed esperienza in matetizbdere finanziaria o di gestione dei rischi.

Il Consiglio, nel rimarcare pertanto I'aspetto defiropria idoneitd complessiva ai sensi di quanto
disposto dall'art. 11 del Decreto MEF e pertanimpiortanza che i suoi componenti, esecutivi e non,
siano collegialmente in grado di assumere decisidoimate, invita gli Azionisti a presentare listee
contengano candidati con competenze tali da cansemta ottimale combinazione di profili aventi le
caratteristiche sopra descritte cosi da garantresviluppo della dialettica interna, I'efficiente
funzionamento e l'idoneita complessiva del Consiglome organo collegiale nonché dei Comitati
endoconsiliari.

Il Consiglio uscente condivide i benefici derivadé un corretto ricambio nel tempo dei consiglieri
ispirato, da un lato, a preservare la prosecuziefiéncarico di un adeguato numero di amministriato
gia in carica per valorizzare la continuita nellstipne delle attivita del Consiglio e dei Comitati
endoconsiliari e, dall’altro, a favorire I'ingressth nuove competenze e professionalita al fine di
garantire un adeguato livello di comprensione dgflaca e delle evoluzioni deusinessn cui opera.

In considerazione delle peculiarita della Bancke mincipio pare altresi assicurato dal fatto dhe
Consiglio deve essere composto a maggioranza dagtien indipendenti che sono sottoposti ad un
limite massimo di mandati al fine di preservardoilo requisito di indipendenza. In ogni caso, il
Consiglio uscente raccomanda di monitorare I'evoluz delle migliori prassi di mercato al fine di
mantenere costante 'attenzione relativa alle nitzdpiu efficaci per garantire il corretto ricamluei
consiglieri.

3.2.4.CARATTERISTICHE PERSONALI

In aggiunta ai requisiti di professionalitd di @opra, il Consiglio uscente raccomanda che siano
opportunamente considerati nella selezione delfelidature anche le caratteristiche e le capacita
personali dell’esponente (c.doft skills).

Al riguardo, oltre alle caratteristiche personalsiccome indicate dalle Linee Guida EBA/ESMA, che
si riportano in allegato per opportuna informazioedia versione italiana disponibile sul sito ESMA,
seguito di specifica riflessione nel corso dellagpia Autovalutazione e in ottica di delineareribfiio
atteso del futuro Amministratore di Banca GeneriliConsiglio uscente ha ritenuto di attribuire
rilevanza e centralita alle caratteristiche di $tegudicate:

— indipendenza di pensiero e integrita;
— capacita di lavorare iteam

- capacita di interazione connlanagement
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— capacita di gestire i conflitti in modo costruttjivo

— adeguata disponibilita di tempo ed energie in fomeidegli altri impegni;

- allineamento sul proprio ruolo strategico;

- capacita di integrazione delle tematiche di sobtktdi nella visione debusiness
3.2.5.ESPONENTI RILEVANTI

Il Consiglio uscente della Banca, consapevole eleNata importanza di alcuni ruoli all'interno
dellorgano di amministrazione, in sede di Autovahione ha condotto una distinta riflessione sui
profili ideali dei soggetti destinati a ricoprire ¢ariche di Presidente del Consiglio di Amministrae

e di Amministratore Delegato.

In aggiunta a quanto in precedenza indicato, etjgertanto di esprimere agli Azionisti alcune sfieoe
indicazioni in relazione a tali figure.

a) Presidente del Consiglio di Amministrazione

— autorevolezzdeadershipe indipendenza nell'interesse di tutti gli Azidniper garantire
il buon funzionamento del Consiglio;

- conoscenza specifica in materiecdrporate governance

— esperienza pregressa nella guida di Consigli di Anstnazione di societa quotate o di
organi di amministrazione e controllo in societdcfze estere) di complessita paragonabile
a Banca Generali;

- conoscenza del settore di operativita del GruppwcBao Banca Generali e dei mercati di
riferimento.

b)  Amministratore Delegato:

- know howspecifico dei segmenti diusinessrilevanti per il Gruppo Bancario Banca
Generali;

- esperienza come Amministratore Delegato o comudquertice di societa (anche estere)
quotate o comunque di una complessita paragonaliiEnca Generali;

- elevata credibilita e autorevolezza sui mercatifdiimento per la Banca;
- visione strategica e orientamento ai risultati;

- leadershipnella gestione delle persone coniugata alla c&pdccostituzione e guida di
teamdi alto livello.

Il Consiglio sottolinea inoltre I'importanza di wapporto di complementarita fra la figura del Riesie
e quella dellAmministratore Delegato per assicerfficace funzionamento del Consiglio e, piu in
generale, dellgovernancelella Societa.

3.2.6.DIVERSITA EQUOTE DI GENERE

In linea con la Politica sulla Diversita per i coomgnti degli Organi Sociali di Banca Generali, in
aggiunta almix di professionalita e competenze indicate, al fihassicurare un adeguato equilibrio
degli aspetti relativi alla diversitaieclusion Banca Generali:

- garantisce un corretto ricambio dei componentiGieisiglio;

- raccomanda agli azionisti di prendere in consider&z candidati appartenenti a diverse fasce
deta;

- raccomanda agli azionisti di considerare la caridrdadi un adeguato numero di amministratori

gia in carica per valorizzare la continuita nekstipne delle attivita del Consiglio e dei Comitati
endoconsiliari;

- ha stabilito che — ove non sia prevista una divatispiota ai sensi di legge — almeno un terzo
degli amministratori appartenga al genere menoresgntato;

- garantisce al genere meno rappresentato I'accésdonaiglio di Amministrazione, stabilendo
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che le liste, a eccezione di quelle che presentamumero di candidati inferiore a tre, contengano
un numero di candidati in grado d’assicurare urgadw equilibrio tra i generi.

In particolare, quanto alla diversificazione trada d’eta, il Consiglio uscente reputa di non fissa
limiti, ritenendo che l'eta dei componenti il Cogisd di Amministrazione costituisca infatti un
importante elemento di diversita che, unitamenteadii, arricchisce e valorizza I'organo collefa
contribuendo ad alimentare un equilibrio di espergealtrimenti non garantito.

Quanto, invece, alla diversita di genere, si rictad’art. 147+ter, comma lter, TUF, che impone il
rispetto di un criterio di composizione di genee#f’drgano amministrativo in base al quale, al gene
meno rappresentato, va riservata una quota di alrhe® quinti dei componenti eletti, arrotondando pe
eccesso ove necessario ai sensi dell'art. utfecie$., comma 3, del Regolamento Emittenti. Tale
requisito di quota di genere risulta superiore aiguella prevista dal Codice per Gorporate
Governancelelle societa quotate sia a quella prevista d2iposizioni di Vigilanza.

3.2.7.REQUISITI DI INDIPENDENZA

Come gia menzionato, essendo Banca Generali unetddkaliana quotata sottoposta all’attivita di
direzione e coordinamento di altra societa itali@pa azioni quotate in mercati regolamentati, il
Consiglio di Amministrazione deve essere compastoaggioranza da amministratori indipendenti, ai
sensi dell'articolo 16, comma 1, lettera d) del ®amento Mercati.

Conseguentemente, considerata la scelta indicatdrdposizione ottimale di n. 9 amministratori,
cinque di essi dovranno essere in possesso debiteglilindipendenza, qui richiamati, e avranno il
compito di vigilare, con autonomia di giudizio, Isugestione sociale, contribuendo ad assicuraréache
stessa sia svolta nell'interesse della Banca adddo coerente con gli obiettivi di sana e prudente
gestione.

Per quanto concerne i criteri per la valutaziorliBingipendenza degli amministratori, in conformaa
guanto avvenuto in occasione delle precedenti neniliConsiglio valutera l'indipendenza dei propri
componenti avendo riguardo piu alla sostanza dadaama e considerando in ogni caso amministratori
indipendenti gli amministratori in possesso deuisij di indipendenza previsti:

- dall'art. 147ter, comma 4 e dall’'articolo 148, comma 3, del TUF;

- dall’art. 13 del Decreto MEF;

— dall'art. 2, raccomandazione n. 7, del Codic€diporate Governance
3.2.7.1.INDIPENDENZA DI GIUDIZIO

Tutti i candidati a ricoprire la carica di ammimgbre sono tenuti ad agiii@ter alia ai sensi dell’art.

15 del Decreto MEF, con piena indipendenza di giodé consapevolezza dei doveri e dei diritti inére
all'incarico, nell'interesse della sana e prudegéstione della Banca e nel rispetto della normativa
applicabilepro temporevigente, e saranno tenuti a rendere le informaziohieste ai sensi dell’art. 15,
comma 2, del Decreto MEF e le motivazioni per cuérguali fattispecie rilevanti ai sensi di tale
previsione non inficiano in concreto la loro autona di giudizio.

3.2.8.DISPONIBILITA DI TEMPO E NUMERO DI INCARICHI
3.2.8.1 DISPONIBILITA DI TEMPO

Gli amministratori devono garantire un’ampia disipdita di tempo per lo svolgimento del loro incawi
in Banca Generali. Con riguardo alla specificatéeai Banca Generali, si fa presente — a titolo
informativo — che nel triennio 2021-2023, per ciasesercizio, si sono tenute mediamente:

— n. 16 riunioni del Consiglio di Amministrazione lidedurata media di circa 3 ore e 40 minuti;

- n. 15 riunioni del Comitato Controllo e Rischi, ldedlurata media di circa 3 ore e 15 minuti;

— n. 9 riunioni del Comitato Nominé&overnancee Sostenibilita, della durata media di circa 50
minuti;

— n. 10 riunioni del Comitato per la Remunerazioreladdurata media di circa 45 minuti;

- n. 10 riunioni del Comitato Crediti, della duratadra di circa 50 minuti;
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— n. 4 riunioni dedicate alhductiondella durata media di circa 2 ore e 30 minuti

Occorre altresi considerare I'impegno necessaliomkparazione delle riunioni, tenuto conto della

molteplicita degli argomenti da esaminare e deln@ della documentazione a supporto nonché d

ei

tempi di trasferimento dal domicilio alla sede daliunioni. Occorre altresi considerare I'impegno

necessario per la partecipazione alle riunionicidiallinduction alla formazione ricorrentéréining)
oltre che ad eventuali ulteriori riuniooifsitenel corso del triennio.

Il Consiglio richiama inoltre I'attenzione sullaglia di partecipazione attesa alle riunioni del €igho

di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliatiecnon dovra essere annualmente inferio&o%
(nel 2021 la partecipazione é stata del 94%, n2 20stata del 95%, mentre nel 2023 é stata d&d97,
con una presenza nelle riunioni stesse preferilmtenedi persona, ad eccezione di situazion
straordinarie.

Cio premesso, il Consiglio ha effettuato una stitaantendersi quale riferimento per valutare il pem
minimo ritenuto necessario per I'efficace svolgitwetdell'incarico sulla base quindi dei seguentietti
che considerano anche quelli elencati dalla Baresdr&le Europea:

— numero delle riunioni, ivi incluse le riunioni ohiduction
- durata media delle riunioni;
- tempi necessari alla doverosa preparazione altagipazione alle riunioni;

- tempi derivanti dalla partecipazione degli ammuaittri a titolo di invitati nei Comitati di cui
non facciano parte;

- tempi necessari per gli eventuali trasferimenta#iVita preparatoria in vista degli appuntamenti
societari;

- natura della posizione specifica e le responsakiidl’amministratore.

Impegno per Consiglio di Amministrazione

Presidente del Consiglio di Amministrazione 4099
Amministratore Delegato Full time
Amministratore non esecutivo 2399

In caso di partecipazione:

1) al Comitato Controllo e Rischi, 'impegno richiesto di
23 gg sopra indicato é ridotto di 4 gg;

2) al Comitato Nomine,Governance e Sostenibilita,
l'impegno richiesto di 23 gg sopra indicato e ridadi
lg;

3) al Comitato per la Remunerazione, I'impegno richiesto
di 23 gg sopra indicato e ridotto di 1 g;

4) al Comitato Crediti, I'impegno richiesto di 23 gg sap
indicato é ridotto di 2 gg.

Le decurtazioni sopra indicate si sommano laddove i
consigliere non esecutivo ricopra incarichi in @iomitati.

Impegno per Comitati (*)

(*) aggiuntivo rispetto a quello richiesto per fqxwe il ruolo di Amministratore non esecutivo, taeedo inteso che le diverse
quantificazioni sotto indicate vanno sommate ov@aihsigliere ricopra incarichi in piu Comitati

Presidente del Comitato Controllo e Rischi 19 gg

Membro del Comitato Controllo e Rischi 12 gg
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Presidente del Comitato Nomir@®pvernance 11 gg
e Sostenibilita

Membro del Comitato Nomin&overnances 799
Sostenibilita

Presidente del Comitato per la Remunerazione 9499
Membro del Comitato per la Remunerazione 5499
Presidente del Comitato per i Crediti 13 g9
Membro del Comitato per i Crediti 799

Nella predisposizione della tabella sopra riportatéinea con i prevalenti orientamenti, si & ddagato
un giorno composto da 8 ore lavorative.

In considerazione di quanto precede, il Consigltzomanda che i candidati accettino la carica quand
ritengano di potervi dedicare il tempo e I'enengécessari, tenendo conto di quello destinato aache
(i) incarichi ricoperti in altre societa, imprese aigfii) altre attivita lavorative e professionali svolte e
(i) altre situazioni o fatti attinenti alla sfera preg@nale in grado di incidere sulla propria dispoita

di tempo.

3.2.8.2NUMERO DI INCARICHI

In linea con quanto previsto dall’art. 17 del DéocréMEF, i candidati a ricoprire la carica di
amministratore di banche di maggiori dimensionomplessita operativa — come Banca Generali — non
potranno assumere un numero di incarichi in bamchkre societa commerciali superiore a una delle
seguenti combinazioni alternative:

— n. lincarico esecutivo e n. 2 incarichi non eseg¢ut oppure
— n. 4 incarichi non esecutivj

includendo l'incarico ricoperto nella Banca. Sigsa altresi che Banca Generali considera i pliedett
limiti anche ai fini di quanto previsto dalla raocandazione n. 15 del CodiceG@brporate Governance

Ai sensi dell'art. 17, comma 1, Decreto MEF, somh@vanti gli incarichi ricoperti in banche o in gt
societa “commerciali” come identificate dal medesiDecreto MEF, che abbiano per oggetto una delle
attivita previste dall’art. 2195, comma 1, del aadcivile {.e. attivita industriale diretta alla produzione
di beni e servizi, attivita intermediaria nellacditazione dei beni, attivita di trasporto per teaequa o
aria, attivita bancaria o assicurativa, altre @#timusiliarie delle precedenti).

Sono ricomprese anche le societa aventi sede lefjastero e qualificabili come commerciali in
applicazione delle disposizioni dell’ordinamenttevante dello stato in cui ha la sede legale o la
direzione generale.

Sono invece esclusi dal computo gli incarichi rachati dall’art. 18, commi 1 e 2, del Decreto MEF.

Ai fini del calcolo dei limiti al cumulo degli incichi in parola, si considerano le modalita di
aggregazione di cui all’art. 18 del Decreto MEFpertanto, si considera come un unico incarico
I'insieme degli incarichi ricoperti in ciascuno deguenti casi:

a) all'interno del medesimo gruppo;
b)  in banche appartenenti al medesimo sistema datiggluzionale;

c) nelle societa, non rientranti nel gruppo, in cubknca detiene una partecipazione qualificata
come definita dal CRR, articolo 4(1), punto 36.

Qualora ricorrano contestualmente piu di uno deiidiecui alle precedenti lettere a), b) e ¢)jmgtarichi
si sommano cumulandosi tra loro. Nell’approcciottato in materia di cumulo degli incarichi si terra
conto della situazione consolidata in base al petrioncontabile di consolidamento.

L'insieme degli incarichi computati come unico weoonsiderato come incarico esecutivo se almeno
uno degli incarichi detenuti nelle situazioni di alle precedenti lettere a), b) e c) & esecutiegyi altri
casi e considerato come incarico non esecutivo.

BANCA
GENERAII 14




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR

CERTIFIED

VA

In aggiunta al numero di incarichi che un ammiaigtre della Banca potra ricoprire, nelle combinaizio
alternative sopra richiamate, si ricorda la pofisihiricorrendone i presupposti riportati dall'at® del
Decreto MEF, che venga consentita I'assunzione diincarico non esecutivo aggiuntivo rispetto ai
limiti sopra indicati, a condizione che non pregdtd la possibilita per 'amministratore di dediear
all'incarico presso Banca Generali tempo adeguetsyolgere in modo efficace le proprie funzioni.

Il Consiglio raccomanda quindi agli Azionisti, reelbelezione dei candidati da proporre, di veriécar
che gli stessi rispettino le predette limitaziomclae laddove dovessero essere nominati quali
componenti del Consiglio di Amministrazione di Bar@enerali.

3.2.9.INCOMPATIBILITA

Fermi restando i limiti sopra richiamati, in agdiaralle cause di incompatibilita, ineleggibilita e
decadenza ai sensi di legge, che possono incidéeecandidatura e/o I'assunzione/la conservazione
della carica — quali, a titolo meramente esemglifi, quelle di cui all’art. 2382 del codice ca/i- i
candidati amministratori dovranno rispettare altilesd. divieto diinterlockingprevisto dall’art. 36 del
Decreto Salva Italia).

Il Consiglio raccomanda pertanto agli Azionistirdiicare candidati per i quali sia stata prevemtigate
verificata I'insussistenza di cause di incompaitibipreviste dalla citata norma.

4. INDUCTION E FORMAZIONE

Da ultimo, facendo seguit@ alle previsioni dell’'art. 12 del Decreto ME) alle raccomandazioni
delle Disposizioni di Vigilanza delle Banche e am(h) alla luce di quanto previsto dalle Linee Guida
EBA/ESMA, il Consiglio uscente promuove la partedione dei consiglieri ad apposite iniziative di
formazione volte a:

- fornire a tutti i consiglieri una approfondita ca@genza dei settori in cui opera la Banca e il
relativo Gruppo e a garantire la continuita e laaguardia dell’esperienza maturata, nel corso
degli anni, dal Consiglio di Amministrazione;

— svolgere degli approfondimenti personalizzati sbéae di particolari interessi o responsabilita
che il singolo Consigliere potra assumere nei Catméndoconsiliari.

Il Consiglio uscente auspica quindi che i futumsiglieri, in particolare di nuova nomina, benefici
di un adeguato percorsoidduction in continuita con quanto la Banca gia promuofserzeficio di tutti
i consiglieri.

5. MODALITA DI NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’articolo 15 dello Statuto disciplina le modalidi nomina del Consiglio di Amministrazione,
assicurando:

- un'adeguata rappresentanza delle minoranze quaéfi@ttraverso il meccanismo del voto di
lista;

- un’adeguata presenza di amministratori indipengdatitaverso I'applicazione di un meccanismo
di eventuale sostituzione; e

- un’adeguata presenza dei diversi generi, attraveygplicazione di un meccanismo di eventuale
sostituzione.

Ai fini di garantire un'adeguata rappresentanzedinoranze qualificate, hanno diritto a presentar
una lista per la nomina del Consiglio di Amminigiome, da tenersi nel corso dellAssemblea, gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri azionistppresentino la percentuale di capitale sopieista
per la Banca dalla normativa regolamentare vigéattaalmente per Banca Generali I'1% del capitale
sociale).

Inoltre, come anticipato, le liste devono contenemenumero di candidat(i) in grado di assicurare
I'equilibrio tra i generii(ii) non superiore al numero dei membri da elegdéieelencati mediante un
numero progressivdiv) con indicazione specifica di quelli che sono ididati in possesso dei requisiti
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di indipendenza stabiliti dalla legge. Ogni canttidpotra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Qualora sia stata presentata una sola listaj tgthponenti del Consiglio di Amministrazione saran
tratti dalla stessa.

Qualora, invece, vengano presentate due o piy istdteranno eletti consiglieri i primi candiddglla

lista che avra ottenuto il maggior numero di viotimisura pari agli otto noni del numero dei comgatin

del Consiglio di Amministrazione determinato dak#emblea, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario all'unita inferiore.

Qualora il numero di consiglieri del genere menpprasentato tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti sia inferiore a quello psteidalle vigenti disposizioni di legge, si procede

ad escludere il candidato eletto che abbia il nonpeogressivo piu alto e che appartenga al geriere p
rappresentato. Il candidato escluso sara sostitlsitguello successivo appartenente al genere meno
rappresentato, tratto dalla medesima lista deltissc Nel caso in cui non sia possibile trarrealbdita

che ha ottenuto il maggior numero di voti il neeess numero di consiglieri del genere meno
rappresentato, i mancanti sono nominati dallAsdembcon voto a maggioranza. | restanti
amministratori saranno tratti dalle altre listenramllegate in alcun modo, neppure indirettamesua,

i soci che hanno presentato o votato la listatasalprima per numero di voti.

Al fine di garantire che nel Consiglio di Amminiazione sia presente il necessario numero di
amministratori indipendenti, l'articolo 15 delloa®ito prevede un meccanismo di sostituzione per
I'ipotesi in cui, al termine delle votazioni, noraso stati eletti consiglieri, in possesso dei rsitjudi
indipendenza previsti, in numero sufficiente rispetlle previsioni normative applicabili alla Banca

Milano, 22 febbraio 2024 IL CONSIGLIO DI AMMINISRAZIONE

BANCA
GENERALI 16




d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EIS@RKET

ALLEGATO —CARATTERISTICHE PERSONALI PREVISTE DALLE LINEE GUIDA EBA/ESMA

Autenticita: coerenza nelle parole e nei fatti in conformité ealori e convinzioni stabiliti.
Comunica apertamente le proprie intenzioni, ideeresazioni, promuove un contesto di apertura
e di onesta e informa correttamente il supervigoraerito alla situazione attuale, riconoscendo
al contempo rischi e problemi.

BN

Linguaggio: e in grado di comunicare oralmente in manier&@dta e convenzionale e di
scrivere nella propria lingua nazionale o nellglia di lavoro dell’ente.

Determinatezza:assume decisioni tempestive e consapevoli agembgonente o adottando un
preciso comportamento, ad esempio esprimendo fgipropinioni e senza procrastinare.

Comunicazione:e in grado di trasmettere un messaggio in man@rgensibile e accettabile
e in una forma appropriata. Mira a fornire e arwte chiarezza e trasparenza e incoraggia un
ascolto attivo.

Giudizio: e in grado di ponderare dati e comportamenti e@reige di giungere a una conclusione
logica. Esamina, riconosce e comprende gli elemeosi come le questioni essenziali. Dispone
dellampiezza di vedute per guardare oltre la pgeo@rea di competenza, in particolare
nell’affrontare problemi che possono mettere irerggglio la continuita dell'impresa.

Orientamento alla clientela e alla qualita si concentra per garantire la qualita e, oveipodss

per individuare modalita per migliorarla. In padli@re, cio significa opporsi allo sviluppo e alla

commercializzazione di prodotti e servizi e allespin conto capitale, ad es. su prodotti, uffici
0 aziende, in circostanze ove non sia in gradaMlitare correttamente i rischi per mancanza di
comprensione dell’architettura, dei principi o dafotesi di base. Individua e studia i desideri e
le esigenze dei clienti, assicura che i clienti worrano rischi inutili e provvede a presentare
informazioni corrette, complete ed equilibrate lanti.

Leadership indicazioni e orientamenti a un gruppo, sviluppa@ntiene il lavoro di squadra,
motiva e incoraggia le risorse umane disponibilgaantisce che i membri del personale
dispongano della competenza professionale per gaimsaun obiettivo specifico. E ricettivo alle
critiche e offre spazio al dibattito critico.

Lealta: si identifica con I'impresa e ha un senso del coligimento. Dimostra che € in grado di
dedicare tempo sufficiente al lavoro e che puogas@ correttamente i propri compiti, difendere
gli interessi dell'impresa e agisce in manierai@ie oggettiva. Riconosce e anticipa potenziali
conflitti di interesse personale e aziendale.

Consapevolezza esternamonitora gli sviluppi, le basi di potere e la cotidoall'interno
dellimpresa. E ben informato sugli sviluppi peetii di ordine finanziario, economico, sociale
e di altra natura a livello nazionale e internaalerche possono incidere sull'impresa, cosi come
sugli interessi delle parti interessate ed € irdgrdi mettere a frutto le informazioni in modo
efficace.

Negoziazione: individua e rivela gli interessi comuni in modo da creare umMSENSO,
perseguendo al contempo gli obiettivi di negoziagio

Persuasivita: e in grado di influenzare le opinioni degli altsegcitando poteri persuasivi e
impiegando autorita e tatto naturali. Possiedefarta personalita ed e in grado di sopportare la
pressione.

Lavoro di squadra: & consapevole dell'interesse del gruppo e consdeual perseguimento di
un risultato comune; € in grado di agire come pdirtena squadra.

Acume strategico e in grado di sviluppare una visione realistiegldsviluppi futuri e di tradurla

in obiettivi a lungo termine, ad esempio applicanddanalisi di scenario. Nel farlo, tiene
adeguatamente conto dei rischi a cui I'impresaposa e adotta le misure appropriate per
contenerli.
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Resilienza allostress € resiliente e in grado di operare coerentementbease sottoposto a
grande pressione e in tempi di incertezza.

Senso di responsabilitacomprende gli interessi interni ed esterni, li valattentamente e rende
conto di essi. Ha la capacita di apprendere emipcendere che le proprie azioni incidono sugli
interessi delle parti interessate.

Presiedere riunioni: € in grado di presiedere riunioni in modo efficeerd efficace e di creare
un’atmosfera aperta che incoraggia tutti alla ppezione in condizioni di parita; &€ consapevole
dei doveri e delle responsabilita di altri soggetti
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