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RELAZIONE ILLUSTRATIVA
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI BANCA GENERALI  S.P.A.
SUL PUNTO 2 ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA OR DINARIA

“Nomina e determinazione degli emolumenti del Consiglio di Amministrazione per il
triennio 2024-2026:

2.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione in
carica per gli esercizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2024, 2025 e 2026.
Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2.2 nominade Consiglio di Amministrazione per gli eserciz sociali con chiusura al 31
dicembre 2024, 2025 e 2026. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

2.3 determinazione degli emolumenti dei componenti del Consiglio di Amministrazione
per gli eserciz sociali con chiusuraal 31 dicembre 2024, 2025 e 2026. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.”

(Redatta ai sensi dell'art. 125-ter del D.lgs. 8. &el 24 febbraio 1998, e successive modifichéegyiazioni, e ai sensi
dell'art. 84-ter del Regolamento adottato con Deliizione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e suceasmiifiche e
integrazioni)
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Signori Azionisti,

in occasione dell’Assemblea ordinaria convocatd'ppprovazione del bilancio chiuso al 31 dicembo23,
viene a cessare, per decorso del periodo di cérmandato conferito agli Amministratori della \fos Societa
dall’Assemblea degli Azionisti del 22 aprile 2024r g triennio 2021/2023.

Siete pertanto chiamati a deliberare, ai sensiagelll5 dello Statuto sociale, la nomina del nu@amsiglio

di Amministrazione, previa determinazione del nusrdiramministratori di cui € composto (che I'Assédeab
degli Azionisti del 22 aprile 2021 aveva determinat nove per il mandato giunto in scadenza), élqu
rimarra in carica sino al giorno di effettivo sviohgnto dell’Assemblea convocata per I'approvazideé

bilancio relativo all’esercizio sociale che si dfgma al 31 dicembre 2026, in considerazione deltatd del

mandato pari a tre eserciater alia ai sensi dell’art. 15 comma 2 dello Statuto secial

Nel rivolgere un sentito ringraziamento ed appragrao ai membri dell’attuale organo amministrapey
la proficua attivita sin qui svolta nell'interesdella Societa, si ricorda che l'articolo 15 dell@t8to sociale
prevede che il Consiglio di Amministrazione sia gaisto da un minimo di sette (7) ad un massimo diailo
(12) componenti e che la nomina del Consiglio diMmistrazione avviene sulla base di liste.

Siricorda in particolare che:
a) tutti i candidati debbono:

- possedere i requisiti di professionalita, onor&b#i indipendenza di giudizio, nonché rispettare i
criteri di competenza, correttezza, dedizione dipge e gli specifici limiti al cumulo degli
incarichi prescritti dalla normativa vigente pazdpletamento dell'incarico di amministratore di
una banca emittente azioni quotate nei mercatiaeyntati;

- non ricadere nelle cause di incompatibilita postdachormativa vigente, ivi compreso I'art. 36
della legge 22 dicembre 2011, n. 214;

b) la maggioranza dei candidati deve possedere, @ertgoncerne i requisiti di indipendenza, oltre a
quelli prescritti dalla normativa vigente, ancheljui cui al Codice dCorporate Governancei Borsa
Italiana S.p.A. Al riguardo, si rammenta infattiecka Societa € soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento di Assicurazioni Generali S.p.A. (st italiana con azioni quotate in mercati
regolamentati) e, conseguentemente, & necessaribCansiglio di Amministrazione sia composto in
maggioranza da amministratori indipendenti, ai sa®dl'art. 16, commi 1, lettera d), e 2, del
Regolamento adottato dalla Consob con deliber@242del 28 dicembre 2017;

c) ogni candidato puo presentarsi in una sola ligtare di ineleggibilita.

La composizione del Consiglio di Amministrazioneselénoltre rispettare il criterio di diversita degere
previsto dalla normativa vigente e pertanto, pepribssimo mandato triennale, almeno due quinti —
arrotondando per eccesso ove necessario ai sdlfaitdé44-undeciesl, comma 3, del Regolamento adottato
dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 magd®® ¥dei consiglieri di amministrazione deve essesito

tra quelli del genere meno rappresentato.

Infine, in conformita a quanto previsto dall’ar® del Decreto del Ministro del’Economia e delle&ize del
23 novembre 2020, n. 169, dalla Circolare delladdatiltalia n. 285/2013 e dalla RaccomandazioriSrdel
Codice diCorporate Governancdi Borsa Italiana S.p.A., il Consiglio di Amminiazione uscente, sentito il
parere favorevole del Comitato Nomin@pvernancee Sostenibilita, ha definito la composizione quali
quantitativa ritenuta ottimale dell'organo ammirasivo, che definisce i requisiti individuali e pirofilo
gualitativo e quantitativo che collegialmente iloro Consiglio dovrebbe rispecchiare. Tale relazione
approvata il 22 febbraio 2024 — e che gli Aziorsstno invitati a considerare con la dovuta consalpeza ai

fini della presentazione delle liste — & dispomibisul sito internet della Societa all'indirizzo
www.bancagenerali.comella sezionégovernance/assemblea degli azionisti”.

Quanto alle modalita di predisposizione e presémazdelle liste, Vi ricordiamo che le liste corgeno un
numero di candidati non superiore al numero dei breda eleggere, in grado di assicurare altresspletto
del requisito di genere, elencati mediante un norpesgressivo, con indicazione specifica di queik sono
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i candidati in possesso dei requisiti di indiperatestabiliti dalle disposizioni di legge e regolataei
applicabili nonché dal Codice @iorporate Governancadottato da Borsa Italiana S.p.A.

Hanno diritto a presentare una lista gli azioniie da soli o congiuntamente ad altri, rappresergimeno
I’1,00% del capitale sociale.

Ai sensi dell'art. 15 comma 5 dello Statuto sogialascun azionista — nonclig gli azionisti appartenenti ad
un medesimo gruppo, per tali intendendosi il sdggenche non societario, controllante ai sengiadttolo
2359 del Codice civile e ogni societa controllaaaavvero sotto il comune controllo del, medesimggetto,
ovvero(ii) gli azionisti aderenti ad uno stesso patto paiakoexarticolo 122 del D.Igs. 24 febbraio 1998, n.
58, ovverd(iii) gli azionisti che siano altrimenti collegati tcad in forza di rapporti di collegamento rilevanti
ai sensi della normativa di legge e/o regolamemntayente e applicabile — pud presentare o conmraer
presentare insieme ad altri azionisti, direttamgpete interposta persona, o tramite societa fidisiana sola
lista di candidati, pena l'irricevibilita della ta.

Le liste, sottoscritte dagli azionisti legittimatievono essere depositate presso la sede legédeSieieta
entro il venticinquesimo giorno antecedente a gquigdkato per 'assemblea in prima convocaziongavia,

in considerazione del fatto che il predetto termpee il deposito delle liste dei candidati allaicardi
componente del Consiglio di Amministrazione giuageadenza in un giorno festivo, tale termine neefieio
degli Azionisti, & posticipato al giorno successiam festivo ie. il 25 marzo 2024). Le predette liste devono
essere corredate dalle informazioni relative adfitita degli azionisti che le hanno presentate, con
l'indicazione della percentuale di partecipaziomenplessivamente dagli stessi detenuta, e dallaeségu
documentazione:

a) il curriculum vitaedei candidati, contenente un’esauriente infornaasivlle caratteristiche personali e
professionali dei medesimi;

b) la dichiarazione dei soci diversi da quelli cheedgbno, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestantedé&nza di rapporti di collegamento con questi ltim

c) le dichiarazioni con le quali ogni candidato accédt designazione, si impegna — ove nominato — ad
accettare la carica ed attesta, altresi, sottordgria responsabilita, l'insussistenza di cause di
incompatibilita e di ineleggibilita, il possessa deyuisiti e dei criteri di legge e di autodisaiiel come
sopra indicati e come richiamati nella relazionearge il profilo quali-quantitativo ottimale del
Consiglio di Amministrazione.

Le certificazioni degli intermediari abilitati, agtanti la quota di partecipazione complessivameetenuta,
alla data del deposito della lista, devono pereeaila Societa entro il 28 marzo 2024.

Si invitano coloro che intendono presentare lee liger la nomina del Consiglio di Amministrazione ad
osservare le raccomandazioni formulate dalla Consalda Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 felabrai
2009, cui si rinvia. Al riguardo, si precisa sirodi che le liste presentate dagli azionisti divdesguelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipaziorentrollo o di maggioranza, dovranno essere
corredate di una dichiarazione che attesti 'assenei confronti di tali azionisti, di rapporti dbllegamento

ex artt. 147ter, comma 3, del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e-ddidquiesdel Regolamento Consob
n. 11971/1999, tenendo anche conto delle fattispeulicate dalla predetta Comunicazione Consob n.
DEM/9017893.

All’'elezione degli Amministratori si procedera cordelineato all’art. 15, commi 10, 11 e 12 dellot@ia
sociale. Nell'ipotesi in cui venga presentata urcadista tutti i componenti del Consiglio di Amnstrazione
saranno tratti dalla stessa. Qualora, invece, vengeesentate due o piu liste, risulteranno etettisiglieri i
primi candidati della lista che avra ottenuto ilggar numero di voti, in misura pari agli otto nal@l numero
dei componenti del Consiglio di Amministrazioneeatatinato dall’Assemblea, con arrotondamento, irocas
di numero frazionario, all’'unita inferiore.

| restanti amministratori saranno tratti dalle aliste, non collegate in alcun modo, neppure ettiimente
con i soci che hanno presentato o votato la listdtata prima per numero di voti, ed a tal finefi ottenuti
dalle liste stesse saranno divisi successivameateupo, due, tre e cosi via, secondo il numeroideg|
amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottesaranno assegnati progressivamente ai candidati
ciascuna di tali liste, secondo I'ordine dalle seedspettivamente previsto.
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| quozienti cosi attribuiti ai candidati delle \atiste verranno disposti in un’unica graduatoeardscente.

Sono previsti adeguati meccanismi di sostituzidfim@ di consentire I'elezione del numero di amistiratori
indipendenti previsto dalla normativa e di manten&quilibrio di genere in conformita alle dispoisini
applicabili.

Le liste presentate senza l'osservanza delle d@pas contenute nell’articolo 15 dello Statuto &de
saranno considerate come non presentate.

Alla luce di quanto sopra, nell'invitarVi a delilzee in ordine alla nomina dei componenti il Corisigli

Amministrazione, previa determinazione del loro eumin 9 (nove) in linea con le indicazioni fornidal

Consiglio uscente e contenute nella relazione tecirprofilo quali-quantitativo ottimale, espringm la
Vostra preferenza per unatra le liste presentsteadjgetti legittimati in conformita alle indicani statutarie
sopra esplicitate, si precisa che il relativo telitdeliberazione assembleare riflettera I'esitthadeotazione,
attribuendo la Presidenza al primo candidato dislia che avra ottenuto il maggior numero di voti.

*k kkk k%

Siete stati inoltre convocati in Assemblea — ottne per la nomina del Consiglio di Amministraziqres il
triennio 2024-2026 — anche per determinare, aii skexhrimo comma dell’articolo 2389 del Codice ive
dell'articolo 13 comma 2 dello Statuto Sociale, gfholumenti spettanti ai componenti del Consiglio d
Amministrazione.

Al riguardo, si fa presente che, allo stato, 'enmoénto previsto per gli Amministratori della Soaiet
determinato dall’Assemblea degli Azionisti del 2%ike 2021 — € composto da un importo fisso di Euro
45.000,00 lordi annui, oltre al rimborso delle spaspie di lista sostenute per lo svolgimento uheldirico,
mentre I'emolumento previsto per il Presidente@ehsiglio di Amministrazione & composto da un intpor
fisso pari ad euro 100.000,00 lordi annui, oltréraborso delle spese a pié di lista sostenutéopmmlgimento
dell'incarico.

In relazione a quanto precede, in vista del rinnexamche nel rispetto delle raccomandazioni dediBeate
del Comitato per laCorporate Governancedi verificare che la misura dei compensi riconogcagli
amministratori non esecutivi (e ai componenti lamg di controllo) sia adeguata alla competenza, all
professionalita e all'impegno richiesti dal lorcca@mico — la Societa ha dato incarico ad un espesterno
indipendente di condurre un’analisi lénchmarkrispetto ad un campione delle principali soci¢tdiane
finanziarie quotate all'indice FTSE MIB e FTSE MIDAP comparabili a Banca Generali in funzione delle
caratteristiche dimensionali, da cui € emerso &hmdlumento per il singolo membro del Consiglio di
Amministrazione é lievemente al di sotto della raedi di mercato.

Alla luce dell’evoluzione in termini di dimensiomeoperativita della Banca rispetto al mandato jtecte e
delle sfide future che la stessa sara chiamatéfrasht@re e quindi del correlato maggior impegrahi@sto in
ragione dello specifico ruolo e avuto riguardo dabvo quadro normativo di riferimento nel frattempo
intervenuto, che avendo introdotto anche per lecBaiitaliane quotate non sottoposte alla vigilatella BCE
stringenti criteri di selezione degli esponeniigti al cumulo di cariche ha aumentato la compatit tra gl
intermediari (si richiama in tal senso il Decretd Ministero dellEconomia e delle Finanze n. 1&2Q), il
Consiglio di Amministrazione uscente ritiene cheriblumento previsto per gli Amministratori dellacixa
possa essere oggetto di un allineamento alla ndédiarcato e che, con riferimento specifico al Fiege, il
suo emolumento, attualmente pari ad Euro 100.0005@0 annui, valorizzi maggiormente la centralital
suo ruolo anche con riferimento al dialogo coradili Amministratori e con glstakeholdersn generale.

Dato tutto quanto sopra, il Consiglio di Amminigii@e uscente propone di:

1) rimettere ai Signori Azionisti la formulazione -ntestualmente alla presentazione di una eventistde |
di candidati — della proposta di emolumento dailatire a ciascun membro del Consiglio di
Amministrazione;

2)  rimettere ai Signori Azionisti la formulazione -testualmente alla presentazione di una eventistde |
di candidati — della proposta di emolumento dailatire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche in considerazione dell'imaora attribuita dalla normativa, ed in particolare
dalla Circolare della Banca d'ltalia n. 285/2013, raolo di Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
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demandare — ai sensi dell'art. 19 dello Statutdas®e- al neo eletto Consiglio di Amministrazione,
sentito il parere del Collegio Sindacale, la deteamione del’emolumento da attribuire agli altri
Amministratori investiti di particolari cariche sonformita allo Statuto, ivi inclusi coloro che@ano
nominati membri di comitati consiliari, continuand@arantire che la misura dei compensi riconosciut
sia adeguata alla competenza, alla professioreaétBimpegno richiesti dall'incarico.

Alla luce di quanto sopra, nell'invitarVi a delilzge in ordine agli emolumenti da attribuire in gafare ai
componenti del Consiglio di Amministrazione e ad$tdente del Consiglio di Amministrazione, si psaahe
il relativo testo di deliberazione assemblearesttiéira I'esito delle proposte pervenute e dellasegnente
votazione.

*k kkk k%

Il Consiglio di Amministrazione Vi invita pertantad assumere le opportune delibere pertinenti laimepm
previa determinazione del numero, e determinazilmgdi emolumenti del Consiglio di Amministrazionerp
il triennio 2024-2026 e nello specifico:

(@) determinare il numero dei componenti del Considiidmministrazione in carica per gli esercizi sdicia
con chiusura al 31 dicembre 2024, 2025 e 2026;

(b) nominare il Consiglio di Amministrazione per glieesizi sociali con chiusura al 31 dicembre 2024,
2025 e 2026 secondo le modalita del voto di listeasi di legge e di Statuto;

(c) determinare gli emolumenti dei componenti del Cglisidi Amministrazione per gli esercizi sociali
con chiusura al 31 dicembre 2024, 2025 e 2026.

Milano, 5 marzo 2024 IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAIONE
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