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HIGHLIGHTS

Ricavi netti
180,6 milioni di Euro (+14,5% rispetto al primo semestre 2023)

EBITDA
Reported: 8,1 milioni di Euro (+56,8% rispetto al primo semestre 2023)
Adjusted: 10,6 milioni di Euro (+1,2% rispetto al primo semestre 2023)

EBIT
Reported: -0,4 milioni di Euro (-3,9 milioni di Euro nel primo semestre 2023)
Adjusted: 2,1 milioni di Euro (+1,4 milioni di Euro nel primo semestre 2023)

Risultato ante imposte
-0,5 milioni di Euro (-3,7 milioni di Euro nel primo semestre 2023)

Risultato netto
-1,8 milioni di Euro (-3,9 milioni di Euro nel primo semestre 2023)

Posizione di cassa netta
+21,5 milioni di Euro (+76,1 milioni di Euro al 31 dicembre 2023)

Investimenti
7,7 milioni di Euro (12,3 milioni di Euro nel primo semestre 2023)

Portafoglio ordini netto
1.386 milioni di Euro al 30 giugno 2024 (1.359 milioni di Euro al 31 dicembre 2023)

Attivita di ricerca e sviluppo

67,0 milioni di Euro di costi netti sostenuti nel primo semestre 2024, pari al 37,1% dei ricavi netti del primo
semestre 2024 (59,6 milioni di Euro di costi netti sostenuti nel primo semestre 2023, pari al 37,8% dei ricavi
netti del primo semestre 2023)

Dipendenti alla data del bilancio
1.322 al 30 giugno 2024 (1.256 al 31 dicembre 2023)

Highlights 4



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

- -

AVIO

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024

LETTERA AGLI AZIONISTI

Gentili Signori Azionisti,
Con piacere Vi presentiamo la Relazione Finanziaria del primo semestre 2024 del Gruppo Avio.
Il semestre appena concluso & stato colmo di importanti eventi e novita per la Societa.

II' 5 settembre 2024, Vega ha lanciato con successo il satellite per 'osservazione della Terra Sentinel-2C,
nell’'ambito del programma Copernicus della Commissione Europea. Il satellite & stato rilasciato in orbita elio-
sincrona a un’altitudine di circa 775 chilometri. Il satellite Sentinel-2C e in grado di ottenere immagini
multispettrali ad alta risoluzione per numerose applicazioni tra cui I'agricoltura, il monitoraggio della qualita
dell’'acqua, la gestione dei disastri naturali (come incendi, eruzioni vulcaniche e inondazioni) e la rilevazione di
emissioni di metano. Dopo 12 anni di servizio, 22 lanci e piu di 120 satelliti rilasciati nello spazio, il lanciatore
Vega va ora in pensione e la sua eredita continuera con il suo successore, il lanciatore Vega C, a partire dal
prossimo lancio prima della fine del 2024.

Nel corso dei primi sei mesi del 2024 Ia Societa ha continuato a concentrarsi sulle attivita prodromiche al ritorno
al volo in sicurezza di Vega C. Il 28 maggio 2024 il motore a propellente solido Zefiro-40, il secondo stadio del
lanciatore Vega C, & stato testato con successo nel poligono di Salto di Quirra in Sardegna. L'analisi iniziale post-
test ha indicato che la nuova progettazione dell'ugello ha funzionato come previsto, simulando una normale
performance in volo. Un secondo test di accensione & atteso ad inizio ottobre, prima del ritorno al volo del Vega
C attualmente atteso nel quarto trimestre del 2024.

La fiducia del mercato nel lanciatore Vega C e risultata confermata dalla decisione dell’Agenzia Spaziale Europea
("ESA”) di scegliere Vega C per lanciare la missione Solar Wind Magnetosphere lonosphere Link Explorer (SMILE),
con I'obiettivo di studiare le interazioni tra il Sole e la Terra. Il lancio & previsto al momento per la fine del 2025.

| primi mesi del 2024 sono stati caratterizzati da importanti discussioni relativamente alla governance europea
dei lanciatori, facendo sequito alle decisioni assunte dal Consiglio ESA di Siviglia il 6 novembre 2023 che ha
posto le basi per la commercializzazione del lanciatore Vega da parte di Avio. In particolare, la Risoluzione ESA
assunta il 5 luglio 2024 ha contestualmente trasferito ad Avio la responsabilita delle attivita di
commercializzazione dei voli Vega C. Arianespace rimarra operatore per Vega C fino al volo Vega 29 (VV29),
previsto per il quarto trimestre del 2025.

119 luglio 2024 si e inoltre perfezionato con successo il volo inaugurale di Ariane 6: il nuovo lanciatore & decollato
dal Centro Spaziale della Guyana Francese e ha posizionato in orbita carichi multipli. Avio contribuisce al
programma Ariane 6 fornendo i booster a propellente solido P120C, e le turbopompe ad ossigeno liquido per il
motore dello stadio principale Vulcain 2.1 e per il motore Vinci dello stadio superiore. Durante il volo i motori
P120C hanno avuto un’ottima performance. In futuro, Avio continuera a fornire i booster P120C che verranno
utilizzati in configurazione a due come per il volo inaugurale o a quattro per trasportare carichi maggiori. Avio
sta gia lavorando ad una versione piU potente dei booster, denominata P160, che aumentera la spinta del
lanciatore e conseguentemente anche la capacita di carico per compiere, ad esempio, le missioni per la messa
in orbita della costellazione satellitare Kuiper di Amazon. Il P160 sara il piu grande motore monolitico in fibra di
carbonio al mondo e sara equipaggiato anche sul Vega C.

La prima parte del 2024 ha visto proseguire la crescita a livello internazionale della domanda in ambito difesa
con una corrispondente crescita delle relative attivita di propulsione da parte della Societa. In tale contesto,
successivamente alla costituzione di Avio USA la Societa ha annunciato in data 23 luglio 2024 il perfezionamento
di due importanti nuovi contratti. Il primo, con Raytheon, societa leader nelle soluzioni di difesa per il governo
degli Stati Uniti e per i suoi alleati, per avviare e far progredire lo sviluppo di motori a propellente solido per la
difesa; il secondo, con lo U.S. Army Combat Capabilities Development Cormmand Aviation & Missile Center per
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lo sviluppo e la prototipazione di un propulsore a propellente solido per applicazioni superficie-aria. Accanto allo
sviluppo, entrambi i contratti gettano le basi per una transizione verso la produzione.

In data 23 aprile 2024, I'Assemblea Ordinaria dei Soci di Avio S.p.A. ha approvato all'unanimita la proposta del
Consiglio di Amministrazione di distribuire un dividendo ordinario pari 8 3.750 migliaia di Euro e un dividendo
straordinario pari @ 2.250 miglisia di Euro. Al fine di incrementare il senso di appartenenza dei propri
collaboratori, I'Assemblea ha altresi espresso voto favorevole all'adozione di due piani di compensi basati su
azioni della Societd. L'Assemblea ha inoltre deliberato all’'unanimita di autorizzare un‘ulteriore tranche di
acquisto di azioni proprie della Societa per un valore complessivo massimo pari al 5,3% del capitale sociale, fino
al raggiungimento del limite massimo previsto dalla normativa di riferimento.

Dal punto di vista dei risultati economico - finanziari il primo semestre del 2024 si & chiuso con un portafoglio
ordini di 1.386 milioni di Euro, sostanzialmente in linea rispetto al 31 dicembre 2023. | nuovi ordini registrati nel
semestre superano i 200 milioni di Euro, di cul circa meta relativi a contratti in ambito difesa e, per la restante
parte, relativi ad attivita di produzione del motore P160 e ad ulteriori attivita di sviluppo di Vega E.

I Ricavi Netti sono risultati pari a 181 milioni di Euro, in aumento di circa il 15% rispetto al primo semestre 2023,
grazie all'aumento delle attivita di produzione in ambito propulsione difesa nonché dei progetti di sviluppo
tecnologico (Next Gen EU).

L'EBITDA Agjusted risulta sostanzialmente in linea rispetto al primo semestre 2023 (10,6 contro 10,5 milioni di
Euro). Tale voce riflette i magaqiori ricavi, con un diverso mix di business caratterizzato da minori produzioni di
motori P120/P160 di Ariane e del Vega C, in attesa nel semestre, rispettivamente, del volo inaugurale di Ariane
6 (avvenuto poi con successo ad inizio luglio 2024) e del ritorno al volo di Vega C confermato nel quarto
trimestre 2024 (a sequito del successo del test del motore Zefiro 40 a maggio).

Nel primo semestre si registra anche un decremento dei costi non ricorrenti (2,5 milioni di Euro nel primo
semestre 2024 rispetto a circa 5 milioni di Euro nel 2023), prevalentemente connessi al venir meno dei costi di
ritorno al volo di Vega C; cié contribuisce ad un sostanziale incremento dell'EBITDA Reported rispetto al primo
semestre 2023 (8,1 milioni di Euro nel primo semestre 2024 rispetto a 5,2 milioni di Euro nel primo semestre
2023).

La posizione di cassa netta ammonta a 21,5 milioni di Euro, registrando un decremento rispetto a 76,1 milioni
di Euro al 31 dicembre 2023. Tale voce riflette la stagionalita tipica del business connessa al trasferimento ai
sub-contractors di anticipi precedentemente incassati da clienti e all'approvvigionamento di alcuni /fong lead
iterns strateqici di Vega C.

La Guidance per I'anno 2024 annunciata nel mese di marzo 2024 risulta confermata.

Dopo il successo dell'ultimo volo di Vega e del volo inaugurale di Ariane 6, a cui Avio contribuisce con orgoglio,
nel corso del presente anno la Societa continuera a lavorare con determinazione per fare si che il ritorno al volo
di Vega C avvenga nei tempi previsti, assicurando cosi finalmente all’Europa il ritorno ad un accesso
indipendente allo spazio. Al tempo stesso, le importanti novitd che hanno caratterizzato il settore della
propulsione in ambito difesa hanno delineato una nuova traiettoria e nuovi, entusiasmanti traguardi per il futuro
del business della Societa. Consapevoli della nostra esperienza, inizieremo con passione e determinazione a
collaborare con i nostri nuovi partner americani per supportarli e raggiungere obiettivi sempre piu sfidanti.

-

u\f,\//
Gi anzo

Amministratore Delegato e Direttore Generale
Avio 5.p.A.
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PROFILO

Il Gruppo Avio (nel seguito della presente Relazione sulla Gestione indicato anche come “Avio” o il *Gruppo”) e
un‘azienda /eader mondiale nel settore aerospaziale. L'esperienza ed il know-how acquisiti nel corso degli oltre
50 anni di attivita consentono ad Avio di essere un‘eccellenza mondiale nel campo dei sistemi di lancio, della
propulsione spaziale a solido, a liquido e criogenica, nonché nella propulsione per sistemi militari.

Il Gruppo occupa direttamente in Italia ed all’'estero oltre un migliaio di persone altamente qualificate, nella sede
principale di Colleferro nei pressi di Roma nonché in altri siti in Campania, Piemonte e Sardegna. Ulteriori siti
operativi sono presenti all’estero, in Francia ed in Guyana Francese.

Il Gruppo opera attualmente nell’ambito del settore dei sistemi di lancio e della propulsione spaziale, in
particolare con riferimento alle attivita di progettazione, sviluppo, produzione ed integrazione di:

- sistemi di trasporto spaziale (Lanciatore Vega e future evoluzioni);

- sistemi propulsivi a propellente solido e liquido per vettori spaziali (Lanciatore Ariane 6 e lanciatori

famiglia Vega);

- sistemi propulsivi a propellente solido per missili tattici (Aspide, Aster, CAMM-ER, MARTE, TESEO);

- sistemi propulsivi a propellente liquido per satelliti;

- nuovi sistemi propulsivi a liquido a basso impatto ambientale per futuri lanciatori e moduli orbitali;

- infrastrutture di terra, cosiddette “ground”’, relative alle attivita di preparazione e lancio dei lanciatori.

| Sistemi di Lancio con contenuto Avio sono:

- Ariane 6 il cui lancio di qualifica & avvenuto il 9 luglio 2024. Il lanciatore ha due configurazioni distinte
in funzione delle sue possibili missioni allo scopo di garantire una maggiore flessibilita in termini di
possibili payload. In particolare, A62 (con due booster P120C a propulsione solida) e A64 (con quattro
booster P120C a propulsione solida) saranno utilizzati sia per il posizionamento di satelliti in orbita
geostazionaria GEO (quota 36.000 km) sia per coprire anche altri tipi di missioni, come il lancio in orbita
LEO, in orbita polare elio-sincrona (SSO), in orbita terrestre media (MEO), per l'inserimento di satelliti
che possono spaziare tra le 4,5 tonnellate di massa verso orbite GEO e le 20 tonnellate verso orbita
LEO. In tal contesto Avio fornisce i booster a solido per entrambe le configurazioni di Ariane 6 come
pure le due turbopompe ad ossigeno dei motori Vulcain 2 e Vinci degli stadi a liquido;

- Vega, il lanciatore spaziale europeo sviluppato e realizzato da Avio per il posizionamento in orbite basse
LEO - Low Earth Orbit (tra 300 e 2.000 km di altezza) di satelliti di massa fino a 2 t. Dal 2000 Vega ha
effettuato con successo il lancio di qualifica nel febbraio 2012, ha completato con successo nel
dicembre 2015 i 5 lanci previsti dal contratto VERTA per il completamento della qualifica ed ha
effettuato nel 2016 il primo lancio della fase commerciale. Il successo di questo prodotto ha permesso
all'ltalia di entrare nel ristrettissimo numero di paesi al mondo in grado di sviluppare e produrre un
proprio lanciatore spaziale;

- Vega C, evoluzione dell’attuale Vega, € un lanciatore che ha effettuato il volo inaugurale il 13 luglio
2022 e un‘anomalia nel successivo volo commerciale del 21 dicembre 2022. Attualmente sono in corso
le attivita di ritorno al volo come commentato nella sezione fatti di rilievo del semestre. Vega C &
progettato per un maggior carico utile rispetto al Vega ed ottimizzandone nel contempo i costi di
produzione grazie alla condivisione del nuovo primo stadio (P120C) con Ariane 6.

Per quanto riguarda le attivita di difesa, Avio partecipa ai principali programmi nazionali ed internazionali. Fra
essi:

- ASTER, sistema di difesa terra-aria;

- CAMM-ER, sistema di difesa terra-aria attualmente in sviluppo;

- MARTE, sistema antinave lanciato da Elicottero e Nave.

In aggiunta, come indicato nella sezione “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre” a cui si rimanda,
in data 24 luglio Avio ha annunciato I'avvio di due partnership con Raytheon (RTX) e con I'esercito degli Stati
Uniti.

Nel campo della propulsione satellitare, Avio ha realizzato e fornito all'ESA (I’Agenzia Spaziale Europea) ed
all’ASI (I'Agenzia Spaziale Italiana) i sottosistemi propulsivi per la messa in orbita ed il controllo di diversi satelliti,
tra cui i piu recenti SICRAL, Small GEO e EDRS-C. Attualmente partecipa allo sviluppo e qualifica dei sistemi
propulsivi del satellite Hera e della missione Mars Sample Return, per I'Orbit Insertion Module e per il Return
Module.
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Il Gruppo opera nell’ambito delle seguenti linee di business:
. Ariane

Ariane & un programma spaziale per le missioni GEO sponsorizzato dall’'ESA, in cui ArianeGroup (“*AG”)
ricopre il ruolo di prime contractor. Avio & subcontractor per il lanciatore di nuova generazione Ariane 6
il cui lancio di qualifica & avvenuto il 9 luglio 2024"; per tale lanciatore Avio, per il tramite della consociata
Europropulsion, sta producendo (i) il motore a propellente solido P120C, (ii) la turbopompa ad ossigeno
liquido per il motore Vulcain 2.1 e (iii) Ia turbopompa ad ossigeno liquido per il motore Vinci. Avio sta gia
lavorando ad una versione piu potente dei booster, denominata P160, che aumentera Ia spinta del
lanciatore e conseguentemente anche la capacita di carico.

. Vega

Vega & un programma spaziale per le missioni LEO (il cui sviluppo & stato finanziato dall'ESA con fondi
prevalentemente italiani) di cui il Gruppo & prime contractor per la produzione e I'integrazione dell’intero
lanciatore, la realizzazione dei motori a propulsione solida P80, Zefiro 23 e Zefiro 9 e del modulo
propulsivo a propulsione liquida AVUM. Il Gruppo riveste inoltre il ruolo di prime contractor di ESA per lo
sviluppo dei lanciatori di nuova generazione Vega Consolidation (*Vega-C”) il cui lancio di qualifica & stato
effettuato il 13 luglio 2022 e Vega Evolution (“Vega-E”). Per questi ultimi il Gruppo & responsabile dello
sviluppo e della successiva produzione degli interi lanciatori spaziali, nonche dello sviluppo (i) del motore
a propellente solido P120C (primo stadio in sostituzione dell’attuale P80 che viene realizzato in sinergia
al programma Ariane 6), (ii) del motore a propellente solido Z40 (secondo stadio in sostituzione
dell’attuale Z23) e (iii) di un motore criogenico ad ossigeno-metano liquidi, denominato M10, per lo stadio
alto di Vega-E.

. Difesa

Avio e responsabile della progettazione e della produzione dei sequenti prodotti:
o Aster 30, in particolare dei motori booster, del sistema di attuazione (TVC) e delle superfici di
controllo aerodinamiche (ali);
o Aster 15, in particolare delle superfici di controllo aerodinamiche (ali);
o Unita propulsive dell'Aspide;
o Marte sustainer.

Per quanto riguarda i programmi di sviluppo:
o CAMM-ER, per lo sviluppo del motore booster e sustainerin unico stadio, dei cablaggi e delle
superfici di controllo aerodinamiche (ali);
o Aster 30 MLU, per lo sviluppo del nuovo Aster 30 booster, che a partire dal 2022 sostituira in
produzione I'attuale risolvendo problemi di REACH e obsolescenze.

Con ricavi netti conseguiti nel primo semestre 2024 pari a 180,6 milioni di Euro ed un EBITDA Reported di 8,1
milioni di Euro, il Gruppo si colloca attualmente in una posizione di vertice dell'industria spaziale italiana ed
europea, alla cui competitivita contribuisce in maniera sostanziale realizzando all’estero oltre il 98% dei propri
ricavi.

Il contenuto fortemente tecnologico delle attivita svolte ha portato Avio a sostenere costi per attivita di ricerca
e sviluppo - per la parte prevalente commissionata dall’'ESA, dall’ASI e dai ministeri degli Stati Membri - pari al
37.1% dei ricavi netti del primo semestre 2024. Tali attivita sono state svolte sia in proprio sia attraverso sub-
contractors nonché una rete di laboratori e collaborazioni con numerose universita e centri di ricerca tra i piu
importanti a livello nazionale ed internazionale.

' Si veda anche il comunicato stampa del 9 luglio 2024 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/successo-volo-inaugurale-
dellariane-6
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ORGANI SOCIALI E COMITATI

Consiglio di Amministrazione

In data 28 aprile 2023 I'’Assemblea degli Azionisti ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione di Avio
S.p.A., il quale a sua volta, in data 28 aprile 2023, ha deliberato in merito alle cariche interne ed all’attribuzione
dei poteri utili a compiere gli atti pertinenti all'attivita sociale. Nella stessa data, per la prima volta & stata
attribuita la carica di Vicepresidente.

L'’Assemblea ha confermato il numero dei componenti a8 11 e la durata della carica del Consiglio di
Amministrazione per tre esercizi, che scadra con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

Roberto Italia Presidente (c)

Giovanni Gorno Tempini Amministratore Indipendente, Vicepresidente
Giulio Ranzo Amministratore Delegato

Letizia Colucci Amministratore (b)

Luigi Pasquali Amministratore

Elena Pisonero Amministratore Indipendente (c)
Donatella Sciuto Amministratore Indipendente (b)
Giovanni Soccodato Amministratore (a)

Raffaele Cappiello Amministratore Indipendente (b) (a)
Donatella Isaia Amministratore indipendente (a)
Marcella Logli Amministratore indipendente (c)

a. Componente del Comitato Nomine e Compensi
b. Componente del Comitato Controllo e Rischi
c. Componente del Comitato Sostenibilita

Collegio Sindacale

In data 28 aprile 2023 I'Assemblea degli Azionisti di Avio S.p.A. ha nominato il nuovo Collegio Sindacale, che
durera in carica per tre esercizi e scadra con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.

Vito Di Battista Presidente

Mario Matteo Busso Sindaco Effettivo
Michela Zeme Sindaco Effettivo
Roberto Cassader Sindaco Supplente
Sara Fornasiero Sindaco Supplente

Organismo di Vigilanza

In data 9 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ha nominato il nuovo Organismo di Vigilanza,
confermandone la composizione e che durera in carica per tre esercizi e scadra con |'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2025.

Alessandro De Nicola Presidente
Giorgio Martellino Membro
Raoul Vitulo Membro

Societa di revisione

Deloitte & Touche S.p.A. (2017-2025)
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STORIA RECENTE
1994

Il Gruppo FIAT, gia attivo da inizio ‘900 nel settore aeronautico, acquisisce nel 1994 |a BPD Difesa e Spazio,
societa nata nel 1912 con attivita di sviluppo e produzione di munizionamento per le amministrazioni militari
italiane e straniere raggiungendo una dimensione di circa 4.000 persone.

2000

Oltre alle tradizionali attivita nel campo della produzione aeronautica e spaziale, nel 2000 il Gruppo, in
collaborazione con I’Agenzia Spaziale Italiana (ASI), costituisce la ELV S.p.A., controllata al 70%, per lo sviluppo
e la progettazione per intero di un nuovo lanciatore e in tale veste, sotto I'egida dell’Agenzia Spaziale Europea
(ESA), assume il rilevante ruolo di capo-commessa per il lanciatore europeo VEGA.

2006
Il Gruppo Avio viene acquisito da BCV Investments, societa facente capo al fondo di private equity Cinven (81%),
al Gruppo Finmeccanica (14%, ora Gruppo Leonardo) e altri investitori (5%).

2012

A febbraio viene qualificato il vettore spaziale europeo VEGA, progettato e realizzato da Avio.

A dicembre Avio annuncia la firma di un accordo per la cessione a General Electric del proprio settore
aeronautico.

2013

A maggio il nuovo lanciatore Avio denominato VEGA compie con successo il suo primo volo commerciale. Il 1°
agosto 2013 viene formalmente ceduta da Avio alla General Electric Ia societa GE Avio S.r.l. contenente le
attivita del settore aeronautico.

2014

A dicembre, la Conferenza Ministeriale degli Stati Membri dell’Agenzia Spaziale Europea decide di finanziare fino
al suo completamento il programma di consolidamento ed evoluzione del lanciatore VEGA, che include un primo
stadio comune (il P120C) con il futuro lanciatore Ariane 6, anch’esso finanziato fino alla sua qualifica.

2015

Gli esiti della Conferenza tra i Ministri dei paesi aderenti all'ESA, tenutasi nel mese di dicembre 2014, si sono
convertiti nell’'agosto 2015 in importanti contratti di sviluppo per i lanciatori Vega-C e Ariane 6. Ad Avio e stato
riconosciuto un ruolo molto importante grazie alla partecipazione al programma di sviluppo del P120C (motore
di primo stadio comune a Vega-C e ad Ariane 6) ed alla quida con ruolo di sistemista del programma VECEP
volto allo sviluppo del lanciatore Vega-C.

Per Ia prima volta nella storia del Centro Spaziale di Kourou si sono realizzati 12 lanci in un anno, di cui 6 per
Ariane e 3 per Vega.

2016 - 2017
Nel quarto trimestre 2016 & iniziata |'operazione di acquisizione e valorizzazione in Borsa del Gruppo Avio da
parte di Space2 S.p.A., SPAC italiana quotata sul mercato MIV/segmento SIV di Borsa Italiana S.p.A.

Tale operazione si e perfezionata in data 31 marzo 2017 con I'acquisizione da parte di Space2, di Leonardo S.p.A.
e di In Orbit S.p.A. (una societa costituita da alcuni manager di Avio), di una partecipazione pari all'85,68% del
capitale sociale di Avio. La restante partecipazione era gia di proprieta del socio Leonardo. Alla medesima data
CONSOB ha autorizzato la pubblicazione del prospetto di quotazione delle azioni ordinarie di Space2 post fusione
con Avio sul Mercato Telematico Azionario di Borsa Italiana. La fusione per incorporazione con Space2 € poi
avvenuta con efficacia reale dal 10 aprile 2017.

Sempre in data 10 aprile 2017 la Space2 post fusione con Avio, di cui ha conservato la denominazione di “Avio
S.p.A.”, ha consequito la quotazione presso il segmento STAR di Borsa Italiana.

2018

Nell'ambito del processo avviato da parte degli stati membri dell’Agenzia Spaziale Europea (ESA) per una nuova
governance del settore dei lanciatori europei finalizzato a trasferire ai prime contractors (Ariane Group per
Ariane 6 ed Avio per Vega-C) la responsabilita dello sfruttamento commerciale dei nuovi prodotti e dei rischi ad
esso associati, nonché a sequito del completamento dei voli di accompagnamento alla qualifica del lanciatore
VEGA, i soci della societa ELV S.p.A. (controllata da Avio S.p.A. al 70% e partecipata dall’ASI al 30%) hanno
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condiviso una riorganizzazione delle attivita in base alla quale le attivita di sviluppo, produzione e
commercializzazione dei lanciatori siano svolte dal socio industriale Avio, concentrando, invece, le attivita della
societa ELV S.p.A. in ambito di ricerca e sviluppo di nuove tecnologie e sperimentazione in ambito avionico.
Pertanto, in tale contesto, in data 1° marzo 2018, Ia controllata ELV S.p.A. ha ceduto ad Avio S.p.A. il ramo
d’azienda inerente alle attivita di sviluppo, produzione e commercializzazione lanciatori. A seguito di tale
riorganizzazione societaria la controllata ELV S.p.A. ha assunto, con efficacia a far data dal 9 maggio 2018, la
nuova denominazione sociale di Spacelab S.p.A. dedicandosi ad attivita di ricerca e sviluppo di nuove tecnologie
e sperimentazione di prodotti per il trasporto spaziale.

In data 7 febbraio 2018 e stata costituita Ia societa Avio Guyane S.A.S., interamente posseduta da Avio S.p.A.,
operante nel sito di lancio a Kourou in Guyana Francese. La societa si occupa del coordinamento delle campagne
di lancio e della gestione delle infrastrutture di terra per i lanci di Vega, con I'obiettivo di ottimizzare i processi
industriali ed aumentare la produttivita nella prospettiva di un futuro aumento del numero di lanci Vega.

2019-2021

In data 19 agosto 2019 e stata costituita la societa Avio France S.A.S., con sede a Parigi, interamente posseduta
da Avio S.p.A., il cui oggetto & costituito dalle attivita di ingegneria per studi e progettazione di sistemi e
sottosistemi nell’'ambito del trasporto spaziale.

2022-2023

La societa Avio USA Inc. e stata costituita nel Delaware e stabilita in Virginia, interamente posseduta da Avio
S.p.A. Avio USA e strutturata per operare in conformita con le normative statunitensi in materia di sicurezza e
di controllo delle esportazioni e gestita da un consiglio di amministrazione a maggioranza americana.

E stato assunto un team statunitense con competenze settoriali ed esperienza rilevante. Tale team ha iniziato
a mappare il mercato per individuare opportunita rilevanti con I'obiettivo anche di avviare discussioni iniziali
con potenziali clienti.

L'amministratore delegato di Avio USA é il viceammiraglio della Marina USA in pensione James Syring, ex
direttore della US Missile Defense Agency e il Presidente & I'ex Partner di Booz Allen Hamilton Martin Bollinger.
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AREE DI BUSINESS

Principali attivita: progettazione, sviluppo e produzione di sistemi propulsivi a propellente solido e liquido per
vettori spaziali; progettazione, sviluppo e produzione di sistemi propulsivi a propellente solido per missili tattici
in ambito difesa; sviluppo, integrazione e fornitura di lanciatori spaziali leggeri completi (VEGA); ricerca e
sviluppo di nuovi sistemi propulsivi a basso impatto ambientale e di motori di controllo assetto per satelliti.

Principali programmi: Ariane, VEGA, Aster, CAMM-ER

Principali clienti: Arianespace, ESA (European Space Agency), ArianeGroup (gia Airbus Safran Launchers), ASI
(Agenzia Spaziale Italiana), MBDA

STRUTTURA SOCIETARIA E PRESENZA GEOGRAFICA

Si riporta di seqguito la rappresentazione dell’assetto societario del Gruppo Avio:

M
- - L

AVIO

95%

Avio India Aviation

SPACELAB S.p.A. 22 19%% . Avio Guyane S.a.S. Aerospace Private
Limited (%)
100%| 100% 5%
Avio France 5.a.5. —1 - Se.Co.Sv.m. 5.r.l.
Temis S.r. L O0R) TOO% Avio USA Inc.
REGULUS S.A 60% | 40% [ Termica Colleferro |
o L PA
o | 50% | 32% iz
| EUROPROPULSION S.A. | Ser”'szfcc_g_'f_ferm .
3% | 25% [ Consorzio Servizi Acqua
ARIANESPACE Potabile
25%
Consorzio SITAB L 20% | 5% ~ Centro ltalisno
{in iguidazione) Ricerche JAEI'DS[JBZIE”I
_ 5% | 10% | Distretto Aerospaziale
ART S.p.A. . Sardegna 5.C.a.R.L. Consolidamento Integrale
_ 5% 777 consolidamento tramite
IMAST 5.C.a.R.L. + T Equity methad

* si segnala che la societa & in stato di liquidazione volontaria. Non si prevedono per il Gruppo Avio impegni finanziari significativi conseguenti
alla liquidazione.

Il Gruppo realizza le proprie attivita produttive in Italia, principalmente a Colleferro (Roma) e Villaputzu (Cagliari),
ed in Francia, dove ha sede la societa a controllo congiunto Europropulsion S.A.. Ad Airola (Benevento) &
presente un laboratorio di ricerca. In Guyana Francese, a Kourou, ha sede lo spazioporto europeo presso il quale
avviene il caricamento dei segmenti del booster a propellente solido di Ariane 5 e Ariane 6 e Ia loro integrazione,
oltre che I'integrazione del lanciatore VEGA/Vega-C.

Il Gruppo, inoltre, tramite la controllata Spacelab S.p.A., detiene una quota di partecipazione del valore nominale
di Euro 350 migliaia nella Fondazione E. Amaldi, Ia quale ha come obiettivo primario quello di promuovere e
sostenere la ricerca scientifica finalizzata al trasferimento tecnologico, partendo dal settore spaziale, come
strumento fondamentale per lo sviluppo economico del Paese e come fonte di innovazione per il miglioramento
della competitivita, della produttivita e dell’'occupazione.

Relazione sulla gestione 14



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

- -

AVIO

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024

STRATEGIA

La strategia del Gruppo Avio nel decennio in corso e principalmente la risultanza degli accordi:

- alivello nazionale con:
o il Governo ltaliano, il quale, per il tramite di ASI (Agenzia Spaziale Italiana) e di ESA (Agenzia
Spaziale Europea), intende implementare le attivita del PNRR riguardanti lo Spazio,
o Amministrazione Difesa e MBDA per lo sviluppo, la produzione e la vendita di prodotti militari,

- 3 livello Europeo con:
o ESA per gli sviluppi di nuovi prodotti e servizi, in coerenza con le attivita a livello nazionale, e
o Arianespace per la produzione, integrazione e vendita in batch dei lanciatori Vega e Vega C
o ArianeGroup per la produzione, integrazione e vendita dei motori P120C.

- a livello USA con:

o la costituzione di Avio USA Inc. interamente posseduta da Avio S.p.A.

o l'assunzione di un team statunitense con competenze settoriali ed esperienza rilevante.

o linizio della mappatura del mercato per individuare opportunita rilevanti con I'obiettivo anche
di avviare discussioni iniziali con potenziali clienti.

L'insieme di queste attivita permette ad Avio di annoverarsi nel ristretto numero di aziende al mondo che
operano nel campo dell’Accesso allo Spazio.

In merito agli accordi a livello Europeo, si sono registrate importanti novita a sequito del Consiglio dell’Agenzia
Spaziale Europea (ESA) che si € tenuto il 6 novembre 2023 alla presenza dei Ministri rappresentanti i vari Stati
membri2. Infatti, tra le importanti decisioni assunte da tale Consiglio, alcune hanno riguardato snodi rilevanti di
programmi di interesse per Avio e, in particolare, Ariane 6, Vega C e Vega E.

| principali esiti hanno riguardato:

- la copertura, tramite finanziamenti aggiuntivi, di parte degli extra-costi di produzione derivanti in larga
parte dalla spinta super-inflattiva emersa negli ultimi 2 anni nell’'area Euro, in particolare per Ariane 6
fino a 340 Milioni di euro all’'anno e per Vega C fino a 21 Milioni di euro all’'anno;

- la prospettiva di un numero minimo di lanci istituzionali europei, sia per Ariane 6 (4 voli/anno) che per
Vega C (3 voli/anno), incrementato rispetto a quanto gia prospettato negli anni precedenti grazie anche
alla crescita dimensionale dei vari programmi satellitari europei;

- Il'apertura di una gara nel settore dei lanciatori europei tramite apposita procedura concorrenziale
(European Launcher Challenge) da parte delllESA per sviluppare e dimostrare la capacita di lancio di
nuovi sistemi (fino a 150 milioni di euro);

- la progressiva assunzione da parte di Avio delle funzioni di Launch Service Operator (LSO) e Launch
Service Provider (LSP) di Vega C, ossia delle responsabilita delle operazioni di volo e dei diritti di
commercializzazione di Vega C, con la previsione di un‘intesa da raggiungersi tra Arianespace ed Avio
per la gestione dei contratti gia acquisiti da Arianespace per la messa in orbita di circa 25 satelliti nei
prossimi anni, dal 2024 al 2027;

- la destinazione a Vega C e Vega E, nel centro spaziale di Kourou, di un’apposita infrastruttura gia
esistente che sara dedicata alla pre-integrazione del lanciatore allo scopo di incrementare la frequenza
annuale di lancio e la correlata attribuzione a Vega E della rampa di lancio in precedenza utilizzata da
Ariane 5.

Con la risoluzione del 5 luglio 20243, I’Agenzia Spaziale Europea (ESA) ha posto le basi per la commercializzazione
del lanciatore Vega sviluppato dall’'ESA, da parte del suo prime contractor, Avio. “l Paesi membri dell’ESA stanno
finalizzando le modifiche necessarie al quadro che regola lo sfruttamento dei lanciatori sviluppati dall’'ESA per
far si che Avio divenga fornitore dei servizi di lancio del Vega” - dichiara Toni Tolker-Nielsen, Direttore ESA per
il Trasporto Spaziale - “"Con le decisioni odierne, i Paesi membri dell’lESA assicurano la continuita consentendo
altresi che Avio inizi da ora a commercializzare i servizi di lancio del Vega”. Arianespace e Avio si sono accordati

2 Si veda anche il comunicato stampa del 7 novembre 2023 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/consiglio-ministeriale-esa-
importanti-decisioni-su-ariane-6-vega-c-veqa

3Si veda anche il comunicato stampa del 5 luglio 2024 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/le-decisioni-del-consiglio-esa-
pongono-le-basi-servizi-di-lancio-europei-piu
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affinché Arianespace rimanga fornitore dei servizi di lancio e operatore per Vega/Vega-C fino al volo Vega 29
(VV29), previsto per il quarto trimestre del 2025.

In_ambito Attivita di Sviluppo, gli esiti delle Conferenze Ministeriali 2014, 2016, 2019 e 2022 hanno confermato
la strategia europea sull’evoluzione dei propri lanciatori (da Vega a Vega C e da Ariane 5 ad Ariane 62/64). Nel
rispetto dei contratti firmati dal 2015 in poi, Avio sta pertanto perseguendo:

- I'exploitation del lanciatore Vega C, in sostituzione del lanciatore Vega, che permette (i) di aumentare
la performance di circa il 60% grazie ai nuovi motori P120C (primo stadio) e Z40 (secondo stadio) e a
strutture piu leggere, (ii) di aumentare la flessibilita del sistema di lancio grazie a serbatoi a liquido piu
capienti e (iii) di aumentare la quota di mercato accessibile grazie alle sue maqgqiori performance e ad
un Payload fairing di dimensioni maggiori per poter accogliere satelliti di massa e volume maggiori, ed
infine (iv) di ridurre il prezzo di lancio in k€/kg, in uno scenario in cui questo importante parametro
nella scelta di un servizio di lancio € in fase continua di decrescita (effetto della concorrenza). Il volo di
Qualifica del Vega C € avvenuto il 13 luglio 2022;

- lo sviluppo di una versione potenziata del motore P120C denominata P160, il quale, grazie ad una
maggiore quantita di propellente a solido, sara in grado di apportare una delta performance al
lanciatore Vega C+ di circa 200 kg nella stessa orbita di riferimento. Poiché lo stesso motore P160
equipaggera anche il lanciatore A6, sara possibile partecipare al deployment della Costellazione Kuiper
(16 lanci contrattualizzati da Arianespace)

- lo sviluppo di tecnologie abilitanti per aumentare ulteriormente la performance dei lanciatori futuri,
nonché ridurne il costo, in particolare:
o serbatoi per propellenti a liquido in materiale composito;
o avionica modulare 3.0;
o sistemi di separazione stadi “non-detonici”;
o dimostratori sub-orbitali ed orbitali che inglobano le tecnologie summenzionate e che sono
considerati precursori di una nuova classe di lanciatore detta MLV (Micro Launch Vehicle);

- il motore M60 a LOX/Metano, evoluzione del motore M10 che equipaggera il Vega E, che é considerato
essere il building block del lanciatore Vega Next post Vega E (orizzonte temporale > 2032);

- lo sviluppo di un motore mu/ti-purpose, denominato MPGE, in alternativa al MEA Ucraino destinato ad
equipaggiare come quarto stadio il Vega C dopo la sua qualifica e il suo adattamento per compiere
missioni 10S (/n Orbit Servicing), fra cui un dimostratore di tecnologie abilitanti previsto dal PNRR;

- lo sviluppo di una fonte alternativa per I'approvvigionamento di Carbon-Carbon, un materiale
utilizzato per la fabbricazione degli inserti di gola degli ugelli fabbricati in Avio per Vega C;

- lo sviluppo di Vega E, in particolare del suo Upper Stage con il nuovo motore M10 a propellenti
criogenici Ossigeno e Metano. Vega-E (un lanciatore a tre stadi, P120C, Z40 e Upper Stage LOx-
Metano) oltre a ridurre ulteriormente il prezzo di lancio in k€/kg rispetto a Vega C, aumentera (i) la
performance di Vega-C e (ii) la gamma e la flessibilita dei servizi ai satelliti, rendendo possibili, fra
I'altro, cambi di parametri orbitali piu importanti di quelli che Vega e Vega-C possono realizzare;

- lo sviluppo dello Space Rider, il Veicolo di rientro Europeo, in cui Avio & Prime Contractor di ESA
(insieme a TASI) per la fornitura del Modulo Orbitale (AOM) derivato da Vega C. Lo Space Rider & una
navicella spaziale portata in orbita da Vega-C, capace di trasportare fino ad 500 kg di carico utile per
diverse applicazioni, di rimanere in tale orbita per un periodo di tempo dell’'ordine di 2 mesi per svolgere
una serie di esperimenti o servizi orbitali ed infine rientrare a terra per il recupero dei Payloads;

- lo sviluppo di Smart Payload Adapters (PLA), i quali permettono di adattare I'offerta di lancio alle
diverse esigenze di clienti commerciali ed istituzionali che utilizzano sempre piu satelliti di
massa/volume ridotti e in maggiore numerosita. Tali PLA permetteranno di rispondere a tipologie di
missione differenti, dal lancio singolo/doppio, al Piggyback, ed al Rideshare tramite SSMS (gia utilizzato
nel volo Vega VV16).

Per quanto riguarda le attivita di produzione, Avio:
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- una volta risolti i problemi che consentiranno alla Societs il ritorno al volo di Vega C, intende dapprima
stabilizzare la cadenza di voli a 4 per anno per poi salire a8 5 per anno; I'aumento di cadenza dei voli
Vega C sara conseguita per mezzo di investimenti in Guyana Francese in particolare per il nuovo
Integration Building);

- attraverso la controllata Avio Guyane, ha acquisito il controllo e Ia gestione della Zone de Lancement
Vega (ZLV); in particolare cid assicura la manutenzione delle principali installazioni legate alla
assiematura del lanciatore (banco di controllo, edificio di integrazione e lancio, centraline di
caricamento propellenti). Cio consolida il suo ruolo nelle cosiddette attivita “ground’, ovvero quelle
attivita meccaniche, elettriche e fluidiche sulla struttura della base di lancio di Kourou iniziate nel 2016,
che hanno costituito di fatto I'ampliamento del proprio perimetro di competenze.

In ambito difesa, si sta assistendo alla crescita della domanda di attivita a livello internazionale.

In tale contesto Avio ha annunciato il 23 luglio 2024 di aver firmato un contratto con Raytheon, una divisione
di RTX (NYSE: RTX), leader nelle soluzioni di difesa per il governo deqli Stati Uniti e per i suoi alleati, per avviare
e far progredire lo sviluppo di motori a propellente solido per la difesa. Il contratto getta le basi per il lavoro di
ingegneria necessario per iniziare la produzione di questi motori.*

Gli investimenti pianificati da Avio in risorse e capacita produttiva consentono loro di aiutare a rispondere alla
domanda immediata dei clienti. Avio potra contare sulle capacita esistenti dei suoi team di produzione e
ingegneria italiani per supportare la crescita di Avio USA e facilitare la sua strategia di produzione di motori a
propellente solido. Avio USA & una societa controllata da Avio negli Stati Uniti con sede ad Arlington, Virginia.

In pari data Avio ha annunciato che AVIO S.p.A. e U.S. Army Combat Capabilities Development Command
Aviation & Missile Center avviano una partnership per lo sviluppo e la prototipazione di un propulsore a
propellente solido per applicazioni superficie-aria. |l progetto sfrutta I'esperienza di entrambe le parti per
qualificare il sistema di propulsione con un approccio di progettazione orientato alla produzione, offrendo la
possibilita di una transizione alla produzione in futuro.®

4 Si veda anche il comunicato stampa del 23 luglio 2024 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/avio-partnership-con-raytheon-
rtx-produzione-di-motori-propellente-solido

° Si veda anche il comunicato stampa del 23 luglio 2024 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/avio-parternship-con-lesercito-
deqli-stati-uniti

Relazione sulla gestione 17


https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/avio-partnership-con-raytheon-rtx-produzione-di-motori-propellente-solido
https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/avio-partnership-con-raytheon-rtx-produzione-di-motori-propellente-solido
https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/avio-parternship-con-lesercito-degli-stati-uniti
https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/avio-parternship-con-lesercito-degli-stati-uniti

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

- -

AVIO

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024

AZIONARIATO

Al 30 giugno 2024 il capitale sociale di Avio S.p.A., pari ad Euro 90.964.212,90, é diviso in n. 26.359.346 azioni

ordinarie, di cui:

- n.22.533.917 azioni ordinarie risultanti dall'operazione di fusione con Space2 che ha portato alla quotazione
di Avio S.p.A. in data 10 aprile 2017 (la “business combination”) sul segmento STAR del mercato telematico
gestito da Borsa Italiana (MTA);

- n. 1.800.000 azioni a seguito della conversione di 400.000 azioni speciali avvenuta in 2 tranche. In
particolare, la prima tranche di n. 140.000 azioni speciali e stata convertita in n. 630.000 azioni ordinarie
contestualmente alla data di efficacia della fusione il 10 aprile 2017, mentre la seconda tranche din. 260.000
azioni speciali e stata convertita in n. 1.170.000 azioni ordinarie in data 17 maggio 2017;

- n.2.025.429 azioni a sequito dell’'esercizio di n. 7.465.267 market warrant nel periodo dal 16 giugno al 16
agosto 2017.

Si segnala, inoltre, che Space Holding S.r.l., societa promotrice dell’'operazione di business combination, detiene
n. 800.000 sponsor warrant, esercitabili entro il termine di 10 anni dalla data di efficacia della fusione, 10 aprile
2017, alla condizione che il prezzo del titolo Avio S.p.A. abbia raggiunto il valore di Euro 13,00 con un rapporto
di conversione con azioni Avio S.p.A. post-fusione pari a 1 a fronte del pagamento di un prezzo di esercizio pari
ad Euro 13,00.

Gia alla data di efficacia della fusione, il 10 aprile 2017, primo giorno di quotazione del titolo Avio S.p.A. sul MTA,
si & avverata la condizione per l'esercizio degli sponsor warrant. Alla data del 30 giugno 2024 non sono
pervenute richieste di esercizio da parte dei titolari.

Alla data della presente relazione, sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e delle
informazioni disponibili alla Societa, I'azionariato di Avio S.p.A. risulta come segue:

Compagine sociale & Ca?itale
sociale
Leonardo S.p.A. 29,63%
Cobas AM 9,05%°
Cgn Futuro S.r.l. 7.37%
Space Holding S.r.l. 4,08%
In Orbit S.p.A. 4,03%
Delfin S.a.r.l. 3,79%
Azioni proprie 4,14%
lE]I_T_t;ante rimanente su 37,91%
Totale 100,00%

¢ Quota detenuta attraverso diversi fondi di investimento
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FATTI DI RILIEVO DEL SEMESTRE
Business

VEGA C lancera la missione SMILE per I'ESA

L’Agenzia spaziale europea ha scelto il Vega C per lanciare la missione Solar wind Magnetosphere lonosphere
Link Explorer (SMILE).

Smile & frutto di una collaborazione tra I'ESA e la CAS? con I'obiettivo di studiare le interazioni tra il Sole e la
Terra per aumentarne la comprensione. Il lancio e un grande contributo europeo alla missione.

Smile sara lanciata sul Vega C dallo spazioporto europeo in Guyana Francese. Il lancio & previsto al momento
per la fine del 2025.

Zefiro 40 testato con successo®

Il motore a propellente solido Zefiro-40, il secondo stadio del lanciatore Vega-C, & stato testato da Avio presso
il banco prova Salto di Quirra in Sardegna. Il motore presenta un design migliorato dell'ugello, necessario per il
ritorno al volo del Vega-C entro Ia fine del 2024.

L’analisi post-test ha indicato che la nuova progettazione dell’'ugello ha funzionato come previsto durante i 94
secondi di test programmati, simulando una normale performance in volo.

Un secondo test di accensione sara condotto nel mese di ottobre per confermare i dati raccolti a sequito del
primo test. Gli ingegneri di Avio esamineranno i dati del primo test in vista del secondo test, che qualifichera il
motore Zefiro-40 per abilitare il ritorno al volo di Vega-C entro la fine del 2024.

L’'Ingegner Esposito entra in Avio come Chief Operating Officer®

Come commentato, nei prossimi anni, Avio si attende di far fronte a un'opportunita senza precedenti per
aumentare i volumi di produzione con una vasta gamma di programmi, tra cui un aumento della cadenza di
volo di Vega C, un rapido incremento di produzione dei sistemi di propulsione di Ariane 6 e un aumento del
volume di produzione dei sistemi di propulsione per la difesa. Lungo questo percorso, Avio dovra sfruttare le
capacita di Lean Manufacturing d'avanguardia, la digitalizzazione e le migliori pratiche industriali per garantire
un'esecuzione affidabile del portafoglio ordini.

In questo contesto, come parte di uno sforzo continuo per rafforzare la sua leadership sul mercato, Avio ha
assunto Rosario Esposito come Chief Operating Officer a partire da gennaio 2024. L’'Ingegner Esposito vanta
30 anni di esperienza in operazioni e gestione della supply chain, gran parte dei quali sviluppati in Europa e negli
Stati Uniti nell'industria aerospaziale con Boeing e General Electric Aviation. Il suo ultimo incarico & stato come
leader di Boeing Commercial Aircraft presso Spirit Aerosystems. Le sue comprovate capacita nella Lean
Manufacturing e nella gestione della supply chain contribuiranno notevolmente alla capacita di Avio di avere
successo negli impegni presi. Nella sua posizione, sara responsabile delle operazioni industriali, della gestione
della supply chain, dell'lT e del Continuous Improvement.

L'Ingegner Esposito sara supportato dall'iIngegner Savio Mazzarella, nuovo Direttore della Gestione della Supply
Chain. Anche I'ilngegner Mazzarella si e unito ad Avio a gennaio 2024, con oltre 25 anni di esperienza nella
gestione dei programmi e nella gestione della supply chain nell'industria aerospaziale, avendo lavorato in
Europa, Israele e negli Stati Uniti su diversi programmi aerei. Il suo ultimo ruolo e stato SVP Procurement for
Structures, Plants & Equipment presso Leonardo, dove ha lavorato ampiamente nella divisione Aerostrutture.
Le competenze dell'iIngegner Mazzarella contribuiranno ad aiutare Avio a gestire la sua supply chain paneuropes,
migliorando la qualita e Ia puntualita delle consegne. L'Ingegner Mazzarella lavorera a tutto tondo con Ia nostra
supply chain, dal procurement alla gestione dei fornitori alla qualita dei fornitori e alla logistica.

7 Si veda anche il comunicato stampa del 30 aprile 2024 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/vega-c-lancera-missione-
smile-lesa-cas

8 Si veda anche il comunicato stampa del 28 maggio 2024 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/zefiro-40-testato-con-
successo-veQqa-c-piu-vicino-al-volo

°Si veda anche il comunicato stampa del 11 gennaio 2024 al link: https://www.avio.com/it/comunicati-stampa/rosario-esposito-entra-avio-
come-chief-operating-officer
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Altri fatti di rilievo

Distribuzione di dividendi'®

L’Assemblea Ordinaria degli azionisti di Avio S.p.A. in data 23 aprile 2024 ha approvato all'unanimita la proposta
del Consiglio di Amministrazione di distribuire un dividendo ordinario pari a8 Euro 3.750 migliaia a valere sul
risultato dell’esercizio 2023 e di un dividendo straordinario pari a Euro 2.250 migliaia mediante parziale utilizzo
delle riserve di utili 8 nuovo.

Approvazione Piano acquisto Azioni Proprie™

L’Assemblea Ordinaria degli azionisti di Avio S.p.A. il 23 aprile 2024 ha deliberato all'unanimita di autorizzare
I'acquisto di azioni proprie della Societa, in una o piU tranche, in misura liberamente determinabile dal Consiglio
di Amministrazione per un ulteriore valore complessivo massimo pari al 5,3% del capitale sociale raggiungendo
cosi il massimo di un quinto del capitale sociale.

Approvazione del Piano di Performance Shares 2024-2026'°

L’Assemblea Ordinaria dei Soci del 23 aprile 2024 ha approvato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF,
I’'adozione di un piano di compensi basato su azioni della Societa denominato “Performance Share 2024-2026"
destinato all’Amministratore Delegato/Direttore Generale, ai Dirigenti Strategici con responsabilitad strategiche
e ad alcuni altri Dirigenti in conformita a quanto indicato nella relazione illustrativa e nel relativo documento
informativo. Il piano e stato approvato con il voto unanime del capitale intervenuto in assemblea. L’assegnazione
di tali diritti & avvenuta con comunicazione ai beneficiari del 27 maggio 2024.

Approvazione del Piano d’incentivazione Restricted Shares 2024-2026'°

L’Assemblea Ordinaria dei Soci del 23 aprile 2024 ha approvato, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del TUF,
I'adozione di un piano di compensi basato su azioni della Societa denominato “Restricted Share 2024-2026",
destinato a figure professionali dipendenti della Societa non facenti parte dei destinatari del piano "Performance
Share 2024-2026" in conformita a quanto indicato nella relazione illustrativa e nel relativo documento
informativo. Il piano & stato approvato con il voto favorevole di piu del 99% del capitale intervenuto in
assemblea. Alla data odierna I'assegnazione dei relativi diritti & in corso di definizione.

'° Si veda anche il comunicato stampa del 23 aprile 2024 al link: https://www.avio.com/index.php/it/comunicati-stampa/assemblea-
ordinaria-deqli-azionisti-di-avio-spa-23-aprile-2024
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ANDAMENTO DEL MERCATO E DELLE ATTIVITA’

Situazione generale: storico e previsioni

Nei primi 6 mesi del 2024 (nel seguito: H1 24) sono stati effettuati 127 lanci orbitali (contro i 98 nello stesso
periodo del 2023), 3 dei quali hanno registrato una failure (contro le 11 totali in tutto il 2023). Questi 127 lanci
hanno orbitato globalmente 1324 satelliti (contro i 1674 nello stesso periodo del 2023), per una massa totale
trasportata pari @ 1033 t (contro le 565 t nello stesso periodo del 2023). Nel 2024 continua la tendenza degli
anni precedenti, dominata dal dep/oyment della costellazione Starlink di SpaceX (1050 satelliti orbitati in H1 24,
pari @ 788 t di massa, in 47 lanci dedicati di Falcon 9).

I numeri del 2024 confermano quindi I'andamento espansivo del settore dei lanci (e dello spazio in genere), in
gran parte dovuto, come gia evidenziato dal 2019 in poi, dal deployment di Mega-Constellations, ovvero delle
costellazioni di satelliti in orbita bassa (come gia anticipato, soprattutto Starlink di Space X, ma anche OneWeb,
O3B, e altre minori).

Per quanto riguarda le orbite di riferimento, in particolare, si continua a registrare un forte incremento delle
missioni in LEO (segmento target di Vega) e un parallelo decremento delle missioni GTO/GEO (segmento target
di Ariane): globalmente, nel H1 24, si registrano 96 lanci in LEO (massa trasportata pari a 857 t rispetto a 400
t nel H1 23, esclusi i lanci verso l1a ISS e la CSS) contro 12 lanci in GTO/GEO (massa trasporta pari a 51t rispetto
a3 66t nel H123). La tendenza reqistrata per la prima volta nel 2020 (i.e., la massa trasportata in LEO ha superato
quella in GTO/GEO) & dunque ampiamente confermata, anche questo fenomeno € imputabile in gran parte al
lancio delle Mega-Constellations.

Quanto alla tipologia dei satelliti, € utile sottolineare che dei 1324 satelliti messi in orbita H1 2024, 1120 erano
SmallSats (ovvero con una massa <500 kg), a testimonianza del fatto che questa tecnologia (in crescita dal
2013) si sia definitivamente imposta sul mercato delle applicazioni, soprattutto per I'internet a banda larga in
Mega-Constellations ma anche Osservazione della Terra, loT, dimostratori di tecnologie.

A parte la costellazione Starlink (satelliti prodotti, lanciati e operati da Space X senza possibilita di open
competition), 13 tipologia della missione, al netto di lanci con origine Unknown, rimane prettamente istituzionale
(35 lanci governativi civili, 16 lanci per scopi militari contro 29 lanci commerciali), a testimonianza che per questo
settore i fondi pubblici rimangono di vitale importanza.

Per quanto riguarda le applicazioni, esse sono soprattutto nel perimetro dei servizi di telecomunicazione quali
internet a banda larga, telefonia mobile e /nternet of Things, ma anche nel campo dell’'osservazione della terra
e della navigazione.

Infine, I'analisi dei Paesi leader del settore reqistra, in H1 2024, 80 lanci per gli USA (con 907 t di massa lanciata),
31 lanci per la Cina (con sole 80 t di massa lanciata, indice di un fattore di riempimento dei lanciatori molto
basso e possibile solo perché i lanci sono esclusivamente governativi), 8 lanci per la Russia e zero per I'Europa
(questo dato a testimonianza del delicato momento che il settore dei lanciatori europei sta vivendo, con Ariane
5 che ha terminato la sua vita operativa, Soyuz non piU operato da Arianespace a seguito della guerra
Russia/Ucraina, e Vega C ‘grounded a sequito della failure dello scorso dicembre 2022).

Le previsioni, sul decennio in corso ed il successivo, indicano un forte incremento della massa trasportata, con
un CAGR del 9% fra il 2024 ed il 2030 e del 7% fra il 2030 ed il 2040. Questo incremento & previsto realizzarsi
soprattutto nell’'orbita LEO (deployment e replenishment di costellazioni, Infrastrutture e Logistica spaziale) ma
anche in orbita £scape (Luna, Marte, per operazioni di esplorazione e colonizzazione), non soltanto a carico delle
missioni istituzionali ma anche di quelle commerciali.

Si stima inoltre che, globalmente, le revenues generate dal segmento dei lanci, pari a circa 13 miliardi di dollari
nel 2023, raggiungeranno 19 miliardi di dollari nel 2030 (CAGR=5%) e 27 miliardi di dollari nel 2040 (CAGR=4%),
confermando - a fronte di una crescita ben maggiore della massa trasportata in orbita - la forte pressione sui
prezzi nel segmento dei lanci.
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Mercato lanciatori

Nel primo semestre 2024 si conferma la tendenza globale degli ultimi anni, in cui poche nazioni al mondo
dispongono di un‘offerta di servizio di lancio capace di rispondere ad un mercato istituzionale che rimane sempre
sostenuto, ma anche di un mercato commerciale in crescita: come commentato, questi Paesi sono USA e Cina
che insieme coprono I'87% dei lanci e piu del 95% della massa lanciata e, in misura inferiore, Russia, Europa,

India e Giappone.

Si registrano nella prima meta dell'anno missioni di nuovi lanciatori, tali missioni hanno comportato tutte una
failure del lanciatore a conferma di come quasi tutti i primi voli di un veicolo spaziale siano fa/lure:
- Vulcan Centaur, un Lanciatore statunitense di ULA

- Gravity-1, un Lanciatore cinese di Orienspace
- KAIROS, un Lanciatore giapponese di Space One - Failure
- Hwasong-11D, un Lanciatore cinese con caratteristiche solo parzialmente note - Failure

I lanciatori “/egacy” piu utilizzati restano sempre il Falcon 9 (66 lanci), il CZ nelle sue diverse versioni (22 lanci)
e I'Electron (8 lanci).

| dati sono elaborati da Avio a partire dalle informazioni riportate sui siti siti https://space.skyrocket.de,
https://nextspaceflight.com/ e https://www.rocketlaunch.live/ e su riviste, tra cui SpaceNews Magazine.
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ANALISI DEI RISULTATI ECONOMICI E DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA E
PATRIMONIALE DEL GRUPPO

Portafoglio Ordini

Il settore industriale dei programmi spaziali in cui opera Avio e caratterizzato da progetti 3 medio-lungo termine
con una limitata volatilita a cui & associato un portafoglio ordini che fornisce una distintiva e solida visibilita di
medio-lungo termine.

Il portafoglio ordini al 30 giugno 2024 ha raggiunto il miglior risultato della storia della Societa con un livello
record pari a 1.385,9 milioni di Euro e un incremento netto di 27,0 milioni di Euro pari al 2% rispetto al 31
dicembre 2023.

Le acquisizioni del semestre 2024 sono state pari a 207,6 milioni di Euro e si riferiscono principalmente ad ordini
per attivita di produzione:
e in ambito difesa per sistemi propulsivi a propellente solido per missili tattici Aster; e
e in ambito spazio per I'acquisto dei Long Lead /tems necessari alla produzione del motore P160 che
equipaggera i lanciatori Ariane 6, il cui volo inaugurale e avvenuto con successo il 9 luglio 2024, e
Vega C il cui ritorno al volo si avra nel quarto trimestre del 2024;
e nonché ad ordini per ulteriori attivita di sviluppo di Vega E e Space Rider.

207,6
1.385,9
(180,6)
Acquisizioni Portafoglio ordini
al 30 giugno 2024
Portafoglio ordini Ricavi netti
al 31 dicembre 2023
(Euro milioni)

Con riferimento al portafoglio ordini esistente al 30 giugno 2024, coincidente con le rimanenti obbligazioni di
fare non ancora adempiute, pari a 1.385,9 milioni di Euro, si stima che ragionevolmente esso comportera la
rilevazione di ricavi per circa il 15% di tale importo nel secondo semestre 2024, per circa il 30% nel 2025 e nel
2026 e per la restante parte principalmente nel 2027 e 2028.

Si veda inoltre quanto riportato nel comunicato stampa relativo ai risultati del primo semestre 2024 dell'11
settembre 2024™ e nella presentazione agli analisti ed investitori relativa ai risultati del semestre 2024 oggetto
di comunicazione agli investitori e analisti il 12 settembre 2024.

L’indicazione di nuove acquisizioni di ordini o del portafoglio ordini nel corso del primo semestre 2024 & inoltre
riportata:

" Sito internet di Avio, nella sezione “Investors”: https://investors.avio.com/Investors/Financial-Announcements,
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e nella presentazione istituzionale agli investitori ed analisti effettuata in occasione dell’'approvazione
delle Informazioni Periodiche Aggiuntive Trimestrali del primo trimestre 2024 e nel relativo
Comunicato Stampa' disponibili sul sito internet della Societa nella sezione “/nvestors”;

e in altre presentazioni fatte ad investitori ed analisi differenti da quelle di approvazione del bilancio al
31 dicembre 2023 e delle Informazioni Periodiche Aggiuntive Trimestrali del primo trimestre 2024
disponibili sul sito internet della Societa nella sezione “/nvestors”.

Analisi dei risultati economici operativi

Nella tabella che segue & rappresentato in modo comparabile I'andamento economico del Gruppo per il primo
semestre 2024 e per il primo semestre 2023 (importi in migliaia di Euro):

I° semestre I° semestre Variazione
2024 2023

Ricavi 210.606 157.721 52.885
di cui: Ricavi pass-through 30.000 - 30.000
Ricavi al netto del pass-through 180.606 157.721 22.885
Altri ricgvi operatiyi e varilazioni rimanenze prodotti finiti, in corso di 3.880 8.855 (4.975)
lavorazione e semilavorati

fg:ttii faepriEacelir;iz(;t?teer\//ji;is,spfgriﬁlup;;;sonale, altri costi operativi, al netto di (174.653) (160.604) (14.049)
Effetto vallutazio_ne parte;ipazioni con il metodo del patrimonio netto (1.752) (817) (935)
- proventi/(oneri) operativi

Risultato operativo prima degli ammortamenti (EBITDA) 8.081 5.155 2.926
Ammortamenti e svalutazioni (8.459) (9.051) 592
Risultato operativo (EBIT) (378) (3.896) 3.518
Interessi e altri proventi (oneri) finanziari (122) 210 (332)
Risultato gestione finanziaria (122) 210 (332)
Proventi (oneri) da partecipazioni - - -
Risultato prima delle imposte (500) (3.686) 3.186
Imposte correnti e differite (1.283) (172) (1.111)
Utile/(Perdita) di periodo (1.783) (3.858) 2.075

Si fornisce di sequito un paragrafo informativo volto alla comprensione dei c.d. ricavi “pass-through”: tali ricavi
derivano dagli accordi contrattuali raggiunti tra la societa controllata ex-ELV S.p.A. (ora Spacelab S.p.A.) con
I’Agenzia Spaziale Europea nell’agosto 2015 per lo sviluppo e la realizzazione del nuovo propulsore, denominato
“P120”, destinato ai lanciatori Vega-C e Ariane 6. Per effetto dell'implementazione di tali accordi, i ricavi
consolidati del Gruppo Avio nel periodo includono la seguente duplice fatturazione:
e una prima fatturazione da parte della capogruppo Avio S.p.A., in qualita di sub-fornitore, alla joint-
venture Europropulsion S.A. con ricavi e margini non elisi nel processo di consolidamento del Gruppo
Avio in quanto tale joint-venture non e consolidata integralmente;
e una seconda fatturazione in precedenza fino al 28 febbraio 2018 da parte della controllata ex-ELV
S.p.A. (oggi Spacelab S.p.A.) e dal 1 marzo 2018 (a seguito dell’acquisizione da parte della capogruppo
Avio S.p.A. del ramo d’azienda relativo ai lanciatori della controllata ex-ELV S.p.A.) direttamente da
Avio S.p.A., in qualita di prime contractor, al cliente finale Agenzia Spaziale Europea. In questo caso,
si tratta di una semplice rifatturazione di costi ricevuti da Europropulsion, senza margini, non elisi nel

2. Sj veda anche il comunicato stampa del 3 maggio 2024 al link: https://avio-data.teleborsa.it/2024%2fCALL-Q1-2024-HIGHLIGHTS-
(ITA)_20240503_044324.pdf

e la presentazione degli highlights del primo trimestre 2024 al link: https://avio-data.teleborsa.it/2024%2f2024_05_09-Avio-Q1-2024-
highlights_vDEF_20240509_112340.pdf

3 Si veda anche il comunicato stampa del 8 maggio 2024 al link: https://syndication.teleborsa.it/Avio/Financial-Announcements/risultati-q1-
2024/MXxjb211bmIjYXRpLjE3NZEWMDAWMjAYMDIOMXwxfDIwMjQwODI2
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processo di consolidamento del Gruppo Avio in quanto realizzati verso terzi e definiti “ pass-through”
in tale relazione.

| ricavi al netto dei ‘pass-through”sono pari a 180.606 migliaia di Euro al 30 giugno 2024 con una variazione
positiva di 22.885 migliaia di Euro (pari a +14,5%) rispetto al primo semestre 2023. Tale incremento netto &
principalmente attribuibile, alle maggiori attivita di produzione di propulsione solida in ambito difesa e alle
maggiori attivita dei progetti di sviluppo NextGen EU, parzialmente compensato da minori attivita di produzione
di Veqga.

Di seguito si riporta la ripartizione dei ricavi di cui sopra per linea di business (importi in migliaia di Euro):

I° semestre I° semestre

2024 2023 Variazione
Vega 81.232 88.844 (7.612)
Progetti di Sviluppo tecnologico (NextGen EU) 33.194 19.794 13.400
Ariane 32.672 30.210 2.462
Propulsione Difesa 30.532 17.417 13.115
Satellitare e altre attivita 2.976 1.456 1.520
Ricavi al netto del pass-through 180.606 157.721 22.885

Nel primo semestre 2024 il risultato operativo prima degli ammortamenti delle attivita materiali e immateriali
(EBITDA) & pari a 8.081 migliaia di Euro, in incremento del 56,8% rispetto al primo semestre 2023.

Il risultato operativo (EBIT) & stato negativo e pari @ -378 migliaia di Euro riportando un miglioramento del
90,3% rispetto al primo semestre 2023.

L’andamento dell’EBITDA rispetto al primo semestre 2023 & principalmente attribuibile ai minori oneri non
ricorrenti rispetto al primo semestre 2023 in prevalenza relativi al ritorno al volo di Vega C. Analoghe
considerazioni valgono per I'andamento dell’EBIT a cui si aggiunge l'effetto di minori ammortamenti del
semestre rispetto al corrispondente primo semestre dell’esercizio precedente in ragione della rivisitazione a fine
2023 della vita utile di alcuni assets produttivi in correlazione al phase-out del lanciatore Ariane 5 e del phase-
/n del nuovo lanciatore Ariane 6, nonché al phase-out del lanciatore Vega e al phase-in del nuovo lanciatore
Vega-C.

Al risultato del primo semestre 2024 ha contribuito anche il credito d'imposta per attivita di ricerca e sviluppo
per un importo pari @ 898 migliaia di Euro (1.435 migliaia di Euro nel primo semestre 2023), principalmente
attinente alle attivita di ricerca e sviluppo commissionate dall’Agenzia Spaziale Europea, riconosciuto nei risultati
del periodo in base all'avanzamento dei costi sostenuti delle commesse pluriennali del Gruppo per attivita di
ricerca e sviluppo cui il contributo stesso si riferisce, nonché agli investimenti Industry 4.0 e per lI'innovazione
tecnologica.
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Per una piu completa rappresentazione delle performance reddituali del Gruppo, di sequito sono riportati i valori
dellEBITDA e dellEBIT rettificati per escludere le componenti aventi natura non ricorrente o estranea
all'operativita del Gruppo come meglio illustrato nel sequito. | suddetti valori rettificati (importi in migliaia di
Euro) e le relative marginalita raggiunte nel primo semestre 2024 e nel primo semestre 2023 sono riportati
nella tavola seguente:

I° semestre I° semestre Variazione
2024 2023

Adjusted EBITDA 10.579 10.453 126
Adjusted EBITDA Margin (rapporto rispetto ai ricavi al netto del pass- 5.9% 6.6%

through)

Adjusted EBIT 2.120 1.403 719
Adjusted EBIT Margin (rapporto rispetto ai ricavi al netto del pass- 1.2% 0,9%

through)

L'EBITDA rettificato (o “Adjusted EBITDA") e considerato dal management un indicatore rappresentativo per la
misurazione dei risultati economici del Gruppo in quanto, oltre a non considerare gli effetti delle politiche di
ammortamento, degli ammontari e tipologie delle fonti di finanziamento del capitale investito e di eventuali
variazioni della tassazione, componenti gia escluse dall'EBITDA, esclude anche le componenti aventi natura non
ricorrente o estranea all'operativita del Gruppo, al fine di aumentare il grado di comparabilita dei risultati
operativi nei periodi di confronto.

L’Adjusted EBITDA del primo semestre 2024 e stato pari 8 10.579 migliaia di Euro (5,9% dei ricavi netti),
sostanzialmente in linea in valore assoluto rispetto a 10.453 migliaia di Euro del primo semestre 2023 (6,6% dei
ricavi netti): tale andamento e principalmente riconducibile al contributo positivo delle maggiori attivita di
produzione di propulsione solida in ambito difesa, delle maggiori attivita di sviluppo dei progetti tecnologici
(NextGen EU) e del motore P160 oltre che ai minori costi energetici, compensato da maggiori costi di produzione
di Vega C e minori attivita produttive del motore P120/P160.

L'EBIT rettificato (o “Adjusted EBIT”), anch’esso considerato dal management quale indicatore per la
misurazione dei risultati economici del Gruppo, & rappresentato dal risultato operativo (EBIT) escluse le
componenti aventi natura non ricorrente o estranea all'operativita del Gruppo, gia esclusi ai fini della
determinazione dell’ Adjusted EBITDA.

L'Adjusted EBIT del primo semestre 2024 ¢ stato pari a 2.120 migliaia di Euro, in incremento di 719 migliaia di
Euro in valore assoluto rispetto a 1.403 migliaia di Euro del primo semestre 2023. L'incremento dell’Adjusted
EBIT riflette i medesimi razionali sottostanti alle dinamiche dell’Adjusted EBITDA a cui si aggiunge I'effetto di
minori ammortamenti del semestre rispetto al corrispondente primo semestre dell’'esercizio precedente in
ragione della rivisitazione a fine 2023 della vita utile di alcuni assets produttivi in precedenza commentata.
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Di sequito viene fornita la riconciliazione tra EBIT, Adjusted EBIT ed Adjusted EBITDA per il primo semestre 2024
e per il corrispondente primo semestre 2023 (importi in migliaia di Euro):

| semestre | semestre Variazione
2024 2023
A Risultato operativo (EBIT) (378) (3.896) 3.518
- attivita esplorative di nuovi business potenziali 2.256 1.231 1.025
- nuova governance lanciatori europei 283 - 283
- altri oneri/(proventi) non ricorrenti 109 1.135 (1.026)
- consulenze di natura societaria, legale e finanziaria 289 439 (150)
- costi Covid-19 - 123 (123)
- accordi transattivi / incentivazioni / altri costi del personale (301) 406 (707)
- accantonamenti straordinari per rischi connessi alle attivita di
ritorno al volo di Vega C, al netto delle compensazioni attese
dall’Agenzia Spaziale Europea, e per la futura esecuzione di (137) 1.964 (2.101)
programmi (prevalentemente ricompresi nei fondi per rischi ed oneri
ed in parte minoritaria a rettifica delle rimanenze di magazzino)
B Totale Oneri/(Proventi) non ricorrenti 2.499 5.299 (2.800)
C Adjusted EBIT A+B 2121 1.403 718
D Ammortamenti netti 8.459 9.051 (592)
E Adjusted EBITDA c+D 10.579 10.454 126
La voce Oneri/(Proventi) non ricorrenti si riduce principalmente per:

il venir meno degli “accantonamenti straordinari per rischi connessi alle attivita di ritorno al volo di
Vega C, al netto delle compensazioni attese dall’Agenzia Spaziale Europea, e per la futura esecuzione
di programmi” effettuati nel primo semestre 2023 a fronte di rischi connessi alle attivita di
implementazione della serie di raccomandazioni fornite dalla Commissione di Inchiesta Indipendente
(IEC) composta da ESA e Arianespace per garantire il ritorno in sicurezza al volo in tempi brevi e
I'affidabilita del lanciatore Vega-C nel lungo periodo, all'anomalia del giugno 2023 della prova statica
del motore Zefiro 40, nonché ai rischi di esecuzione nel futuro dei programmi;

il venir meno dei costi straordinari sostenuti nel primo semestre 2023 per lo sviluppo del CAMM-ER
nella voce “altri oneri/(proventi) non ricorrenti”;

il rilascio di fondi straordinari accantonati in anni precedenti per personale nella voce “accordi
transattivi/incentivazione/altri costi del personale”;

parzialmente compensati dall'incremento dei costi per attivita esplorative del US business.

Risultati finanziari

Il primo semestre 2024 presenta oneri finanziari netti pari a 122 migliaia di Euro rispetto a proventi finanziari
netti di 210 migliaia di Euro rilevati nel primo semestre dello scorso esercizio principalmente attribuibili agli
interessi attivi maturati sui depositi vincolati trimestrali attivati nel primo trimestre del 2023.

Imposte

Nel primo semestre 2024 le imposte includono 689 migliaia di Euro di IRAP (41 migliaia di Euro nel primo
semestre 2023) incrementatesi per il completamento a fine esercizio 2023 di alcuni ammortamenti deducibili
relativi ad avviamenti di operazioni straordinarie passate e 594 migliaia di Euro di imposte differite relative a
fondi per oneri (89 migliaia di Euro nel primo semestre 2023).
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Struttura Patrimoniale

L’analisi della struttura patrimoniale del Gruppo & esposta nella tavola sequente (importi in migliaia di Euro):

30 giugno 2024 =l d;c(:;.-zn;bre Variazione
Immobilizzazioni materiali e investimenti immobiliari 161.346 159.651 1.695
Diritti d'uso 8.425 8.513 (88)
Avviamento 62.829 62.829 -
Attivita immateriali a vita definita 123.903 126.222 (2.319)
Partecipazioni 15.830 17.582 (1.752)
Totale immobilizzazioni 372.333 374.797 (2.464)
Capitale di esercizio netto (119.103) (163.571) 44.468
Altre attivita non correnti 66.330 67.600 (1.269)
Altre passivita non correnti (75.016) (75.062) 46
Imposte differite attive nette 80.616 81.200 (585)
Fondi per rischi ed oneri (35.878) (43.838) 7.959
Fondi per benefici a dipendenti (9.095) (8.916) (180)
Capitale investito netto 280.186 232.210 47.976
Attivita finanziarie non correnti 2.010 2.010 -
S:rri;zlt? investito netto e attivita finanziarie non 282.197 234.221 47.976
Posizione finanziaria netta 21.489 76.132 (54.643)
Patrimonio netto (303.685) (310.353) 6.667
Fonti di finanziamento (282.197) (234.221) (47.976)

Le Immobilizzazioni ammontano a 372.333 migliaia di Euro al 30 giugno 2024, rilevando un decremento netto
pari a 2.464 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2023 per I'effetto combinato delle seguenti principali
movimentazioni:

e incremento netto delle Immobilizzazioni materiali e investimenti immobiliari pari a 1.695 migliaia di
Euro, principalmente attribuibile agli investimenti, complessivamente pari a 4.408 migliaia di Euro e
prevalentemente relativi agli investimenti in impianti e fabbricati ed al sostenimento di manutenzioni
straordinarie, al netto degli ammortamenti del periodo;

e decremento netto dei Diritti d’'uso pari a 88 migliaia di Euro, dovuto principalmente all’'effetto netto tra
nuovi contratti d'uso e cessazione di precedenti contratti al netto degli ammortamenti del periodo;

e decremento netto delle Attivita immateriali a vita definita pari a 2.319 migliaia di Euro, principalmente
per effetto di:
o investimenti per 2.316 migliaia di Euro principalmente relativi ad investimenti per la
progettazione, la sperimentazione e la realizzazione di nuovi motori e di elementi avionici;
o decremento per gli ammortamenti del periodo pari @ 4.693 migliaia di Euro;

e decremento netto delle Partecipazioni per 1.752 migliaia di Euro per effetto della valutazione ad equity
delle partecipazioni nella societa a controllo congiunto Europropulsion S.A. e nella societa collegata
Termica Colleferro S.p.A.

Le voci “Altre attivita non correnti” e “Altre passivita non correnti” della struttura patrimoniale includono
rispettivamente un credito verso il Gruppo General Electric e un contestuale debito verso I'Erario per un importo
pari a8 58.220 migliaia di Euro rilevati nel 2016 a sequito del ricevimento da parte dell’Agenzia delle Entrate
dell’'avviso di liquidazione dell'imposta di registro, dell'imposta ipotecaria e dellimposta catastale, per un
importo complessivo pari a8 58.220 migliaia di Euro, relativamente alle operazioni straordinarie che nel 2013
portarono alla cessione della societa GE Avio S.r.l. (contenente le attivita del settore AeroEngine del Gruppo
Avio) al Gruppo General Electric. Nel 2020 I’Agenzia delle Entrate ha impugnato, innanzi la Corte di Cassazione,
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la sentenza di secondo grado favorevole per la Societa. La Societa si &€ tempestivamente attivata presentando
proprio controricorso.

L’iscrizione del suddetto credito verso il Gruppo General Electric si fonda su specifiche previsioni contrattuali in
base alle quali quest’ultimo e tenuto a mantenere indenne Avio S.p.A. con riferimento ad eventuali passivita che
dovessero sorgere rispetto alle imposte indirette riferibili alle operazioni straordinarie che nel 2013 portarono
alla cessione della societa GE Avio S.r.l. (contenente le attivita del settore AeroEngine del Gruppo Avio) al Gruppo
General Electric.

Inoltre, si segnala che, sempre in base a specifiche previsioni contrattuali, il Gruppo General Electric & tenuto a
mettere a disposizione di Avio S.p.A. le somme eventualmente richieste dall’Amministrazione finanziaria entro
le scadenze previste per i versamenti.

Con riferimento a tale tematica si veda anche quanto riportato ai paragrafi 3.9 “Altre attivita non correnti” e
3.25 “Altre Passivita non correnti”, nonche alla sezione “Vertenze legali, fiscali e passivita potenziali” delle Note
Esplicative.

La voce “Capitale di esercizio netto” riporta un valore negativo pari a 119.103 migliaia di Euro di eccedenza delle
passivita sulle attivita, con un peggioramento rispetto al precedente esercizio pari a 44.468 migliaia di Euro. Le
sue componenti principali sono illustrate nel prospetto che seqgue (importi in migliaia di Euro):

31 dicembre

30 giugno 2024 2023 Variazione
Ir_ii\e/s[jtiin corso su ordinazione al netto di acconti e anticipi (302.114) (329.357) 27243
Rimanenze 138.201 123.122 15.079
Acconti a fornitori 165.920 161.305 4.615
Debiti commerciali (114.845) (113.159) (1.686)
Crediti commerciali 2.965 2.944 21
Altre attivita e passivita correnti (9.229) (8.425) (804)
Capitale di esercizio netto (119.103) (163.571) 44.468

Il “Capitale di esercizio netto” (current trading) negativo si decrementa per effetto della ciclicita degli incassi
degli acconti da clienti e dell’'avanzamento delle commesse di produzione e sviluppo.

La voce “Altre attivita e passivita correnti” del Capitale di esercizio netto e sostanzialmente in linea con I'esercizio
precedente. Si riportano di seguito le componenti principali (importi in migliaia di Euro):

31 dicembre

30 giugno 2024 2023 Variazione

Crediti IVA 7.319 5.383 1.936
;redltl d imposta perAattlwt‘a di ricerca e sviluppo, 7074 6.775 599
innovazione tecnologica e /industry 4.0

Attivita per imposte correnti 2.714 3.866 (1.152)
Altre attivita correnti 7.546 7.037 510
Passivita per imposte correnti (2.978) (2.513) (465)
Altre passivita correnti (30.906) (28.973) (1.932)
Altre attivita e passivita correnti (9.230) (8.425) (805)

La voce “Crediti IVA” presenta un incremento di 1.936 migliaia di Euro rispetto all’'esercizio precedente, per crediti
IVA maturati nel periodo per 4.086 migliaia di Euro, al netto di compensazioni e rimborsi per 2.150 migliaia di
Euro.
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Con riferimento ai crediti d'imposta per attivita di ricerca e sviluppo, innovazione tecnologica e industry 4.0, nel
bilancio semestrale del Gruppo Avio sono iscritti crediti d'imposta R&S pari a 7.074 migliaia di Euro, interamente
riferibili alla capogruppo Avio S.p.A., maturati negli ultimi esercizi.

La voce “Fondi per rischi ed oneri” si riferisce principalmente a fondi per oneri legali ed ambientali, nonché fondi
per la futura esecuzione di programmi stanziati in passato e fondi per oneri relativi al ritorno al volo di Vega C
al netto delle compensazioni attese dall’Agenzia Spaziale Europea. La riduzione netta intervenuta nel semestre
deriva principalmente da utilizzi per oneri manifestatisi nel periodo, come piu in dettaglio esposto nelle Note
Esplicative a cui si rinvia.

Analisi della posizione di cassa netta

Si riporta di seguito il prospetto della posizione finanziaria del Gruppo Avio predisposto secondo gli Orientamenti
ESMA del 4 marzo 2021 ed il successivo richiamo di attenzione n.5/21 emesso da CONSOB nell’aprile 2021 (dati
in Euro/000):

30 giugno 31 dicembre

2024 2023 Variazione
A Disponibilita liquide (35.773) (95.593) 59.820
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide - - -
C Altre attivita finanziarie correnti - - -
D Liquidita (A+B+C) (35.773) (95.593) 59.820
£ Debito finanziario corrente (inclu§i gl'! strumgnti di debito, ma 1996 1772 223
esclusa la parte corrente del debito finanziario non corrente)
F Parte corrente del debito finanziario non corrente 6.011 10.018 (4.008)
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 8.006 11.790 (3.784)
H Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (27.767) (83.803) 56.036
| Debito fmaquanq non corrente (esclusi la parte corrente e gli 6.278 7671 (1.393)
strumenti di debito)
J Strumenti di debito - - -
Debiti commerciali e altri debiti non correnti - - -
L Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 6.278 7.671 (1.393)
M Totale indebitamento finanziario (H + L) (21.489) (76.132) 54.643

Al 30 giugno 2024 il Gruppo Avio ha un indebitamento finanziario netto negativo, che corrisponde ad un saldo
cassa positivo, pari a 21.489 migliaia di Euro (76.132 migliaia di Euro al 31 dicembre 2023), con disponibilita
liquide maggiori delle passivita finanziarie.

La posizione di cassa netta, riportata alla voce “M Totale indebitamento finanziario (H+L)” del prospetto sopra
in ossequio alle raccomandazioni delle autorita regolatorie, passa da un saldo positivo 76.132 migliaia di Euro al
31 dicembre 2023 ad un saldo positivo pari a8 21.489 al 30 giugno 2024, con una riduzione di 54.643 migliaia di
Euro principalmente attribuibile alla ciclicita dei flussi di cassa operativi e agli investimenti in capita/
expenditures.

Il debito finanziario corrente, pari @ 8.006 migliaia di Euro (11.790 migliaia di Euro al 31 dicembre 2023), include
principalmente:
e le passivita finanziarie relative ai due finanziamenti BEI per la quota corrente, pari @ 6.011 migliaia di

Relazione sulla gestione 31

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

- -

AVIO

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024

Euro (10.018 migliaia di Euro al 31 dicembre 2023), che include
o una rata del finanziamento BEI di originari 40 milioni di Euro, pari a 4 milioni di Euro in
scadenza il 31 ottobre 2024);
o due rate del finanziamento complessivo concesso pari a 10 milioni di Euro (di cui 1 milioni di
Euro in scadenza il 31 ottobre 2024 e 1 milioni di Euro in scadenza il 30 aprile 2025);
o il rateo interessi accumulato pari a 11 migliaia di Euro.

e passivita finanziarie correnti principalmente relative ai beni in /easing pari a 1.957 migliaia di Euro
(1.747 migliaia di Euro al 31 dicembre 2023).

Il debito finanziario non corrente, pari @ 6.278 migliaia di Euro (7.671 migliaia di Euro al 31 dicembre 2023),
include:
e le passivita finanziarie non correnti verso la BEI per 1.000 migliaia di Euro (2.000 migliaia di Euro al 31
dicembre 2023);
e passivita finanziarie non correnti principalmente per beni in /easing per 4.556 migliaia di Euro (5.620
migliaia di Euro al 31 dicembre 2023);
e 3ltre passivita finanziarie per 722 migliaia di Euro (51 migliaia di Euro al 31 dicembre 2023).

Movimentazione del patrimonio netto

Il patrimonio netto consolidato al 30 giugno 2024 ammonta a 303.685 migliaia di Euro, con un decremento di
6.668 migliaia di Euro rispetto al 31 dicembre 2023 per effetto delle principali sequenti movimentazioni:

e distribuzione di un dividendo per Euro 3.750 migliaia relativo al risultato di esercizio al 31 dicembre
2023 oltre ad un dividendo straordinario per Euro 2.250 migliaia a valere sulle riserve disponibili di
patrimonio netto:
rilevazione del risultato netto consolidato semestrale pari a - 1.783 migliaia di Euro;
effetto positivo per la rilevazione della riserva stock grant per 1.092 migliaia di Euro;
effetto positivo da utili attuariali per 67 migliaia di Euro;
effetto negativo da traduzione per 4 migliaia di Euro.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Nell'industria spaziale gli investimenti in ricerca e sviluppo sono un fattore chiave per il conseguimento e
mantenimento della posizione competitiva.

Avio ha sempre dedicato risorse importanti alla ricerca, allo sviluppo e all'innovazione di prodotti e processi
coerentemente alla propria missione. Inoltre, annovera tra i propri obiettivi lo sviluppo eco-compatibile delle
proprie attivita e prodotti, prestando particolare attenzione alle problematiche di salvaguardia ambientale, al
miglioramento della sicurezza impianti e di tutela dei propri dipendenti.

In questi ambiti collabora con istituzioni nazionali come I'’Agenzia Spaziale Italiana (ASI), il Ministero
dell'lstruzione, I'Universita e la Ricerca (MIUR), il Ministero dello Sviluppo Economico (MISE), e con istituzioni
internazionali quali I’Agenzia Spaziale Europea o I'Unione Europea.

Avio ha sviluppato una rete di partnership con Universita ed Enti di Ricerca in Italia e in Europa: tra i principali
si elencano il Centro Italiano Ricerche Aerospaziali (CIRA), 'ENEA, le Universita di Roma, il Politecnico di Milano,
I'Universita di Napoli “Federico II”, I'Universita di Padova, I'Universita di Forli, il Distretto Aero Spaziale della
Sardegna e il CRdC in Campania. Inoltre, partecipa a diversi consorzi tra enti di ricerca ed industrie europee per
favorire e supportare Ia ricerca di base per lo piu nell’'ambito dei materiali energetici.

Il Gruppo partecipa a progetti di ricerca in collaborazione con organizzazioni nazionali e internazionali attive nella
ricerca nel settore aerospaziale. In particolare, collabora con le universita in relazione all’area propellenti
avanzati a solido, area materiali in composito, area sistema motori a propellente solido (SRM), area propulsione
criogenica, area propulsione ibrida e lavora a contatto con i maggqiori costruttori e centri di ricerca a livello
mondiale per tecnologie relative alla propulsione, con I'obiettivo di sviluppare moduli e componenti innovativi
che beneficino della sinergia delle singole specifiche competenze.

| costi per attivita diricerca e sviluppo complessivamente sostenuti dal Gruppo Avio nel corso del primo semestre
2024 sono stati pari a 67,0 milioni di Euro (59,6 milioni di Euro nel corso del primo semestre 2023), ovvero pari
al 37,8% dei ricavi lordi consolidati e registrati nel corso del primo semestre 2024 (37,8 nel corso del primo
semestre 2023).

Le attivita, autofinanziate, nel corso del primo semestre 2024 sono state pari a 2,1 milioni di Euro (5,1 milioni
di Euro nel corso del primo semestre 2023) e includono 0,7 milioni di Euro relativi a costi di sviluppo capitalizzati
come attivita immateriali a vita definita (3,7 milioni di Euro nel corso del primo semestre 2023) e 1,3 milioni di
Euro relativi a costi di ricerca o a costi di sviluppo non aventi i requisiti per la capitalizzazione e che sono stati
direttamente addebitati al conto economico (1,3 milioni di Euro nel corso del primo semestre 2023).

L'importo totale imputato al conto economico dei costi riferiti ad attivita autofinanziate nel corso del primo
semestre 2024 é stato pari a 3,1 milioni di Euro (2,9 milioni di Euro nel corso del primo semestre 2023),
composto da 1,3 milioni di Euro per costi non capitalizzabili direttamente spesati (1,3 milioni di Euro nel corso
del primo semestre 2023) e da 1,7 milioni di Euro relativi alle quote di ammortamento di costi di sviluppo
capitalizzati (prevalentemente) in precedenti esercizi (1,6 milioni di Euro nel corso del primo semestre 2023).

Nel corso del primo semestre del 2024 Avio ha proseguito nelle attivita di innovazione sulle principali linee di
prodotto, armonizzando attivita di ricerca di base, ricerca applicata e sviluppo precompetitivo.

Filiera Propulsione a Solido

Nella visione strategica di Avio, la propulsione a solido continua a rappresentare una tecnologia che permette
di ridurre significativamente il costo dei servizi di lancio e assicura la competitivita della filiera europea del
trasporto spaziale nei confronti dell’'offerta internazionale.

In sequito al successo del maiden flight di Vega C effettuato a luglio 2022, ed in seguito alla failure del secondo
volo di Vega C effettuato a dicembre 2022, nel corso 2023 e nei primi mesi del 2024 Avio ha proseguito e poi
finalizzato le attivita di miglioramento del design e dei processi di produzione dei motori a propellente solido del
secondo stadio, in modo tale che a maggio 2024 si é testato con successo, sul banco in Sardegna una versione
aggiornata del motore Z40. | risultati del nuovo test hanno confermato la previsione di ritorno al volo del
lanciatore Vega C nel corso del quarto trimestre 2024.

Nel corso del primo semestre 2024, in continuita con quanto fatto negli anni precedenti, sono proseguite le
attivita di ricerca e sviluppo di nuovi materiali energetici con particolare focus sulla formulazione e la

Relazione sulla gestione 33



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

- -

AVIO

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024

realizzazione di propellenti a solido ad alte prestazioni e, allo stesso tempo, a ridotto impatto ambientale, con
caratteristiche e prestazioni che ne consentiranno I'uso sui futuri motori della classe di quelli gia qualificati per
i lanciatori Ariane e Vega e per quelli che saranno utilizzati per applicazioni di sistemi di difesa.

Inoltre, in ambito sviluppo componenti e strutture avanzate e stato analizzato e verificato I'eventuale estensione
della catena di produzione di materiali compositi ad alte prestazioni (quelli con cui sono realizzati gli involucri e
le protezioni termiche dei motori a propellente solido) a possibili spin-off in altri settori (ad esempio aeronautico,
navale ed automotive).

Filiera Propulsione a Liquido

Avio considera la propulsione criogenica basata sull’ossigeno liquido e il metano come la risposta alle prossime
generazioni di stadi alti per i veicoli di lancio, cosi come per i veicoli destinati all’esplorazione spaziale.

Nel corso primo semestre del 2024 sono proseguite le attivita di progettazione e test del sistema propulsivo
criogenico LPM atto a gestire il propellente necessario ad alimentare il motore M10 che, alla fine delle fasi di
sviluppo e qualifica ancora in corso, avra le prestazioni necessarie per assicurare la propulsione del terzo stadio
del futuro VEGA E.

Dopo aver completato la Preliminary Design Review del sistema motore e chiuse con successo le PDR dei
principali sottosistemi, tra cui quelle delle valvole, della camera di combustione e della turbopompa ossigeno,
sono stati realizzati i primi 2 prototipi Full Scale della camera di combustione del motore M10 (LOX/CH4)
interamente realizzati in ALM su cui sono stati effettuati con successo i test meccanici in pressione ed i test
fluidodinamici a freddo negli impianti Avio di Colleferro. Il 2° prototipo & stato poi assemblato con gli altri
equipment previsti (valvole, tubing, sensori, harness) e configurato per il firing test. La prima compagnia di test
a fuoco é stata conclusa con successo a fine febbraio 2020 presso gli impianti NASA Marshall Space Flight
Center. Questa e stata la prima campagna di test di un prototipo di un‘innovativa camera di combustione della
taglia 100 KN raffreddata con cooling channel, prodotta in ALM utilizzando il brevetto Avio “Single Material
Single Part".

| risultatati ottenuti hanno confermato che con la Tecnologia Additiva e con I'uso di un unico materiale metallico
con diffusivita termica non elevata (qual & | /nconel) & possibile raggiungere uno scambio termico adeguato alla
realizzazione di una camera di combustione M10 Full scale. Questo & stato un importante passo in avanti in
direzione dello sviluppo e qualifica del motore LOx-CH4 dello stadio superiore di Vega E.

Il primo modello di sviluppo dell'intero motore M10 denominato DM1 é stato completamente integrato nel corso
del secondo semestre 2021, insieme ai componenti della turbomacchina che supporta il ciclo rigenerativo de
propellente criogenico. Nel corso del primo semestre del 2022, e stata effettuata la campagna di test a fuoco
nell'innovativo centro di propulsione spaziale Avio - SPTF, inaugurato ad ottobre 2021 e locato nel poligono
militare Salto di Quirra in Sardegna. Nel corso del primo semestre 2023 é stata finalizzata I'integrazione del
secondo dimostratore dell’M10, il DM2, che ha concluso con successo la campagna di test ad agosto 2023. In
parallelo si e finalizzato la progettazione e si e iniziata la realizzazione del terzo dimostratore del motore M10, il
DM3, la cui campagna di test e prevista nel corso del secondo semestre 2024.

Il lanciatore Vega E, il cui primo volo & previsto nel 2027, grazie all'introduzione dell'innovativo e performante
motore M10, sara in grado di portare in orbita un payload di circa tre tonnellate, il doppio rispetto alla massima
massa payload dell’attuale versione del Vega e significativamente superare quella del prossimo Vega C. Inoltre,
grazie alle caratteristiche di manovrabilita del motore dell’'M10 (possibilita di riaccensione e controllo attivo della
spinta), il lanciatore Vega E sara in grado di rilasciare tanti satelliti in orbite diverse nel corso della stessa
missione e ad un costo molto competitivo.

Nel perimetro delle attivita spazio finanziate in ambito PNRR, nel corso del primo semestre 2024 e proseguito
lo sviluppo e si sono tenuti i primi modelli fu// scale (prevalentemente tecnologici):

- dei serbatoi criogenici per LOx e LCH4 al fine di realizzare una nuova generazione di grandi serbatoi in
composito (Cryo Tanks), che saranno integrati nella futura versione dell’'Upper stage del Vega E per ottenere un
ulteriore incremento del massimo payload;

- del motore MPGE “Multi-Purpose Green Engine, un motore a propellente liquido “green”, che avra impiego in
sistemi riutilizzabili come Space Rider e come motore principale del sistema propulsivo dello stadio orbitale dei
lanciatori della classe Vegs;

- della camera HTE di un motore criogenico con oltre 60 tonnellate di spinta, che fara parte del futuro
propulsore M60 (LOX/CH4). Come I'M10 anche I'M60 sara realizzato completamente in ALM con un design
termodinamico innovativo che ne massimizza I'impulso specifico.

Relazione sulla gestione 34

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

- -

AVIO

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024

Filiera Sistemi di Trasporto Spaziale

Nel corso del primo semestre 2024 sono continuate le attivita per lo sviluppo ed integrazione del sistema
propulsivo di Space Rider. Space Rider & un sistema di trasporto spaziale un-manned e riutilizzabile, quindi in
grado di rientrare sulla superficie terrestre alla fine della sua fase operativa nello spazio ed essere poi utilizzato
per una successiva missione, assicurando un servizio di laboratorio spaziale per diverse tipologie di pay/oad. Lo
sviluppo di Space Rider e stato commissionato ad Avio da ESA con co-prime Thales Alenia. In particolare,
I'integrazione di Space Rider con i moduli di Vega C permettera di creare un ampio e flessibile sistema di servizi,
il cosiddetto Vega Space Systems. Ad oggi la prima missione operativa di Space Rider, tramite il lanciatore Vega
C, e prevista nel 2027.

E’ prosequito lo sviluppo del sistema di propulsione HERA con il completamento della DRB (delivery Review
Board). HERA e un progetto di difesa planetaria finanziato da ESA, che coinvolge un consorzio di societa europee
guidate da OHB System AG. La missione Hera dell’ESA, ad oggi, vedra lancio nel secondo semestre del 2024 e
sara effettuata in sinergia con la missione DART (Double Asteroid Redirect Test) della NASA. Hera e DART
avranno come obiettivo I'esplorazione e la modifica della traiettoria di un sistema duale di asteroidi (una coppia
di asteroidi vicini alla Terra denominati Didymos) che saranno raggiunti dallo spacecraft HERA nel 2026.

Inoltre, nel perimetro delle attivita di ricerca e sviluppo finanziate in ambito PNRR, nel corso del primo semestre
2024 é proseguito lo sviluppo dei sistemi:

- IFD “In Flight Demostrator” finalizzato alla realizzazione ed al test di un dimostratore con propulsione
(LOX/CH4) per un piccolo lanciatore “single stage to orbit” ed un successivo lanciatore “two stage to Orbit” bi-
stadio il cui sistema propulsivo e basato utilizzo del propulsore M10 LOx/LCH4;

- 10S “In Orbit Service” in collaborazione con TASI, Leonardo, Telespazio, e D-Orbit e con obiettivo di una
missione dimostrativa nazionale, effettuata da due satelliti (un “servicer” che realizza i servizi ad un “satellite
target”)

Filiera Propulsione Tattica

Nel corso del primo semestre 2024, in seguito al completamento delle attivita di qualifica del motore CAMM ER.
E prosequito il programma di invecchiamento e son iniziate o le attivita previste dal contratto di produzione per
il MoD Italia. Inoltre, si & discusso con MBDA per I'acquisizione del contratto NAREW ed e é stata completata
una fase di concept per il programma CAMM MR.

Per il programma Aster € continuata la produzione per gli ordini MoD It/FR/UK, Grecia e SINGAPORE, e, su
richiesta e finanziamento di MBDA, sono continuate le attivita per consentire I'aumento dei ratei produttivi dei
Booster.

Nell’lambito del programma Teseo MK2/E, sono proseguite le attivita di sviluppo del booster assiale che sara
impiegato su un missile antinave e dua/ role a lungo raggio. In particolare, a giugno 2024 é stato effettuato con
successo il test di caduta DM3 del motore a propellente solido Teseo ed e stato effettuato il primo tiro al banco
DM1.

Si & conclusa la fase di negoziazione per la partecipazione ad un consorzio che permette ad Avio di collaborare
alla progettazione e alla produzione di un missile ipersonico che fara ampliare la sua offerta nel settore difesa.
Allo stesso tempo, Avio, inoltre, continua la discussione con MBDA per la partecipazione al programma di
sviluppo di altri due motori per missili anti-nave a medio e lungo raggio e di uno spalleggiabile a corto raggio.

In ambito PNRM (Piano Nazionale della Ricerca Militare), nel corso del primo semestre 2024 Avio ha iniziato la
collaborazione con la Scuola di Ingegneria Aerospaziale ed MBDA-I per lo sviluppo di un dimostratore di un
motore ramjet.
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RISORSE UMANE

Al 30 giugno 2024 il numero dei dipendenti del Gruppo Avio risulta pari @ 1.322 unita, in aumento rispetto alle
1.216 unita del 30 giugno 2023.

Il numero dei dipendenti del Gruppo non include la societa Europropulsion S.A., consolidata con il metodo del
patrimonio netto. La maggior parte degli organici risulta impiegata presso la capogruppo Avio S.p.A., il cui
organico, alla medesima data, e pari a n. 1.169 unita (era di 1.061 unita al 30 giugno 2023).

Nel primo semestre del 2024 sono state apportate diverse modifiche organizzative:

all'interno della Direzione commerciale e stata creata una nuova unita organizzativa denominata
“Commercial Operations” la cui missione principale e la razionalizzazione e la gestione dei processi legati
alla redazione di documenti, contrattualistica, reportistica, offerte e qualunque altro documento (tanto
standard quanto fuori standard) sia necessario nella gestione dei rapporti con i clienti.;

in seno alla Direzione Programmi:

o

e stata creata una nuova unita organizzativa denominata "Programmi Difesa”, che si prende
cura in maniera dedicata di tutti i programmi relativi al settore difesa. Tale unita gode anche
del supporto dedicato di figure quali “Project Controller”, oltre agli usuali Project e Program
Managers.

La Direzione programmi acquisisce dalla Direzione Continvous Improvement, dopo un
(pianificato e superato con successo) periodo di ramp-up, I'unita organizzativa “Pianificazione”
nella quale risiedono i planner di alto livello che trasversalmente seguono la pianificazione
delle attivita di sviluppo e di produzione, in cooperazione con i planner che risiedono nelle
specifiche Direzioni.

L'area “Programmi di Sviluppo” si arricchisce e vede la creazione di diversi nuovi ruoli da
Project e Program Manager per seguire in maniera piu puntuale i vari programmi, inclusi quelli
relativi a PNRR.

L'unita organizzativa Programmi Vega-E si sgancia dall’'unita Programmi di Sviluppo e, a
riporto diretto della Direzione, crea una struttura propria, dedicata al nuovo lanciatore Vega-
E per seguirne con maggiore presidio le attivita a tutto tondo.

All'interno della direzione Ingegneria:

o

I'unita “Ingegneria dei Sottosistemi Avionici”, in continuita con la volonta di accrescere la
separazione tra attivita di sviluppo e produzione, e stata suddivisa in due aree organizzative:
“Autorita Tecnica Lanciatore Progettazione Avionica” viene allocata nel team CPO - Autorita
Tecnica di Prodotto, “Sviluppo Sottosistemi Avionici” sotto CPO - Autorita Tecnica di Sviluppo.
Con le medesime logiche di base e motivazioni organizzative, le unita organizzative
(precedentemente allocate nell’area Ingegneria Produzione a Solido) "Componenti Meccanici
Lanciatore Produzione” e “Sviluppo Sottosistemi Meccanici” vengono allocate rispettivamente
sotto I'area CPO - Autorita Tecnica di Prodotto e CPO - Autorita Tecnica di Sviluppo.
L'ingegneria, nel primo semestre del 2024, ha anche visto un investimento importante sulle
due aree organizzative “Ingegneria Affidabilita e Safety” e “CaDM & Program Security” che
vedono un consolidamento del perimetro e la creazione di 3 nuove unita organizzative
nell’'unita Affidabilita e Safety e di 5 distinte unita sotto CabDM & Program Security. Tali aree,
gia in gran parte presidiate, sono oggi in fase di consolidamento.

La Direzione Qualita vede |'uscita dal proprio perimetro diretto (mantenendone tuttavia collegamento
funzionale) dell’area Qualita Fornitori, che si trasferisce nella direzione Supply Chain.

Le Direzioni Supply Chain, Operazioni Industriali, ICT, Continuous Improvement passano sotto la
gestione del “Chief Operating Officer’, sotto cui vengono riorganizzate e razionalizzate, generando la
costituzione delle seguenti nuove aree organizzative:

o
o

O O O O O

Information & Cormmmunication Technology:;
Production, Integration & Testing, che si articola a sua volta in:
= Avio Guyane;
= Production;
= Integration;
= Test;
Controlling Operazioni Industriali & Energy Management;
EHS e Infrastrutture;
Sistemi Produttivi e Impianti;
Ingegneria Di Processo e Materiali;
World Class Manufacturing.

Relazione sulla gestione 36

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

- -

AVIO

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024

La Supply Chain si arricchisce andando a raccordare funzioni precedentemente residenti sotto
Direzioni differenti: Acquisti, Subco Management, logistica, Magazzino e Material Planning, Qualita
Fornitori. La Supply Chain, nell’'ambito di tale ambiziosa riorganizzazione, si € dotata anche di
nuove figure professionali denominate Supply Chain Program Managers dedicate alla gestione a
tutto tondo della parte progettuale dei programmi relativa alla gestione della movimentazione,
gestione e stoccaggio delle merci, nonché dei fornitori e degli acquisti.

Sono state rilasciate, contestualmente, le disposizioni organizzative aggiornate per le societa SE.CO.SV.IM,
SPACELAB, 