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Bologna, 4 ottobre 2024

Spettabile

Unipol Gruppe S.p.A.

Via Stalingrado n. 45

40128 — Bologna

Via PEC: segreteriagenerale@pec.anipol.it

Oggetto: Assemblea degli Azionisti di Unipol Gruppo S.p.A. convocata per il giorno 21 ottobre 2024:
proposta di 4 candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione

Egregi Signori,

si fa riferimento all’Assemblea degli Azionisti di Unipol Gruppo S.p.A. ("Unipol Gruppo™ o la “Societa™),
convocata, in sede straordinaria e ordinaria, per il 21 ottobre 2024 in unica convocazione (1"“Assemblea™) al
fine di deliberare, tra I"altro, previo incremento da quindici a diciannove del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione, in merito al seguente punto 1.2 ail’ordine del giorno della parte ordinaria:

“Nomina di quattro nuovi amministratori ¢ determinazione della durata in carica”.

Posto che [’articolo 10 dello statuto sociale di Unipol Gruppo prevede che, al di fuori del caso di rinnovo
dell’intero Consiglio di Amministrazione, I'assemblea deliberi con le maggioranze di legge e senza
applicazione del voto di lista, il Consiglio di Amministrazione della Societa, con riferimento al predetto punto
ali’ordine del giorno dell’ Assemblea, ha invitato gli azionisti a presentare proposte di candidatura di nominativi
per la carica di consigliere di amministrazione.

A tale proposito, il sottoscritto Mario Cifietlo, in qualita di Presidente del Patto di Sindacato avente ad oggetto
azioni Unipol Gruppo S.p.A. (“Unipol Gruppo™ o la “Societa™) - rilevante ai sensi dell’art. 122 del d.1gs. n.
58/1998 e attualmente in essere tra Coop Alleanza 3.0 soc. coop., Holmo S.p.A., Cooperare S.p.A., Coop
Liguria s.c. di consumo, Nova Coop soc. coop., Unicoop Tirreno soc. coop., Coop Lombardia soc. coop.,
CCPL 2 S.p.A. ("), Par. Coop.it S.p.A., Par.Co. S.p.A., Unibon S.p.A., Sofinco S.p.A., FinCCC Sp.A. (%),
Cefla soc. coop., CMB soc. coop., CAMST soc. coop. a r.l. (il “Patte di Sindacate™) - preso atto di quanto
sopra propone all’Assemblea, in nome e per conto di tutti gli Azionisti aderenti al Patto di Sindacato,
quali titolari delle complessive n. 215.621.214 azioni ordinarie di Unipol Gruppo conferite al Patto
medesimo e rappresentative del 30,053% del relativo capitale sociale e del 40,616% dei diritti di voto, di
nominare, ai sensi dell’art. 10 dello statuto sociale di Unipol Gruppo:

- Matteo Laterza, nato a Bari, il giorno 8 ottobre 1965 (*);

- Stefaneo Caselli, nato a Chiavari (GE) il 14 giugno 1969 (*);

- Giusella Dolores Finocchiaro, nata a Catania il 20 ottobre 1964 (°);
- Rossella Locatelli, nata a Gallarate (VA) il 5 maggio 1960 (%),
quali Consiglieri di Amministrazione della Societa.

Come risulta dalle dichiarazioni di accettazione delle candidature rilasciate dai predetti soggetti, allegate alla
presente, i candidati sono stati individuati anche tenendo conto degli ambiti di competenza di cui all’art. 9 del

{'ySocicta controllata da CCPL $.p.A.. componente del Patto in qualita di “Socio Ex Finsoe™ esclusivamente at sensi dell’an. 8 | del medesimo

() Socicta controllata da CCC soc. coop., componente del Patio in qualitd di ~Socio Ex Finsoe™ esclusivamente a1 senst dell’art 8 1 del medesimo

(') Candidato in possesso anche della competenze tecniche e delle esperienze professionali necessarie a ricoprire la canca di Amministratore Delegato.
(') Candidato 1n possesso dei requusiti di indipendenza di cur all’an 148, comma 3, del TUF, di cun all’art 12 del Decreto del Ministero dello Sviluppe
Economico 2 maggio 2022, n. 88 nonché dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di Corporaic Governance promosso
da Borsa ltaliana S.p.A.

(%) Candidato in possesso der requisit di mdipendenza di cur all’an. 148, comma 3. del TUF, di cui all’ant 12 del Decreto del Ministero dello Sviluppo
Economico 2 maggio 2022, n. 88 nonché dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance promosso
da Borsa lialiana S.p.A.

(*) Candxdato in possesso der requisiti di indpendenza di cus all’an. 148, comma 3, del TUF. dicui all’ant. 12 del Decreto del Ministero dello Sviluppo
Economico 2 maggio 2022, n. 88 nonché dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance promosso
da Borsa lialiana S.p.A.
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Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 2 maggio 2022, n. 88 come indicati dal Consiglio di
Amministrazione della Societa nella propria Relazione all’ Assemblea.

| neo-nominati Amministratori resteranno in carica fino alla data di scadenza fissata per tutti gli altri
componenti I'attuale Consiglio di Amministrazione, coincidente con la data dell’Assemblea che sara
convocata per I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 e agli stessi, come da proposta del

Consiglio di Amministrazione, spetteranno i compensi definiti per gli Amministrator attualmente in carica
dall* Assemblea del 28 aprile 2022.

Si allega alla presente proposta la seguente documentazione:

l. dichiarazioni con le quali i candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I"inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti
prescritti per 1 assunzione della carica nonché l'eventuale idoneitda a qualificarsi come
indipendenti;

2. un eurriculum vitae di ciascun candidato ove sono riportate le caratteristiche personali €
professionali dello stesso.

Si richiede di provvedere ad ogni adempimento, anche pubblicitario, relativo o0 connesso alla presente
proposta di delibera, nei termini e con le modalita prescritti dalla normativa, anche regolamentare,
applicabile e dall’avviso di convocazione dell’Assemblea.

Distinti saluti.

1l Presidente del Patto di Sindacato
Firmato digitalmente da:
CIFIELLO MARIO
Firmate © 04/10/2024 09:09
Sariale Certificato; 2657520
Wabda dat 31 ATI0TY & DLOT 2006

wedoCarnave Guastud Ectrone Sgnabae CA

(dott. Mario Cifiello)
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEI REQUISITI
PREVISTI PER LA NOMINA ALLA CARICA DI CONSIGLIERE
DI UNIPOL GRUPPO S.P.A.

Il sottoscritto Matteo Laterza, in vista del’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. ("Unipol” o la “Societa”) convocata per il 21 oftobre 2024,

DICHIARA

- di acceltare la candidatura alla carica di Consigliere di Unipol per la durata residua del
mandato dell'intero Consiglio di Amministrazione;

- di non ricadere in alcuna delle cause di ineleggibilitd e di incompatibilita previste dallo
statuto sociale della Societa e dalla normativa vigente per la carica di componente del
Consiglio di Amministrazione;

- di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri di idoneita alla carica prescritti
dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Consigliere e, in particolare, dei requisiti e
dei criteri in materia di onorabilita, correttezza, professionalitd e competenza previsti dagli
artt. 3, 4, 7 e 9 del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 2 maggio 2022, n.
88 {"Regofamento in maleria di requisili e criteri di idoneita allo svolgimento dellincarico
degli esponenti aziendali e di coloro che svolgono funzioni fondamentali ai sensi
delf'articolo 76, del codice delle assicurazioni, di cui al decrefo legisiativo 7 settembre 2005,
n. 209", il “Decreto 88") nonché dei requisiti di onorabilita previsti dall'art. 2 del Decreto del
Ministro della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 ("Regolamento recante norme per la
fissazione dei requisiti di professionalitd e onorabilita dei membri del collegio sindacale
delle societa quotate da emanare in base all'arlicolo 148 del decreto legistativo 24 febbraio
1998, n. 58"), richiamati dall'art. 147-quinquies del D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della
Finanza, il "TUF?),

- tenuto conto di quanto destinate ad ulteriori incarichi efo attivita, lavorative o professionali, e
di ogni altro fatto in grado di incidere significativamente sulla propria disponibilita, di poter
dedicare all'incarico il tempo stimato dalla Societd come necessario per il suo efficace
svolgimento, quale indicato nel documento “Relazione del Consiglio di Amministrazione
allAssembiea degli Azionisti sul punto n. 1 all'ordine del giorno della parte ordinaria”, a
disposizione sul sito internet della Societd medesima (la “Relazione™;

- con specifico riguardo ai requisiti di indipendenza:

DO di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del
TUF,

D di essere in possesse dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 12 del Decreto 88;

D di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7

del Codice di Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A.;

- con specifico riferimenteo ai limiti al cumule degli incarichi:
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| di non ricoprire un numero complessivo di incarichi supericre a quello previsto dal
Regolamento “Limiti al cumulo di incarichi ricoperti dagli Amministratori di Unipol
Gruppo S.p.A." nonché dall'art. 16 del Decreto 88, tenuto conte di quanto precisato
dagli artt. 17 e 18 dello stesso Decreto;

oppure

0 di ricoprire un numero complessivo di incarichi superiore a quello ivi previsto,
essendo consapevole di dover rinunciare allincarico o agli incarichi che
determinano il superamento del limite in tempo utile rispetto alla valutazione
dell'idoneita degli Amministratori da effettuarsi da parte del Consiglio di
Amministrazione entro il termine indicato nell'art. 23, comma 7, del Decreto 88
medesimo;

con specifico riguardo al c.d. divieto di interfocking di cui all'art. 36 del D.L. n. 201/2011
{convertito dalla L. n. 214/2011}):

] di non ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo o di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
concorrenti operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari;

oppure

O di ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorveglianza e di conlrollo o di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari, essendo consapevole della
necessitd di dover rinunciare ai suddetti incarichi entro il termine previsto da detta
norma, ovvero di attestare che le cariche detenute non danno luogo a ipotesi di
incompatibilita, indicandone dettagliatamente le ragioni;

con riferimento ai criteri di competenza previsti dal Decreto 88, di possedere competenze di
livello alto/medio alto ed esperienze nei seguenti ambiti:

(barrare le caselle corrispondenti alle competenze ed esperienze possedute)
| mercati finanziari;

regolamentazione nel settore assicurativo, bancario e finanziario,
indirizzi e programmazione strategica;

assetti organizzativi e di governo societari;

gestione dei rischi;

sistemi di controllo interno € altri meccanismi operativi;

attivita e prodotti assicurativi, bancari e finanziari;

scienze statistiche e attuariali;

informativa contabile e finanziaria;

HE 8 A QA 8 X

tecnologia informatica;

oltre a
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3l sostenibilita e fattori Environmental, Social and Governance.

bk

Dichiara inoltre di accettare fin d'ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea e, per tutti gli

atti relativi alla carica, di eleggere domicilio presso la Societa.

Dichiara infine:

- di impegnarsi, in caso di nomina, a comunicare tempestivamente ogni variazione di quanto
sin qui indicato; e

- di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di aver ricevuto e di aver preso visione dell'informativa in materia di Privacy e di prestare il
proprio consenso ai relativi trattamenti @ comunicazioni di dati personali.

3 oftobre 2024

In fede

(firma leggibile e per esteso)

Allegato:; Curriculum Vitae
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CURRICULUM VITAE
DI
MATTEO LATERZA
Dati anagrafici
Nome: Matteo Cognome: Laterza
Nato jl: 8 ottobre 1965 a: Bari
Residente a: Milano indirizzo: Via Foro Buonaparte 54
CAP: 20122
Stato civile:  coniugato
Esperienze lavorative
Ad oggi: UnipolSai Assicurazioni S.p.A.: Amministratore Delegato dal 27.04.2022;
Unipol Gruppo S.p.A.: Direttore Generale dal 28.04.2022;
Leitha S.r.l.: Presidente dal 09.04.2019;
UnipolPay S.p.A.: Presidente dal 02.12.2020;
Cronos Vita Assicurazioni S.p.A.: Vice Presidente dal 04.08.2023.
Da ottobre 2015 al 22.04.2024 UnipolSai Assicurazioni S.p.A.: Direttore Generale (dal 27.04.2016 al

26.04.2022);

Unipol Gruppo S.p.A.: Direttore Generale Area Assicurativa (da ottobre
2015 al 26.04.2022);

UniSalute S.p.A.: Vicepresidente (dal 22.06.2021 al 26.04.2022)

Linear Assicurazioni S.p.A.: Vicepresidente (dal 06.05.2016 al 16.04.2019);
Unisalute S.p.A.: Presidente (dal 06.05.2016 al 06.08.2018);

UnipolSai Assicurazioni S.p.A.: Direttore Generale Assicurativo (da ottobre
2015 al 26.04.2016);

Arca Assicurazioni S.p.A: Vicepresidente (dal 21.04.2021 al 22.04.2024)
Arca Vita S.p.A.: Vicepresidente (dal 21.04.2021 al 22.04.2024).

2008 a settembre 2015 UnipolSai Assicurazioni S.p.A.: Direttore Finanza, Vita e Cauzioni (dal 2014);
Unipol Gruppo Finanziario Sp.A.: Direttore Finanza (dal 2008);
Unipol Assicurazioni S.p.A.: Direttore Vita e Finanza (dal 2011);
Popolare Vita S.p.A.: Amministratore Delegato (da dic. 2012).

2005 a 2008 EurizonVita S.p.A.: responsabile Finanza.

2004 a 2005 Sanpaolo Imi Asset Management: responsabile gestioni azionarie.

1998 al 2003 Eptafund SGR p.a.: direttore degli investimenti della SGR.



1995-1998

1991-1995

1990-1991

Curriculum scolastico
1996

Febbraio 1990-novembre 1993:

Anno accademico 1988/1989:

Lingue conosciute

Inglese: fluente

Francese: scolastico
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Eptafund S.p.A.: responsabile dei fondi azionari ed obbligazionari esteri.

Eptafund S.p.A.: gestore dei portafogli azionari europei.

Eptafund S.p.A.: analista finanziario a supporto dell’attivita di gestione sui

portafogli azionari Italia.

Summer school presso la Harvard University di Cambridge (MA)- USA.

Cultore della materia ed addetto alle esercitazioni presso [I'istituto di
economia delle aziende industriali e commerciali dell’Universita L.Bocconi.
Ricercatore presso listituto di studi sulle Borse Valori “A. Lorenzetti”

dell’Universita Bocconi.

Laurea in Economia Aziendale presso I'Universita Commerciale Luigi
Bocconi (specializzazione in Finanza Aziendale e voto di laurea 110/110 e
lode).

Autorizzo ai sensi del Dlgs 196/2003 al trattamento dei dati personali da me trasmessi.

Bologna, 02/10/2024

W =i

——

Matteo Laterza
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEI REQUISITI
PREVISTI PER LA NOMINA ALLA CARICA DI CONSIGLIERE
DI UNIPOL GRUPPO S.P.A.

Il sottoscritto Stefano Caselli, in vista dell'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (“Unipol” o la "Societd”) convocata per il 21 ottobre 2024,

DICHIARA

- di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Unipol per la durata residua del
mandato dell'intero Consiglio di Amministrazione;

- di non ricadere in alcuna delle cause di ineleggibilita e di incompatibilitd previste dalio
statuto sociale della Societd e dalla normativa vigente per la carica di componente del
Consiglio di Amministrazione;

B di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri di idoneita alla carica prescritti
dalla nermativa vigente per ricoprire la carica di Consigliere e, in particolare, dei requisiti e
dei criteri in materia di onorabilita, correttezza, professionalitd e competenza previsti dagli
artt. 3, 4, 7 e 9 del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 2 maggio 2022, n.
88 ("Regolamento in materia di requisiti e criteri di idoneita allo svolgimento dell'incarico
degli esponenti aziendali e di coloro che svolgono funzioni fondamentali ai sensi
delf’articolo 76, del codice delfe assicurazioni, di cui al decreto legisiativo 7 seftembre 2005,
n. 209", il “Decreto 88") nonché dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del Decreto del
Ministro della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 ("Regolamento recante norme per la
fissazione dei requisiti di professionalita e onorabifita dei membri del collegio sindacale
delle societé quotate da emanare in base alfarticolo 148 del decrelo legisiativo 24 febbraio
1998, n. 58", richiamati dall'art. 147-quinquies del D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della
Finanza, il “TUF");

tenuto conto di quanto destinato ad ulteriori incarichi e/o attivita, lavorative o professionali, e
di ogni altro fatto in grado di incidere significativamente sulla propria disponibilita, di poter
dedicare all'incarico il tempo stimato dalla Societd come necessario per il suo efficace
svolgimento, quale indicato ne! documento "Relazione del Consiglio di Amministrazione
al’Assemblea degli Azionisti sul punto n. 1 all'ordine del giorno della parte ordinaria®, a
disposizione sul sito internet della Societd medesima (la “Relazione”);

- con specifico riguardo ai requisiti di indipendenza:
© diessere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del TUF;
M diessere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 12 del Decreto 88;

] di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del
Codice di Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A.;

con specifico riferimento ai limiti al cumulo degli incarichi:
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| di non ricoprire un numero complessivo di incarichi superiore a quello previsto dal
Regolamento “Limiti al cumulo di incarichi ricoperti dagli Amministratori di Unipol
Gruppo S.p.A." nonché dall'art. 16 de! Decreto 88, tenuto conto di quanto precisato
dagli artt. 17 e 18 dello stesso Decreto;

oppure

(W di ricoprire un numerc complessivo di incarichi superiore a quello ivi previsto,
essendo consapevole di dover rinunciare allincarico o agli incarichi che
determinanc il superamento del limite in tempo utile rispetto alla valutazione
dellidoneitd degli Amministratori da effettuarsi da parte del Consiglio di
Amministrazione entro il termine indicato nell’art. 23, comma 7, del Decreto 88
medesima;

con specifico riguardo at ¢.d. divieto di interfocking di cui all'art. 36 del D.L. n. 201/2011
{convertito dalla L. n. 214/2011):

%] di non ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo o di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
concorrenti operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari:

oppure

di ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo o di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari, essendo consapevole della
necessitd di dover rinunciare ai suddetti incarichi entro il termine previsto da detta
norma, ovvero di attestare che le cariche detenute non danno luogo a ipotesi di
incompatibilitd, indicandone dettagliatamente le ragioni;

con riferimento ai criteri di competenza previsti dal Decreto 88, di possedere competenze di
livello alto/medio alto ed esperienze nei seguenti ambiti:

(barrare le caselle corrispondenti alle competenze ed esperienze possedute)
% mercati finanziari;

regolamentazione nel settore assicurativo, bancario e finanziario;
indirizzi e programmazione strategica;

assetti organizzativi e di governo societari;

gestione dei rischi;

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;

attivita e prodotti assicurativi, bancari e finanziari;

scienze statistiche e attuariali;

informativa contabile e finanziaria;

0O 8 8 8 83 3 @ @ @

tecnologia informatica;

oltre a
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] sostenibilita e fattori Environmental, Social and Governance.

dedededr

Dichiara inoltre di accettare fin d'ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea e, per tutti gli
atti relativi alla carica, di eleggere domicilio presso la Societa.

Dichiara infine:

- di impegnarsi, in caso di nomina, a comunicare tempestivamente ogni variazione di quanto
sin qui indicato;

- di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

- di aver ricevuto e di aver preso visione dell'informativa in materia di Privacy e di prestare il
proprio consenso ai relativi trattamenti e comunicazioni di dati personali.
3 ottobre 2024

In fede q

A

(firka Idggi ﬂ#\?& es0)

Allegato: Curriculum Vitae
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STEFANO CASELLI

Stefano Caselli & Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari e Algebris Chair in “Long-
Term Investment and Absolute Return”. E’ inoltre Dean della SDA Bocconi Bocconi School of Management
(da novembre 2022}

Ha svolto per 10 anni, dal 2012 al 2022, il ruolo di Prorettore agli Affari Internazionali dell’Universita
Bocconi e nell’ambito dell’attivita internazionale ha ricoperto diverse posizioni, fra cui: membro dello
Steering Committee di CIVICA, the University of Social Sciences (wwiwv civica eu); membro del management
board del CEMS, the Global Alliance in Management Education (www.cems.org). E* membro dell’External
Advisory Board della School of Transnational Governance di EUI, European University Institute a Firenze;
membro dell’International Advisory Board di SSE - Stockholm School of Economics. Da marzo 2024 ¢
membro del Comitato di Coordinamento del Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) per la riforma
dei mercati dei capitali.

Svolge attivita di ricerca a livello domestico e internazionale sul tema del rapporto fra sistema bancario e
sistema industriale ed & autore di numerose pubblicazioni sui temi di investment banking, corporate
governance e strategia delle banche, corporate finance, private equity e finanza delle SMEs e delle imprese
familiari. E" editorialista per I'Economia del Corriere della Sera oltre ad essere commentatore su programmi
radiofonici e televisivi, nonché membro dell’advisory board della “Rivista di Politica Economica”.

All'interno dell’Universita Bocconi ha inoltre ricoperto diversi ruoli di responsabilita prima di quelli attuali:
membro del Comitato di Direzione di MISB Bocconi (Mumbai International School of Business), la sede
indiana a Mumbai di SDA Boccont, ove é stato responsabile del progetto di start-up e Direttore Accademico
dal 2012 al 2014; Direttore della Divisione Banche e Intermediari Finanziari della SDA Bocconi School of
Management, con responsabilita dell'intera offerta formativa di Scuola sul sistema finanziario domestico e
internaztonale dal 2006 al 2012; Direttore del Biennio-Master of Science in Finance (2010-2012) e Direttore del
Master in International Management del programma CEMS (2005-2012); Direttore dell’Executive Master in
Corporate Finance & Banking (2005-2010) della SDA Bocconi. Il suo corso su Private Equity e Venture
Capital & disponibile sulla piattaforma internazionale Coursera: https:/ /www.coursera.org/learn/private-
equity.

Sotto il profilo professionale & ad oggi membro indipendente dei seguenti consigli di amministrazione:
UnipolSai S.p.A. (da aprile 2022); Istituto Diocesano di Sostentamento del Clero della Diocesi di Milano (da
dicembre 2016); Sosteneo SGR 5.p.A. (da aprile 2023) ove ricopre la carica di Presidente; Bocconi Endowment
Management S.r.l. (da marzo 2023) ove ricopre la carica di Presidente. Ha ricoperto inoltre passato diverse
posizioni, fra cui le principali sono: membro del consiglio di amministrazione di Generali Real Estate SGR
S.p.A. (da aprile 2012 a marzo 2024); membro del consiglio di amministrazione e del comitato di controllo
delle gestione di Cerved Group S.p.A. (da novembre 2021 ad aprile 2024); membro del consiglio di
amministrazione di Credito Valtellinese (da ottobre 2018 a giugno 2021), in qualitd anche di Vice-Presidente;
membro del consiglio di amministrazione di SIAS S.p.a. (societa quotata sul listino italiano, da aprile 2011 a
dicembre 2019); sindaco di Santander Consumer Bank S.p.A. {da aprile 2012 a dicembre 2018) e di Banca PSA
(Gruppo Santander, da gennaio 2016 a dicembre 2018); membro indipendente del consiglio di
amministrazione di MP Venture SGR S.p.A. (gia denominata MPS Venture SGR, primo operatore italiano
per dimensione nel settore del private equity) e del consiglio di sorveglianza di Manutencoop S.p.A. E’ stato
inoltre membro indipendente del comitato investimenti della Fondazione Cariparo e dell’Universita Bocconi.

E' inoltre consulente di direzione per banche, imprese e istituzioni sui temi dei modelli di valutazione del
rischio, delle valutazioni aziendali e della strategia nonché membro di comitati scientifici di livello nazionale
e internazionale nonché di gruppi di lavoro e comitati scientifici. E' membro del Comitato Scientifico di
Confindustria (2018-2021) ed & research fellow presso il centro di ricerca Baffi-Carefin dell’Universita
Bocconi, ove & responsabile della Unit Investment Banking and Structured Finance e segue il progetto sul
mercato dei capitali con Equita Group.

Si @ laureato in Economia a Genova nel 1993 ed ha ottenuto il Dottorato di Ricerca in “Mercati ed
Intermediari Finanziari” presso I'Universita di Siena.
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CURRICULUM VITAE COMPLETO
STEFANO CASELLI

POSIZIONE ACCADEMICA ATTUALE

Dean della SDA Bocconi School of Management, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano, da
novembre 2022.

Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari, Universita Commerciale Luigi Bocconi,
Milano, dal 2007 e Algebris Chair in Long-Term Investment and Absolute Return dal 2019.

Membro del Comitato di Direzione, SDA Bocconi School of Management, dal 2006.

Membro del Comitato Investimenti, Universita Bocconi, dal 2019 {(poi dal marzo 2023, Presidente di
Bocconi Endowment Management S.r.l.)

Membro dell’External Advisory Board della School of Transnational Governance di EUI, European
University Institute a Firenze, dal 2019.

Membro dell’International Advisory Board della Stockholm School of Economics - SSE, dal 2021

Membro del board of trustees di ISBM (International Schools of Business Management) in UK, dal 2017.

POSIZIONI ACCADEMICHE PASSATE

Prorettore agli Affari Internazionali, Universita Commerciale Luigi Bocconi, Milano, da ottobre 2012 a
ottobre 2022,

Membro dello Steering Committee di CIVICA (dal 2019 al 2022), the University of Social Sciences
(www.civica.eu); CIVICA & stata costituita nell'ambito del progetto “European Universities” della
Commissione Europea, e vede come universita consoriziate oltre a Bocconi, Sciences PO, London School of
Economics, Central European University, European University Institute, Hertie School, the National
University of Political Studies and Public Administration and the Stockholm School of Economics.

Membro del Management Board del CEMS (dal 2012 al 2022), the Global Alliance in Management
Education (www.cems.org), ove & anche Chair del QAC (Quality Assurance Committee).

Chair per I'EMEA Region del PIM (dal 2019 al 2021), Partnership in International
Managemnent (www.pimnetwork.org).

Research Fellow di Baffi-Carefin, Centre for Applied Reserach in Finance dell'Universita Commerciale
Luigi Bocconi, Milano, dal 1995. E’ responsabile della Unit Investment Banking and Structured Finance e
segue il progetto sul mercato dei capitali con Equita Group

CURRICULUM DEGLI STUDI

ITP - International Teachers Program, “Leonard N. Stern” University of New York (Gennaio, :giugno, 2001)

Dottorato di ricerca in “Mercati e Intermediari Finanziari”, Universita di Siena, Facolta di Economia,
(gennaio 1998)

Laurea in Economia - Universita di Genova, Facolta di Economia. Valutazione: 110/110 cum laude e premio
dell'Universita. Percorso di specializzazione: Finanza e Intermediari Finanziari (maggio 1993)
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ESPERIENZA NON ACCADEMICA: INCARICHI SOCIETARI E PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI
LAVORO DI RILEVANZA

Incarichi societari in essere comte esperto indipendente (in ordine cronologico)

Da aprile 2022: consigliere indipendente di UnipolSai S.p.A.

Da aprile 2023: presidente e consigliere indipendente di Sosteneo SGR S.p.A. (e presidente del comitato
remunerazioni).

Da marzo 2023: presidente di Bocconi Endowment Management S.r.1.

Da dicembre 2016: consigliere indipendente e presidente del comitato investimenti di IDSC (Istituto
Diocesano del Sostentamento del Clero della Diocesi di Milano).

Principali incarichi societari ricoperti in passato:

Da novembre 2021 ad aprile 2024: consigliere indipendente e prima presidente del comitato rischi e
sostenibilita e poi membro del comitato per il controllo sulla gestione, dopo l'adozione del sistema
monistico, di Cerved Group S.p.A.

Da aprile 2012 a marzo 2024: consigliere indipendente di Generali Real Estate SGR S.p.A. (e membro del
comitato remunerazioni, oltre ad essere stato per un semestre presidente dell’O.d.v.).

Da febbraio 2021 a luglio 2022: consigliere indipendente e Presidente di HOPE S.p.A., autorizzata come
SICAF da settembre 2021.

Da dicembre 2013 ad aprile 2021: membro indipendente del comitato investimenti della Fondazione della
Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo (Cariparo).

Da ottobre 2018 a giugno 2021: consigliere indipendente e Vice Presidente Vicario di Credito Valtellinese
S.p.A.

Da aprile 2011 a dicembre 2019: consigliere indipendente di SIAS S.p.a. (e membro del comitato rischi),
societa quotata sul listino MTA di Borsa ltaliana.

Da aprile 2012 a dicembre 2018: sindaco di Santander Consumer Bank S.p.A.
Da gennaio 2016 a dicembre 2018: sindaco di Banca PSA S.p.A., Gruppo Santander.

Da luglio 2017 a giugno 2018: membro indipendente di EPS Equita PEP SPAC S.p.A. (societa quotata listino
AlIM} e poi di EPS Equita PEP SPAC 2 5.p.A. da luglio 2018 a giugno 2019.

Da giugno 2018 ad aprile 2020, membro indipendente del Consiglio di Amministrazione di ICF (Industrie
Chimiche Forestali) S.p.A. (societa post business combination con EPS equita PEP SPAC S.p.A.).

Da dicembre 2008 a ottobre 2016: membro indipendente del Consiglio di Sorveglianza di Manutencoop
S.p.A., quale rappresentante degli investitori istituzionali. All'interno di Manutencoop & inoltre membro da

dicembre 2008 del Comitato Nomine e del Comitato Remunerazioni.

Da dicembre 2003 a dicembre 2007, presidente membro indipendente del Comitato Guida per il progetto
“Basilea 2" per Cariparma S.p.A.

Da marzo 2012 ad aprile 2014: presidente indipendente di Intermonte BCC Private Equity SGR.
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Da aprile 2002 a aprile 2012: Consigliere indipendente del consiglio di amministrazione MPS Venture SGR
S.p.A. MPS Venture SGR 2 stata la management company che gestiva i fondi chiusi di private equity di
Monte dei Paschi di Siena ed & stata per volumi il primo operatore di private equity in Italia. All'interno di
MPS Venture SGR & stato membro del “Comitato sui conflitti di interesse” e del “Comitato 231”.

Principali gruppi di lavoro e istituzioni:

Da marzo 2024: membro del Comitato di Coordinamento per la riforma dei mercati dei capitali del
Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Da giugno 2018 a giugno 2021: membro del Comitato Scientifico di Confindustria.

Da maggio 2018 a dicembre 2020: membro del “Tavolo di Riflessione Strategica sui Mercati Esteri: India” del
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, DG Mondializzazione e DG Sistema
Paese.

Da gennaio a novembre 2018: Presidente del gruppo di lavoro per la Finanza d’impresa di Assolombarda.
Da luglio a dicembre 2017: “Rapporteur” del High Level Group per la Commissione Europea (Chairman
prof. Mario Monti) ai fini della valutazione del lancio della “School of Transnational Governance”

dell’European University Institute di Firenze.

Da gennaio 2014 a dicembre 2017: membro del Comitato di Direzione di MP3, 1'Osservatorio sulle
Partnership Pubblico-Privato dell’Universita Bocconi.

Da gennaio 2012: membro dello Steering Committee di Elite, progetto della Borsa Italiana per sostenere la
crescita delle quotazioni in Italia

Da gennaio 2012 a luglio 2014: membro del tavolo di lavoro CONSOB sul tema incentivi fiscali alla
quotazione in borsa e all’'utilizzo del mercato dei capitali da parte delle imprese italiane (c.d. “Progetto Piu

Borsa™).

Da giugno 2012: membro fondatore del gruppo WNI? (Why not Italy?), dedicato alla promozione dell'ltalia a
livello internazionale.

Da gennaio 2011 a gennaio 2016: membro del comitato scientifico del CER (Centro Europa Ricerche) a Roma.

Da gennaio 2010 a gennaio 2015: membro del comitato scientifico di ECMI (European Capital Market
Institute) presso il CEPS a Bruxelles.

Da gennaio 2008 a gennaio 2014: membro del comitato di indirizzo PEREP di EVCA, European Private
Equity and Venture Capital Association.

PUBBLICAZIONI INTERNAZIONALI

1. “Do shareholders really matter for firm performance? Evidence from the ownership characteristics
of Italian listed companies” (with Chiarella C, Gatti S., Gigante G., Negri G.} in “International
Review of Financial Analysis”, Vol. 86, March 2023.

2. “Money, privacy, anonymity: What do experiments tell us?”, (with Borgonovo E. Cillo A,
Masciandaro D., Rabitti G.), in Journal of Financial Stability, Vol. 56, October 2021.

3. “A survival analysis of public guaranteed loans: Does financial intermediary matter?”, (with
Corbetta G., Cucinelli D., Rossolini M.}, in Journal of Financial Stability, Vol. 54, June 2021.

4. “Public eredit guarantee Schemes and SMEs’ profitability: evidence from Italy”, (with Corbetta G.,
Rossolini M., Vecchi V.), Journal of Small Business Management, n. 2, 2019.
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5. “The impact of sovereign rating news on European banks” (with Gandolfi G., Soana G.), European
Financial Management, n.1, vol. 22, 2016.

6. “Return of the state? An appraisal of policies to enhance access to credit for infrastructure-based
public private partnerships”, (with Hellowell M., Vecchi V.), Public Money and Management, n.1,
vol. 35, 2015.

7. “Explaining returns in private equity investments”, (with E. Garcia Appendini, F. Ippolito), Journal
of Financial Intermediation, n.1, 2013.

8. “Project Finance collateralized debt obligations: an empirical analysis on spread determinants” (with
V. Buscaino, F. Corielli, S. Gatti). European Financial Management, vol.18, issue 5, November 2012.

9. “Are Small Family Firms Financially Sophisticated?”, (with A. Di Giuli, S. Gatti), Journal of Banking
and Finance, n. 4, 2011.

10. “Offtaking Agreements and How They Impact the Cost of Funding for Project Finance Deals. A
Clinical Study of The Quezon Power Ltd. Co” {with S. Gatti and V. Bonetti). Review of Financial
Economics, vol. 19, 2010.

11. “Does the CFO Matter in Family Firms? Evidence from Italy”, (with A. Di Giuli). European Journal
of Finance, vol. 6, 2010.

12. “Governance and Strategy within the financial system: tradition and innovation”. Journal of
Management and Governance, vol. 14, n.3, 2010.

13. “Conference Calls and Volatility. Evidence from US High Tech Market”, (with A. Dell’Acqua and F.
Perrini). European Financial Management Journal, n.2 March 2010.

14. “Pricing Final Indemnification Payments to Private Sponsors in Project-Financed Public-Private
Partnerships: An Application of Real Options Valuation” (with S. Gatti and A. Marciante). Journal of
Applied Corporate Finance, Volume 21, Issue 3, Summer 2009.

15. “Are Venture Capitalist a Catalyst for Innovation or Do They Simply Exploit [t?” (with S. Gatti, F.
Perrini). European Financial Management Journal, n.1 January, 2009.

16. “The Sensitivity of Loss Given Default Rate to Systematic Risk: New Empirical Evidence on Bank
Loans” (with S. Gatti, F. Querci}. Journal of Financial Services Research, n. 1 2008.

17. “What Role Do Financial Institutions Play for Family Firms? A Picture from the Italian Market”
(with R. Giovannini). Journal of Corporate Ownership & Control, Volume 5, Issue 3, 2008.

18. “Family Firms’ Performance and Agency Theory. What’s going on from the Italian market?”, (with
S. Gatti, A. Di Giuli). Icfai Journal of Corporate Governance, January 2008.

19. “Dynamic MACD: Standard Deviation Embedded in the MACD Indicator for Accurate Adjustment
to Financial Market Dynamics”, (with G. Gandolfi, M. Rossolini, A. Sabatini), IFTA Journal, Special
Issue, November 2007.

20. "Can agency theory recommendations affect family firms’ performance? An evidence from the
Italian market” (with S. Gatti), Journal of Corporate Ownership & Control, Volume 4, Issue 3, 2007.

21. "M&A risk management: A state-of-the-art review of tools and techniques”, {with Gatti S, Visconti
M.), Journal of Applied Corporate Finance, Volume 18, Number 4, Fall 2006.

22. “Dependent or Independent? The Performance Contribution of Board Members in Italian Venture-
Backed Firms”, Journal of Corporate Ownership & Control, Volume 4, Issue 3, 2006.

23. “The Competitive Models of Corporate Banking and the Relationship Towards SMEs”, Small
Business, Number 1, 2005.

24. “Family Small and Medium-Sized Firms’ Finance and Their Relationship With The Banking System
in Italy”, Small Business, Number 1, 2001.

BOOKS

1. “Private Equity and Venture Capital in Europe. Markets, Techniques and Deals” (with Negri G.,
preface by Josh Lerner), Third Edition, Elsevier, Burlington, MA USA, 2021.

2. “Corporate and Investment Banking. A hands-on approach”, (with Gigante G., Tortoroglio A. and
preface by Della Ragione M.), Bocconi University Publisher, Milan, 2021.

3. “Private Equity and Venture Capital in Europe. Markets, Techniques and Deals” (with Negri G.,
preface by Josh Lerner and Michael Collins), Second Edition, Elsevier, Burlington, MA USA, 2018,

4. “Private Equity and Venture Capital in Europe. Markets, Techniques and Deals” (preface by Roy
Smith), Elsevier, Burlington, MA USA, 2010.
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EDITOR

1. “Capital Markets. Perspectives over the last decade”, (with Gatti S.), Universita Bocconi Editore,
Milano 2023.

2. “Structured Finance. Techniques, Products and market” (Editor with S. Gatti), Second Edition,
Springer Verlag, Berlin, New York, 2018.

3. "Public Private Partnerships for infrastructure and enterprise funding. Principles, Practices and
Perspectives”, (Editor with Corbetta G., Vecchi V), New York, Palgrave, April 2015.

4. *“Principles and Practice of Impact Investing. A Catalytic Revolution”, (Editor with Vecchi V., Balbo
L., Brusoni M.}, Greenleaf Publishing Limited, Sheffield UK, 2016.

5. “Structured Finance. Techniques, Products and market” (Editor with S. Gatti), Springer Verlag,
Berlin, New York, 2005,

6. “Banking for Family Business. The New Challenge for Wealth Management”, (Editor with S. Gatti),
Springer, Verlag, Berlin, New York, 2004.

7. “Venture Capital. A Euro-System Approach”, (Editor with S. Gatti), Springer Verlag, Berlin, New

York, 2004. Preface by J. Lerner, Harvard Business School.

PAPERS PUBLISHED IN BOOKS AND RESEARCHES

1.

10.

11.

12.

“The term-sheet and negotiating with investors”, in Alemany L., Andreoli |, (Editors),
“Entrepreneurial Finance: the art & science of growing ventures”, Cambridge University Press,
Cambrdige UK, 2018.

“Corporate Governance”, in Alemany L., Andreoli J., (Editors), “Entrepreneurial Finance: the art &
science of growing ventures”, Cambridge University Press, Cambrdige UK, 2018.

“Closing PPP’s gaps in Italy: from legal microsurgery to managerial flow” {(with Airoldi M., Vecchi
V.), in Brusoni M., Farr-Warthon B., Farr-Warthon R., Vecchi V. (Eds), “Managerial Flow and the
Implementation of Local Development Policies” Abingdon, Routledge, January 2015.

“Public - Private Equity funds: where are we now?” (with Vecchi V.), in Caselli S., Corbetta G,,
Vecchi V. (Eds), “Public Private Partnerships for infrastructure and enterprise funding. Principles,
Practices and Perspectives” New York, Palgrave, April 2015.

“Impact Investing: a new asset class or a societal refocus of Venture Capital?” (with L. Balbo, F.
Casalini, V. Vecchi), in Caselli S., Corbetta G., Vecchi V. (Eds), “Public Private Partnerships for
infrastructure and enterprise funding. Principles, Practices and Perspectives” New York, Palgrave,
April 2015,

“Soverign Rating Events and bank Share Prices in the Italian Market” (with G. Gandolfi, M. Soana),
in G. Bracchi; D. Masciandaro (Editors), “Banche e ciclo economico: redditivita, stabilita e nuova
vigilanza”, Edibank - Bancaria Editrice, 2013.

“Project Finance” (with S. Gatti, A. Steffanoni), in D. Cumming, “The Handbook of Entrepreneurial
Finance”, Oxford University Press, New York, 2011.

“Risk management in Project Finance” (with S. Gatti), in H.K. Baker, P. English (Editors) “Capital
Budgeting valuation: financial analysis for today’s evaluation project”, John Wiley and Sons; New
York, 2010.

“Long-Run Venture-Backed 1PO Performance Analysis of Italian Family-Owned Firms: What Role
Do Closed-End Funds Play?, in Gregoriou G.N., Kooli M., Kraussl M. (Editors), “Venture Capital: a
European Perspective”, Elsevier, 2006.

“Structured Leasing Deals”, in Caselli S., Gatti S. (Editors} “Structured Finance. Techniques,
Products and market”, Springer Verlag, Berlin New York, 2005.

“Corporate Banking Strategies: Products, Markets and Channels”, in G. De Laurentis, “Strategy and
Organisation of Corporate Banking”, Springer Verlag, Berlin, New York, 2004.

“The Map of Family Business Financial Needs”, in S. Caselli, S.Gatti (Editors), “Banking for family
business. The new challenge for wealth management”, Springer Verlag, Berlin, New York, 2004.
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13. “Synergies between Corporate and Private Banking”, in S. Caselli, S.Gatti (Editors), “Banking for
family business. The new challenge for wealth management”, Springer Verlag, Berlin, New York,
2004.

14. “The special role of the venture capital industry”, (with D. Ventrone) in S. Caselli, S. Gatti, “Venture
Capital. A Euro-System Approach”, Springer Verlag, Berlin, New York, 2004.

15, “Competitive models of corporate banking and venture capital”, in S. Caselli, S. Gatti, “Venture
Capital. A Euro-System Approach”, Springer Verlag, Berlin, New York, 2004.

ENCYCLOPEDIAS

1. “Private equity and venture capital markets in Europe” (with Zava M.), in Hammer B. and
Cumming D. “The Palgrave Encyclopedia of Private Equity”, Palgrave 2023.

2. "Venture capital networks” (with Zava M.), in Hammer B. and Cumming D. “The Palgrave
Encyclopedia of Private Equity”, Palgrave 2023.

3. “Corporate Venture Capital, Early-Stage Financing, Exit Strategy, Fund Raising, Incubator”, Author
of the mentioned entries for Gregoriou G.N., (Editor), “Encyclopedia of Alternative Investment”
(Editorial board: C. Harvey, ]. Lerner, A. Schoar, B. Fung, S. Irwin), Chapman Hall UK, London,
2008.

PUBBLICAZIONI IN ITALIANO
CURATORE DI MONOGRAFIE

1. “Private equity ed intervento pubblico”, (con F.L. Sattin), Egea, Milano, 2011.
2. "Il settore della finanza strutturata in Italia”, (con S. Gatti), Bancaria Editrice, Roma, 2005.
3. “Banking per il family business”, (con S. Gatti), Bancaria Editrice, Roma, 2004.

MONOGRAFIE

1. “La grande tentazioni. Perché non possiamo rinunciare a banche e mercati”, prefazione di Ferruccio
de Bortoli, Bocconi Editore, Milano, 2020.

2. “ll credito e la crescita. Banche e finanza per le imprese”, (con G. Gabbi), Egea, Milano, 2020.

3. “Per amore o per forza: i destini incrociati di banche e imprese in Italia” Universita Bocconi Editore,
Milano, 2014.

4. "Il corporate lending. Manuale della gestione del credito alle imprese: organizzazione, valutazione e
contratti”, 11 Edizione (con S. Gatti), Bancaria Editrice, Roma, 2006.

5. “Miti e verita di Basilea 2. Guida alle decisioni” II Edizione, (con G. De Laurentis), Egea, Milano,
2006.

6. “Miti e verita di Basilea 2. Guida alle decisioni”, (con G. De Laurentis), Egea, Milano, 2004.

7. “PML e sistema finanziario. Comportamento delle imprese e strategia delle banche”, Egea, Milano,

2003.

8. “l corporate lending. Manuale della gestione del credito alle imprese: organizzazione, valutazione e
contratti”, (con 5. Gatti), Bancaria Editrice, Roma, 2003.

9. “La valutazione d'impresa per i fidi bancari”, {(con A. Alberici), Franco Angeli, Milano, 2003.

10. “Corporate Banking per le piccole e medie imprese. [l cambiamento delle strategie e dei processi
gestionali della banca per lo sviluppo del rapporto con le PMI”, Bancaria Editrice, Roma, 2001.

11. “Il modello di sviluppo dei consorzi fidi a sostegno delle scelte finanziarie delle piccole e medie
imprese”, Tesi per il conseguimento del titolo di Dottore di Ricerca in “Mercati e intermediari
finanziari” (XII ciclo, anno accademico 1996-1997), discussa presso I'Universita degli Studi di Siena il
17 febbraio 2000.

12. "Il leasing nel project finance”, (con R. Ruozi, S. Gatti, 5. Monferra), Egea, Milano, 1997.

13. “Lo sviluppo del leasing nei paesi dell’'est europeo: un modello di ingresso per gli operatori
italiani”, Rapporto Newfin n.58, Universita Commerciale “L. Bocconi”, Milano, marzo 1996.
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ARTICOLI PUBBLICATI IN LIBRI E RICERCHE

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20,

21.

22,

“Le sfide per il sistema finanziario e il tema del private equity” (with Corbetta G.), in “Private Equity
e Intervento Pubblico. Esperienze rilevanti e modelli di intervento per una nuova politica
economica”, (Eds Caselli S., Sattin F.), Egea, Milano, 2011.

“Le best practices internazionali: il caso delle SBICs americane”, in “Private Equity e Intervento
Pubblico. Esperienze rilevanti e modelli di intervento per una nuova politica economica”, (Eds
Caselli S., Sattin F.), Egea, Milano, 2011.

“Il corporate banking e la relazione fra sistema bancario e sistema industriale: una sfida antica per
tempi nuovi” in “Economia Aziendale & Management: Scritti in onore di Vittorio Coda” (a cura di
G. Airoldi, G. Brunetti, G. Corbetta e G. Invernizzi), Universita Boceoni Editore 2010, ISBN 978-88-
8350-162-3.

“La gestione finanziaria di un intermediario del credito al consumo” {con A. Dell’Acqua), in
“Manuale del Credito al Consumo”, (U. Filotto, S. Cosma), Egea, Milano, 2010.

“L’evoluzione del credito e il rapporto tra banche e imprese nella provincia di Milano”, in “Milano
Produttiva 2010”, Camera di Commercio di Milano, Bruno Mondadori Editore, Milano, 2010.
“L’evoluzione del corporate banking nel rapporto fra banche e imprese”, in “Saggi in Onore di
Tancredi Bianchi” (M. Brogi, M. Comana), Bancaria Editrice, Roma, 2009.

“La performance delle aziende familiari quotate italiane: quale ruolo per i fondi di private equity?”,
in “Dinamiche di sviluppo e internazionalizzazione del family business” (C. Devecchi, G. Fraquelli),
1l Muline, Bologna, 2008.

“La gestione integrata asset-liability e la mappatura dei bisogni dell'imprenditore”, in “Manuale del
Private Banking” (P. Musile Tanzi), Egea, Milano, 2007.

“Crescita aziendale e intermediari finanziari: opzioni di sviluppo e modelli di relazione”, in
Corbetta G. (Editor), “Nati per crescere”, Egea, Milano, 2005.

“Le operazioni di structured leasing”, in S. Caselli, S. Gatti, “Il settore della finanza strutturata in
[talia”, Bancaria Editrice, Roma, 2005.

“La mappa dei fabbisogni finanziari del family business”, in S. Caselli, 5. Gatti, “Banking per il
family business”, Bancaria Editrice, Roma, 2004.

“Lo sviluppo delle sinergie fra corporate e private banking”, in S. Caselli, S. Gatti, “Banking per il
family business”, Bancaria Editrice, Roma, 2004.

“L’assegnazione del rating nel caso di imprese appartenenti a gruppi”, in G. De Laurentis, F. Saita,
A. Sironi, “Rating Interni e Controllo del Rischio di Credito. Esperienze, Problemi, Soluzioni”,
Bancaria Editrice, Roma, 2004.

“Tendenze evolutive del corporate banking”, in “Nuove frontiere delle concentrazioni e
ristrutturazioni. Concorrenza, crescita dimensionale e impatto strategico, gestionale e organizzativo
nelle banche e assicurazioni”, a cura di L. Anderloni, I. Basile, . Schwizer, Bancaria Editrice, Roma,
2000.

“Lo sviluppo del corporate banking: profili strategici e organizzativi”, in Forestieri G., “Corporate &
Investment Banking”, Egea, Milano, 2000.

“Il mercato dei servizi finanziari per le imprese: la struttura della domanda”, in Forestieri G.,
“Corporate & Investment Banking”, Egea, Milano, 2000.

“CSP International S.p.A.", in G. Forestieri, G. Invernizzi (a cura di), “Lo sviluppo delle imprese
familiari: alla ricerca dei modelli di successo”; Mediocredito Lombardo, Milano, 1999.

“La finanza e il rapporto con gli intermediari finanziari”, in G. Forestieri, G. Invernizzi (a cura di),
“Lo sviluppo delle imprese familiari: alla ricerca dei modelli di successo”; Mediocredito Lombardo,
Milano, 1999.

“L'analisi dei canali distributivi delle societa di leasing in Gran Bretagna”, in G. Tagliavini (a cura
di), “1 canali distributivi del leasing”, Rapporto Newfin n.70, Universita Commerciale “L. Bocconi”,
Milano, maggio 1998.

“La valutazione del costo”, in A. Carretta-G. De Laurentis (a cura di), “Il manuale del leasing”, Egea
Milano 1998.

“Le politiche di prezzo”, in A. Carretta-G. De Laurentis (a cura di), “Il manuale del leasing”, Egea
Milano 1998.

“1 modelli di internazionalizzazione delle societa di leasing”, in A. Carretta-G. De Laurentis (a cura
di), “Il manuale del leasing”, Egea Milano 1998.
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23. “Gli aspetti definitori delle operazioni di project leasing”, in R. Ruozi, S. Caselli, 5. Gatti, S.
Monferra, “Il leasing nel project finance”, Egea, Milano 1997.

24. “L’analisi competitiva del settore del project leasing”, in R. Ruozi, S. Caselli, S. Gatti, S. Monferra,
“II leasing nel project finance”, Egea, Milano 1997,

25. “L’evoluzione del comportamento finanziario delle piccole e medie imprese: una lettura attraverso
gli studi condotti in Italia e all’estero”, in R. Ruozi (a cura di), “La diffusione dell'innovazione
finanziaria presso imprese non finanziarie di medie dimensioni”, Rapporto Newfin n.52, Universita
Commerciale “L. Bocconi”, Milano, settembre 1995.

26. “Il comportamento di utilizzo delle imprese” {(con A. Alberici e M. Di Antonio), in R. Ruozi (a cura
di), “La diffusione dell'innovazione finanziaria presso imprese non finanziarie di medie dimensioni,
Rapporto Newfin n.52, Universita Commerciale “L. Bocconi”, Milano, settembre 1995,

ARTICOLI

1. “Capitale di rischio asset chiave per la crescita”, in Economia & Management, n.1, 2024.

2. “Banche e mercati: perché sono strumenti di politica economica”, in Economia & Management, n.2,
2021.

3. “L'impatto in ltalia dell’M&A internazionale” {con Beitratti A., Bezzecchi), in Economia &
Management, n.1, 2020.

4. “Il debito pubblico e le conseguenze sul finanziamento alle imprese”, in Rivista di Politica
Economica, n.1 2019.

5. “L'Unione Bancaria ¢ il coraggio della crescita”, in Economia & Management, n.1 2019.

6. “Il mercato REPO USA sotto stress: interpretazioni e implicazioni per la stabilita finanziaria” (con
Gandolfi G., Mantovi A., in Il Risparmio, n.2 2019.

7. “Perché le imprese italiane si quotano (e perché no)”, (con Chiarella C., Gatti S., Gigante G.), in
Economia & Management, n.1 2019.

8. “Nuovi strumenti di politica industriale per lo sviluppo e la quotazione delle PMI”, (con Alvaro S.,
D¥Eramo D.), in Quaderni Giuridici della Consob, n.18 2018.

9. “Le acquisizioni internazionali aumentano gli utili? Evidenza dal M&A delle imprese italiane tra il
2004 e il 2015” (con Beltratti A., Bezzecchi A.), in Piccola Impresa Small Business, n. 2, 2018.

10. “Da start-up a scale-up: & tempo di cambiare narrativa”, in Economia & Management, n.2 2018.

11. “La sfida del consolidamento del sistema delle start-up”, in Economia & Management, n.2 2017.

12, “L’eco-sistema del venture capital: una sfida possibile per il bene del paese”, in Economia &
Management, n.2, 2016.

13. “L’Unione Bancaria: ambizioni, certezze, rischi”, (con A. Sironi), in Economia & Managernent, n.3,
2015.

14. “La sfida della valutazione degli intangibles per le banche”, in Economia & management, n.6, 2014.

15. “Capitale economico e capitale relazionale: la governance e il rapporto con le imprese”, Bancaria, n.
2,2012.

16. “Small Business e retail banking;: la traiettoria evolutiva e le sfide future”, in MK, n. 3, 2010.

17. “La performance del private equity: quale contributo della corporate governance e dei consiglieri
indipendenti?”, in Economia e Diritto del Terziario, n. 3, 2008.

18. “ll destino delle imprese italiane dopo Basilea 2: la sfide del riposizionamento della funzione
finanziaria”, in Bancaria, n.1, 2005.

19. “L’impatto del Nuovo Accordo di Basilea sui confidi: opportunita e minacce”, in “Impresa & Stato”,
n. 68, 2004.

20. “Unione monetaria, concentrazione del sistema bancario e attivitd di Corporate & Investment
Banking”, {con S. Gatti) in “Banche e Banchieri”, n. 2, 2002,

21. “Il comportamento finanziario delle PMI”, in “Impresa & Stato”, n. 59, 2002.

22. “Borsa italiana, borse europee e sviluppo delle PMI: una relazione possibile”, in “Impresa & Stato”,
n. 54, 2000.

23. "Le sfide del Credit Risk Management: la visuale finanziaria o la visuale di relazione?”, in
“Bancaria”, n. 7/8 2000.

24. "Il posizionamento dei confidi nel sistema finanziario a servizio della finanza delle PMI”, (con G.
Forestieri), in “Relazione annuale dell’attivita dei confidi. Anno 1997”, Federconfidi, Roma, 1998.

25. “L’impiego delle informazioni della nuova Centrale dei rischi per la diagnosi aziendale”, in “Lettera
Newfin”, n.3, 1998.
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28.

29.

30.
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“Lutilizzo delle informazioni della Centrale dei rischi per la valutazione e il controllo del rischio di
credito”, in “Banche e Banchieri”, n.6, 1998.

“Segmentare per competere nel mercato dei servizi finanziari alle imprese”, in “Economia &
Management”, n.4 1998.

“I1 capitale di rischio per le piccole e medie imprese. Il Metim fra esigenze di sviluppo e rischi di
insuccesso”, in “Economia & Management”, n.1 1997.

“Le tendenze evolutive della finanza agevolata nell’ambito delle relazioni fra banca e Pmi”, in
“Lettera Newfin”, n°2 aprile-giugno 1996.

“I1 capitale di rischio per le PMI”, in “Incontro”, n.1, 1996.

31. “Il comportamento di utilizzo dei prodotti finanziari innovativi delle PMI”, in “Economia e Diritto
del Terziario”, supplemento al n.1, 1996.

32. "Il comportamento finanziario delle piccole € medie imprese italiane ed estere”, (con L. Anderloni),
in “Economia e Diritto del Terziario”, supplemento al n.1, 1996.

33. "Il Mercato Ristretto in Italia: una valutazione critica del ruolo svolto e delle prospettive future”, in
“Lettera Newfin”, n®4 ottobre-dicembre 1995.

34. “Una valutazione critica delle politiche di investimento in prestiti: dall’approccio garantistico
all’approccio manageriale”, in “Il Risparmio”, n°6, 1995,

35. “L‘attivita di investimento in prestiti e la valutazione delle strategie bancarie, in “Banche e
Banchieri”, n®2, 1995,

PREFAZIONI

1. "I campioni del private equity per le imprese di domani. Venti anni di Premio Dematté”, di AIFI, Il
Sole 24 Ore Cultura, Milano 2024.

2. "Imprenditori e M&A. Strategie, interlocutori e strumenti per valorizzare le quote azionarie”, di
Eugenio Morpurgo, Egea, Milano 2023.

3. “Il Wealth Planning”, di Luigi Belluzzo, Egea, Milano 2023,

4. "Speranza e capitale. Un modello per trasformare e innovare il paese”, di Claudio Scardovi, EGEA,
Milano, 2020.

5. “Capitali di Ventura. I segreti dell’industria dell'innovazione”, di Gabriele Grecchi, EGEA, Milano,
2018.

6. “Valutazione Immobiliare”, di Giacomo Morri e Paolo Bendetto, EGEA, Milano, 2017.

7. “Guida alla pianificazione patrimoniale. Famiglia, capitali e imprese”, di Luigi Belluzzo, It Sole 24
Ore, Milano, 2017.

8. “Partnership Pubblico-Privato. Una guida manageriale, finanziaria e giuridica”, di Veronica Vecchi e
Velia Leone, EGEA, Milano, 2016.

Milano, 3 ottobre 2024
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEI REQUISITI
PREVISTI PER LA NOMINA ALLA CARICA DI CONSIGLIERE
DI UNIPOL GRUPPO S.P.A.

La sottoscritta Giusella Dolores Finocchiaro, in vista dell'Assemblea ordinaria degli Azionisti di
Unipol Gruppo S.p.A. (“Unipol” o la “Societa”) convocata per il 21 ottobre 2024,

DICHIARA

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Unipol per la durata residua del
mandato dell'intero Consiglio di Amministrazione;

- di non ricadere in alcuna delle cause di ineleggibilitd e di incompatibilita previste dallo
statuto sociale della Societa e dalla normativa vigente per la carica di componente del
Consiglio di Amministrazione;

di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri di idoneita alla carica prescritti
dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Consigliere e, in particolare, dei requisiti e
dei criteri in materia di onorabilita, correttezza, professionalitd e competenza previsti dagli
artt. 3, 4, 7 e 9 del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 2 maggio 2022, n.
88 (“Regolamento in materia di requisiti e criteri di idoneita allo svolgimento dell'incarico
degli esponenti aziendali e di coloro che svolgono funzioni fondamentali ai sensi
dell'articolo 78, del codice delle assicurazioni, di cui al decreto legislativo 7 settembre 2005,
n. 209”, il “Decreto 88") nonché dei requisiti di onorabilita previsti dall'art. 2 del Decreto del
Ministro della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 ("Regolamento recante norme per la
fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del collegio sindacale
defle societa quotate da emanare in base all'articolo 148 def decreto legisiativo 24 febbraio
1998, n. 58"), richiamati dall'art. 147-quinquies del D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della
Finanza, il “TUF");

- tenuto conto di quanto destinato ad ulteriori incarichi efo attivita, lavorative o professionali, e
di ogni altro fatto in grado di incidere significativamente sulla propria disponibilita, di poter
dedicare all'incarico il tempo stimato dalla Societd come necessario per il suo efficace
svolgimento, quale indicato nel documente “Relazione del Consiglio di Amministrazione
all'Assemblea degli Azionisti sul punto n. 1 all'ordine del giorno della parte ordinaria”, a
disposizione sul sito internef della Societa medesima {la "Relazione”);

con specifico riguardo ai requisiti di indipendenza:
i di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del TUF;
V1 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 12 del Decreto 88;

¥ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del
Codice di Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A;

con specifico riferimento ai limiti al cumulo degli incarichi:
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] di non ricoprire un numero complessivo di incarichi superiore a quelle previsto dal
Regolamento “Limiti al cumulo di incarichi ricoperti dagli Amministratori di Unipol
Gruppo S.p.A.” nonché dall'art. 16 del Decreto 88, tenuto conto di quanto precisato
dagli artt. 17 e 18 dello stesso Decreto;

oppure

O di ricoprire un numero comptessivo di incarichi superiore a quello ivi previsto,
essendo consapevole di dover rinunciare allincarico o agli incarichi che
determinano il superamento del limite in tempo utile rispetto alla valutazione
dell'idoneitd degli Amministratori da effettuarsi da parte del Consiglio di
Amministrazione entro il termine indicato nell'art. 23, comma 7, del Decreto 88
medesimo;

con specifico riguardo al c.d. divieto di interlocking di cui all'art. 36 dei D.L. n. 201/2011
(convertito dalla L. n. 214/2011):

(%] di non ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo o di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
concorrenti operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari;

oppure

0 di ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo o di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari, essendo consapevole della
necessita di dover rinunciare ai suddetti incarichi entro il termine previsto da detta
norma, ovvero di attestare che le cariche detenute non danno luogo a ipotesi di
incompatibilita, indicandone dettagliatamente le ragioni;

con riferimento ai criteri di competenza previsti dal Decreto 88, di possedere competenze di
livello alto/medic alto ed esperienze nei seguenti ambiti:

{barrare le caselle corrispondenti alle competenze ed esperienze possedute)
I mercati finanziari;

regolamentazione nel settore assicurativo, bancario e finanziario;
indirizzi e programmazione strategica;

assetti organizzativi e di governo societari;

gestione dei rischi;

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;

attivita e prodotti assicurativi, bancari e finanziari;

scienze statistiche e attuariali;

informativa contabite e finanziaria;

[N 0 O Y VB B Y I G I

tecnologia informatica;

oltre a
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| sostenibilita e fattori Environmental, Social and Governance.

Fedrird

Dichiara inoltre di accettare fin d'ora la carica, ove nominata dalla predetta Assemblea e, per tutti gli
atti relativi alla carica, di eleggere domicilio presso la Societa.

Dichiara infine;

- di impegnarsi, in caso di nomina, a comunicare tempestivamente ogni variazione di quanto
sin qui indicato;

- di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

- di aver ricevuto e di aver preso visione dell'informativa in materia di Privacy e di prestare il

proprio consenso ai relativi trattamenti e comunicazioni di dati personali.

3 ottobre 2024

&tﬁ Igeé’l& /&c%f\)

(firma leggibile e per esteso)

Allegato: Curriculum Vitae
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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

ESPERIENZA LAVORATIVA

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

* Date (da-a)

* Nome e indirizzo del datore
di lavoro

* Tipo di azienda o settore

Pagina 1 - Curriculum vitae di
Finocchiaro Giusella

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

GIUSELLA FINOCCHIARO

1997 - oggi
Universita degli studi di Bologna

Diritto Privato e Diritto di Internet

Professoressa Ordinaria di Diritto Privato e Di Diritto di Internet

(gia ricercatrice dal 1997 e Professoressa Associata dal 2001)

Ricerca, insegnamento, gestione di progetti, attivita di raccolta fondi,
organizzazione di conferenze, attivita di ricerca e pubblicazione scientifica

2001- oggi
Studio Legale Giusella Finocchiaro

Legale

Fondatrice e titolare dello Studio Legale Finocchiaro, specializzato in Diritto di
Internet e di Diritto dell'Informatica

Avvocato patrocinante in Cassazione
Consulenza ed assistenza legale giudiziale e stragiudiziale

2021 - 2024
DigitalMediaLaws STA s.r..
Co - founder and Partner

Consulenza ed assistenza legale giudiziale e stragiudiziale, specializzato in
Diritto di Internet e di Diritto dell'lnformatica

2011- oggi
UNCITRAL (Commissione Nazioni Unite sul commercio elettronico)
Commercio elettronico

Per ulteriori informazioni:
www.studiolegalefinocchiaro.it
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Rappresentante italiana del Working Group sul commercio elettronico.
Dal 2014 al 2022 Presidente dello stesso Working Group

Organizzazione, direzione scientifica e consulenza

2023 - oggi
Dipartimento per l'informazione e I'editoria - Presidenza del Consiglio dei Ministri

Membro della Commissione intelligenza artificiale per 'informazione

2023 - oggi
Humanitas University

Consigliere di Amministrazione
2023 - oggi
CNR - Consiglio Nazionale per le ricerche

Membro della Commissione per I'Etica e I'integrita nella ricerca del CNR

2022 - oggi
UnipolSai S.p.A.

Consigliere indipendente nel Consiglio di Amministrazione

2022 - oggi
Fondo per la Repubblica Digitale

Consigliere di Amministrazione

2022 - oggi

Ethics and Data Governance Board

ltalian Research Center on High-Performance Computing, Big Data and
Quantum Computing

Membro

2021 - oggi

Per ulteriori informazioni:
www.studiolegalefinocchiaro.it
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Unidroit

Esperto legale nel “Digital Assets and Private Law Project’

2020 - oggi
Banca Mondiale

Esperto Legale

2019 - 2022
IVASS (Istituto per la vigilanza sulle assicurazioni)

Membro del Comitato per I'etica dell'IVASS (Istituto per la vigilanza sulle
assicurazioni)

2019 - oggi
Accademia delle Scienze dell’Istituto di Bologna

Socio Effettivo del’Accademia delle Scienze dell’Istituto di Bologna — Classe di
Scienze morali

2022 - oggi
Membro del Comitato Scientifico del Centre for Digital Ethics (CEDE) di
Bologna.

2017
Ministero della Giustizia

Presidente del Gruppo di lavoro, presso l'ufficio legislativo del Ministero della
Giustizia, incaricato di provvedere alla predisposizione dei decreti legislativi di
cui alla legge di delegazione europea 2016-2017, in modo da garantire il
tempestivo recepimento ed adeguamento dell'ordinamento interno alle
prescrizioni europee in materia di protezione dei dati personali.

2017 — maggio 2019
Cassa depositi e prestiti S.p.A.

Membro dell'Organismo di Vigilanza di Cassa depositi e prestiti S.p.A., ai sensi
del d.Igs. 8 giugno 2001, n.231.

2016 - maggio 2019

Per ulteriori informazioni:
www.studiolegalefinocchiaro.it
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Cassa depositi e prestiti S.p.A.

Sindaco di Cassa depositi e prestiti S.p.A.

2016
Cassa depositi e prestiti S.p.A.

Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Cassa depositi e prestiti S.p.A., ai
sensi del d.Igs. 8 giugno 2001, n.231.

2016
Parlamento cinese

Esperto internazionale per la redazione della legge cinese sul commercio

elettronico

2015 - 2023
Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna

Presidente della Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna

2015 - 2023
ACRI (Associazione delle Fondazioni bancarie italiane)

Membro del Consiglio

2015 - oggi
IAP (Istituto per I'Autodisciplina Pubblicitaria)

Membro del Giuri dell’Autodisciplina Pubblicitaria

2015 - oggi
Camera Arbitrale di Milano

Arbitro presso la Camera Arbitrale di Milano

2013

Comitato scientifico per il supporto e la predisposizione e I'attuazione del
piano regionale per lo sviluppo telematico delle ICT e dell’'e-government

Regione Emilia Romagna
Consulenza ed elaborazione progetti
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2008 - 2013
Centre for Information Policy Leadership

Protezione dei dati personali

Membro del comitato scientifico del Progetto Internazionale “Accountability-
Based Privacy Governance”
Consulenza ed elaborazione progetti

2010 - oggi
Politecnico di Milano - School of Management - Dipartimento di Ingegneria
Gestionale

Fatturazione elettronica e dematerializzazione dei documenti
Membro dell'Osservatorio
Consulenza, analisi ed approfondimento normativo

2008

Abilitazione Professionale Avvocato Cassazionista

2003 - 2010
Universita degli Studi di Bologna — Bologna Business School

Diritto di Internet
Direzione scientifica del Master in “Sicurezza dell'informazione” e degli Incontri
Organizzazione, direzione scientifica e coordinamento

2001-2002
Commissione Europea

Esperto Internazionale progetto TACIS

Collaborazione con Il Governo russo per la redazione della legislazione in
materia di commercio elettronico e di firma digitale.

2007 - 2008
Governo ltaliano - Ministero per i Beni e le Attivita Culturali

Diritto d’Autore
Membro esperto della Commissione speciale dedicata all’approfondimento di

Per ulteriori informazioni:
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tutte le tematiche attinenti al rapporto tra il Diritto d’Autore e le nuove
tecnologie del Comitato consultivo permanente per il Diritto d’Autore
Consulenza scientifica

2007 - 2008
ENISA (European Network and Information Security Agency)

Sicurezza delle informazioni
Membro esperto del Gruppo di Lavoro su Privacy e Tecnologie
Consulenza ed elaborazione progetti

2005 - 2008
Universita degli Studi di Bologna

Diritto Privato e Diritto di Internet
Professore Straordinario di Diritto Privato e di Diritto di Internet

Ricerca, insegnamento, gestione di progetti, attivita di raccolta fondi,
organizzazione di conferenze, attivita di ricerca e pubblicazione scientifica

2002 - 2005
Universita degli Studi di Bologna

Diritto Privato e Diritto di Internet
Professore Associato di Diritto Privato e di Diritto di Internet

Ricerca, insegnamento, gestione di progetti, attivita di raccolta fondi,
organizzazione di conferenze, attivita di ricerca e pubblicazione scientifica

2001 - 2005
Universita degli Studi di Bologna

Diritto Privato Comparato
Professore Incaricato di Diritto Privato Comparato

Ricerca, insegnamento, gestione di progetti, attivita di raccolta fondi,
organizzazione di conferenze, attivita di ricerca e pubblicazione scientifica

2001 - 2002
Universita degli Studi di Bologna

Diritto di Internet
Professore Incaricato di Diritto di Internet
Ricerca, insegnamento, gestione di progetti, attivita di raccolta fondi,

Per ulteriori informazioni:
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organizzazione di conferenze, attivita di ricerca e pubblicazione scientifica

2001- 2002
Commissione Europea

Diritto dell'lnformatica
Esperto Internazionale - Progetto TACIS

Collaborazione con Il Governo russo per la redazione della legislazione in
materia di commercio elettronico e di firma digitale.

2000 - oggi

SPISA (Scuola di Specializzazione in Diritto Amministrativo e Scienze
dellAmministrazione) - Universita degli Studi di Bologna

Commercio Elettronico e Diritto dell'Informatica

Docenza ad oggetto il Commercio Elettronico e il Diritto dell'Informatica

Attivita didattica

1998 - 2000
Universita degli Studi di Bologna

Diritto di Internet
Docente Universitario

Ciclo di lezioni sui profili giuridici della sicurezza informatica
Corso “Internet and Law”

1997 - 2001
Universita degli studi di Bologna

Diritto privato
Ricercatore Universitario
Attivita di ricerca scientifica ed insegnamento

1997 - 2001
UNCITRAL (Commissione delle Nazioni Unite sul Commercio Internazionale)

Diritto dell'lnformatica
Esperto Internazionale

Collaborazione all’elaborazione del modello di legge UNCITRAL sulla firma
elettronica
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1995 - 1996
Istituto Universitario Europeo, Firenze

Diritto dell'lnformatica
Research Assistant in Computing and Law
Ricerca, attivita didattica, insegnamento

1994 - 1997
Universita di Modena

Diritto dell'Informatica
Professore a contratto di Informatica Giuridica
Ricerca, attivita didattica, insegnamento

1994 - 2011
Universita L. Bocconi, Milano

Diritto dell'lnformatica
Docente di Diritto dell’Informatica presso la Scuola di Direzione Aziendale
Attivita didattica, insegnamento

1994 - oggi
Commissione dell'Unione Europea

Diritto dell'Informatica
Corrispondente nazionale

Collaborazione a progetti di ricerca (IDA, Aspect, DigSig, Epirs, TACIS,
ELDOC, ecc.)

1996
Istituto Universitario Europeo, Firenze

Diritto

Dottorato di ricerca in Scienze Giuridiche
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1992

SPISA (Scuola di Specializzazione in Diritto Amministrativo e Scienze
dellAmministrazione) - Universita degli Studi di Bologna
Diritto Amministrativo

Diploma di specializzazione in Diritto amministrativo e Scienze

del’amministrazione (votazione conseguita 70/70)

1992
Ministero della Pubblica Istruzione

Vincitrice del concorso ordinario, per esami e titoli, a cattedre nelle scuole e
negli Istituti Statali di istruzione secondaria di II° per la classe “Discipline
Giuridiche ed Economiche”

Abilitazione all'lnsegnamento

1990
Ordine degli Avvocati

Abilitazione Professionale Avvocato

1988 - 1989
Universita degli Studi di Bologna

Corso di Perfezionamento in Informatica Giuridica e Diritto dell'Informatica

1987
Universita degli Studi di Bologna

Giurisprudenza

Laurea cum laude

Per ulteriori informazioni:
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MADRELINGUA ITALIANO
ALTRE LINGUE INGLESE, FRANCESE, TEDESCO
* Capacita di lettura Inglese: ottimo (liv. C3), Francese: buono (liv. B2) Tedesco: scolastico (liv. A2)
* Capacita di scrittura Inglese: ottimo (liv. C3), Francese: buono (liv. B2) Tedesco: scolastico (liv. A2)
* Capacita di espressione Inglese: ottimo (liv. C3), Francese: buono (liv. B2) Tedesco: scolastico (liv. A2)
orale Ha conseguito il T.O.E.F.L.

ULTERIORI INFORMAZIONI E membro del comitato di direzione della rivista scientifica “Contratto e impresa’,

fondata da Francesco Galgano.

E membro del comitato di direzione della “Rivista di Diritto Sportivo’.

E membro del comitato scientifico della rivista “Diritto Dell' Internet” e della rivista
“Diritto di Internet”.

E membro del comitato scientifico della rivista “Diritto Mercato Tecnologia”.

E membro del Comitato Editoriale di Ediciones Olejnik.

E membro esperto del Comitato Esecutivo del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili nellambito della Commissione di studio
“Normativa ed adempimenti tecnologici studi professionali”.

E direttrice dellarea “Soggetti e nuove tecnologie” della rivista “Giustizia civile”.
E socia fondatrice dell'lAIC (ltalian Academy of the Internet Code).

Ha partecipato, in qualita di esperta e relatrice, a moltissime conferenze,
seminari, incontri, meeting e convegni, nazionali ed internazionali.

E stata docente fra gli altri nei seguenti Master Universitari:

Master in Gestione dell'innovazione tecnologica nelle P.A. (presso I'Universita
degli Studi di Bologna — Bologna Business School);

Master in Gestione della proprieta Intellettuale (presso I'Universita degli Studi di
Bologna — Bologna Business School);

Master in Informatica giuridica e diritto delle nuove tecnologie (presso
I'Universita degli Studi di Bologna);

Master Tecnologie Web per le imprese (presso I'Universita degli Studi di
Bologna);

Master Management e I.T. (presso I'Universita degli Studi di Bologna);

Master in Comunicazione e organizzazione istituzionale con Tecnologie
avanzate (presso la Scuola Superiore dellEconomia e delle Finanze -
Universita di Roma).

Autrice di diverse pubblicazioni in materia di diritto di Internet e diritto
dell'Informatica, tra cui: Intelligenza Artificiale. Quali Regole? Il Mulino, Bologna,
2024; Major Legal Trends in the Digital Economy, con L. Balestra, M. Timoteo, I
Mulino, Bologna, 2022; Codice della privacy e data protection, con R. D’Orazio,
O. Pollicino, G. Resta, Giuffré, Milano, 2021; Diritto di Internet, Zanichelli, 3° ed.,
Bologna, 2020; Fintech: diritti concorrenza, regole. Le operazioni di
finanziamento tecnologico, con V. Falce, Zanichelli, 2019; La protezione dei dati
personali in Italia. Regolamento UE 2016/679 e d.Igs. 10 agosto 2018, n. 101,
Zanichelli, 2019; Il nuovo Regolamento europeo sulla privacy e sulla protezione
dei dati personali, Zanichelli, 2017; Identificazione elettronica e servizi fiduciari
per le transazioni elettroniche nel mercato interno, commento al regolamento
UE 910/2014, con F. Delfini, Giappichelli, 2017; Diritto dellInformatica, con F.
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Delfini, Utet, 2014; Privacy e protezione dei dati personali. Disciplina e strumenti
operativi, Zanichelli, 2012; Anonimato e Identita personale (diritto alla), in
Digesto delle discipline privatistiche, Sez. civ., Agg., Utet, 2010; Anonymity and
the law in Italy, in Lessons from the identity trail - Anonymity, privacy and
identity in a networked society, a cura di . Keer, V. Steeves, C. Lucock, Oxford
Press, 2009; Diritto di Internet, Zanichelli, 2008; Diritto  all'anonimato;
Anonimato, nome e identita personale, in Trattato di diritto commerciale e di
diritto pubblico dell'economia, a cura di F. Galgano, Cedam, 2008; Commercio
elettronico, con E. Tosi e C. Rossello, Giappichelli, 2007, in Trattato di Diritto
Privato, a cura di M. Bessone, Giappichelli, 2007; Comments on art. 1-2-4-5 of
the directive 2000/31/EC, in Concise European IT Law, a cura di A. Bullesbach,
Y. Poullet, C. Prins, Kluwer Law International, 2006; Personal data protection in
the workplace in Reasonable expectations of privacy?, a cura di C. Prins, B. de
Vries, S. Nouwt, T.M.C. Asser Press, 2005; Firma digitale e firme elettroniche —
Profili privatistici, Giuffre, 2003; La firma digitale, Zanichelli - Il Foro lItaliano,
2000, in Commentario al Codice Civile Scialoja-Branca, a cura di F. Galgano.

Acconsento al trattamento dei miei dati personali ai sensi dell'art. 6, 1°comma, lett. a) del Regolamento (UE) 2016/679 ai
fini della procedura di gestione della candidatura alla carica di Consigliere di Unipol Gruppo S.

A

Bologna 3/10/2024
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E DI POSSESSO DEI REQUISITI
PREVISTI PER LA NOMINA ALLA CARICA DI CONSIGLIERE
D1 UNIPOL GRUPPQ S.P.A.

La sottoscritta Rossella Locatelli, in vista dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p-A. ("Unipol” o la “Societa”) convocata per il 21 ottobre 2024,

DICHIARA

di accettare la candidatura alla carica di Consigliere di Unipol per la durata residua del
mandato dell'intero Consiglio di Amministrazione;

di non ricadere in alcuna delle cause di ineleggibilita e di incompatibilitad previste dallo
statuto sociale della Societad e dalla normativa vigente per la carica di componente del
Consiglio di Amministrazione;

- di essere in possesso dei requisiti e di soddisfare i criteri di idoneita alla carica prescritti
dalla normativa vigente per ricoprire la carica di Consigliere e, in particolare, dei requisiti e
dei criteri in materia di onorabilita, correttezza, professionalita e competenza previsti dagli
arit. 3, 4, 7 e 9 del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 2 maggio 2022, n.
88 (“Regolamento in materia di requisiti e criteri di idoneita allo svolgimento dellincarico
degli esponenti aziendali e di coloro che svolgono funzioni fondamentali ai sensi
dell'articolo 76, del codice delle assicurazioni, di cui al decreto legisiativo 7 settembre 2005,
n. 209", il “Decreto 88") nonché dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del Decreto del
Ministro della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162 ("Regolamento recante norme per la
fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilita dei membri del collegio sindacale
delle societa quotate da emanare in base all’articolo 148 del decreto legisiativo 24 febbraio
1998, n. 58"), richiamati dall'art. 147-quinquies del D. Lgs. n. 58/1998 (Testo Unico della
Finanza, il “TUF™);

tenuto conto di quanto destinato ad ulteriori incarichi efo attivita, lavorative o professionali, e
di ogni aliro fatto in grado di incidere significativamente sulla propria disponibilita, di poter
dedicare all'incarico il tempo stimato dalla Societd come necessario per il suo efficace
svolgimento, quale indicato nel documento “Relazione del Consiglio di Amministrazione
all'Assemblea degli Azionisti sul punto n. 1 all'ordine del giorno della parte ordinaria”, a
disposizione sul sito infernet della Societa medesima (la “Relazione”);

con specifico riguardo ai requisiti di indipendenza:
Y] di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui allart. 148, comma 3, del TUF;
M di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 12 del Decreto 88;

o di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del
Codice di Corporate Governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A;

- con specifico riferimento ai limiti al cumule degli incarichi:
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| di non ricoprire un numero complessivo di incarichi superiore a quello previsto dal
Regolamento “Limiti al cumulo di incarichi ricoperti dagli Amministratori di Unipol
Gruppo S.p.A." nonché dall'art. 16 del Decreto 88, tenuto conto di quanto precisato
dagli artt. 17 e 18 dello stesso Decreto;

oppure

(] di ricoprire un numero complessivo di incarichi superiore a quello ivi previsto,
essendo consapevole di dover rinunciare allincarico o agli incarichi che
determinano il superamento del limite in tempo utile rispetto alla valutazione
dellidoneitd degli Amministratori da effettuarsi da parte del Consiglic di
Amministrazione entro il termine indicato nell'art. 23, comma 7, del Decreto 88
medesimo;

con specifico riguardo al c.d. divieto di interlocking di cui all’art. 36 del D.L. n. 201/2011
(convertito dalla L. n. 214/2011):

] di non ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorvegtianza e di controllo ¢ di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
concorrenti operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari;

oppure

(W] di ricoprire incarichi rilevanti ai sensi di detta norma in organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo o di funzionario di vertice in imprese o gruppi di imprese
operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari, essendo consapevole della
necessita di dover rinunciare ai suddetti incarichi entro il termine previsto da detta
norma, ovvero di attestare che le cariche detenute non danno luogo a ipotesi di
incompatibilita, indicandone dettagliatamente le ragioni;

con riferimento ai criteri di competenza previsti dal Decreto 88, di possedere competenze di
livello alto/medio alto ed esperienze nei seguenti ambiti:

(barrare le caselle corrispondenti alle competenze ed esperienze possedute}
| mercati finanziari;

regolamentazione nel settore assicurativo, bancario e finanziario;
indirizzi e programmazione strategica;

assetti organizzativi e di governo societari;

gestione dei rischi;

sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;

attivita e prodotti assicurativi, bancari e finanziari;

scienze statistiche e attuariali;

informativa contabile e finanziaria;

0O 8 O @ & J @ F

tecnologia informatica;

oltre a
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“ sostenibilita e fattori Environmental, Social and Governance.

ikddr

Dichiara inoltre di accettare fin d’ora la carica, ove nominata dalla predetta Assemblea e, per tutti gi
atti relativi alla carica, di eleggere domicilio presso la Societa.

Dichiara infine:

- di impegnarsi, in caso di nomina, a comunicare tempestivamente ogni variazione di quanto
sin qui indicato;

- di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati;

- di aver ricevuto e di aver preso visione dellinformativa in materia di Privacy e di prestare il
proprio consenso ai relativi trattamenti @ comunicazioni di dati personali.

3 ottobre 2024

In fede

-

ﬂndﬂ-«(,oulﬂ-/

L

{ ﬁ)ma leggibile e per esteso)

Allegato: Curriculum Vitae
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ROSSELLA LOCATELLI

CURRICULUM VITAE

Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari, Dipartimento di Economia,
Universita dell'Insubria, Varese-Como. Attualmente titolare dei corsi di Economia Bancaria e
Laboratorio di Banca e Finanza nell'ambito della laurea magistrale in Economia, Diritto e
Finanza d'Impresa.

Direttore del CRIEL (Centro di Ricerca sull'Internazionalizzazione delle Economie Locali),
Dipartimento di Economia, Universita dell'Insubria, Varese-Como (dal 2017).

Vice Direttore del CREARES (Centro di Ricerca su Etica e Responsabilita Sociale),
Dipartimento di Economia, Universita dell'Insubria, Varese-Como (da gennaio 2017).

Coordinatore della Commissione Terza Missione, Dipartimento di Economia, Universita
dell'Tnsubria

Responsabile del Piano Strategico del Dipartimento di Economia, Universita dell'Insubria,
Varese-Como

XKk
Attualmente & anche
- Membro della Associazione dei Docenti di Economia degli Intermediari Finanziari e Finanza
Aziendale (ADEIMF) dalla istituzione. Da febbraio 2013 membro del Consiglio Direttivo di
ADEIMF. Da marzo 2106 a febbraio 2019 Presidente della Associazione ADEIMF.

- Membro dell’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA), di cui € stata membro
del Consiglio Direttivo dal 1 gennaio 2018 al 4 febbraio 2019.

- Membro del Comitato di Redazione dei lavori di ricerca della CONSOB (da settembre 2019)
- Membro del Comitato Scientifico del Centro Studi Diritto delle Grandi Imprese Azionarie
Guido Rossi, istituito il 30 novembre 2021 presso il Collegio Universitario Ghislieri di Pavia

in collaborazione con il Dipartimento di Giurisprudenza dell’'Universita di Pavia.

- Membro del Comitato Scientifico di AIFIRM, Associazione Italiana Financial Industry Risk
Managers (da dicembre 2021).

- Membro del Comitato Scientifico della Fondazione Centro Nazionale di Difesa e
Prevenzione Sociale fondata da Adolfo Beria di Argentine (da dicembre 2023)
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Ha ricoperto nel tempo diversi incarichi professionali come componente del consiglio di
amministrazione di societa finanziarie, di societa quotata e di enti. Si segnalano in particolare
i seguenti incarichi:

- 2009-2011 membro del Comitato di Sorveglianza della Banca MB spa in amministrazione
straordinaria (Provvedimento di nomina della Banca d’Italia del 10 luglio 2009. chiusura
della a.s. il 5 maggio 2011).

- 2017-2022 Presidente del Consiglio di Amministrazione di BF spa, quotata presso Borsa
Italiana (MTA, ora Euronext Milan) dal 2017.

- 2013- 2016 Membro del Consiglio di Sorveglianza di Banca Intesa San Paolo (da aprile
2013 ad aprile 2016). Da gennaio 2015 membro del Comitato Rischi. E stata Presidente
del Comitato per il Bilancio (da aprile 2013 fino a dicembre 2014, a seguito della
cessazione del Comitato). E stata membro della Commissione Governance, istituita a
dicembre 2014 e terminata a luglio 2015.

- 2016-2022 Membro del Consiglio di Amministrazione di Intesa Sanpaolo (dal 28 aprile
2016). Presidente del Comitato Rischi e membro del Comitato Parti Correlate costituiti
nell'ambito del Consiglio di Amministrazione di Banca Intesa San Paolo (da maggio 2016
ad aprile 2022).

Attualmente e:

- Componente del Consiglio di Amministrazione di BF spa (da maggio 2022) e componente
del Comitato Nomine e Remunerazioni.
- Nell'ambito del Gruppo BF é&:
o Presidente di BF Agricola srl (dal 2021, data di costituzione),
o Membro del Consiglio di Amministrazione e Presidente del Comitato Controllo e
Rischi di Consorzi Agrari d'Italia - CAI spa (dal 2020).

- Membro del Consiglio di Amministrazione di UnipolSai Assicurazioni spa, dove & presidente
del Comitato Controllo e Rischi e componente dell’Organismo di Vigilanza 231 (da aprile
2022).

- Membro del Comitato di Sorveglianza della Darma Sgr spa in liquidazione coatta
amministrativa (Provvedimento di nomina della Banca d'Italia del 8 novembre 2009).

- Membro del Comitato di Sorveglianza di Serenissima Agr in liquidazione coatta
amministrativa (Provvedimento di nomina della Banca d'Italia del 5 giugno 2024)

- Membro del Consiglio di Amministrazione della Fondazione Giovanni Valcavi per
I'Universita dell'Insubria (dal 2009).

- Componente dell’Audit Board del Fondo Europeo degli Investimenti (FEI), appartenente
al gruppo della Banca Europea degli Investimenti (BEI) (da febbraio 2023)
CV- Rossella Locatelli, ottobre 2024



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

%k k

E autrice di numerose pubblicazioni in tema di regolamentazione e gestione di banche e
compagnie di assicurazione, sostenibilita negli intermediari finanziari, gestione dei rischi e
governance delle banche, digitalizzazione della finanza.

Varese, 3 ottobre 2024
L el ohoa I ™

(Rossella Locatelli)

La sottoscritta esprime il proprio consenso al trattamento dei dati ai sensi del D.Lgs.
30/6/2003 n. 196 e successive modificaziont,
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Unipol Gruppo S.p.A.

Registered Office
Via Stalingrado, 45
40128 Bologna (Italy)
unipol@pec.unipol.it
tel. +39 051 5076111
fax +39 0515076666

Share capital
€3,365,292,408.03 fully paid-up
Bologna Register of Companies

Tax No. 00284160371
VAT No. 03740811207
R.E.A.No.160304

Parent company of the Unipol Insurance Group
entered in the Register of the parent companies

atNo. 046

unipol.it
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Unipol

GRUPPO

unipol.it

Unipol Gruppo S.p.A.
Registered Office
Via Stalingrado, 45
40128 Bologna (Italy)
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