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N. 17855 di rep. N. 9707 di race.
Verbale di assemblea ordinaria e straordinaria

di soccieta quotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'annc 2024 {duemilaventiquattro)
il gicrno 21 {ventuno)
del mese di ottobre
in Milano, wia Agnelloc n. 18.
ITo sottoscritteo Carle Marchetti, notalc in Milano, iscritto
al Collegic MNotarile di Milano, su richlesta - a mezzo del
Presidente del Conslglico di Amministrazicne, Claudic Rcbherto
Calabi - della socileta per azioni gquotata:

"Risanamentc S.p.A."
con sede legale in Milano, via Romualdo Bonfadini n. 148, ca-
pitale sociale euro 107.689.512,20 interamente versato, ceodi-
ce fiscale e numerce di iscrizicne al Registro delle Imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 01916341207, REA MI-158769% (di
segulto "Risanamentc S.p.A." ¢ la "Societa”),
procedo alla redazione e sottoscrizione, al sensi dell’art.
2375 c¢.c., con il consensc dell'Assemblea anche per la parte

ordinaria dell'ordine del giorno, del verbale della assemblea

della predetta Societa, tenutasi anche mediante mezzi telema-
tici come infra precisato, 1in data

16 (sedici) ottobre 2024 (duenilaventiguattro)

giusta l'avvisc di convocazione di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del glorno pure infra riprodotto.
Do atto che 11 resoconto dello svolgimento della predetta as-
semblea, alla quale 10 notaio ho assistito presso 1l mio stu-
dico in Milano, via Agnello n. 18, e gquellc di seguito ripor-
tato.

w* ko
I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione, Claudic Ro-
berto Calabi, assume la presidenza dell'assemblea della Sc-
cietd ai sensi di statute (art. 12) e, anzitutto (ore 15},
incarica me notalic della redazicne del relativo verbale.
Quindi il Presidente comunica che:
- 1'assemblea si considera convenzionalmente tenuta in Mila-
no, via Agnelle n. 18, dove sono presenti il Presidente del
Consiglio di Amministrazione ed 1l Notaio quale segretario
della riunione al sensi dellfart. 2371 primo comma del Codice
Civile;
- ai sensi dell'art. 11 della Legge 5 marzo 2024, n. 21, pub-
blicata 1in Gazzetta Ufficiale in data 12 marzo 2024, recante

interventi a sostegno della competitivita dei capitalil {(la
"Legge Capitali™) la Societda ha ritenuto di avvalersi della
facoltd - stabilita dal decreto - di prevedere che 1'inter-

ventc dei soci in assemblea avvenisse esclusivamente tramite
il rappresentante designato di cui all'articolec 135-undecies
del decrete legislativo n° 58 del 24 febbraio 19928 (“IUF”),

senza partecipazione fisica da parte dei soci;
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- Risanamento S.p.A. ha nominato Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato (di segulito “Rappresentante Designa-
to”) al quale ccloro ai quali spetta il diritto di votoe devo-
no rilasciare delega al sensi dellfart. 135-undecies TUF, con
le modalitd gia indicate nell’avviso di convocazione; inoltre
& consentito 11 conferimente al predetto Rappresentante Desi-
gnato di deleghe o© subdeleghe, anche in virtl dell’art. 106
del Decreto “Cura Ttalia” at sensi dell’articolo 135-novies,
in dercga allfarticolo 135-undecies, comma 4, TUF;

- lo svolgimento dell’Assemblea € consentito anche mediante
partecipazione attraverso mezzi di telecomunicazione che ga-
rantiscanc tra l'altro lfidentificazione dei partecipanti.
Quindi il Presidente informa che:

-- oltre a se stesso, presente fisicamente in Milano, via A-
gnello n. 18, sonc presenti, a mezzo teleconferenza, 1 consi-
glieri, signori Negri Clementl Antonia Maria, Pusterla Giulia
e 1 Sindaci Effettivi signori Previtall Riccarde e Monti
Francesca,

assenti gilustificati 1 consiglieri Baessato Paclc e Nicelli
Gian Marceo, nonché 1l Presidente del Collegio Sindacale Sal-
vatore Spiniello:

-- & presente nel luogo dell’assempblea Anna Maria Veolpato,
Direttore Ufficic Affari Societari;

-- & c¢ollegato per teleconferenza il Rappresentante Designato
Computershare S.p.A., a mezzo di Flavio Mastandrea;

-- 1'hssemblea si svolge nel rispetic della vigente normativa
in materia e dello Statutc soclale;

~- 1fAssembiea Ordinaria e Straocrdinaria del socl & stata re-
golarmente convocata presso la sede sociale per il giorno 15
ottobre 2024 alle ore 15:00, in prima convocazione, e occor-
rende in seconda convocazicone per il giorno 16 ottobre 2024,
stessa ora, & norma di legge e di Statuto, mediante avviso di
convocazione pubblicato sul site internet della Societa e,
per estratto, sul guotidiano “Milanc Finanza” in data 12 set-
tembre 2024 ncnché a disposizione presse 11 meccanisme di
stoccaggio autorizzato emarket storage, all’indirizzo

www.emarketstorage.it, con il seguente

Ordine del Giorno

Parte ordinaria:

1. Provvedimenti ex art. 2446, comma 1, codice civile; deli-

berazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria:

2. Proposta di modifica dell'art. 2 delle statuto sociale -

deliberazioni inerenti e conseguentiy

3.  Proposta di modifica dell'art. 11 dello statuto sociale -

deliberazioni inerenti e conseguenti;

- non & intervenuto per delega un numerc di azioni legittima-

te al voto adeguato a costituire wvalidamente 1'assemblea in

prima ceonvocazicne 11 glorne 15 ottobre Z024;

- egsendo intervenuti per delega n. 2 legittimati al wvoto
2
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rappresentanti n. B80.239.467 azioni ordinarie, pari al
48,879267% del capitale sociale, l7Assemblea, regolarmente
convocata, € validamente costitulta in seconda convocazione a
termini di legge e di Statuto; 1l Presidente da atto della
permanente esistenza del quorum costitutive in relazione a
tutti i predetti punti della presente assemblea in sessione
ordinaria e straordinaria.

Quindi 1l Presidente comunica che:

~-— le comunicazioni degli intermediari ai fini dell’interven-
te alla presente Assemblea del soggetti legittimati, sono
state effettuate ai sensi delle wvigenti disposizioni di legge
in materia;

-- Computershare S.p.A. ha reso note, 1in gualita di Rappre-
sentante Designate, di non essere portatore di alcun interes-
se proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte
al voto nel corsc dell’cdierna Assemblea. Tuttavia, in ragio-
ne dei rapporti contrattuali in essere tra Computershare
S.p.A. e la Societd relativi, in particolare, all’'assistenza
tecnica in sede assembleare e servizl accessori, al sole fine
di evitare eventuali successive contestazioni connesse alla
supposta presenza di circostanze idonee a determinare 1'esi-
stenza di un conflitto di interessi, Computershare S.p.A. ha
dichiarato espressamente 1/intenzione di non esprimere un vo-
to difforme da guello indicato nelle istruzioni;

-—- al sensi del comma 3 del citatc articolo 135~undecies TUF,
le azioni per le gualli & stata conferita delega, anche par-
ziale, al Rappresentante Designato, sono computate ai fini
della regeclare costituzione dell’Assemblea, mentre le azioni
in relazione alle guali non sianc state conferite istruzioni
di voto sulle proposte all’Ordine del Giorno, non sonc compu-
tate ai fini del calcolo della maggicoranza e della guota di
capitale richiesta per l'approvazione della relativa delibera;
-~ non risulta sia stata promossa, in relazione all’Assemblea
odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di wvoto ail sensi
dell*articclo 136 e seguenti TOF;

-- le risposte alle domande pervenute per idiscritto rima
dell’assemblea, scno state messe a disposizione sul sito in-
ternet deila Socleta in data 10 cottobre 2024 e sono allegate
al presente verbale;

-—- al sensi dell'art. 12 dellc Statuto scciale, e delle vi-
genti disposizioni in materia, & stata accertata la legitti-
mazione per l'intervento e 11 diritto di wvoto in assemblea ed
in particolare & stata verificata la rispondenza alle vigenti
norme di legge & di Statutc delle deleghe portate dagli in-
tervenuti;

-- al sensi del Regclamento Generale sulla Protezione dei Da-
ti n. 679/2016 (c.d. “GDPR”}, 1 dati dei partecipanti all’'As-
semblea vengono racceltl e trattatli dalla Societd esclusiva-
mente ai fini dell’esecuzione degli adempimentl assembleari e

societari obbligatori.
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11l Presidente dichiara, inoltre, che:

-~ il capitale scciale sottoscritto e versate alla data o-
dierna & di euro 107.689.512,20 suddiviso in n.
1.800.844.234 azionl ordinarie prive del wvalore nominale;

-~ le azioni della Societd sonc ammesse alle negozlazionl
pressc EURONEXT Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.AL;

-— la Socleta, alla data odierna, non detiene azioni proprie;
-—- la Sociletd rientrs nella definizicne di PMI al sensi
dell’art. 1 TUF;

-— ad cggi i soggettl che partecipane direttamente ¢ indiret-
tamente, in misura superlore alla soglia minima normativamen-
te prevista del capitale sociale sottoscritto di Risanamento
S.p.A., rappresentato da azicnli con diritto di wvoto, secondo
le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a
disposizione, sonc 1 seguenti:

Intesa Sanpaolo S.p.A., titolare di n. 880.193.134 azioni or-
dinarie, pari al 48,878% del cepitale ocrdinaric della BSocieta
{pari al 48,878% del capitale sociale con diritto di voto};
UniCredit S.p.A., titolare di n. 202,484.805 azioni ordina-
rie, pari al 11,144% del capitale ordinario della Societa
(pari al 11,144% del capitale soclale con diritto di veoto);

—-— la Societd non & soggetta allfattivita di direzione e co-
ordinamento da parte di altre Societa;

~— non pud essere esercitato il diritte di voto inerente alle
azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi di
comunicazione: (i) di cui allfart. 120 TUF concernenti le
partecipazioni superiori alla soglia minima normativamente
prevista; e (ii} di cul all’art. 122, comma primo, TUF, con-
cernenti i pattil paraseociali:;

-~ con riferimento agli obblighi di comunicazione di cuod
all’art. 120 TUF, sono considerate partecipazioni le azioni
in relazicne alle guali il diritto di voto spetti in virtd di
gelega, purché tale dirittc possa essere esercitato discre-
zionalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del
delegante.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato:

- comunica che non sonc pervenute dichiarazioni di carenza di
legittimazione al voto in virtd delle azioni/diritti di wveto
per i quali sono state rilasciate le deleghe.

Riprendendo la parcla, 11 Presidente:

- da atto che, riguardce agli argomenti all’ordine del giorno,
sonc stati regolarmente espletati tutti gli adempimenti pre-
visti dalle vigenti norme di legge e regolamentari;

~ comunica che saranno allegati al verbale dell’Assemblea co-
me parte Iintegrante e scstanziale dellc stessc e sarannc a
disposizione degli aventi diritto al woto:

1.) 1lfelenco nominativo deli partecipanti all’BAssemblea, per

delega, completo di tutti i dati richiestl dalla Conscb, con
4
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l"indicazione delle rispettive aricni e il numerc delle azio-
ni per le quall & stata effettuata la comunicazione da parte
dell’intermediario all’emittente ai sensl dell’art. B3-sexies
TUF;
2.) 1'elenco nominative dei soggetti che hanno espressoc voto
favorevole, contrario, ¢ si sonc astenuti e il relative nume-
ro di azionl rappresentate per delega.
Infine, il Presidente informa che le votazioni dell'oedierna
assemblea avranno luogoe per dichiarazione del Rappresentante
Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli,
contrari o© astenuti, nonché eventualmente del cosl detti non
votanti.

* KK
Accertata la wvalidita della costituzione dell'Assemblea, 11
Presidente passa alla trattazione del prime e unico punto di
parte ordinaria riguardante la seguente materia "Provvedimen-
ti ex art., 2446, comma 1, codice civile; deliberazioni ine-
renti e conseguenti”,
Al propcsito il Presidente - in considerazione del fatto che
la documentazicone 1nerente al presente punito all'ordine del
glorno e stata depositata ail sensi di legge presso la sede
della Societa, resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato “emarket storage” e pubblicata sul sito internet
delia Sccietd in data 20 settembre 2024 - propone di omette-
re, secondoe prassl ormai consolidata, l1a lettura della citata
documentazione,
Il Presidente, inoltre, comunica, in conformitd al disposte
dellfart. 2446 del Codice civile, che successivamente zalla
approvazione della sopra citata Relazione degli Amministrato-
ri, non scono intervenuti fatti di rilievo.
Su invito del Presidente, 1o notalc procedo alla lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione redatta ex art. 2446 del
Codice civile e dell'art. 74 del Regclamento Emittenti (come
infra allegata) come infra trascritta.
Alle ore 15,10, invariati 1 presenti, il Presidente pone in
votazione, attraverse la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cul & stata data lettura
e gui trascritta:
“L’assembleq degli azionisti di Risanamento S.p.A.,
- preso atto della perdita maturata nel periodo che determina un valove di patrimonio net-
to pari ad euro 26.839.805,72 (ventiseimilioniotiocentotrentanovemilaottocentocingue
virgola settantadue) e quindi una riduzione del capitale sociale superiore al terzo;
- preso atto della relazione ex art.2446 cod. civ. e art. 74 del regolamento adottato con de-
libera consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni;
- preso atto della considerazioni svolta dagli amministratori nella suddetia relazione;
- preso aito delle osservazioni del collegio sindacale;

delibera
s di approvare la situazione infrannuale al 30 (trenta) giugno 2024 (duemilaventiquartro)

dalla quale emerge una perdita di periodo pari ad euro 25.817.291,43  (venticinguemilio-
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niotiocentodiciassettemiladuecentonovantuno  virgola quarantatré);
o di rinviare all’assemblea di approvazione del bilancio di esercizio al 31 (trentuno) di-
cembre 2024 (duemilaveniiquatiro) [!'adozione, ricorvendone i presiipposti, dei provvedi-
menti previsti dall’articolo 2446 commu 2, del codice civile.”
La proposta & approvata all'unanimita.
Il tutto come da dettaglii allegati.
Il Presidente proclama il risultato.

* ok ok
I1 Presidente, esaurita la trattazione della parte ordinaria,
alle ore 15,15, passa alla trattazione della parte straordi-
naria dell’ordine del giorno, dichisrando che, anche in sede
straordinaria, essendo intervenuti per delega n. 2 legittima-
ti al voto rappresentanti n. B880.23%.467 azioni ordinarie,
pari al 48,87%267% del capltale sociale, 1" Assemblea, rego-
larmente convocata, & validamente costituita in seconda con-
vocazione, non essendo intervenuto per delega un numerc di a-
zioni legittimate al voto adeguato a costitulire validamente
1'assemblea in prima convocazione il giornc 15 ottobre 2024.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del seguente pun-

to di parte straordinaria: “2. Proposta di modifica dell'tart.
? dello statute sociale - deliberazioni inerenti e conseguen-
ti~.

Al propositc il Presidente - in considerazione del fatto che

la documentazione inerente al presente punto all'ordine del
giorno & stata depositata ai sensi di legge presso la sede
della Societd, resa disponipile sul meccanismo di stoccaggio
autorizrato “emarket storage” e pubblicata sul sito internet
della Societa in data 12 settembre 2024 - propone di omette-
re, seconde prassi ormai consoclidata, la lettura della citata
documentazione.
Su invito del Presidente, io notaio procedo alls lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione (come infra allegata)
concernente l'introduzione nell'art. 2 dellc statuto socizle
della previsione esplicita che la Societa possa rendersi in-
testataria di licenze e autorizzazioni amministrative per at-
tivitad commerciali, come infra trascritta.
Alle ore 15,17, invariati i presentl, 11 Presidente pone 1in
votazione, attraverso la comunicazicne del Rappresentante De-
signato, la propesta di delibera di cul & stata data lettura
e gul trascritta:
“I.’assemblea straordinaria degli azionisti di Risanamento S.p.A4.,
esaminata la relazione del consiglio di amministrazione illustrativa della proposta di mo-
difica dell’art. 2 (due} dello statuto sociale,

delibera
1. di modificare Varticole 2 (due) dello statuto sociale di Risanamento S.p.A., nei termini
indicari nella relazione illustrativa;
2. di conferive al consiglio di amministrazione ¢ per esso al presidente del consiglio di am-
ministrazione e con facolte di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per
legge, mandato ed ogni pilt ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a

6



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

quant’altro richiesto, necessario o utile per 'attuazione delle deliberazioni di cui sopra,
nonché per adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel
registro delle imprese, con facolta di introdurvi le eventuali variazioni, retrifiche o aggiun-
te, non sostanziali, che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti autorita,
anche in sede di iscrizione €, in genere, per provvedere a futto quanto occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessa-
rio e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso lincarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato”.

La proposta & approvata all'unanimita.

Il tutte come da dettagli allegati.

It Presidente proclama il risultato.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del seguente pun-
te di parte stracordinaria: “3. PFProposta di modifica del-

l'art., 11 dello statuto sociale - deliberazioni inerenti e
congseguenti”.
Al proposito 1l Presidente - in considerazione del fatto che

la documentazione inerente al presente punte all'ordine del
giorno & stata depositata ail sensi di legge presse la sede
della Societd, resa disponikile sul meccanlismce di stoccaggio
autorizzato “emarket storage” e pubblicata sul sito internet
della Societa 1n data 12 settembre 2024 - propone di omette-
re, secondo prassli ormal consolidata, la lettura della citata
documentazione.
Su invito del Presidente, 1o notaio procedo alla lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrati-
va del Consiglic di Amministrazione (come infra allegata)
concernente l'introduzione mnell'art. 11 dello statute sociale
della previsione che, ove consentito dalla, ed in conformita
alla, normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente la
Societa possa prevedere che l'esercizio del dirittec di wvoto
in assenmblea da parte degli aventi diritto peossa avvenire e-
sclusivamente per il tramite del Rappresentante Designato al
quale potranno essere conferite deleghe e sub-deleghe ai sen-
si dell'art. 135-novies, anche in deroga all'art.
135-undecies, TUF, come infra trascritta.
Alle ore 15,19, invariati 1 presenti, i1 Presidente pcne in
votazione, attraversc la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cui & stata data lettura
e gul trascritta:
“L’assemblea straordinaria degli azionisti di Risanamento Sp.A.,
esaminata la relazione del consiglio di amministrazione illustrativa della proposta di mo-
difica dell’art, 11 (undici) dello statuto sociale,

delibera
1. di modificare 1'articolo 11 (undici) dello statuto sociale di Risanamento S.p.A., nei ter-
mini indicati nella relazione illustrativa;
2. di conferive al consiglio di amministrazione e per esso al presidente del consiglio di am-
ministrazione e con facolta di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per
legge, mandato ed ogni pit ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a
quant'altro richiesto, necessario o utile per l'atfuazione delle deliberazioni di cui sopra,

nonché per adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel
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registro delle imprese, con facoltd di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiun-
te, non sostanziali, che fossere allo scopo epportune o richieste dalle competenti autoritd,
anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutio quanito occorrd per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessa-
rio e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso l'incarico di depositare presso il
competente registro delle imprese lo statuto sociale aggiornato”.
lL.a proposta & approvata a maggioranza.
Favorevoli n. 880.193.134 wvoti.
Contrari n. 46.333 wvoti.
Astenuti 0.
Non votanti 0,
Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama 1l risultato.
Pitt nulla essendovi da deliberare 11 Presidente, alle ore
15,20, ringrazia tutti gll intervenutl e dichiara chiusa
1'Assenblea.
* k&
Si alleganc al presente verbale:
- le Relazlioni Illustrative del Consiglic di Amministraziocne
relative agli argomenti di parte ordinaria e straordinaria
deli'ordine del giorno, in unico fascicolo, sotto "A";
- 1l'elence degli intervenuti, sotto "B", con 11 dettaglic
della votazicone;
- lo statuto sociale che tiene conto delle delibere assunte,
sotto "C™;
- le risposte alle domande pervenute per iscritte prima
dell’ assemblea messe a disposizione sul sitce internet della
Societa in data 10 ottobre 2024, sotto "D".
EE
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle core
15,20.
Consta
di gquattre fogli scritti con mezzi meccanici da persona  di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine quindici e
della sedicesima sin gqui.
F.te Carlo Marchetti notaio
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RISANAMENT

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI RISANAMENTO SPA, AI SENSI
DELL’ART. 2446 DEL CODICE CIVILE E DELL’ART. 74 DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (REGOLAMENTO EMITTENTI),
REDATTA SECONDO LO SCHEMA N. 5 DELI’ALLEGATO 3A DI DETTO REGOLAMENTO.

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER 1L 15 OTTOBRE 2024 E PER iIL 16 OTTOBRE 2024,
RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E SECONDA CONVOCAZIONE

Signori Azionist,

ote 15.00, per discutere e deliberare, tra Paltro, sul seguente

ORDINE DEL GIORNC
Qrdinaria
1. Provvedimenti ex art. 2446, comma 1 Codice Civile; deliberazioni inerent e cons

La presente relazione (la "Relazione”) viene redatta ai sensi dell” art. 2446 del Codice Civile it &l
dell’are. 74 del regolamento adottato con delibera Conscb n, 11971 del 14 maggio 1999 e successive
medifiche ed integrazioni (il “Regolamento Emittenti”), in conformitd all’Allegato 3/A, schema n. 5
del citato Regolamento Emittent, con lo scopo di illustrare la siruazione patrimoniale ed economicgrdi
Risanamento S.p.A. (la “Societd” o “Risanamento”) al 30 giugno 2024 (la “Situazione Infrannugle”)

approvata dal Consiglio di Amministrazione del’11 scttembre 2024,

La Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegic Sindacale previste dallart. 2446 c.c. (le
“Osservazioni’™), sari messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet
www.risanamentospa.com nenché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato allindirizzo
www.ematketstorage.it, nei tesmini ¢ con le modalitd previste dalla normativa vigente.
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Signori Azionist,

il Consiglio di Amministrazione della Societd Vi ha convocato in Assemblea perché deliberiate ai sensi
dell’art. 2446 cod. civ. e, con riferimento a tale argomento, Vi illustra quanto segue.

(A) Considerazioni introduttive

In via preliminare si ricorda che, come roto al mercato, in data 30 giugno 2023 sono stat perfezionati
ghi atd relativi alloperazione Project Starfighter (“Project Starfigther”) inerend il trasferimento
dellintera area di sviluppo denominata Milano Santa Giunlia - eccetto guanto gia venduto ad Esselunga
(annic 2003) ed al Grappo CTS Hventm (anno 2023) - al corrispettivo di 648 miliond di eure {in linea
con il fair market valnd), 2l fondo comune di investimento di tipo chinso denominato “lendlease MSG
Heartheat” gestito da "Lendlease Traly Societd di Gestione del Risparmio 8.p.A." (il “Fondo”), che si
occuperd dello sviluppo immobiliate, nell’ambito del Plano Integrato di Intervento, della superficie
edificabile residua di 385.091 mq a destinazione mista, a completamento dei circa 265.000 mq gia edificati
nella zona sud nei pressi defla stazione di Rogoredo.

L’operazione di trasferimento dell’inteta area - eccezion fatta per i c.d. lotd Arena (Gruppo CST Eventimy)
ed Bsselunga - del progetto Milano Santa Giulia in favore del Fondo ¢& realizzata in due fasi (i) la prima,
perferionata il 30 giugno 2023, mediante la costituzione (a favore del Fondo) del diritto di superficic sulle
porzioni fondiatie del’area (pari 2 385.091 mq. di SLP); e (i) la seconda, in corso di esecuzione, via via
che viene realizzata a cura di Risanamento, quale comrnittente attraverso I'appaltatore ATI SUEZ-SEMP
(si veda a riguardo i comunicato stampa della societd in das 23 ghugno 2021), Ja bonifica dei vard lottl in
cui 'area predetta & suddivisa, mediante la vendira defla "nuda proprieta" dell’area.

Project Starfitghter ha consentito, wier alia, estinzione dellintero suc indebitamento finanziario nei
confronti del sistema bancatio pari alla data del 30 Gilugno 2023 a circa euro 572 milioni di euro
nell’ambito di un piano che assicuti Pequilibtio economico finanziario del Gruppo Risanamento.

Nei contesto di Project Starfighter, il Gruppo Risanamento € rimasto responsabile {quale commitrenite)
del completamento, anche attraverso i pagament effettuati dal Fondo mediante le risorse finanziarie
messe a disposizione del Fondo stesso ai sensi degli accordi Project Starfighter, delle opere di ripristino
ambientale (o di bonifica) e delle opere infrastrutturali di accesse all’area quali la realizzazione del
Tramvia, tra stazione di Rogoredo e Forlanini, it nuovo svincolo di Mecenate e la Via Toledo, strada di
collegamento tra lo svineolo di Mecenate ¢ quello delia Paullese, che diventerd anche la via di aceesso
all’Arena.

FokoHok

In data 29 Iuglic 2024 1 Censiglio di Amministrazione della Societd ha approvato la relazione finanziatia
semestrale consolidata al 30 givgno 2024 (la “Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata”)
sottoposta a revisione contabile da parte del revisore incaricato — BE&Y S.p.A. — il quale ha emesso la
propria relazione in data 1° agosto 2024. Tale Relazione ¢ disponibile sul sito della Societd all’indirizzo
www risanamen tospa.com/wh-content/uploads /2024 /08 / Relazione-Finanzisria-semestrale-

30.06.2024.pdf
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Dalla Relazione Finanziatia Semestrale Consolidata & emerso che 1 dati economici ¢ patrimoniali di
Gruppo, pur continuando ad essere positivamente influenzad dalla nuova struttura patrimoniale del
gruppo generata dalla definizione della operazione Project Starfighter sopra sinteticamente illustrata,
recepiscono maggiori onexi per opere di tipristino ambientale per circa 20 milioni di euro. In particolare
si registrano circa 3 milioni di curo per i maggiori costi sostenuti per lo smaltimento di alcuni materiali
risultati inquinati, ¢ circa 17 milioni di euro pet lo stanziamento effettuato in relazione alle predetie opere
di ripristing ambientale al fine di adeguare (considerando anche i termini ¢ le condizioni degli obblighi di
rimborso esistent a favore di Risanamento nell’ambito degli accordi Project Starfighter) il fondo rischi al
30 giugno 2024 in modo che possa rappresentare la miglior stima ad oggi possibile degli oner? residui in
capo a Risanamento per il completamento delle opere di tiptistino ambientale in questione, pur nelle
more di un aggiornamento di tale stima in conseguenza (i) delle variazioni al Progetrto Operativo di
Bonifica (“POB”) connesse alla Variante 5 (come di seguito definita) e (i) della atavita di confrofto in
merito agli accordi Project Starfighter (¢ della relativa eventuale revisione dei medesimi), ¢ cui 4
dovrebbero definitsi entro Ja fine del secondo semestre, il tutto come meglio specificato nel prosid
della presente relazione alla sezione (D).

La Secieta ha pertante redatto, utifizzando gli stessi criteri utilizzati per la redazione del bilancia df
esercizio delfa Societa chiuso al 31 dicembre 2023, Ia Situazione Infrannuale al 30 giugne 2024 al fine di
vetificare 'impatto dei sopra menziopati oneti swi dati economici e patrimoniali della Capogruppo. La
Situazione Infrannuale non & stata sottoposta a revisione contabile.

Dalla Situazione Infrannuale, approvata dal Consiglio di Amministrazione dell’11 settembre 2024, emerge
che 1l capitale sociale & diminuito di oltre un terzo, ed in particolare:

1o
* perdite complessive al 30 giugno 2024 -63.857.100,12
in dettaglio s05i composie:
- Perdita primo semestre 2024 -25.817.291 43
- Perdite esercizi precedenti: -38.039.808,69
« Riserva fusione 2023 -28.891.719,80
* Uli a nuove anno 2023 11.899.113,44
+ Capitale sociale al 30 giugno 2024: 107.689.512.20
* Patrdmonio netto al 30 giuogno 2024 26.839.805,72

Si ricorda che le “perdite esercizi precedent” sopra Indicare e pati ad euro 38.039.808,69 s: riferiscono (i)
quanto ad cure 32.759.472,27 2 perdite maturate nell'esercizio 2020 ¢ (i) quanto ad euro 5.280.336,42 2
perdite maturate nell'esercizio 2021. Tal perdite — ai sensi dell’art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv.
con mod. dalla L. 40/2020, come sostituite dallart. 1, co. 266, 1., 178/2020 (e successive modifiche) -
non rilevano zi fini dell’applicazione dell’articolo 2446, commi 2 € 3, c.c., e, conseguentemente, tali perdite
non concotrono per i cingue esetcizi successivi alla loro rispettiva emersione nella determinazione del
patrimenic netto della societd al fine di verificare se il medesimo patrimonio netto si sia ridotto ad una
misura inferiore di oltre un terzo rispetto al capitale sociale.

1i Consiglio di Amministrazione dell'11 settembre 2024 ha quindi deliberato di convocare FAssemblea
degli azionist per gli opportuni provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 cod. civ..
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(B)  SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO DELLA SOCIETA ALLA DATA DEL 30
GIUGNO 2024 E RELATIVE NOTE ESPLICATIVE

8i rimanda zlla Situazione Infrannuale al 30 giugno 2024 allegata alia presente relazione.
(C)  SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA SOCIETA ALLA DATA DEL 30 GIUGNO 2024

Si riporta di seguito Ia tabella riepllogativa della situazione finanziaria nerta della Societa al 30 giugno
2024.

euro/000 7]

A, Disponibilitd liquide 3 3 4
B. Mezzequivalenti a disponibilita liquide 38.452 49.838 136.767

€. Altre attivita finanziarie correnti [ 0 0
D, LSQUIDITA' {a+B+C) | 3ga4ssl 9001 136771

E. Debitefinanziario corrente finclusi gli strumenti di debito ma escuso punts F successivo) 4.801 4.294 4,694

F. Parte corrente del debitofinanziarionen corrente 57 AB 36

G.  INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (E+F) i asss]  s3ac]  a730f
H. INDEBITAMENTC FINANZIARIO NETTC CORRENTE f6-D} 1 (33.59?]] t45.551}!(132.041}!
. Debitefinanziarie non corrente {escluso parte corrente e strumenti di dehito) 3] 0 ]

I Strumenti di debito 0 0 ]
K, Debiti commerctali e altri debiti non correnti 70 65 50
L. INDEBITAMENTO FINANZARIO NON CORRENTE s +K) [ 70| 65] 50]
M. TOTALEINDERITAMENTO FINANZIARID {H+L) [ (az.527)] (45.496)] (131.903)]

Di seguito la sua composizione in dettaglio.

- Ja “Liquidit3” & relativa a disponibilith presso le banche, di cui circa 6,2 milioni di euro vincolate e
oggetto di garanzia.

- "*Indebitamento finanziaric corrente” inchide esclusivamente i debiti vs le societd controllate pari
a circa 4,8 milioni di euro e i debit per leasing / beni a noleggio IFRS 16) per 0,06 milioni di euro.

- '“Indebitamento finanziario non corrente” include esclusivamente la posta “Debiti commerciali e
altri debiti non cotrend” per 0,1 milioni di cure.

(D) PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTO DELLE
PERDITE.

Al 30 giugno 2024 la Societ? ha registrato una perdita di periodo pari a 25.817.291,43 curo che,
unitamente atla riserva di fusione (negativa) pati a euro 28891.719,80 (considerando anche gli utili
dellesercizio 2023 portati a nuove per euro 11.899.113,44), comperta una riduzione del capitale sociale
in misura superiore al terzo del medesimo, integrando quindi la fatdspecie di cui all’art. 2446 del Codice
civile.
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Quanto sopra indicato, considerando anche le perdite degh esercizi precedent pari a euro 38.039.808,69,
comporta una riduzicne del capitale sociale a 26.839.805,72 euro.

La genesi della perdita emersa nei primi semi mesi dell’esercizio 2024 &, come anticipato, prevalentemente
cotrelata agli onen derivanti dallo stanziamento effettuato a fondo rischi per opere di ripristino
ambientale.

Al fine di meglio rappresentare le ragioni sottostanti Pemersione della stessa, appare utile illustrare
Fandamento dell’attivitd di ripristino ambientate dell’area Milano Santa Giulia a decorrere dal suo avvio.

Llattivitd ¢ iniziata nel cotso del 2021 e in data 29 settembzre 2022 ¢ stata rilasciata da Citta Metropolitana
di Milano la primna Certificazione di Avvenuta Bonifica prevista dal POB approvato e relativa al cosjddetto
“Lotto Arena” (ovvero il lotio ceduto ad EDV Milan St ¢ sul quale quest’ultima sta costruendo dluove
Palaltalia); in data 23 ottobre 2023 & stata invece rilasciata Ia Certificazione di Avvenura Bonifica rdjativa
allarea su cul & prevista la realizzazione della struttura di vendita commesciale a servizio del nidgvo
quartiere. Nel corso del primo semestre 2024 sono proseguite le attivied di bonifica sugh altri lotr sot
la supervisione degli Eoti preposti ed il presidio costante da parte di ARPA. In particolare, nel mese di
giugno 2024 si sono conclusi i lavori relativi alle aree attigue al lotto Arena (per le quali si ¢ in attesa del

Certificato di Avvenuta Bonifica) sulle quals sara realizzata la viabilita principale del nuovo quartiere e nel

mese di agosto si sono concluse le attivitd di boniﬁca riguardanrj ie aree in cul & previsto l’insento

convenzione attadva del giugno 2022 sono stati accumulati alcuni mesi di ritardo ngl
delle opere di bonifica dovud (i) alle antorizzazioni relative all'impianto di trattam ‘
inquinanti (anche detto impianto di sez/ washing) di competenza del terzo appaltatore; é%& ”
in sty di materiale contenente amianto e (i) alle necessarie modifiche per adeguare il Y%Q
progetto planivolumettico dell Architetto Mario Cucinellz e di cui anfre.
Pit nel dettaglio - nel contesto della procedura amministrativa di rinnovo dell'antorizzazioric el
all'impianto di soif washing (avviata dall'appaltatore predetto € sotto 'esclusiva competenza del medesimao)
- & stato formulato da un ente locale coinvolto nel reladivo procedimento un interpello al Ministero
dellAmbiente ¢ della Sicurezza FEnergetica in merito al recupero di alcune tipologie di materiale
inquinante trattate dallimpianto di sedf masbing. In conseguenza di tale interpello, il procedimento
amnministrativo sopta menzionato € stato pit lungo e complesso di quanto originatiamente previsto.
Inoltre, a conclusione del medesime procedimento, le autoritd pubbliche hanno previsto che -
differentemente da quanto previsto nel POB approvato - le predete tipologie di materale inquinante
non potessero essere recupetate attraverso limpianto di seif mashing, ma dovessero invece essere smaltite
in discarica. Talj citcostanze non hanno consentito il regolare svolgimento delle relative attivita di bonifica
in conformitd al POB approvato e secondo il relative cronoprogramma,

Si precisa inoltre che il piano di caratterizzazione ambientale defl’area Milano Santa Giulia sottostante il
POB oripinatio approvato dagli Enti preposti nel 2021 non aveva siscontrato la presenza di materiale
contenente amianto. Solo in sede di attuazione delle opere di bonifica & stata individuata nel materiale
scavato la presenza di tale contaminante, dapprima (anno 2022) ne! lotto c.d. Arena e successivamente
anche nei lott attualmente in lavorazione.

La gestione di tale materiale, obbligatoria ex Jge, comporta Javorazioni specifiche, ai sensi e nel gspetto
della normativa ambientale di settore, che generano ulterior ritardi e non consentono di mantenere il
tispetto delle tempistiche inizialmente previste.

Per queste ragioni, in sede di Segreteria Tecnica del Collegio di Vigilanza del 12 dicembre 2023 ¢ stata
ipotizzata 'esecuzione defle ativita di bonifica soltanto su una porzione del sito — quella destinata a
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ospitate le struttute e le attrezzature destinate allo svoigimento della manifestazione olimpica — rinviande
il completamento delie residue attivita di bonifica a Olimpiadi terminate,

Pit in particelare, queste tematiche sone state affrontate daghi Ent? in sede di Collegio di Vigilanza che
durante la tiunione del 9 febbraio 2024, presenziata da turt i soggetti pubblici e privati coinvolt nel
progetto, ha preso atto della situazione concordando con ia Segreteria Tecnica sulla necessith di
depositare, nel corso del primo semestre 2024, una variante al POB ai sensi della quale vengono distinte,
anche a livello cronologico e di relativa esecuzione, le atdviti di bonifica funzionali a consentire lo
svolgimento della manifestazione olimpica & quelle che, invece, sono connesse alle atee da sviluppare
dopo la conclusinne dei Giochi. Tale variante (a c.d. “Variante 57) ¢ stata depositata il 17 maggio 2024
e it relativo ##er antorizeativo & in fase di completamento.

Sotto il profilo strettamente opetativo in conseguenza del delineate scenario olimpico e post olimpico ia
Variante 5 ha dovuto prevedere la anticipata timozione deliimplante di soif washing. In particolare, i)
menzionato impianto era infatt ubicato su parte dell’area interessata, previa bonifica dellz stessa, dalla
realizzazione di tzlune opere infrastratturali olimpiche {(da realizzare a cura di Risanamento quale
committente, a partire da maggio 2025) e di talune opere di urbanizzazione (da realizzare a cura del
Fondo). A tazle rignardo si fa presente che il POB originariamente approvato prevedeva l'utilizzo
dellimpianto di seil washing fino a tatto il mese di ottobre 2024. Nel novembre 2023, durante una setie di
riunioni tecniche convocate dal Comune di Milano per coordinare le awivita relative alle suddette opere
di urbanizzazione da realizzate per consentire lo svolgimento della manifestazione olimpica, ¢ stato
presentato dal Fondo il cronoprogramma telativo, iuter alia, alle opere di urbanizzazione di sua
competenza, il cui rispeito implicava la necessitd di dmuovere il suddetto impianto a pattire da marzo
2024 per garantire la realizzazione delle relative opere di urbanizzazione da parte del Fondo entro i termird
previsti per lo svelgimento dell'evento olimpico. In conseguenza di quanto precede, Risanamento ha
provveduto alla rimozione dell’impianto di seif washing nel dspeito delle tempistiche indicate. Nel mese di
agosto 2024, il Fondo ha comunicato di aver attivato la procedura ad evidenza pubblica finalizzarz alla
realizzazione delle opere di urbanizzazione di sua competenza. Tali eventi sopraggiunti ai piano originale
hanno comportato {e stanno comportande) una setie di cost aggivntivi che sono, in parte, in fase di
quantificazione.

Da uitimo si evidenzia — come illusteato anche nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata - che
con siferimento alle attivitd di bonifica successive allevento olimpico allo stato non sono ancora
disponibill informazioni atterdibili per poter elaborare una stima del relativi tempi € dei costi; cid in
considerzzione del fatto che le rilevand e sostanziali attivitd di seomfing necessarie per la miglior definizione
delle attivits di bonifica satanno effettuate nel corso del 4° trimestre 2024. In ogni caso per questa ultima
fase la societa sta attentamente valutando Popportaniti di installare nuovamente 'impianto di soif washing
al fine di ripristinare le modalita operative indicate nel POB originario.

Si precisa altresi che la Variante 5 include, wa le altre, le necessarie medifiche per adeguare il POB
otiginatio al progetto planivolumetrico dell’ Architetto Mario Cucinelia presentato dal Fendo e approvazo
nel dicembre 2023 dal'amministrazione comunale; a tal tigeardo si ricorda che, ai termini e alle condizioni
di cui agli accordi Project Statfighter, i costi detivant dagli adeguamenti al progetto planivolumetrico
delP’Architetto Matio Cucinella sono a ¢atico del Fondo.

Alla Juce di quanto sopra ed in considerazione di tutte le complesse e articolate tematiche esposte la
societd si € gid attivata per avviare un confronto a pattte dal corrente mese di settembre con tutte le parti
interessate dal Proiect Starfighter al fine di individuare le opportune soluzioni alla complessa sitiazione
verificatasi in un breve arco temporale a valle della sottoscrizione degli accordi Project Starfighter,
soluzicni dz perseguire anche mediante integrazioni dei suddett accordi.
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Allo stato attuale, tenuto anche conto delle evoluzioni intervenute nel semestre analiticamente sopra
desctitte, si & ritenuto opportuno — come sopra anticipato - effettuare un ulteriore accantonamento al
fine di ottenere (considerando anche i termini e condizioni degli obblighi di rimberso esistent 2 favore
di Risanamento nell'ambito deghi accordi Project Starfightes) che it fondo rischi al 30 giugno 2024 possa
rappresentare la miglior stima ad oggl possibile, pur nelle more di un aggiornamento della stessa in
conseguenza {i) delle variazioni 2l POB connesse alla Variante 5 presentata con riferimento specifico alla
fase post olimpica anche a valle dei risultati rivenienti dalla attvid di scouting sopra indicate e (i)
dell'attivita di confronto in metito agh accordi Project Starfighter {e delia relativa eventuale revisione del
medesimi), i cui effetd doviebbero definirsi entro la fine del secondo semestre (con Iobiett]
Risanamento di regolare anche maggiori costi emersi in fase esecutiva).

La stima del fondo bonifiche riflette pertanto i costi previsd al 30 giugno 2024 per il termine delle atgjvira
di bonifica rientrant nella c.d. Macrofase 1 (ossia quella fase delle complessive attivita di bonificapoi
completata nel mese di agosto 2024}, i costi previsti nella Variante 5 al POB in corso di approvazio
relativi alia successiva fase di lavori di bonifica da completare pre-olimpiadi (c.d. Macrofase 2) nonché la
stima originariamente effettuata, per la quale non sono ad oggi disponibili informazioni utili
al’aggiornamento, per i loti che dentrano nellultima fase dei lavosd di bonifica post-olimpiadi (c.d.
Macrofase 3), al netto, snfer akiz, degh scont attesi in fase di gara d’appalto dei lavori nonché degli effetti
detivanti dalle modifiche al POB originario rese necessatie per accomodare le esigenze df:rivanti ‘c_ijl
degli accordi Project Starfighter, come precedentemente indicato.
Tale stima presenta pertanto elementi di incertezza prevalentemente legatl alle variazioff,
necessarie, una volta definite, . per le amvitia post-o]jmpiche rispetto alle valutazioni

rispetto al progetto concordato negh accorch Project Starfighter nonché, in generale, in
della complec;slta delle attivita da svolgerc Ia cul esecuzione potrebbe portare a vaﬂamom

In considerazione di tutto ci6 ed in attesa delle future risultanze sriveniend sia dalle attivitd di sconting dei
tesreni che saranno oggetto di bonifica successivamente alla conclusione dei giochi olimpici {c.d.
Macrofase 3) che dalle attivita di confronto in merito agli accordi Project Starfighter (e della relativa
eventuale revisione dei medesimi), i cui effetti dovrebbero definirsi entro Iz fine del secondo semestre, 1l
Consiglio di Amministrazione titiene di sotwoporre all’assemblea la proposta di rinviare Peventuale
adozione, ricorsendone 1 presupposd, dei provvediment previsti dall’are. 2446, comma 2, del codice civile
all’Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024,

(E) PROPOSTE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E IL MANTENIMENTO DELLE
CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALR

Sotto i profilo gestionale, Pardviti della Societd e del Gruppo Risanamento prosegue secondo le
previsioni del piano di risanamento del Gruppo ex art 56 C.CI approvaro dal Consiglic di
amministrazione il 21 matzo 2023, attestato in datz 28 giugno 2023 da parte del professionista
indipendente Dott. Roberto Spada.

1} piano industsiale sottostante - basato sulle linee guida strategiche 2023-2024 approvate dal Consiglio di
amministrazione del 2 febbraio 2023 - prevede le seguenti componenti:
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(1) implementazione dell'operazione Project Starfighter; componente di maggior rilievo, cui si & dato
cotso con gl accordi sottoscrittd nel giugno 2023, che hanno consentito la totale esdebitazione del
Gruppo (pati a circa 572 milioni di euro); come in precedenza indicato, Risanamento rimane responsabile
del completamento delle attivita di bonifica delle atee ¢ della realizzazione delle opere infrastruttrali di
accesso alParea quali la realizzazione del Tramvia, tra stazione di Rogoredo e Forlanin, il nuovo svincolo
di Mecenate e Iz Via Toledo, la strada di collegamento tra lo svincolo di Mecenate e quello della Paullese,
che diventeri anche la via di accesso all’Arena;

{2) implementazione di due progetti di riqualificazione sugli asset gid di proprietad del Gruppo, in
particolare:

@ 'asset di Milano, Via Grosio sito nel quartiere Gallaratese, che prevede la riqualificazione

di 18.000 mq ad oggi a destinazione industriale, in 9.000 mq ad uffici ¢ 9.000 mq in area
retail di cut 2.500 mq. di Food Court. Nel corso del ptimo semestre 2024 & proseguito
Iiter per Papprovazione della variante (tispetto aila sua attuale destinazione d’uso) volia 2
realizzare una importante riqualificazione del suddetto complesso, come ampiamente
descritto nella relazione finanziaria 2023, La Conferenza dei Servizi convocata nel
dicembre 2023 dal Comune di Milano per Pesame del progetto congiunto da parte dei vari
settoti ha emesso la richiesta di integrazione documentale con scadenza per la consegna
degli elaborati nel gennaic 2024, Tale consegna & stata puntualmente effettuata; petrtanto,
I societd ha sollecitato ' Amministrazione a rilasciare il titolo edilizio ma a tale soliecito
IPAmministrazione ron: ha date seguito (tenuto anche conto delle problematiche in essere
nel settore edilizio dell’amministrazione comunale),
Nel frattempo, sono gid stati predisposti gli appositi studi di carattere ambientale per
attestare la non necessiti di prevedere attivitd di bepifica come la non necessitd di
prevedere opere di compensazione pet potenziali impatt viabilistici e Pistruttoria relativa
a queste due istanze si é conclusa positivamente

(i} il eomplesso immobiliare di Tord di Quartesolo, in provincia di Vicenza (ex sede di
IntesaSanPaclo) che prevede la riqualificazione di circa 25.000 mq di ufficd esistenti
nonché la realizzazione di ulteriori 15.000 mq sull’area, sempre a destinazione terziatia,
per il quale & stato presentato in Comune un progetto preliminare di attuazione. Nel corso
del primoe semesite 2024 non si registranc novitd di rilievo rispetto a quanto descritto
nella relazione finanziaria 2023. Pertanto, sl rimane in attesa da parte del Comune
dell’ Adozione del Planc presentaro e discusso entro la fine del corrente anno 2024, Nelle
more sono stati avvizti colloqui per una possibile locazione parziale del complesso nello
stato attuale In cui si trova.

(3) mantenimento deli’attuale struttura organizzativa del Gruppo, composta da circa 30 persone, con
forte track record e competenze nelle attivith di rigenerazione wrbana, project development,
tigualificazione fabbricat e asset management; e

(4) perseguimento di strategie di sviluppo di nuovo business futuro facendo leva sulla propria struttura.

Sul tema specifico della continuiti aziendale si precisa che la fattispecic ex art. 2446 cod. civ. non
costituisce un elemento che la possa influenzare negativamente.

Sotto il profilo finanziario si segnala che alla data della presente relazione la Societd non ha in essere alcun
indebitamento finanziario nei confronti del sistema bancario, ticordando che la posizione finanziatia
netta precedentemente illustrata evidenzia al 30 giugno 2024 un saldo positivo di cassa pati a oltre 38
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milioni di euro, dei quali cirea 6 milioni di evro vincolati ¢ segnalando altresi che al 31 luglio 2024 (come
da comunicato stampa diffuso il 30 agosto u.s.} il saldo positivo di cassa é pari a 35 milioni di euro dei
quali circa 6 milioni di euro vincolad.

Si trascrivono di seguito le conclusioni riportate nella Situazione Finanziaria Semestrale Consolidata in
tema di continuiti;

“Tenuta conto degli impegni finansiari del Grapypo ¢ di guanto sopra indicate, considerando le disponibilitd liguide e non
wincolate esistenti alla data del 30 gingne 2024, pari a cirea 33 miiliont di enre, umitamente ai flussi in uscita od in entrata
previsti per i prossingi 12 mesi, che consideran fra gl altri quelli correlati:

® gl esborsi correlati alla prosecuzione e o completamento delle apere di bonifica e delle apere pubbliche\relative

all'miziative Milano Santa Ginka in otfemperanzia alle obbligasions vivenienti dapli accordi sotfoseritts ¢
o gl incassi vivenienti dalla eropagione del finansgamento (concesse dagli stituti di credito in favore del Ronde
Lendlease MSG Heartbear titolare delliniziativa Milano Santz Gintia) propedentico, funsionale od in coere
con 3 pagamenti torrelaly, tra gfi alivi eloments, alla prosecusions ef o completamento delle apere df bontfia ¢ delfe

apere pubbliche

2li Amminisiatori hanno verificato Pequilibrio finanziavia del Gruppo ed hanno conchuse ritengish
presupposts suila continnitd agiendals nella redazions della Relazjone Finanziaria Semestrale al 30 ;_ i

() PIANT DI RISTRUTTURAZIONE DELL INDEBITAMENTO

11 Consiglio di amministrazione del 21 marzo 2023 ha approvato il piano di risanamento del Gruppo ex
art. 56 C.C.L, attestato in data 28 giugno 2023 da patte del professionista indipendente Dott. Roberto
Spada, 1 cui principali contenuti sono illusteat alla precedente sezione e che ha consentito, mediante
Foperazione Project Starfighter, la totale esdebitazione del Gruppo (pari a circa 572 milioni di euro).

Per quanto concerne i prevedibili effetti sull’andamento gesdonale della Societd derivanti dall’attuazione
del menzionato piano, a valle degli approfondiment in corso in tema di rispristino ambientale, delle
attivitd di confronto in merito agh accordi Project Starfighter (¢ della relativa eventuale revisione dei
medesimi}, 1 cui effett dovrebbero definirsi entro la fine del corrente esercizio, nonché delle rematiche
di natura auntorizzativa da parte degli Enti preposti concementi gli asset minor, il Consiglic di
Amministrazione monitorera in modo sistematico € empestvo Pesigenza di un aggiornamento del piano
stesso,

(G)  OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE

Le osservazioni del Collegio Sindacale scno allegare in czlee alla presente relazione.

k% ok
(H) PROPOSTA DIDELIBERA

Signoti Azionisti,
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in considerazione di quante sopra espost, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:

“I’ Assemblea degli Azionisti di Risanamento S.p.A.,

preso atto della perdita maturata nel periodo che determina un valote di patrimonio netto pari ad
euro 26.839.805,72 e quindi una riduzione del capitale socizle superiore al rerzo;

preso atto della Relazione ex art. 2446 cod. civ. e art. 74 del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni;

preso atto delle considerazioni svolte dagli amministratori nella suddetta relazione;

preso atro delle osservazion del Collegio Sindacale;

delibera

di approvare la Situazione Infrannuale 21 30 giugno 2024 daila quale emerge una perdita di periodo
pati ad euro 25.817.291,43

di riaviate 2l Assemblea & zpprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 Padozione,
sicortendone i presuppost, dei provvediment previst daliart. 2446 comma 2, del Codice civile™

Per il Consiglio di Anurninistrazione
11 Presidente ¢ Armministratore Delegato

Milago, 11 settembre 2024
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZEARIA

Attivita non correnti:

Attivitd immateriali a vita definita 1) 45991 68,861
tmmobili di proprietd 2) 8.400.000 £.400.000
Altri beni 3) 590.813 671.452
Partecipazieniinimprese controflate 4) 21.385.258 22.060.255
Titoli e partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonia netto 5) 106.000 100.000
Credit! finanziari 6) 13.538.171 7.947.161
di cui con parti correlate 13.539.171 7.947.161
Crediti vari e altre attivita non corrent! 7 123.981 2.341.500
Altivité petimposte anticipate 8)

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI [A) 44.195.21% 41.585.233
Attiviia correnti:

Portafoglic immobiliare 9) 78.013.544 78.013.544
Crediti commerciali, vari e altre attivitd correnti 10) 8.965.405 7.880.663
di cui con parti correlate 1.424.087 1.532.545
Cassa e altre disponibilitd liquide equivalenti 11) 38.455.323 49.900.543
di cui vincolote 6.161.241 6.158.020
di cud con parti correlate 11.289.474 26.529.595
TOTALE ATFIVITA' CORRENTI (B) 125.434.272 135.788.150
Attivita destinate alla vendita:

di natura non finanziaria 12) 1.940.000 1.200.000
TOTALE ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA (¢} 1.950.000 1.500.060
TOATALE ATTIVITA' {A+B+€}) 171.529.487 179,284,383
PATRIMONIO NETTO (D) 13) 26.839.747 52.657.096
Passivitd non correnti:

Passivita finanziarie non correnti 14) 69.504 £5.413
Benefici a dipendenti’ 15) 1.742.791 2.265.419
Passivita per imposte differite 8) 1.840.430 1.845.903
Fondi per rischi e oneri futuri 16} 58,468,524 47.300.471
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT! {E) 63.122.249 51.477.206
Passivita correnti:

Passivitd finanzisrie correnti 17 4.857.8304 4.340.320
di cui con parti correlote 4.800.663 4.294.365
Debiti tributari 18) 3,191.953 3.229.566
Debiti commaerciali, vari e altre passivita correnti 19) 73.517.734 67.580.185
di cui con parti correlate 15.215.387 8,523,222
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI {F) 81.567.491 75.150.081
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F)} 144,688.740 126.627.287
TOTALE PATRIMONIG NETTO E PASSIVITA (D +M) 171,525.487 179.284.583
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Ricavi 23) 18.067 595.553.339

i cui con parti correlate - 53.000

Variazione delle rimanenze 8) - {549.169.275)

Altei proventi 24) 218.568 6.240.213

Valore dells produzione 237.835 52.664.277

Costi persarvizi 25) 6.691.963) (19.615.118)

di cui con parti correlate (3.274.2338) (3.063.328)

Costi del personale 26) (1.635.129) {3.399.798)

Altri costi operativi 27) {17.612.912) {2.585.745)

RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENTI,

PLUS/MINUSVALENZE E RIPRISTINI/SVALUTAZIONI D ATEIVITA'

NON CORRENTI {25.702.369] 27.063.616

Ammortamenti 1,3) {188.256) (1.027.386)

Plusvalenze/Minusvalenze /Svalutazioni/Ripristini di valore

di attivith non ricorrent] 28) (705.000) (23.843.117)

RISULTATO GPERATIVO {26.595.625} 2.193.113

Proventifinanziari 29) 843.151 4.459.478

di cui con parti correlate 324.539 782.635

Oneri firanziari 30) {70.290) (5.991.408)

di cui con parti correlate {61.883) (5.317.308} e

RISULTATO PRIM & DELLE :MPOSTE DERIVANTE DALLE ﬁ}"—"‘--\:q

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO {25.822.764} 1338815 e, N
oI W

Imposte sul reddito de! periodo 31) 5.473 13.337.5,333/

RISULTATO DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTD {25.817.291) 12 .999%&-& &

Risultato netto da attivita destinate alla vendita 12) {1.100.000

RISULTATO DEL PERIOGO

{25.817.291)
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Risultatc del perisdo (25.817.251} 11.899.113

Componenti riclassificabili in periodi successivi nell'Utile/Perdita d'esercizio

~Ritascio riserva di cash flow hedge a seguite di discontinuing - lordo
-Ritascioriserva di cash flow hedge a seguito di discontinuing - effetio imposte

Altre componenti del canto econamico complessivo, al netto degfi effetti fiscali - -

Totale risultato complessivo def periode (25.817.292) 11.699.113
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PROSPETTO DEI MOVIMENTI DI PATRIMONIO NETTO

Alteiutilio R Utk {pardite)
perdite rilavati - accumulati,

Capitale direttamentea  Altre riserve incluso il © Totale
] : patrimenia risyltato del
{in migliatadi euro) - ©onetto periodo

saldoal 1 geanazic 2024 107.690 0 {28.892} (26.141) 52.657

Movimenti de! patrimenio netto 6.2024
Utile [perdita}netto del periodo (25.217)

saldo al 30 giugno 2024 107.690° 0 (28.892) (53.958)

{in rﬁ[gli‘a‘i_a dieuro).
Saidoal 1 gennaio 2023 197.352 0 1] {128.302)

Movimenti del patrimonio netto 2023

Riduz. Capitale -delibera del 27.04.23 {90.262) . 90.262
Risarva fusicne MSG -30.06.23 {28.892)

Utile {perdita) netto dell'esercizic 11.858%
Saldo al 31 dicembye 2023 107.690 ¥ o] {28.892) {25.14%_ "
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RENDICONTO FINANZIARIO

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI ESERCIZIO
Utlie (perdita) dell'esercizio {25.817} 11.899
Rett. per riconciliare il risuitato del periodo ai flusso generatoe (assorbito) dall 'z ttivita di esercizio:

Ammaortamenti 75 1.027
Svalutazionifripristini di valore (Incluse partecipazioni) a) 818 12.572
Plusvalenze /minusvalenze da realizzo (incluse partecipazioni) b) (37.096)
Variazione fondi e) 11.646 {10.388)
Variazione netta delle attivitd (fondo) per imposte anticipate (differite) d) (5) {16.154)
Cessioni di portafoglio immobiliare e) 11.000
Variaziene netta delle attivitd commerciali f) {1.085) 14.771
Variazione netta deile passivita commerciaii 73] 5.500 56.601
di cui parti correlate [ottivitd e passivita commerciali) 7.000 5.478
ELUSSO B! £ASSA GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA' Bi ESERGIZIO (A) {8.458) A4.232

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimentifcessioni in attivita materiali h} {84) {121)
Investimentifcessioni di partecipazioni i} {40}

Variazione dei crediti/debiti e altre attivita fpassivita finanziarie il {3.375) (7.742)
di cui parti correlate {5.592) {5.578])
FLUS50 Di CASS5A GENERATD (ASSORBITO) DA ATTIVITA' Tl INVESTIVIENTO (B) v {3.489} {7.863)

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' FINANZIARIA

Variazione netta delle passivita finanziarie kj 521 4.313
di cui parti correlate 506 4,234
FLUSS0 DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) DA ATTIVITA' FINANZIARIA (£} 521 4£.313

flusso monetario da aftivita destinate alfa vendita (D)

FLUSSD DI CASSA COMPLESSIVO(E=A+B+C+D} {11.446) 40.682
CASSA E ALTRE DISPOMIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DEL PERIODO {F} 494901 2.466
Cassainizio periodo Milana Santa Giulia (fusa per incorporazione) 6.753

£ffetto netto della conversione di valute estere sulla liquidita {G}

CASSA EALTRE DISPONEBILITA’ LIQUIDE ALLA FINE DEL PERIORC (H = E+F + G} 38,455 459.801

CHSSA EALTRE DESPOMIBILITA' LIQUIDE NETTE ALL' iNE2IO BEL PERIODO:
Cassa e altre disponibilita liquide equivatenti (comprensiva per il 31/12/23 di quelta di Milano Santa Giulia 49901 9.219

Discontinued operations

CASSA EALTRE DISPONIBILITA' LIGUIDE NETTE ALLA FINE DEL PERIODO:
Cassa e altre disponibilita liquide equivatenti 38.455 49.801
Discontinued operations
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NOTE AL BILANCIO

A INFORMAZIONI SOCIETARIE

Risanamento S.p.A. & una societd per azioni domiciliata a Milano, con sede legale in Via
Bonfadini n. 148; & iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano e ha come oggetto
principale Dattivita di zrading, investimento e sviluppo immobiliare; la durata della societd &
prevista fino al 2100,

Risanamento S.p.A. € societd Capogruppo e Pelenco delle societd dalla stessa direttamenye
controllate viene fornito in allegato.

La pubblicazione della situazione infrannmale al 30 giugno 2024 di Risanamento S.p.A. é stata
autorizzata con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’11 settembre 2024 e potra
essere soggeita a modificazioni fino all’approvazione da parte dell” Assemblea, tale documento
risulta essere parte integrante della Relazione Illustrativa det Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea Straordinaria di Risanamento S.p.A. da tenersi il giorno 15 ottobre 2024, alle
ore 15.00 e, occorrendo, in seconda convocazione per il giomo 16 ottobre 2024, alle ore 15.00.

B CRITERI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTARBILI

11 bilancio di periodo al 30 giugno 2024 & stato redatto in conformitd ai Principi Con@@m\
Internazmnah promulgatl dall’Inter naz‘zonal Accozmtmg Smndard Board (IASB) e omg] /Ig’

dell Infernanmml Financial Reporting Interpremrzon Committee (LFRIC) e del pr
Standing Interpretations Commitee (SIC) ed ai provvedimenti emanati in attuazione
9 del D. Lgs. n. 38/2005.

I principi contabili adottati nella redazione del bilancio di periodo sono coerenti con quelli
adottati per la redazione del bilancio d’esercizio del precedente esercizio. If Bilancio di periodo
della Societa ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, la situazione finanziaria e il risultato economico del periodo.

Le note al bilancio hanno la funzione di fornire 1'illustrazione, ’analisi e, in taluni casi,
un’integrazione dei dati di bilancio. Tali note includono inoltre 'informativa complementare
richiesta dalla normativa civilistica, dalle delibere Consobn. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006
¢ dalle comunicazioni Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e dal Documento Banca d’Italia
/ Consob / Isvap n.4 del 3 marzo 2010.

Infine, si precisa che nel presente bilancio di periodo sono state accolte le indicazioni previste
daila Raccomandazione Consob n. DEM/9017965 del 26 febbraio 2009, nonché quelle
suggerite dal Documento Banca d’ltalia/Consob/Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009.
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I valori esposti nelle note di bilancio, laddove non diversamente indicato, sono espressi in
migliaia di euro.

La definizione di “non ricorrenti” & conforme a queila indicata nella Comunicazione Consob
del 28 luglio 2006, DEM 6064293. In particolare, 1 prospetti di bilancio sono redaiti secondo
le seguenti modalita:

- nello stato patrimoniale sone esposte separatamente le attivitd correnti € non correnti e le
passivitd correnti e non correnti;

- nel conto economico 1’esposizione dei costi & effettuata in base alla natura degli stessi,

- il conto economico cotmplessivo & stato redatto mediante il metodo del “rwo statements
approach”;

- il rendiconto finanziario & stato redatto utilizzando il metodo indiretto, secondo quanto
previsto dalfo IAS 7.

La Societd nel corso del periodo non ha posto in essere operazioni atipiche o inusuali,
nell’accezione prevista dalla medesima Comunicazione Consob,

In ossequio a quanto dispesto dalla Delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006, ¢ stata data
separata indicazione dei rapporti con paiti correlate, cosi come definite dalio IAS 24, negli
schemi di stato patrimoniale e di conto economico, a cul si rimanda,

Infine nel presenie bilancio sono state accolte le raccomandazioni previste da Consob
DIE/0061944 del 18 Iuglio 2013 in materia di valutazione al fair value dei beni immobili delle
societd immobiliar quotate. I portafoglio immobiliare, anche se non “immobilizzato” ¢ stato
oggetto di perizie di valutazione emesse da primari esperti indipendenti.

La situazione infrannuale & stata redatta secondo il presupposto della continnita aziendale che
gli Amministratori ritengono permanere sulla base deghi elementi descriiti nella relazione
illustrativa ail’assemblea Straordinaria cui si rimanda.

C CRITERI DI VALUTAZIONE

Afttivita imimnateriali

Le attivitd immateriali acquistaie o prodotte internamente sono iscritte nell’attive, secondo
quanto disposto dallo IAS 38 — Afrivitd immateriali, quando & probabile che ’uso delf attivita
genererd benefici economici futuri ¢ quando il costo dell’attivitd pud essere determinato in
modo attendibile. Tali attivitd sono iscritte al costo d’acquisto o a quello di produzione interna,
comprensivo di tutti gli oneri accessori.

Attivitd immateriali a vita definita
Le attivitd immateriali a vita definita sono ammortizzate a quote costanti in ogni esercizio in
relazione alla loro residua vita utile, temuto conto anche dell’importo delle perdite per

riduzione di valore cumulato.

Le licenze di sofiware rappresentano il costo di acquisto delle licenze, inclusive dei costi
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relativi a consulenze esterme o all’impiego del personale interno necessari alla
implementazione; 1 suddetti costi sono ammortizzati in funzione della durata del loro utilizzo.

Attivita materiali
Le attivitd materiali sono iscritte nell’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 16 ~ “fmmobili,

impianti e macchinari”,

Costo

Gli immobili sonoe iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri di direita imputazioye.

Gii oneri finanziari, direttamente attribuibili all’acquisizione o costruzione di un bene,
vengono capitalizzati come parte del costo del bene stesso, qualera la natura del bene ne
giustifichi la capitalizzazione.

1 costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i
benefici economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a
conto economico quando sostenut.

Le spese di manutenzione ¢ riparazione ordinarie sono imputate a confo ecor@ p
nell’esercizio in cul sono sostenute. e f}‘?‘é =

Ammortamento

1l periodo di ammortamento decorre dal momento in cui il bene & disponibile™
L’ammortamento cessa alla pit recente tra la data in cui Pattivita & classificata 3
posseduta per la vendita, in conformita all’ IFRS 35, e 1a data in cui ’attivitd viene eliminata
contabilmente.

Gli ammortamenti vengono sistematicamente determinati secondo quote costanti sulla base
della vita utile stimata dei singoli cespiti stabilita in conformiia ai piani azjendali di utilizzo
che considerano anche il degrado fisico e teenologico tenuto conto del presumibile valore neito
di realizzo.

Quando lattivitd materiale & costitnita da pii componenti significative aventi vite utili
differenti, ’ammortamento & effettuato per ciascuna componente.

1l valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore
netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente
determinabile. Non sono oggetio di ammortamento 1 terreni, anche se acquistati
congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivitd materiali destinate alla cessione che sono
valutate al minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di
dismisstone.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono Ie seguenti (e sono rappresentative della vita
utile):

fabbricati 3%
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mobili e arredi 12%
macchine d’ufficio e macchine elettroniche 20%
autoveicoli 25%
atfrezzature varie 10%

Riduzione di valere delle atiivith (fmpairment)

In presenza di indicatori tali da far supporre I'esistenza di una perdita di valore delle attivitd
immateriali e materiali, le stesse vengono sottoposte ad una verifica di perdita di valore
{impaivment test), tramite la stima del valore recuperabile.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita o non ancora disponibili per 1'utilizzo sono
sottoposte a verifica per riduzione di valore annualmente o ognigualvolta vi siaun’indicazione
che ’attivita possa aver subito una perdita di valere.

La recuperabilitd delle attivita & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo
valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto deghi oneri di
dismissione, ¢ il valore d’uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori
informazioni disponibili per riflettere I’ammontare che si poirebbe ottenere datla vendita del
bene.

1l valore ¢ uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall*uso del bene e,
se significativi e ragionevolmente determinabili, quelli derivanti dalla sua cessione al termine
della sua vita utile. I flussi di cassa sono determinati sufla base di assunzioni ragionevoli e
documentabili rappresentative della mighicre stima delle future condizioni economiche che si
verificheranno nella residua vita utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni
provenienti dall’esterne.

L’attualizzazione & effettuata a un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore di
attivitd.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, viene stimato il
valore recuperabile defl’unitd generatrice di flussi finanziari cui il bene appartiene.

Se il valore recuperabile di una attivita & inferiore al valore contabile viene rilevata una
perdita a conto economico.

Qualora una perdita su attivitd venga meno o si riduca, il valore contabile dell’attivita o
dell’'unitd generatrice di flussi finanziari ¢ incrementato sino alla nuova stima del valore
recuperabile. L’incremento del valore contabile non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. 1 ripristine di
una perdita di valore & iseritto a conto economico.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono iscritte al costo, rettificato in presenza di perdite
di valore.
La differenza positiva emergente all’atto deil’acquisio tra il costo di acquisizione e la quota di
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pattimonio netto a valori contabili della partecipata di competenza della Societd & inclusa nel
valore di carico della partecipazione in presenza di plusvalori correnti che la giustifichino.
Eventuali svalutazioni di tale differenza positiva sono ripristinate nei periodi successivi
qualora vengano meno 1 motivi della svalutazione operata.

Nel caso in cui I’eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della controllata
ecceda il valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare il valore della
partecipazione e l1a quota delle ulteriori perdite é rilevata al passive come fondo, nella misura
in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti
dell’impresa partecipata o comungue a coprirne le perdite e laddove non esistano crediti
vantati verso le stesse.
Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno, o se necessario pia
frequentemente, a verifica circa eveniuali perdite di valore.
Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, 1
stessa & rilevata nel conto economico come svalutazione.

I dividendi ricevuti da societd controllate sono riconrosciuti a conto economico nel momento
in cui & stabilito 1l diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di
utili successivi all’acquisizione della partecipata.

Qualora invece derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata antecedenti
I’acquisizione, tali dividendi sono iscritti in riduzione del costo della partecipazione stessa.

Strumenti finanziari

In particolare, gli strumenti finanziari presenti nella relazione sono:

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammoitizzato

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie (in particolare finanziamen
di debito) che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

- Iattivitd finanziaria & posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo & conseguito
mediante ’incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente (Businessmodel “Hold to
Collect™), e

- i termini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e deil’interesse sull’importo del capitale
da restituire {cd. “SPPJ test” superato).

L’iscrizione iniziale dell’ativitd finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di
debito ed alla data di erogazione nel caso di crediti. AlPatto della rilevazione iniziale le attivita
sono contabilizzate al fair value, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili aflo sirumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie in esame sono valuiate al costo
ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo. In questi termini, attivita
¢ riconosciuta in bilancio per un ammontare pari al valore di prima iscrizionediminuito det
rimborsi di capitale, pilt 0 meno "ammortamento cumulato {calcolato colrichiamato metodo
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del tasso di interesse effettivo) della differenza tra tale tmporto iniziale e 1'importo alla
scadenza (riconducibile tipicamente ai costi/proventl imputati direttamente alla singola
attivita) e retiificato dell’eventuale fondo a copertura delle pexdite. I tasso di interesseeffettivo
& individuato calcolando if tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri defl’ attivita, per
capitale ed interesse, all’ammontare erogato inclusivo dei costi/proventiricondotti all’attivitd
finanziaria medesima. Tale modalitd di comtabilizzazione, utilizzando una logica finanziaria,
consente di distribuire D’effetto economico dei costi/proventi direttamente attribuibili ad

un’attivitd finanziaria lungo la sua vita residua attesa.

1 criteri di valutazione sono strettamente connessi all'inclusione degii strumenti in esame in
uno dei tre siage (stadi di rischio creditizio) previsti dall’TFRS 9, I'ultimo dei quali (stage 3}
comprende le attivitd fimanziarie deteriorate e i restanti (stage 1 ¢ 2) le attivita finanziarie in
bonis.

Con riferimento alla rappresentazione contabile dei suddetti effetti valutativi, le rettifiche di
valore riferite a questa tipologia di attivitd sono rilevate nel Conto Economico:

- all’atto dell’iscrizione iniziale, per un ammontare pari alla perdita attesa a dodici mesi;
- all’atto della valutazione successiva dell’attivitd, ove il rischio creditizio non sia risultato
significativamente incrementato rispetto all’iscrizione iniziale, in relazione alle variazioni
dell’ammontare delle rettifiche di valore per perdite attese nei dodici mesi successivi; -

- all’atto della valutazione successiva dell’attivita, ove il rischio creditizio sia risulfato
significativamente incrementato rispetto all’iscrizione iniziale, in relazione alla rilevazionedi
rettifiche di valore per perdiie attese riferibili all’intera vita residua prevista contratiualmente
per Dattivita;

- all’atto della valutazione successiva dell’attivita, ove — dopo che si é verificato un incremento
significativo del rischio di credito rispetto all’iscrizione iniziale — la “significativitd” di tale
incremento sia pel veputa meno, in relazione all’adeguamentodelle rettifiche di valore
cumulate per tener conto del passaggio da una perdita attesa lungo 1'intera vita residua dello
strumento (“/ifetime”) ad una a dodici mesi.

2. Passivita finanziare valutate al costo ammortizzato

Sono iscritie in tale voce 1 Debitl verso banche e 1 Debiti verso clientela.

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene alla data di sottoscrizione del contratto,
che normalmente coincide con il momento della ricezione delle somme raccolte o della
emissione dei titoli di debito

Dopo la rilevazione iniziale, le passivitd finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato
col metodo del tasso di interesse effettivo. Fanno eccezione le passivitd a breve termine, per
le quali il fattore temporale risulia trascurabile, che rimangono iscritte per il valore da
liquidare.

Le passivitd finanziarie coperte da strumenti derivati, per un obiettivo di fafr value hedge,
sono valutate al valore corrente, secondo le modalita stabilite per Uhedge accounting: gli utili
e le perdite derivanti daile successive valutazioni al valore corrente, dovute a variazioni dei
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tassi d’interesse, sono rilevate a conto economico ¢ sono compensate daila porzione efficace
della perdita o dell’utile derivante dalle successive valutazioni al valore coirente dello
strumento coperto.

Portafoglio immobiliare

1l portafoglio immobitiare inchade aree edificabili ¢ immobili ultimati in vendita.

Tali attivitd sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutth
gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto. Le spese di manutenzione
straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futurt vengono imputate
ad incremento del valore dei cespiti, menire gli altri costi di manutenzione ordinaria sono
rilevati a Conto Economico.

Le aree edificabili sono valutate al minore tra il costo di acquisizione ed il corrispondente
presunto valore netto di realizzo ai sensi deflo IAS 2. 1l costo ¢ aumentato delle spese
incrementative e degli oneri finanziari capitalizzabili.

Gli immobili destinati alla vendita sono valutati al minore tra il costo ed il valore di mercato
al sensi dell’IFRS 5. Il costo di acquisizione viene aumentato delle eventuali spese
incrementative sostemute al momento dellacquisto.

L’eventuale svalutazione al valore netto di realizzo viene effettuata sulla base dj
valutazione eseguita sui singoli immobili da periti indipendenti. o
Periti terzi indipendenti effettuanc la valutazione una volta all’anno in corrispondey z &
chiusura del bilancio al 31 dicembre in assenza di variazioni sostanziali che possano
nel corso dell’anno.

quegli operatori che rispondono a determinati requisiti di professionalitd, onorabilitd e
indipendenza.

Leasing

11 principio contabile IFRS 16 Leasing disciplina il trattamenio contabile dei coniratti di
leasing per 1 soggetti che adottano i principi contabili internazionali.

Un contratto & un leasing, 0 contiene un leasing, se trasferisce la titolaritd del diritio di
controllare 1"utilizzo di uno specifico asset, per un periodo di tempo, stabilito all’origine, in
cambio di un corrispettivo pattuito, definendone le condizioni d'uso dello stesso e anche se
non esplicitato, il mantenimento della sua efficienza nel tempao.

1l locatario non ha il “right of use” se il locatore ha il dirtto sostanziale di sostitnirle con un
altro bene lungo la durata del contratto, facendo divenire lo stesso un contratto di servizio
piuttosto che contrafto di leasing,

13



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Quindi per stabilire che il bene in oggetto sia in leasing si tengono conto di due elementi
sostanziali: il controlle e identificabilitd del bene.

Criteri di iscrizione e valutazione

Il diritto d’uso acquisito con il leasing & rilevato come somma del valore attuale dei canoni
futuri da pagare per la durata contratiuale, dei pagamenii per leasing corrisposti alla data o
prima della decorrenza del leasing, deglt eventuali incentivi ricevuti, def costi diretti iniziali e
degli eventuali costi stimati per lo smantellamento o il ripristino dell’attivitd sottostante if
leasing.

La passivita finanziaria iscritta corrisponde al valore attuale dei pagamenti dovuti per il
leasing.

In merito al tasso di attualizzazione, sulla base dei requisiti IFRS 16, if Gruppo utilizza per
ogni contratto di leasing il tasso di interesse implicito, laddove sia disponibile. Per quanto
riguarda i contratti di leasing dal punto di vista del locatario, in afcuni casi, ad esempio con
riferimento ai contrati &i affitto, il tasso di interesse implicito non pud essere sempre
determinato prontamente senza ricotrere a stime e assunzioni. In questi casi, il tasso utilizzato
¢ quello relativo al tasso di indebitamento incrementale di Risanamento.

MNel corso della durata del contratto di leasing, il locatario deve:

-valutare il diritto d*uso al costo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle rettifiche
cumulate di valore determinate e contabilizzate in base alle previsioni dello IAS 36 “Riduzioni
di valore delle attivita”, rettificato per tenere conto delle eventuali rideterminazioni della
passivita del leasing;

-incrementare la passivita riveniente dall’operazione di leasing a seguito della maturazione di
interessi passivi calcolati al tasso di interesse implicito del leasing, o, alternativamente, al tasso
di finanziamento marginale e ridurla per i pagamenti delle quote capitale e interessi.

Criteri di cancellazione

Tl bene oggetto di contratio di leasing & cancellato dallo stato patrimoniale al momento del
termine della vita utile di tale bene (termine previsto contrattualmente) o in caso di estinzione
anticipata del contratto di leasing.

Cassa, dispenibilita liquide e attivita finanziarie equivalenti

Nella voce cassa, disponibilitd liquide e attivita finanziarie equivalenti sono rilevati i mezzi
finanziari liquidi e gli investimenti finanziari aventi scadenza residua, alla data di acquisto,
inferiore a tre mesi ¢ soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore.

Benefici ai dipendenti

Piani successivi al rapporto di lavoro

11 irattamento di fine rapporto (TFR) delle societa italiane & considerato un piano a benefici
definiti successivo at rapporto di lavoro ed & contabilizzato secondo quanio previsto per ghi
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altri piani a benefici definiti.

L’obbligazione della societd e il costo annuo rilevato a conto economico sono determinati da
attuari indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit
credit method). 11 valore netio cumulato degli utili e delle perdite attuariali & iscritio a conto
economico. 1 costi relativi all’ineremento del valore attuale dell’obbligazione, derivanti
dall’avvicinarsi del momento del pagamento dei benefict, sono inclusi tra gli oneri finanziari.
La passivita relativa ai benefici da riconoscere al termine del rapporto di favoro iscritta nello
stato patrimoniale rappresenta il valore attuale dell’obbligazione a benefici definiti, rettificato
da utili e perdite attuariali e da costi relativi a prestazioni di lavoro pregresse non rilevati
precedentemente.

Sono comungue state, a suo tempo, valutate le disposizioni dello IAS 19 revised ma,
considerata la non significativita degli effetti complessivi, non sono state apportate modifiche
agli schemi di bilancio nella Relazione.

Piani a contribuzione definita
La societa assolve la sua obbligazione mediante il pagamento di contributi a un’entitd separata
(un fondo), senza ulteriort obblighi e iscrive per competenza le quote di contribuzione al fondo,
a fronte delle prestazioni di lavoro dei dipendenti.
Qualora alla data di chiusura del bilancio le quote contributive in oggetto siano gia &
versate, nessuna passivitd & iscritta in bilancio. y

Fondi rischi ed oneri

probabife che si rendera necessario un impiego di risorse il cui ammontare pud essere stimato
in maniera attendibile.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare
che I'impresa razionalmente pagherebbe per estinguere "obbligazione ovvero per trasferirla
terzi alla data di chiusura del periodo.

Quando I’effetto finanziario del tempo ¢ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimahili, 1’accantonamento & oggetto di attualizzazione; Pincremento
del fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a conto economico alla voce “Proventi
{oneri) finanziari®.

Ove significativo, viene fornita un’indicazione delle criticita ¢ delle incertezze relativarmente
ad ogni classe di accantonamento.

Iscrizione dei ricavi, dei proventi e degli oneri a conto economico

1 ricavi sono flussi lordi di benefici economici derivanti dallo svolgimento dell’attivitd
ordinaria dell’impresa e sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il controllo dei beni
o servizi al cliente, ad un ammeontare che rappresenta I’importo del corrispettivo a cui siritiene
di avere diritto.

In particolare, Ia rilevazione dei ricavi avviene tramite 1’applicazione di un medello che deve
soddisfare 1 seguenti criteri:
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- identificazione del contratto, definito come un accordo i cui le parti si sono impegnate ad
adempiere alle rispettive obbligazioni;

- individnazione delle singole obbligazioni di fare (“performance obligations™) contenute
nel contratto;

- determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il
trasferimento al cliente dei beni o dei servizi;

- ripartizione del prezzo della transazione a ciascuna “performance obligation”, sulla basedei
prezzi di vendita della singola obbligazione;

- riconoscimento dei ricavi nel momento in cui {0 man mano che) ’obbligazione di fare
risulta adempinta trasferendo al cliente il bene o servizio promesso.

1l prezzo dell’operazione rappresenta I'importo del corrispettive a cul 'eniita ritiene di aver
diritto in cambio del trasferimento al cliente dei beni e servizi promessi. Esso puo includere
importi fissi, variabili o entrambe le casistiche. I ricavi configurati da corrispettivi variabili
vengonoe rilevati a Conto economico se attendibilmente stimabili e unicamente se € altamente
probabile che tale corrispettivo non debba essere, in periodi successivi, in tutto o in una sua
parte significativa, stornato dal Conto economico. In caso di forte prevalenza di fattori di
incertezza legati aila natura dei corrispettivo, il medesimo sard rilevato solo al momento in cui
tale incertezza verra risolta.

1 ricavi possono essere riconosciuti:

-in un momento preciso, quando lentitd adempie 1’obbligazione di fare trasferendo al
cliente il bene o servizio promesso, oppure

- el corso del tempo, mano & mano che Pentitd adempie obbligazione di fare trasferendo
al cliente il bene o servizio promesso.

11 bene & trasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne acquisisce controllo.

In particolare:
i ricavi derivanti dalla vendita di beni sono rilevati quando sono soddisfatte le seguenti
condizioni:

- irischi ed i benefici connessi alla proprieta dei beni sono stati trasferiti afl’acquirente;

- Peffettivo controllo sui beni venduti ¢ il normale livello continuativo di attivita associate

con la proprieta sono cessati;

- il valore dei ricavi pud essere attendibilmente determinato;

- & probabile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranne fruiti datl’impresa;

- i costi sostemufi o da sostenere sono determinati in modo attendibile.
i ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati quando i servizi sono resi. Gli stanziamenti
di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati con riferimento allo stadio di
completamento dell’operazione alla data di bilancio, quando 1’ammontare dei ricavi pud
essere attendibilmente stimato;
i proventi e gli oneri di natura finanziaria sono riconosciuti in base alla compestenza temporale;
i dividendi di partecipazioni di minoranza sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto per
gli azionisti a ricevere 1l pagamento, che normalmente corrisponde alla data dell’assemblea
annuale dei soci che delibera sull’approvazione del bilancio.

I costi sono riconosciuti a conto economico quando relativi a beni e servizi venduti o
consumati nell’esercizio o per ripartizione sisternatica ovvero quando non si possa identificare
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I*utilita futura degli stessi.

I costi volti allo studio di prodotti o processi alternativi o comunque sostenuti per attivita di
ricerca, nonché le spese di pubblicita, non soddisfano le condizioni per la loro rilevazione
ail’attivo patrimoniale ¢ sono considerati costi correnti e imputati a conto economico
nell’esercizio di sostenimento.

Emposte

correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fis
applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data
chiusura del periodo.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili € sul capitale, sono
incluse tra gli oneri operativi.

Le imposte anticipate e differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale
della passivitd.

Esse sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivitd
iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte anticipgies
sulle perdite fiscali riportabili e sulle differenze temporanee deducibili sone riconoscivte nefa .
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a ﬁontc@é’lf G}

s i

diritto legale di compensazione e quando i tempi di atteso riversamento sono omo!
attivitd e le passivitd fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si

estinte.

Le attivitd per imposte anticipate ¢ le passivita per imposte differite sono classificate tra le
attivita e le passivita non correnti.

Quando 1 risultati delle operazioni sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte
correntl, le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch’esse
imputate al patrimonio netto.

A seguito della riforma tributaria introdotta con il D. Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344, la Societa
ha esercitato I"opzione per il regime del consolidato fiscale nazionale, disciplinato dagli
articoli 117 e seguenti TU.LR..
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D INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza a quanto richiesto dal principio IFRS 8 entrato in vigere in data 1° gennaio
2009, vengono forniti gli schemi economico — patrimoniali relativi ai seftori operativi
utilizzati dal management ai fini gestionali ovvero: Holding, partecipazioni ¢ investimenti
immobiliari. La suddivisione sopra esposta corrisponde alle unitd di business che il
management dispone per monitorarne separatamende i risuitati operativi.

E USO DI STIME

La redazione del bilancio di periodo e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede
da parte della direzione 1effettuazione di stime ¢ di assunzioni che hanno effetto sui valori
delle attivita, in particolare quelle relative al patrimonio immobiliare, e delle passivitd di
bilancio e sull’informativa relativa ad attivita e passivith potenziali alla data deila relazione. I
risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per
rilevare ghi accantonamenti per rischi su crediti, per svalutazioni di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi.

ILe stime ¢ le assunzioni sone riviste periodicamente dal management e, ove ritenuto
necessario, soio supportate da pareri e studi da parte di consulenti esterni indipendenti e di
primario standing (perizie immobiliari, valutazione rischi per omeri ambientali, eventuale
valutazione mtm degli struimenti finanziari derivati ecc.) ¢ gli effetti di ogni variazione sono
riflessi & conto economico.

In particolare, il Grappo Risanamento & impegnato nella realizzazione delle infrastrutture ¢
delle attivita di bonifica, contrattnalmente previste dagli accordi siglati neli’ambito del
Progetto Starfighter.

Tali attivitd presentano complessita nei processi autorizzativi e, con particolare riferimento
alfle bonifiche, i nuovi elementi conoscitivi chie possono emergere in corso d’opera, nonché le
varianti richieste dalle controparti e dagli enti autorizzativi potrebbero esporre Risanamento a
responsabilitd contrattuali con eventuali variazioni di costi di realizzazione.

Le eventuali passivita potenziali cui & esposto 1f Gruppe e Risanamento 8.p.A. connesse a tali
circostanze richiedono periodicamente un processo valutativo da parte dagli amministratori
con il supporto degli esperii di cui gli stessi si avvalgono.
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F NUOVI PRINCIPI ED INTERPRETAZIONI ADOTTATI DALL’UNIONE
EUROFPEA

1 principi contabili adottati per la redazione delfa presente Situazione infrannuale al 30 gingno 2024
sono conformi a quelli utilizzati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, fatta
eccezione per I’adozione dei nuovi principi e modifiche in vigore dal 1° gennaio 2024. Risanamento
S.p.A. non ha adottato anticipatamente alcun nuove principio, interpretazione o modifica emesso ma
non ancora in vigore.

Alcune modifiche si applicano per la prima volta nel 2024, ma non hanno avuto un impatfo sulla
redazione della presente Sitnazione infrannuale al 30 giugno 2024,

D seguito si indicano le modifiche dei principi contabili avvenute nel corso del 2024:

Classification of Liabilities as Current or Non-current and Non-current Liabilities with Covenant
Amendments to IAS I:
A gennaio 2020 ed ottobre 2022, lo IASB ha pubblicato delle modifiche ai paragrafi da 69 a 76
1AS 1 per specificare i requisiti per classificare le passivitd come correnti o non correnti. Lefnod
chiariscono:
» Cosa si intende per diritto di postergazione della scadenza
+ Che 1l diritto di postergazione deve esistere alla chiusura deli’esercizio
+ Laclassificazione non ¢ impattata dalla probabilita con cui Pentita esercitera 1
di postergazione N
« Solamente se un derivato implicito in una passivita convertibile ¢ esso stesso undi
di capitale la scadenza della passivita non ha impatto sulla sua classificazione
Inoltre, & stato introdotto un requisito che richiede di dare informativa quando una passivita che deriva
da un contratts di finanziamento & classificata come non corrente ed il diritto di postergazione
dell’entita & subordinato al rispetto di covenants entro dodici mesi.
Tali modifiche non hanno avuto impatti sul bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo.

Lease Liability in a Sale and Leaseback — Amendments to IFRS 16;

A settembre 2022, lo IASB ha emanato una modifica all’IFRS 16 per specificare 1 requisiti che un
locatore venditore utilizza nella misurazione della passivitd per leasing che deriva da una transazione
di sale & lease back, per assicurare che il locatore venditore non riconosca utili o perdite con
riferimento al diritto d’uso mantenuto dallo stesso,

Tali modifiche non hanno avuto impatti sul bilancio semestrale consolidato abbreviato del Gruppo.

Disclosures: Supplier Finance Arrangements — Amendments to IAS 7 and IFRS 7.

A Maggio 2023, lo IASB ha emesso le modifiche dello IAS 7 Rendiconio Finanziario e IFRS 7
Strumenti Finanziari: Informazioni Integrative, per chiarire le caratteristiche dei contratti di reverse
factoring ¢ richiedere di dare ulteriore informativa di tali accordi. I requisiti di informativa inclusi
nelle modifiche hanno 1’obiettivo di assistere gli utilizzatori di bilancio nel comprendere gli effetti
sulle passivita, flussi di cassa ed esposizione al rischio di liquidita di un’entita degli accordi di reverse
factoring.

I requisiti di transizione chiariscono che un’entitd non deve fornire infonmativa nei bilanci intermedi
relativi al primo esercizio di applicazione delle modifiche.
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Conseguentemente, le modifiche non hanno avuto impatti sul bilancio semestrale consolidato
abhreviato del Gruppo.

G OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ottemperanza a quanto richiesto dal I comma, punto 22-bis) del Codice Civile nonché dallo
IAS 24 vengono fornite, nell’ambito delle Note (in particolare Nota 36 “Rapporti con parti
correlate™, le informazioni inerenti alla natura delle operazioni e dei saldi in essere con parti
correlate, cosi come definite dallo JAS 24 paragrafo 9. In pasticolare, nell’esame di ciascun
rapporto con parti correlate 1’attenzione & stata rivolta alla sostanza del rapporto e non
semplicemente alla sua forma giuridica.
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INFORMAZIONI RELATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE

NOTA 1-ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Le “attivitd immateriali a vita definita” presentano la seguente composizione:

12/2023 incremienti - - Amm.ti
Concessioni, licenze,
manchi e diritti simili [} (23) 46
TOTALE 69 {23) 46

La voce si riferisce a licenze software; il costo storico € pari a euro 340 mila con un fondo
ammortamento di euro 294 mila.

1.a Societd non detiene attivitd immateriali a vita indefinita.

NOTA 2 -IMMOEILI DI PROPRIETA’

I.a posta “immobili di proprietd” & riferita al complesso immobiliare denominato “Ca
che ricomprende anche gli Uffici ove attualmente ¢ ubicata la sede sociale e operativa della
Societd e del Gruppo. Tali immebili sono stati acquisiti a seguito dalla fusione per
incorporazione della controllata Milano Santa Giulia S.p.A.

La loro composizione ¢ la seguente:

T
Fondiamm.to  Valore

Valore

yaIO{.e Igrdo : :-Ejsvalijta_z_. . -heétto, _‘_'_:\.!ailc_p.rie.].qrdo esvalitaz. . . netto . ]
Immabili di proprieti 40.916 32.516 8.400 40.816 32.516 8.400
TOTALE 40,916 32,516 8.400 40.916 32.516 2.400

Non vi sono state variazioni rispetto al precedente esercizio.

Siricorda infatti che, in ossequio agli accordi previsti neli’Operazione “Project Starfighter”, nel
corso del 2023 sono stati costitwiti diritti di superficie sui fabbricati che compongono gl
“Smmobill di proprieta” per euro 8.400 migliaia di euro, sospensivamente condizionati
all’avvenuta demolizione degli stessi.

Le attivita di demolizione partiranno nel corso del secondo semestre del 2024.
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NOTA 3-ALTRI BENI

La composizione di tale posta & evidenziata nella tabella di seguito riportata:

Altri beni 2.660 2.069 591 2.894 2.223 671
Immab. in cotso e acconti 3.780 3.780 0 3.780 3.780 o]
TOTALE 5.440 5.849 581 6,674 6.003 &71

Le variazioni intervenute nel semestre sono state le seguenti:

Altri beni ‘ 671 117 (32} {165) 591

di cui ifrs 16 117 109 {32} {27} is1
Immobilizzazioni in corso e acconti - - - - -
TOTALE _ 671 137 32) {165} 581

la riga “Alivi beni IFRS 16" evidenzia it “right of use” dei beni materiali contabilizzati in
ossequio a questo principio, entrato in vigore a partire dal 1° gennaio 2019,

Tra gli “ammortamenti e svahutazioni” si segnala la svalutazione, al fine di azzerame il valore
di carico, di un'opera d’arte per 113 mita euro.

NOTA 4-PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE

La composizione di tale posta & evidenziata nella tabella di seguito riportata:

Valori ail'inizio deil'esercizio 485,925 {463.865) 22.060
Incrementi dell’esercizic 40 {705) {665)
Decrementi del periodo - - -
Saldo ai 30.06.2024 485.965 {464.570) 21,395
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La tabella seguente rappresenta la composizione e la movimentazione delle Partecipazioni in
imprese controllate:

Immobiliare Cascina Rubina 51l 152.771 {190.932

}

RIl. Rental Srl 29.668  (11.980) 17.688 (685)
Risanamento Europa 5rl 134.708 {133.136) 1.572 110
Sviluppo Comparto 3 5rl 128.574 (127.817) 757

MSG Comparto Secondo S 50 Q 50

Rl Infrastrutture Srl 127 4] 127 (190}
RI Ambiente Srl 27 0 27

Rl Immohiliare Uno Srl 0 0 4] 20

Rl Immaobiliare Due Srl Q o 0 20

Tatale Imprese Contenllate 485.925 (463.865) 22,050 aG G {7035)

Nel corso del mese di gingno 2024 sono state costituite le societd RI Immobiliare
RI Immobiliare Due S.1.1.

In prima analisi si ribadisce che la metodologia adottata per la valutazione della co
valore di carico delle partecipazioni in societd controllate volta a identificare 1&g
presenza di perdite di valore, prevede 1’ottenimento ogni anno da soggetti terzi indipf% i
operatori “leader” nel proprio settore, di perizie relative al valore di mercato delle aree, delle
intziative ¢ degli immobili di proprieta di ciascuna societd del Gruppo alla data di chiusura
dell’esercizio. Comungue, in presenza di sottoscrizioni di contratfi preliminari di vendita
vincolanti (come pel caso della nuda proprietd dellarea di Milano Santa Giulia) e di concessioni
di opziomi call per la vendita di fabbricati, il valore di cessione ivi indicato assume valenza quale
valore di mercato.

I suddetti valeri di mercato riflettono gli eventuali maggiori valori allocati in sede di
acquisizione, al netto dei relafivi effettt fiscali, e supportano il valore delle singole controllate
al fine di identificare i] valore corrente del “Patrimonio netto”.

Quindi, nel caso in cwl risulti un eventuale valore di carico superiore al patrimonio netto
rettificato sopra descritto, la Societa provvede alla svalutazione per perdita di valore; quando
vengono meno 1 motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti
delle svalutazioni apportate negli esercizi precedenti.

Le ultime perizie fatie redigere da Risanamento S.p.A. e dal Gruppo sono datate 31 dicembre
2023.

NOTA 5-TITOLI E PARTECIPAZIONI VALUTATE SECONDOQ IL METODO DEL
PATRIMONIO NETTO

Tale posta, pari a 100 mila euro, ricomprende le quote di classe C del fondo di investimento
alternativo italiano immobiliare di tipo chiuso riservato ad investitori professionali denominato
“Lendlease MSG Heartbear” come disciplinato nefl’accordo “Project Starfighter”.
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NOTA 6 - CREDITI FINANZIARIE

Sone ¢osi composti:

13.539 7.947

Crediti finanzian verso imprese controflaie
TOTALE 13.539 7.947

1 “crediti finanziari verso imprese controllate™ si riferiscono a finanziamenti fruttifen erogati
alle societa controllate ¢ regolati a condizioni di mercato.

Tali finanziamenti sono stati principalmente erogati alla controllata RI Rental Srl (per
finanziare fo sviluppo dell'iniziativa immabiliare di Milanc via Grosio) ed alla contrellata RI
Ambiente S.r.l. (per finanziare le attiviid di ripristino ambientale sull’iniziativa di sviluppo
Milano Santa Gtulia)

NOTA 7 CREDITI VARI ED ALTRE ATTIVITA® NON CORRENTI

1 “crediti vayi e altre attiviia non correnti” ammaontano a 124 mila euro (coniro le 2.342 migliaia
euro al 31 dicembre 2023) ¢ si riferiscone principalnente a depositi cauzionaki.

Tale posta ricomprendeva, al 31 dicembre 2023 crediti opportunamente attualizzati verso il
fondo “Lendlease MSG Heartbeai” relativi a riaddebiti di costi sostenuti da risanamento S.p.A.
a vantaggio dell’iniziativa Milano Santa Giulia che saranno oggetto di rimborse nel corso del
2025.

Tali crediti sono stati riclassificati, nella presente relazione, tra i “crediti commerciali, vari e

I

altre aftivita correnti”,

NOTA 8§ - ATTIVITA’ PER IMPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA’ PER IMPOSTE

v

La voce espone il saldo netto tra le imposte differite (3.935 migliaia di euro) e le imposte
anticipate (2.095 migliaia di euro):

1.a tabella seguente espone la composizione delle imposte anticipate e differite classificate per
natura:

Perdite fiscali, acc.li e svalutazioni {1.865} {1.869)
Capitalizzazione oneri finanziari 435 439
Plusvaiori a tassazione differita ’ 3.467 3.467
Attualizzazioni altri & mineri (191) (6) {197}
TOTALE 1.846 1)) 1.840
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1 saléi sono sostanzialmente in linea con il 31 dicembre 2023,

Si precisa infine che I'ammontare delle perdite (al 31 dicembre 2023), su cui non sono jlate
stanziate imposte anticipate, & pari a circa 488 milioni di euro.

NOTA 9-PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

11 saldo di tale voce, pari a 78.014 migliaia di euro non si é movimentato rispetto al 31 dicembre
2023, ed & composta per 62.714 migliaia di euro da “prodotti in corso di lavorazione” e per
15.300 migliaia di euro da “prodotti finiti e merci”.

1 “prodotti in corso di lavorazione” sono composti daila quota residua di nuda proprieta sui
terreni connessi all’iniziativa Milano Santa Giulia sui quali ¢ stato stipulato un contratto
preliminare di vendita vincolante a favore del Fondo “Lendlease MSG Heartbeat” nell’ambito
del perfezionamento dell’operazione Starfighter avvenuta nel corso del mese di giugno 2024.

mercate determinato dalla perizia di un esperto indipendente sull’immobile amjm
dicembre 2023, a 15,3 milioni di euro pari al valore di carico. e

L’TFRS 13 “Fair value measurement” entrato in vigore in data 1° gennaio 2013

precisa gerarchia del “fair value” organizzata su tre livelli: SETTI~

Livello 1 — se Iattivita o passivita & quotata in un mercato attivo;

Livello 2 —se 1] fair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che utilizzano in input
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni di mercato;

Livelto 3 — se il fair value & calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri non osservabili sul mercato ma che derivano da fontiinterne all’azienda.

1.’immobile di Torri del Quartesolo & classificato nel Livello gerarchico 3. Infatti le metodologie
di caleolo applicate per la determinazione del fair value fanmo riferimento a indicatori (prezzi
di vendita, tassi, ecc) di difficile osservabilitad sui mercati sia per la peculiarita dell’edificio sia
a causa delle caratteristiche/location del fabbricato per il quale non ci sono transazioni
omogenee o simili rilevabili sul mercato.

L’iniziativa di sviluppo “Milano Santa Giulia” {oltre alla Cittadella — classificata come
“immobili di proprietd’”) & classificata nel Livello gerarchico 2 in quanto oggetto rispettivamente
di contratto preliminare di compravendita e di vendita sospensivamente condizionata.
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NOTA 10~ CREDITE COMMERCIALL VARI E ALTRE ATTIVITA® CORRENTT

Sono cosi composti:

Creditl verso clienti 5.802 5.8328
Crediti verso controliaie 1.414 1.522
Crediti tributar 1.718 463
Credifi verso altr 31 58
TOTALE 8,955 7.881

1 “crediti verso clienti” sono esposti al netto di un fondo svalutazione crediti di 282 migliaia di
euro; le posizioni verse il fondo “Lendlease MSG Heartbeat” ¢ EVD Milan sono state allocate
nel primo stadio mentre le altre posizioni sono state allocate nel terzo stadio del principio IFRS
9.

1l fondo svalutazione, determinato anche in base ad una stima analitica di ogni singola
posizione, rappresenta la miglior stima dell’expected credit loss ai sensi delle regole introdotte
dall’TFRS 9.

11 fondo svalutazione crediii non si & movimentato nel periodo.
Siritiene che il valore contabile dei crediti commerciali approssimi il loro fair value.

Di segutite & riportato "aging dei crediti scaduti a fine esercizio, suddivisi in range temporali in
linea con le caratteristiche del credito e del business aziendale:

Non scaduth 5.801 3.787
Scaduti da menc di 30 giorni 1.800
Scaduti da 30 a 60 giorni 1 6
Scaduti da 60 a 20 giorni

Scaduti da oltre 90 giorni 245
TOTALE G.802 5.838

1 “crediti verso controllate” accolgono 1 saldi dalle stesse trasferiti per le procedure di “IVA
di gruppo” e di “Consolidato fiscale” alla Risanamento S.p.A. in qualitd 4i controllante.

Sono inoltre ricompresi i crediti dovuti a normali rapporti di natura commerciale di fornitura
di prestazioni, sia professionali che di supporto, erogati a normali condizioni di mercato, oltre
a riaddebiti di costi sulla base dei contratti infragruppo in essere ira le parit.

La posta “crediti tributari” & principalmente composta (1.267 migliata di euro) da crediti per
IVA.

I “crediti verso aliri” sono esposti al netto di un fondo svalutazione di euro 150 mila. Si segnala,
infine, che tale posta ricomprende crediti verso parti correlate per 10 mila euro (si rimanda alla
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Nota 36 “Rapporti con parti correlate™).

NOTA 11 - CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide ammontano a 38.455 migliaia di euro {di cui 11.289 migliaia somq
relative a depositi presso parti correlate come indicato nella Nota 36 “Rapporti con parti
correlate”.

Si segnala che la disponibilita vincolata & pari a 6,2 milioni di euro di cui euro 6 milioni sono
stati vincolati a controgaranzia delle nuove fidejussioni emesse da Fonsai, nel corso del mese
di dicembre 2022, in virtu delle Convenzione Urbanistica dell’Iniziativa Milano Santa Giulia.

I saldo complessivo dei conti correntt intrattenufi con il sistema bancario & comprensivo delle

competenze maturate.

disponibilita liquide nel pertodo.
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NOTA 12 - ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA i&ﬁ@f\"‘;{a
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Tale posta, pari a 1,9 milioni di euro, ricomprende il valore detl’opera d’arte “Sfera di
ideata da Arnaldo Pomodoro.

Si ricorda che tale opera nel corso del 2023 era stata svalutata di 1,1 milioni di euro per adeguare
il valore contabile al presumibile valore di realizzo.
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NOTA 13 - PATREMONIO NETTO

Come si rileva nel “Prospetto dei movimenti di patrimonio netto” in data 16 maggio 2023,
Risanamento S.p.A. ha comunicato la nuova composizione del capitale sociale (interamente
sottoscritto e versato) a seguito dell’adozione dei provvedimenti di cus all’art. 2446 del codice
civile, deliberata dail’ Assemblea Straordinaria di Risanamento del 27 aprile 2023 (verbale in
data 10 maggio 2023 n. 15243/8261 di rep. del Notaio Andrea De Costa iscritto al Registro
Imprese di Milano in data 15 maggio 2023).

Il Consiglio di Amministrazione, previa approvazione da parte dell’ Assemblea degli Azionisti
della Situazione Patrimoniale rappresentata dal bilancic di esercizio al 31 dicembre 2022, dalla
quale risulta una perdita complessiva di curo 59.894.318,49 ed un patrimonio netto ridotto ad
euro 69.649.703,51 rispetto ad un capitale sociale di euro 197.951.784,08, ha sottoposto
all’Assembiea la proposta di copertura integrale delle perdite accertate — al netto di quelle
relative agli esercizi 2020 e 2021 oggetto di sospensione ai sensi I’art. 6, comma 1, del D.L.
23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/2020 (sue successive modifiche ed integrazioni) — mediante
riduzione del capitale sociale delia Societi per euro 90.262,271,88 e pertanio da euro
197.951.784,08 ad euro 107.689.512,20 senza annullamento di azioni essendo le stesse prive di
valore nominale espresso.

Il nuovo capitale sociale risulta sottoscritto e versato per euro 107.689.512,20 e suddiviso in
1.800.844.234 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Capitale 107.690 60.262

Riserve di capitale

- avanzo di fusione {28.892) ABC

Riserve di Utili

- ytili / perdite a nuovo {26.141) ABC

Serumenti rappresentativi del PN o] AB

Tatale 52.657 20,262
Quota non distrilivibile o

Residuo distribuibile Js]

A = per aumento di capitale
B = per copertura perdite
C = per distribuzione ai soci

L’importo della perdita maturata nel periodo (dal 1 gennaio 2024 ai 30 giugno 2024) e pari a
25.817 migliaia di suro determina un valore del Patrimonio netto al 30 giugno 2024 pari a
26.840 migliaia di euro.

Gli utili di esercizio efo siserve sono distribuibili non essendo state operate deduzioni
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extracontabili ai senst dell’art. 109, 4° comma, lett. b) del TUIR.
In applicazione di quanto previsto dall’art. 172 comma 5 (gia art. 123 comma 4) del DPR 917/86,
che disciplina il passaggio dalla incorporata all’incorporante dei fondi in sespensione di
imposta, prevedendo la ricostituzione di dette poste nel bilancio di quest'ultima, si precisa che
nel capitale di Risanamento S.p.A. sono idealmente comprese le seguenti quote di Risd i
rivalutazione gid presenti nel Patrimonto netto della Societé:

Riserva di rivalutazione Legge 11.2.1952 n. 74: euro 6.516.227
Riserva di rivalutazione Legge 2.12.1975 n. 576: curo 2.849.417
Riserva di rivalutazione Legge 19.3.1983 n. 72: euro 6.787.656
Riserva di rivalutazione Legge 30.12.1991 n. 413: euro 29.060.697

Come indicate nel Decreto-legge dell’8 aprile 2020 n° 23, all’articolo 6 comma 4, si inserisce
il prospetto che evidenzia la stratificazione temporale delle perdite maturate negli esercizi:

Capitale Sociale 107.690
perdita anno 2020 (32.760)
perdita anno 2021 {5.280}
riserva fusione 2023 (28.892)
utiie anno 2023 11.899

Patrimonio Netto 31.12.23 52,657
perdita rilevata al 30.06.2024 (25.817)

Patrimonio Netio 30.06.24 26.840

Si segnala che tali risultati sono maturati nel corso dei rispettivi esercizi e sono stati portati a
nuovo.

NOTA 14 - PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

Le passivitd finanziarie non correnti ammontano a 70 mila euro contro 1 65 mila euro del
precedente esercizio.

Si tratta esclusivamente di debiti per locazioni scadenti oltre i 12 mesi e connesse
all’applicazione del principio contabile IFRS 16.

Si ricorda che il perfezionamento dell’Operazione “Project Starfighter”, avvenuto in data 30
giugno 2023, ha comportato il totale esdebitamento del Gruppo Risanamento.
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NOTA 15 -BENEFICI A DIPENDENTE

La movimentazione dell’esercizio € stata la seguente:

Satda iniziale
Variazione da fusione

Accantonamento def periodo

Utilizzi del periodo {637} (21}
Attualizzazione 23 103
Saldo finaie 1.743 2.265

1] Fondo Trattamento di Fine Rapporto rientra nei piani a benefici definiti.

Per la determinazione della passivita & stata ufilizzata la metodelogia denominata Project Unit
Credit Cost adottando ipotesi attuariali non dissimili tispetto al 31 dicembre 2023,

Le ipotesi considerate in sede di valutazione attuariale del Trattamento di Fine Rapporto sono
riepilogate nelle seguenti tabelle.

Ipotesi economico - finanziarie

Tasso annuoe di attualizzazione 3,36%
Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso ammo di incremento TER 3,00%
Tasso annuo di incremento salarisle 1.00%

Ipotesi demograficke

Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato
Inabilitd Tavele INPS distinte per ot e sesso

Eta pensionamente 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Anticipazioni 2,00%

Risanamento S.p.A. 2,00%
Turnover

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modifiche rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla
destinazione dei proprio TFR maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al
“Fondo di Tesoreria™ gestite dall’ INPS).

Ne deriva, pertanto, che 1’obbligazione nei confronti dell’INPS, cosj come le coniribuzioni alle
forme pensionistiche complementari, assumono la natura di “Piani a contribuzione definita”,
mentre le quote iscritte al fondo TFR mantengono, ai sensi dello IAS 19, la natura di “Piani a
benefici definiti”,
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NOTA 16 - FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

Sono cosi dettagliati:

Fondo rischi ambientali Milano Santa Giulia 17.300 {5.066)
Altri fondi 8.010 {65}
TOTALE £7.300 17.360 {5.131}

Il Fondo per rischi ed oneri futuri ¢ principalmente composto dalla voce “fondo rischi ambieniali
Milano Santa Giulia” che ammonta a 51.524 migliaia di euro.

Con riferimento a tale area si ricorda che 1’attivita di ripristino ambientale ¢ iniziata nel corso
del 2021 e in data 29 settembre 2022 ¢ stata rilasciata da Cittd Metropolitana di Milano la prima
Certificazione di Avvenuta Bonifica prevista dal POB approvaio e relativa al cosiddetto “Lotto
Arena” {ovvero il lotto ceduto ad EDV Milan Srl e sul quale quest™ultima sta costruendo il
Palaltaiiz); in data 23 ottobre 2023 é stata invece rilasciata la Certificazione di A
Bonifica relativa all’area su cui & prevista la realizzazione della struttura di vendita co
a servizio del nuovo quartiere. Nel corso del primo semestre 2024 sono proseguite fe att
bonifica sugli altri lotti sotte la supervisione degli Enti preposti ed il presidio costant ‘3& <
di ARPA. In particolare, nel mese di giugne 2024 si sono conclusi 1 lavori relativi ab@\gr-
attigue al lotto Arena {per le quali si & in attesa del Certificato di Avvenuta Bonifica) sulle“gaalt
sard realizzata la viabilita principale del nuovo quartiere € nel mese di agosto si sono concluse
le attivita di bonifica rignardanti le aree in cui & previsto 'insediamento commerciale di
Esselunga (anche per queste si € in attesa del Certificato di Avvenuta Bonifica).

Si evidenzia altresi che rispetto al cronoprogramma originario delle attivitd di bonifica allegato
alla convenzione attuativa del gingno 2022 sono stati accumulafi alcunt mesi di ritarde nella
realizzazione delle opere di bonifica dovuti (i) alle autorizzazioni relative all’impianto di
trattamento dei materiali inquinanti {anche detto impianto di soil washing) di competenza del
terzo appaltatore; (ii) al ritrovamento in situ di materiale contenente amianto e (iii) alle
necessaric modifiche per adeguare il POB originario al progetto planivolumetrico
dell’ Architetto Mario Cucinella e di cui infra.

Piu nel dettaglio - nel contesto della procedura amministrativa di rinnove dell'autorizzazione
relativa alfimpianto di seil washing (avviata dall'appaltatore predetto ¢ sotto l'esclusiva
competenza del medesimo) - € stato formulato da un ente locale coinvolio nel relativo
procedimento un interpello al Ministero defl” Ambiente e della Sicurezza Energetica in merito al
recupero di alcune tipologie di materiale inquinante trattate dall'impianto di soil washing. In
conseguenza di {ale interpello, il procedimento amminisirativo sopra menzionato & stato pit
lungo e complesso di quanto originariamente previsto. Inolire, a conclusione del medesimo
procedimento, le autorita pubbliche hanno previsto che - differentemente da quanto previsto nel
POB approvato - le predette tipologie di materiale inquinante non potessero essere recuperate
attraverso l'impianto di soil washing, ma dovessero invece essere smaltite in discarica. Tali
circostanze non hanno consentito il regolare svolgimento delle relative attivitd di bonifica in
conformita al POB approvato ¢ secondo il relativo cronoprogramma.

Si precisa inoltre che il piano di caratterizzazione ambientale dell’area Milano Santa Giulia
sottostante il POB originario approvato dagli Enti preposti nel 2021 non aveva riscontrato la
presenza di materiale contenente amianto. Solo in sede di attuazione delle opere di bonifica &
stata individuata nel materiale scavato la presenza di tale contaminante, dapprima (anno 2022)

e,
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nel lotto c.d. Arena e successivamente anche nei lotti attualmente in lavorazione.

La gestione &1 tale materiale, obbligatoria ex lege, comporta lavorazioni specifiche, ai sensi e
nel rispetie della normativa ambientale di settore, che generano ulteriori ritardi ¢ non consentono
di mantenere il rispetto delle tempistiche inizialmente previste.

Per queste ragioni, in sede di Segreteria Tecnica del Collegio di Vigilanza del 12 dicembre 2023
& stata ipotizzata 1’esecuzione delle attivita di bonifica soltanto su vna porzione del sito — guella
destinata a ospitare le strutture e le attrezzature destinate allo svolgimento della manifestazione
olimpica — rinviando it completamento delle residue attivita di bonifica a Olimpiadi terminate.

Pill in particolare, queste tematiche sono state affrontate dagli Enti in sede di Collegio di
Vigilanza che durante la riunione del 9 febbraio 2024, presenzjata da tutti 1 soggetti pubblici e
privati coinvoiti nel progetto, ha preso atto della situazione concordando con la Segreteria
Tecnica sulla necessitd di depositare, nel corso del primo semestre 2024, una variante al POB
ai sensi della quale vengono distinte, anche a livello cronologico e di relativa esecuzione, le
attivita di bonifica funzionali a consentire lo svelgimento della manifestazione olimpica e quelle
che, invece, sono connesse alle aree da sviluppare dopo la conclusione dei Giochi. Tale variante
{la c.d. “Variante 5) & stata depositata il 17 maggio 2024 e il relativo iter autorizzativo & in fase
di completamento.

Sotta il profilo sirettamente operativo in conseguenza del delineato scenario olimpico e post
olimpico la.Variante 5 ha dovuto prevedere la anticipata rimozione dell‘impianto di soil
washing. In particolare, il menzionato impianto era infatti ubicato su parte dell’area interessata,
previd bonifica della siessa, dalla realizzazione di talune opere infrastrutturali olimpiche (da
realizzare a cura di Risanarmento quale committente, a partire da maggio 2025) e di talune opere
di urbanizzazione (da realizzare a cura del Fondo). A tale riguardo si fa presente che il POB
originariamente approvaio prevedeva ["utilizzo dell’impianto di soil washing fino a tutto i mese
di ottobre 2024. Nel novembre 2023, durante una serie di riunioni tecniche convocate dal
Comune di Milano per coordinare le attivita relative alle suddette opere di urbanizzazione da
realizzare per consentire lo svolgimento delia manifestazione olimpica, & stato presentato dal
Fondo il cronoprogramma relativo, inter alia, alle opere di urbanizzazione di sua competenza, il
cui rispetto implicava la necessita di rimuovere il suddetto impianto a pagtire da marzo 2024 per
garantire 1a realizzazione delle relative opere di wrbanizzazione da parte del Fondo entro 1
termini previsti per lo svolgimento defl'evento olimpico. In conseguenza di quanto precede,
Risanamento ha provveduto alla rimozione dell’impianio di soil washing nel rispetto defle
tempistiche indicate. Nel mese di agosto 2024, il Fondo ha comunicato di aver attivato la
procedura ad evidenza pubblica finalizzata alla realizzazione delle opere di urbanizzazione di
sua competenza. Tali eventi sopraggiunti al piano originale hanno comportato (e stammo
comportande) una serie di costi aggiuntivi che sono, in parte, in fase di quantificazione.

Da ultimo si evidenzia — come illustrato anche neila Relazione Finanziaria Semestrale
Consolidata - che con riferimento alle atlivitd di bonifica successive all’evento olimpico allo
stato non sono ancora disponibili informazioni attendibili per poter elaborare una stima dei
relativi tempi e dei costi; ¢id in considerazione del fatto che le rilevanti e sostanziall attivita di
scouting necessarie per Ja miglior definizione delle attivitd di bonifica saranno effettuate nel
corso del 4° trimestre 2024. In ogni caso per guesta ultima fase la societa sta attentamente
vaiutando I”opportunita di instatlare nuovamente Iimpianio & soil washing al fine di ripristinare
le modalita operative indicate nel POB originario.

Si precisa altrest che la Variante 5 include, tra le altre, le necessarie modifiche per adeguare il
POB originario al progetto planivolumetrico dell’Architetto Mario Cucinella presentato dal
Fondo e approvato nel dicembre 2023 dall’amministrazione comunale; a tal riguardo si ricorda
che, ai termini e alle condizioni di cui agli accordi Project Starfighter, 1 costi derivanti daglhi
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adeguamenti al progetto planivolumetrico dell’ Architetto Mario Cucinella sono a carico del
Fondo.

Allaluce di quanto sopra ed in considerazione di tutte le complesse e articolate tematichd esposte
1a societd si & gia attivata per avviare un confronto a partire dal corrente mese di settembre con
tuite le parti interessate dal Project Starfighter al fine di individuare le opportune soluzidpi alla
complessa situazione verificatasi in un breve arco iemporale a valle della sottoscrizione\degli
accordi Project Starfighter, soluzioni da perseguire anche mediante integrazioni dei suddett
accordi.

Allo stato attuale, tenuto anche conto delle evoluzioni intervenute nel semestre analiticamente
sopra descritte, si ¢ ritenuto opportuno — come sopra anticipato - effettuare un ulteriore
accantonamento al fine di ottenere (considerando anche i termini € condizioni degli obblighi di
rimborso esistenti a favore di Risanamento nefl’ambito degli accordi Project Starfighter) che il
fondo rischi al 30 giugno 2024 possa rappresentare la miglior stima ad oggi possibile, pur nelle
more di un aggiornamento deila stessa in conseguenza (1) delle variazioni al POB connesse alla

Variante 5 presentata con riferimento specifico alla fase post olimptca anche a valle dei risultati

rivenienti dalla attivitd di scouting sopra indicate e (ii) dell'attivitd di confronto in merlt,c)_
accordi Project Starfighter (e della relativa eventuale revisione dei medesimi}, i (yi/e o
dovrebbero definirsi entro la fine del secondo semestre (con l"obiettive di Risan ejmjr dl/
regolare anche maggiori costi emersi in fase esecutiva). 0 )

attivitd di bonifica poi completata nel mese d1 agosto 2024), i costi previsti nella Variant&™3
POB in corso di approvazione relativi alla successiva fase di lavori di bonifica da completare
pre~olimpiadi {(c.d. Macrofase 2) nonché la stima originariamente effettuata, per la quale non
sono ad aggl disponibili informazioni utili all’aggiornamento, peri lotti che rientrane nell'ultima
fase dei lavori di bonifica post-olimpiadi {¢.d. Macrofase 3), al netto, inter alia, degli sconti attesi
in fase di gara d’appalto dei lavori nonché degli effetti derivanti dalle modifiche al POB
originario rese necessarie per accomodare le esigenze derivanti dal progetto planivolumetrico
dell’ Architetto Mario Cucinella di cui sopra, in base ai termini e condizioni degli accordi Project
Starfighter, come precedentemente indicato.

Tale stima presenta pertanto elementi di incertezza prevalentemente legati alle variazioni che
saranno necessaric, una volta definite, per le attivita post-olimpiche rispetto alle valutazioni
originariamente espresse, al consegnimento dei risparmi attesi in sede di appalto ed al riaddebito
delle varianti richieste rispetto al progetto concordato negli accordi Project Starfighter nonché,
in generale, in considerazione della complessitd delle attivita da svolgere la cui esecuzione
poirebbe portare a4 variazioni dei costi che saranmo consuntivati rispetto alle stime ad oggi
effettuabili sulla base delle informazioni disponibili.

Si precisa infine che "accantonamento sopra indicato (pari a 17,3 milioni di euro) comprende,
per 7,3 milioni di euro, anche (1) gli incrementi di costo per lo smaitimento di aicune tipologie
di materiale inquinato e (ii} i costi per le attivita di bonifica/demolizione di aree periferiche
all’iniziativa Milano Santa Giulia.

Tra gli “aliri fondi” si segnalano decrementi per il rigiro a conto economico di fondi per 65
migliaia di euro per i quali sono venuti a meno 1 rischi ad essi connessi.
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NOTA 17 - PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

Sono cosi dettagliate:

Passivitd per locazioni finanziarie
Debiti verso imprese controllate 4801 4.294
TOTALE 4£.858 4,345

Le “passivita per locazioni finanziavie”, pari a 57 mila euro, si riferiscono a debitl per leasing
scadenti entro i 12 mesi relativi a debiti per locazioni connesse all’applicazione del principio
contabile [FRS 16.

1 “debiti verso imprese controllate” siriferiscono a finanziamenti (sotto forma di conti correnti
di corrispondenza) confrattualmente regolati alle condizioni di mercato applicate al Gruppo
come indicato nella Nota 36 “Rapporti con parti correlate”. It saldo si & lievemente aumentato
rispetto a quello del precedente esercizio.

Come gia indicato neila Nota 14, si ricorda che il perfezionamento deil’ Operazione “Project
Starfighter”, avvenuto in data 30 giugno 2023, ha comportato il totale esdebitamento del Gruppo
Risanamento.

In ottemperanza alla raccomandazione Consob n. DEM 9017963 del 26 febbraio 2009 si segnala
che le principali iniziative o categorie di attivitd {llustrate nella descrizione del portafoglio
immobiliare sono prive di garanzie reali e di connesse passivita finanziarie.

La Posiziene finanziaria netta & illustrata nella Relazicne sulia gestione ai paragrafi “I risultati
della Capogruppo Risanamento S.p.A.” ¢ “Informazioni sugli strumenti finanziari” ai quali si
rimanda.

nelire, ad integrazione delle informazioni fornite, si indica di seguite Pindebitamento netto
esposto in forma tabellare secondo i criteri previsti dagli “Orientamenti in materia di obblighi
di informativa ai sensi del regolamento sul prospetti” (ESMA 32-382-1138 del 4.3.2021) che
sono stati oggetto di apposito Richiamo di attenzione da parte della CONSOB (CONSOB —-RA
5/21 del 29.4.2021).
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eurof000 2 : B
A, Disponibilita tiquide 3 3 4
2. Mezziequivalentiz disponibilitd liquide 38.452 45,898 136,767
¢, Altre attivita finanziarie correnti 0 ] 0
D. LIQUIDITA' (A+B+C) % 38.455 49,901 136,771
£. Debitofinanziario corrente {inctusi gti strumenti di debite ma escluso punto F successiva) 4,801 4,294 4.694
F.  Parte corrente del debito finanziario non corrente 57 46 e
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE E+F) [ agse]  a340] 4730
H.  INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETFO CORRENTE G-D) [ 33.59m] as.561]1132.041)]
1. Debitofinanziario non currente {escluso parte corrente e strumenti di debito) 1] o o}
I, Strumentidi debite 1] 0 o
K. Debiti commerciali e aliri debiti non correnti 70 65 50
£ INDEBTAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE F+1+K) [ 70] 65] 150
M, TOTALE INDEBITAM ENTO FINANZIARIQ {H +L} | (33.527]i (45.496)| (131.9&1]]

NOTA 18 - DEBITI TRIBUTARI

Tale posta, pari a 3.192 migliaia di euro {contro le 3.230 migliaia di euro al 31 dicembre 2023),
& principalmente composta dal debito per Irap — circa 3,1 milioni di euro.
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NOTA 19 — DEBITY COMMERCIALI

CORRENTI

-

Siriducono, nel complesso, di 5.938 migliaia di euro e sono cosi composti:

Caparre e acconti {45.467) {44.648)
Debiti verso fornitort {12.517) (14.098}
Debiti commerciali {57.984) {58.746)
Verso imprese controllate {14.540) {7.652)
Verse parti correlate (675) {671)
Debiti verso parti corvelate {15.215)} {8.323)
Debiti verso istituti di previdenza (305} {317)
Altre passivita correnti {15} {195)
Debitl varl ed altre passivitd d {313} {511}
TOTALE {73.518} £67.580)

Si segnala in particclare:

- la posta “caparre e acconii” che & relativa al saldo residuo, al 30 giugno 2024, di acconti pari
a circa 45 milioni di euro versati dal fondo Lendiease MSG Heartbeat a valie degii accordi
sottoscritti nell’ambito della operazione Project Starfighter (di cui 42 milioni incassati in data 3
luglio 2023) a valere (i) sulla cessione della nuda proprietd delle aree di Milano Santa Giulia —
il cui prezzo complessivo & pari a circa 71 milioni di euro (ii) sulla cessione, sospensivamente
condizionata, degli Uffici facenti parte del complesso La Cittadella (si rimanda alla Nota 2 per
maggiori dettagli).

- 1a posta dei “debiti verso fornitori”, ricomprende un debito, sorto a segutio della definizione
degli accordi sottoscritti nell’ambito delf’operazione Project Starfighter e maturato verso
Lendlease MSG Noith Sl pari a 9 milioni di euro relativo ad attivita di sviluppo e
progettazione complessiva dell'Area Santa Giulia.

MNOTA 20 - STRUMENTI FINANZIARI

Alla data della presente relazione Risanamento S.p.A. non ha emesso strumenti finanziari.

NOTA 21 - ATTIVITA® DATE A GARANZIA DI PASSIVITA’® FINANZIARIE

Nel corso del mese di dicembre 2022 & stato costituito un conto corrente in pegno a favore di
UnipolSai {per 6 milioni di euro) quale controgaranzia alle fidejussioni emesse in ossequio alla

Variante urbanistica dell’area Milano Santa Ginlia

AVEILGIT OShiild STaliiaa,
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NOTA 22 - IMPEGNI E PASSIVITA” POTENZIALIL

Le garanzie prestate nell’interesse delle di Risanamento S.p.A., o con Risanamento S.pA. in
qualitd di coobbligato, sono compiessivamente pari 158.322 migliaia di euro (contro 14
migliaia di euro del precedente esercizio} e sono cosi dettagliate:

-« 152.844 migliaia ei euro (di cui 27.220 migliaia di euro emesse da parti correlate) relative a
garanzie — per la realizzazione di opere di urbanizzazione e di ripristino ambientale correlate
con Piniziativa di sviluppo Milano Santa Giulia;

- 5478 migliaia di euro relative a garanzie e controgaranzie, emesse da terzi, in materia di Iva
di Gruppo;

Si fa presente che con riferimento alle garanzie rilasciate a favore del Comune di Milano in
ossequio alla Convenzione in essere per fa realizzazione di alcune opere di wbantzzazione e,
tenuto conto dei ritardi ad oggi accumulati per cause comungue non imputabili a Risanamento,
siritiene che allo stato, anche sulla base di pareri legali, non si ravvedono condizioni che possano
comportare un rischio di escussione delle sopracitate fidejussiond.

Leasing finanziari ¢ locazioni operative

In ossequio al principio contabile TFRS 16 entrato in vigore a partire dal 1 gennai .
indicano, di seguito fe informazioni circa 1 “pagamenti futuri minimi” ed il “capitalete
suddiviso per fasce temporali. 3

1
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INFORMAZIONI RELATIVE AL CONTO ECONOMICO

NOTA 23 - RICAVI

1l saldo al 30 giugno 2024 ¢& pari a 19 migliaia di euro ed & cosl composte:

Affitt? 19 221
Vendita di immabiii - 35
Vendita aree - 595.284
Prestazioni di servizi - 53
TOTALE RECAVS 18 595.593
T ricavi relativi agli “a/fi16” sono relativi ad alouni spazi dell’ immobile denominato Cittadella

concessi in locazione.

Si ricorda che — nel precedente esercizic — 1 ricavi afferenti “vendita aree” erano riconducibili
(i) al prezzo della costituzione dei diritti di superficie, pari a 566.469 migliaia di euro, sull’arca
dell’iniziativa Milano Santa Giulia come disciplinato nel Project Starfighter (ii) dal prezzo di
cessione, pari a 20.000 migiiaia di euro, delta piena proprietd della porzione di terreno sul quale
verra realizzata 1’ Arena (iii) al prezzo di cessione, pari a 8.814 migliaia di euro, della nuda
proprieta di un lotto dell’iniziativa Milano Santa Giulia.

Per la ripartizione per settore di attivita si rimanda alla Nota 32 “Informativa di settore”.

NOTA 24 - ALTRI PROVENTI

Tale voce ammonta 2 219 migliaia di euro ¢ accoglie (i} ricavi per utilizzo fondi in esubero (65
mila euro), (ii) ricavi per recupero costi su iniziative immobiliari (100 mila euro) e (iii) proventt
diversi (54 mila euro). '

Per la ripartizione per settore di attivita si rimanda alla Nota 32 “Informativa di settore”.
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NOTA 25 - COSTI PER SERVIZI

Sono cosi composti:

Bonifiche. urlbanizzazioni, manutenzioni & progeticzion 4.707 14.881
Commissioni su fidejussioni 198 386
Prestazioni amministrative, societare e di revisione 76 539
Legali e notarii 409 1.508
Emalumenti amministratorn e sindaci 401 699
Assicurazioni 251 501
Servizi societar 108 225
Alfrl servizi 547 878
TOTALE COSY PER SERVIZI 5.6%1 19.615

La voce pin significativa dei “costi per servizi” & quella relativa alle “bonifiche, urbanizzazioni,
q

marnutenzioni e progettazioni”.

In merito ai costi di bonifica si rinvia alla Nota 16 per informazioni ¢ dettagli.

I.a posta “costi per servizi” comprende oneri, pari a 3.274 migliaia di euro, rilevati verso parti

correlate.

NOTA 26 - COSTI DEL PERSONALE

Sono cosi composti:

Salarn e siipendi 1.135 2.409
Cneri social 399 806
Trattamento fine rapporfo 91 i64
Aitri costi 10 21
TOTALE COSTE DEL PERSONALE 1.635 3.400

Di seguito la tabella che riassume la comsistenza del persomale ¢ la movirnentazione
dell’esercizio:

Dirigenti 5 2 (1) 5 5
Impiegati e quadri 24 3 (2) 25 24
TOTALE 29 4 {3) 30 29
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NOTA 27 - ALTRI COSTI OPERATIVI

Sono cosi composti:

Noleggi 63 101
Alfri accantonamenti 17.300 1.771
Imposie ¢ fributi locali 183 4585
Svalutazion e perdife su crediti 101
Altri 67 118
TOTALE ALTRE COSTI OPERATIVE 17,613 2.586

11 sensibile incremento & imputabile esclusivamente alla voce “accantonamenti per rischi ed
oneri”; si rimanda alla Nota 16 per maggiori dettagli.

NOTA 28 - PLUSVALENZE/MINUSVALENZESVALUTAZIONURIPRESTINI 1
VALGRE DI ATTIVITA NON RICORRENTIE

Sono cosi compdsti:

Ripyistini di vadore di portecipazioni 170 100
170 100

Svolutazione partecipazion {875) {2,320}
Svalutazioni e perdite su cessione immotkili - {21.623)
{875) {23.943)

TOTALE {705} {22.843)

1 “ripristini di valore” ¢ le “svalutazioni partecipazioni” sono analiticamente indicati alla Nota
4 ¢ui si rimanda,

NOTA 29 -PROVENTI FINANZEIARI

Sono cosi composti:

Interessi infercompany 144 121
da credit iscriffl netle immobilizzoziond 144 171
Interessi e commissioni da olfr 699 4.338
proventi diversi dof precedenti 548 4,338
TOTALE 843 4.45%

Gl oneri finanziari verso narti correlate ammeontane cor

migliaia di euro come indicato alla Nota 36 (Rapporti con parti correlate).
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Si segnala che gli “inferessi e commissioni da aliri’”’ sono quasi esclusivamente composti (685
migliata di euro) da interessi attivi sui conti correnti bancari.

NOTA 30 - ONERI FINANZIARIL

Sono cost composti:

Interessi su muili e finanziamenti 6.571
Interessi passivi su debiti infercompany 58 130
Altri oner tinanziar € commissioni 12 250

70 4.991

TOTALE ONERI FINANIIARI

Si segnala che il perfezionamento dell’operazione Starfighter avvenuto in data 30 giugno 2023
ha comportato il totale esdebitamento deila Societa e del Gruppo Risanamento, pertanto, gli
“Inferessi su mutui e finanziamenti* sono maturati fino alla data del 30 giugno 2023, :

Gli oneri finanziari verso parti correlate ammontano complessivamente ad un
migliaia di euro come indicato alla Nota 36 (Rapporti con parti correlate).

NOTA 31 -IMPOSTE

Sono cosi composte:

Imposte dirette - (3.050)
Imposte differite 5 16,338
5 13.338

TOTALE IMPOSTE
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NOTA 32 - INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza all’IFRS 8 si fomiscono di seguito gli schemi economico — patrimoniali yelativi
ai settort operativi.

Al 30 giugno 2024 le attivita della Societa sono suddivise sulla base di 2 settori:

Holding - Partecipazioni
Investimenti kmmobiliari (Trading)

1 risultati suddivisi per settore sono riepilogati nella seguente tabella

Ricavi o] 53 19 555.540 1] 0 19 595.593
Varjazione delte rimanenze 1] 1] 0 (549.169) a] 0 0 {549.i69)
Altri proventi 4] o) 170 £.208 49 32 219 6.240
Vaiore detle Produzione [ 53 189 52.579 42 3z 238 52.664
Acquisti di immebili 0 0 0 o] a 0
Costf per servizi 0 [1] (%.083) (16.671} (1.608) {2.944) {6.692) {19.615)
Costi de} personale 0 1] la] (228} (1.635) {3.171) {1.635) {3.400)
Altri costi operativi 0 [ (17.507} {2.418} {106) {166)| {17.613)} {2.586)
EBITDA o 53| i22.401) 33060 13.301)  {6.250)  (25.702) 27.063
Ammaorta menti a 0 (114} (855} {75) {173} (189) {1.027)
Plusvalenze / Minusvalenze / Svalutazioni /

Ripristini cii valore di attivitd non ricorrenti (705} {2.220) (21.623) (705}  {23.843})
RISULTATG GPERATIVC (EBIT) (705) (2.167}} (22.515) 10.783] (376}  (6.422) (26.596) 2.183
Quota del risultati delle partecipazioniinimprese

coilegate valutate secondo il metodo de!

patrimonio netto

Proventi/f{oneri) finanziari 774 {2.532}
RISULTATO PRIN A DELLE IMPOSTE DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (25.822) {2.552)
tmposte sul reddito del periedo 5 13.338
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN FUNZIDNAMENTO [25.817} 10.80&
Utile/(perdita) netto da attivita destinate alla vendits {1.100}
UTILE [PERDITA} DEL PERIODO (25.817} 5,706
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Le attivita e le passivita suddivise per seftore al 30 gingno 2024 sono le seguenti:

Totale attivita 34.934 1G6.889 35.706 171.529

Totale passivita (4.801) [127.421} {12.468] {144,690}

Le aitivita e le passivitd suddivise per settore al 31 dicembre 2023 erano le seguenti:

Totale attivita 30.060 1063.555 45.669 175.284

Totale passivita (4.294) {112.577) {9.7586) {126.617)

43



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

NOTA 33 - RENDBICONTQO FINANZIARIO

1l rendiconto finanziario evidenzia separatamente i fiussi di cassa derivanti dall’attivitd di
esercizio, di investimento ¢ di finanziamento.

Tale impostazione determina pertanto la rappresentazione dei flussi di cassa nelle seguenti
tipologie:

- flusso monetario da attivitd di esercizio. I flussi di cassa derivanti dall’attivita di esercizio
sono connessi principalmente all’attivita di produzione del reddite e vengono rappresentati
da Risanamento S.p.A. utilizzando il metodo indiretto; secondo tale metodo 1'utile d’esercizio
viene rettificato degli effetti delle poste che nell’esercizio non hanno comportato esborsi
ovvero non hanno originato liguidita {operazioni di natura non monetarial;

- flusso monetario da attivitd di investimento. L’attivita di investimento & indicata
separatamente perché essa &, tra ’altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati
con I’obiettivo di ottenere in futuro ricavi ¢ flussi di cassa positivi;

- flusso monetario da attivita finanziaria. L attivita di finanziamento € costituita dai flussi che
comportano la modifica dell’entitda e della composizione del patrimonio netto e dei
finanziamenti ottenuti.

Vengono esaminate di seguito le principali variazioni del periodo, specificando le note alle
quali si rinvia:

a. lavariazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 3 ¢ 4,

la variazione del periodo era relativa agli effetti dell’operazione Starfighter connessi alla
costituzione dei diritti di superfici dell’iniziativa Milano Santa Giulia ed al contestuale
esdebitamento di Risanamento;

la variazione del periodo & illustrata alla Note 15 ¢ 16,

la vatiazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 8,

trattasi dell’incasso avvenuio nel 2023 per la cessione dell’area Arena ad EDV.

la variazione del periode ¢ illustrata alle Nota 10;

la variazione del periodo & illustrata alla Note 18 e 19;

la variazione del periodo € illustrata alle Nota 3;

la variazione del periodo & illastrata alle Nota 4;

la variazione del periodo ¢ illustrata alla Note 6 ¢ 7;

la variazione del periodo & illusirata alla Note 14 ¢ 17,

AT ER D oo
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NOTA 34 - INFORMATIVA SUI RISCHI
Rischio di liguidita

11 rischio di liquidita si sostanzia nel rischio che le risorse finanziarie di cui la Societd pud
disporre possano non essere sufficienti a coprire tutti gli impegni di pagamento, derivanti sia
dalla gestione caratteristica sia da quella finanziaria.

La tabella di seguito riportata riassume il profilo temporale delle passivitd finanziarie al 30
giugno 2024, comparato con 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sulla base dei pagamenti
confrattuali non attualizzati.

Debiti commerciali, vari & altre passivita (14.600} {3.284) {948) {9.998)
Passivita finanziarie (4.927) {4.831} {27} (43)
Totale esposizione ai 30 giugno 2024 {19.527) {8.115j {975)  {10.041)

Debiti commerciali, vari e altre passivita {16.293) {356) {4.130} {1.844} (923) {9.000)
Passivita finanziarie {4.405) (4.317) {23) {41) (24}
Totale esposizione al 31 dicembre 2023 {20.698} (396) {3.447) {1.867) (964) {9.024)

Rischio di mercato

A seguito del perfezionamento dell’Operazione Starfigther, che ha portato al totale
esdebitamento della Societd e del Gruppo, attualmente non si & esposti al rischio di mercato.

La societa non & attualmente esposta neanche al rischio di cambio.
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NOTA 35 - CLASSIFICAZIONE E FAIR VALUE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI (IFRS

Ty
7

Di seguito la classificazione di attivitd e passivita finanziarie cosi come richiesta dall’IFRS 7,
con indicazione separata del fair vaiue.

30giu-z4

ATTIVITA'
Altre attivita
Crediti finanziari verso imprese colieg. e control, 12.538 13,538 13.539
Crediti vari ed altre attivita (Depositi cauzionali} 124 124 124
Lasse e altre disponibilita liquide equivatenti 38.455% 38.455 38.453
Crediti commerciali, vari ed altre attivita correnti 8.965 8965 8.56%
Totale attivita finanzlarie £1.082 - 60,055 124 63,082
PASSIVITA
Pebiti commerciali, vari ed altre passivitd correnti 73.51% 73.518 73.518
Alfre passivith non correnti {tepasiti cauzionali}
Passivita finanziarie 4,928 4,858 70 4.928
Totate passivitd finanziarie . - 78.44% 78.276 70 78.446
31-6ic-23
ATTMITAY
Altre attivita
Crediti finanziari versoiraprese colleg. e contralf. 7.847 7.947 7.247
Crediti vari ed altre attivith (Depositi cauzionali} 2.341 2341 F 234
Cassa e altre disponibilit3 liguide equivalenti 49.801 49.901 48.901
Crediti commerciali, vari ed altre attivitd correnti 7,681 7.881 7.881
Totale attivita finanziarie 68,070 - 65.723 2.341 88.07%
PASSIVITA'
Debiti eommerciall, vari ed altre passivith correnti 67.580 &7 580 £7.580
Altre passivita non correnti [de positi cauzionali)
Passivita finanzarie 4.405 4.340 65 4.40%
Totzle paccivith finenzierie - 71085 71.920 3] 71.985

In relazione agli strumenti finanziari rilevati al fair value, il principio IFRS, in seguito
all’emendamento emesso dalle IASB nel marzo 2009, richiede che tali valori siano classificati
sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita dei dati di input utilizzati nella
valutazione. In particofare, l'emendamento definisce tre livelli di fair value:

Livello 1 — se lo strumenio finanziario & quotato in un mercato aitivo;

Livello 2 — se il fair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che utilizzano ininput
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento stesso

Livello 3 — se il fair value ¢ calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri non osservabili sul mercato.

Non vi sono al 30 giugno 2024 attivitd o passivita finanziarie valutate al fair value.
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NOTA 36 — RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Alla data di riferimento risultano in essere i seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti e comrelate. Per completezza st segnala come tali importi siano esposti al netto délle
eventuali svalutazioni apportate nonché delle eventuali rinunce a crediti effettuate dalla Socied
per ricapitalizzare alcune Controllate.

Alla data di riferimento risultano in essere 1 seguenti rapporti con imprese controllate, collegate,
controllanti e correlate:

an0/n6/2024
{eura/000)

Sotietd Controllate

Societa Correlate {Istituti di credito)} 11.289 10
Altre societa Correlate
Totale 13.538 11.289 1.424

31/12/2023
{euro/000}

Societa Controllate 7.947 1.522 {4.294) {7.652)
Societs Correlate (Istituti di credita) 26.530 i0 (671}

Altre societi Correlate
Totale 7.847 26.530 1.532 {4.294) (8.323)

I rapporti finanziati sono comprensivi di interesst liquidati a tassi di mercato.

30/06/2024
{euro/0D0)

Societad Controllate (8.610) 144 {58}
Societa Correlate (Istituti di credito} {407} 180 {4}
Altre societa Correlate

Totale (2.017) 324 {62}
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324353083
{euro/OG0)

Societd Controliate 53 {2.621) 122 {130}
Societd Correlate (stituti di credito} {815} 661 15.187)
Altre spcieta Correlate

Totale 53 {2.436) 783 {5.327}

Tutte le operazioni sono regolate a condizioni di mercate e quindi non producono nocumento al
risultato, non arrecando guindi alcun pregiudizio al patrimonio della Societd né su quello deile
societd controparti.

per il Consiglio di Amministrazione
il Presidenie
(Firmato Dott. Claudic Roberto Calabi)

Pl g R
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Dichiarazione del Dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari a forma
delle disposizioni dell’art. 154 bis, comma 2 del 1».L.gs. 58/1998

11 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Silvie IDi Loreto, dichidra, ai
sensi del comma 2 dell’art. 154 bis del Testo Unico deila Finanza, che I'informativa contibile
contenuta nella presente Situazione infrannuale al 30 giugno 2024 corrisponde alle risultaiy

documentali, ai libri e alle scritture contabili.
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Osservaziont del Collegio Sindacale ai sensi deli’art, 2446 del Codice Civile sulla
relazione sulln situazione infrannuale di Risanamentos 5.p.A. a seguite della ridusione

del zapitale sociaie per olire un ferzo in conseguenza delle pardite.

All*assembles degli Azionisti delia societd Risanamento 8.p.A..

Signosi Azionisti,

il Collegio Sindacale ha esaminate la situazicne infrannuale di Risanamento S.p.Aal 30
giugno 2024 (la “Situazione Infrannuale”), approvata dal Consiglio di Amministrazione
nella riundone dell’ 11 settembre 2024 unitamente alia relazione illustrativa (Ia “Relazions
Ttustrativa™ all’ Assemblea predisposta dagli Amministratori al sensi dell’art. 2446 del
Cadice Civile e dell’art. 74 del Regclamento CONSOB a. 11971 del 14 maggic 1999 ¢

sueeesgive modificazion e inlegrazioni (*Regolamento Emittenti™).

1a Situazione infrannuale evidenzia perdite comulate per Euro 63.857.100,12, delie quali

Eura 25.817.291,43 di compstenza del periodo 1 gennaic - 30 gingno 2024 =4 Buro
i gilg

38.039.808,60 di competenza di precedenti esercizi,

Le citate perdite hanno tidotto ii capitale sociale i oltre un tewo, determinando la

fattispecie prevista all*art. 2446 dei Codice Civile.

Buro/miile
Capitale Sociale (i 30 gingno 2024) 107.689,5
Riserva fusione 2023 -28.891,7
UtiHi 2 neovo 2823 11,8991 |
Perdite esercizi precedenti -38.039,8
Perdita periodo 1.1 - 30.6.2024 -25.817,3
Patyimornio Netto al 30 gingne 2024 26.839,8

Per tale motivo, il Consiglio di Amministrazione, neila riunione dell’11 settembre 2024,
ha deliberato di convocare I*Assemblea degli Azionisti per il 15 e 16 otfobre 2024 -
rispetiivamente in prima e seconda comvocazione — per PPadozione dei conseguenti

provvedimenti.
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Si precisa che ai sensi dell’art. @ det D1, 8 aprile 2020 n. 23 (c.d. Decrsto Liguiditd),
convertito dalla L. n. 4072020, come sostituito, dall’art, 1, co. 266, L. 178/2020 e successive
modifiche, la perdita dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 — nella fattispecie|Euro

32.759.472,27 - e la perdita emersa nell’esercizio chivse al 31 dicembre 2021

fattispecie Euro 5.280.336,42 - sono sospese ai fini dell’applicazione dell’art. 2446 c.§ g,
quindi, al sensl di legge, non rilevano nella determinazione del patrimonio netto dell
Societd ai fini dell’applicazione del disposto dell’art. 2446, commi 2 e 3, ¢.c..

Peraltro, anche considerando unicamente la perdila del primo semestre 2024 di Euro
25.817.291,43, la riserva negativa di fusione 2023 di Euro 28.891.719,80, al netio degli

utili a nuove 2023 di Euro 11.899.113,44, iI capitale sociale risulta ridetto di oltre un terzo.

In relazione a quanto precede, ai senst dell’art. 2446, primo comna, del Codice Civile, il

Collegio Sindacale formula le seguenti osservazioni.

1. La perdita del periodo  gennaio — 30 giugae 2024, per quanto riferito dal Co

Amministrazione nella Relazione Tllustrativa, sl collega essenzialmente ‘

POB connesse alla Variante 5 (come definita nella Relazione Hlustrativa) presentata

con riguarde alla ' fuse post olimpica, sia
deil’attivith di confronto in merite agli accordi Project Starfighter {come definiti neila
Relazione [iustrativa) e della relativa eventuale revisione dei medesiini, 1 eul effstti
dovrebbero definirsi entre la fine del corrente esercizio.

La stima del fondo rischi rifletie i costi previst per portare a termine le atfivita della
Macrofase 1, i costi previsli nella Variante 5 al POB (Macrofase 2) e Ia stima
originariamente effetiuata per i lottl che rientrenc nella fase post-olimpiadi (Macrofase
3) per la quele, ad opggi, non sono disponibili informazioni a supporte di un
aggiornarmento, al neife degli sconti atles! in fase di gara d’appalto e degli oneri che
saranno a cavico del Fondo (come di seguifo definito) per varianti dallo stesso richieste
agli Entl,

La stima, per tali uttimi fatiori, presenta elementi di incerlezza, ma in altesa dells
risultanze delle attivitd di scouting dei terreni che saranno oggetto di bonifica
successivamente alla conclusione delle Olimpiadi 2026 e detle attivitd di confronto in
meritn aght accordi Project Starfighier (e della relativa evenfuale revisione dei
medesimi), 1 cul effetti dovrebbero definirsi eniro la fine del secondo semestrs 2024, il

2
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Congiglio di Amministrazione prapone il rinvio del!’ adozione dej provvedimenti di cui
all’art, 2446, comma 2, del Codice Civile all’Assemblea che sard chiamata ad

approvare il bilancio deil’esercizic al 31 dicembre 2024,

Per quanto riguards is situazione finanziaria alla data del 30 glugno 2024, in base alla
Situazione infrannuale, la Societd presenta una posizione finenziariz netta positiva per

33,5 milioni di euro, composta da (valori in migliaia di euro):

Posizione Fipanziaria Metta

Passivitd Finanziarie corrent (4.858)

Passivitd Finanziarie non correnti (703

Disponibilitd Hguide 38453
Totale 3352

Si segnala, con riguardo alle disponibilita liquide, che Eurc 6,2 milioni sono vincolati
e oggetto di garanzia, Le Passivitd Finanziarie Comenti riguardano esclusivanente i
debiti verso controllate (Buro 4,8 milioni) e i debiti per leasing e beni a noleggio (Buro
0,06 milioni), Le Passivitd Finanziarie non Corentl accolgono debifi commerciali e
altre passivitd non correnti per Euro 0,1 mitioni.

Alla data del 31 luglio 2024, il saldo positivo di cassa & pari ad Euro 35 milioni,

Si ricorda che in data 30 giugno 2023, a seguito del perfezicnamento dell’operazione
Project Starfighter & stata trasferita al fondo comune di investimento di lipo chiusa
denominato “Lendlease MSG Heartbeat” gestitc da "Lendlease Ualy Societd di
Gestione del Risparmio S.p.A." (i “Fando™),intera area denomineta Milano Santa
Giulia, ad sccezions di quanto gia venduto nel 2003 2 Esselunga e nel 2023 al Gruppo
TS Bventim, per il corrspettivo di Buro 648 milioni. Tale operazione, ha consentito,
inter alia, 'estinzions deli’intero indebitamenio finanziario al 30 giugne 2023 nei
confrouti de! sistema bancario (civea Baro 572 milioni).

1 Gruppo Risanamento & rimaste responsabile del completamento delle opere di
ripristino ambientale ¢ deile opere infrastrutturali di accesse all’area, anche attraverso
i pagamenti effettuati dal Fondo, mediante fe risorse finanziarie messe a disposizione

del Fondo stesso ai senst deghi accordi Project Starfighter

La Situazione Infranonale ¢ la Relazione Iilusirativa tengono conto del principali

avenii accaduti fine alla data della loro redazione.
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Sotto il profilo pestionale, la Societd ed il Gruppo Risanamento proseguono [aftivitd
secondo le previsioni del piano di risanamento ex art. 56 C.C.1. approvato dal Consiglio
di Amministrazione il 21 marzo 2023 ed attestato dal professionista indipendenie Diytt,
Roberto Spada in data 28 giugno 2023,

11 detto piano prevede, quale componente pit rilevante, l’implememazione
del’operazione Project Starfighter {che ha consentito la totale esdebitazions del
Gruppo pati a circa 572 milioni di euro). Prevede, inolire, ’implementazione di due
progetti voit alla riqualificazione dei complessi immobiliari di Milane, via Grosio e di
Torri di Quartesolo (VI); il mantenimente della struttura erganizzativa del Gruppo ed
il perseguimento di strategie di sviluppo di fuburo business, in forza delle proprie

struttura e competenze,

Sempre nella Reiagione [lustrativa con riferimento al piano di risanamento det GruppedSin .

AN

condiziani di continuifa aziendale, affermando al riguardo che “la futtispecie ex ari,

2446 cod. civ. non costityisce un elemento che lu possa influenzare negativamente” e

confermando, in fema di continuitd, quanto indicato nella Relazione Finanziaria

Semestrale Consolidata, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 29 luglio

2024, sottoposta a revisione contabile da parte di EY 8.p.A. che ha emesso fa propria

relazione in data 1° agosto 2024

“Teriuto conle degli impegni finanziari del Gruppo e di gquanto scpra indicato,

constderando le disponibilité liguide e non vincolate esistenti alla data del 30 giugno

2024, pari a cirea 33 milioni di euro, wnitamente ai flussi in uscita ed in eniratg previstd

per | prossimi 12 mesi, che considerane tra gli altri quelli correlati:

s apli esborsi correlali alle prosecuzione e/e complefumenio delle opere di bonifica e
delle opere pubbliche relarive all ‘iniziativa Milano Sania Giulia in ottemperanza alle
obbligaziont rivenient! dagli accordi sottescrilti e

« agli incassi rivenient dolla eroguzione del finanziamento (concesso dagli istituli df
credito infavore del Fondo Lendiease MSG Heartbeat titolare dell iniziative Milano

Santa Giulla) propedeutice, fimzionale ed in coerenza con i pagamenii correlati, ra
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alialivi elementi, alla prosecuzione efo completamenio deile opere di bonifico e delle
opere pubbliche
eli Ammivistratori hanno verificato Dequilibrio finanziario del Gruppo ed hanno
coneluso rifenendo  soddisfaito i1 presupposio sulla contimiiié aziendale nella

redazione dello Relazione Finanziaric Semesivale of 30 giugno 20247

4. 1] Collegio sindacale ha preso ztto della proposta formulate dal Consigiio di
amrinistrazione nella sua Relazione Illustraiiva all’Assemblea degli Agicnisti di
Risanamento S.p.A. di approvare a Situezione Infrannuale dalla quale emerge la
perdita di periode pari ad suio 25.817.291,43, rinviando all’ Assemblea di approvazione
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 "adozione, ricorrendone 1 presupposti,

13,

. dei provvedimenti previst dall’arl. 2446, comma 2, del Codics Civile,

1i Collegio Sindacale non ha osservazioni in proposite, in quanto la proposta de! Consiglio
di Amministeazione appare coerents con le previsioni del ciiato art, 2446 del Codice Civile,
gvutc riguarde anche alia situazione della Societd, in virth di quante in precedenza

richiamato.
Milano, |8 setiembre 2024

IL COLLEGIO SINDACALE

Dotlt. Salvatore Spinisllo L,,/L«v/%//_, /L//t/l;:

‘ R Y W

Dott.gsa Francesca Monfi

Dott. Riccardo Previtaii / ft i 7; 152 {?

[¥4)
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RESANAMENTO

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUI PUNTI 2 E 3 ALL’ORDINE
DEL GIORNO DELL’ASSEMEBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI RISANAMENTO S.0 A,
DEL 15 OTTOBRE/16 OTTOBRE 2024

Signori Azionist,
siete statl convocati in Assembles, in sede straotdinariz, pet il glormo 15 ottobre 2024 alle ore 15:00, ed

deliberare sui seguenti punti all'ordine del giomo:

2. Proposta di modifica dell’art. 2 dello Statuto Sociale — deliberazj
cohseguenti,

Ragioni sottese alla proposta di modifica dell’art, 2

In data 22 giugno 2023 & stato sottoscritto Yatto di “fusione per incorporazione™ della controilata
Milano Santa Giulia S.p.A. nclia societd Risanamento S.p.A. (“Risanamento” o la “Societa™), e per
Peffetto, con efficacia dal 30 glugno 2023, Risanamento é subentrata in tetd i rapport giuridici ¢ ha
acquisito tatti 1 disittl e g obblighi di Milano Santa Giulia S.p.A., ivi compresi — per quanto qui rileva —
quelli derivanti dall’antorizzazione commerciale ex D Igs. 114/98 per grande struttura di vendita di SdV
part 2 28.000 mq di cui 23.000 mq non alimentate ¢ 5.000 mq alimentare ' “Autorizzazione
Commerciale”), ricompresa nel “Provvedimento Autorizzatoric Unico Regionale ai sensi dell’arr. 27—
bis del dlgs. 152/2008. Progetto dif Vatiante del Programma Integrato di Intervento Montecity —
Rogoredo nonché opere ¢ attivitd connesse, da realizzare in Comune di Milano™ (il “PAUR™) rilasciato
a Milano Santa Giulia S.p.A. (ora Risanamento) con Decreto n. 9465 del 12 uglio 2021 dalla Direzione
Generale Ambiente e Clima di Regione Lombardia.

Come risulta dall’oggetto sociale, Risanamento svolge in via prevalente Pattivica di valorizzazione
urbanistica e territotiale, anche mediante la promozione di Piani Integrati di Intervento neil’ambito dei
quali, come sopra ilustrato, possono essere rilasciate licenze ¢ autorizzazioni amministrative per atuviti
commerciali.

Al tignardo la Societd ritiene opportuno integrare Poggetto sociale con linserimento della previsione
statutaria esplicita di potersi rendere intestataria di licenze ¢ autorizzazioni amministrative per attivitd
commerciali.

Si propone pertanto di modificare Particolo 2 dello Statuto Sociale nei termint di seguite indicati.
Testo della modifica statutaria proposta

Qui di seguito viene riportata Pesposizione a confronto dell’articolo oggetto di modifica nel testo
vigente € in quello oggetto di proposta del Consiglic di Amministrazione.



NAMENTO

TESTO VIGENTE

NUOVO TESTO

Art. 2

La societa ha per oggetto:

a) la  promozione ¢ o
sviluppo di attivita immobiliari
ivi compresa la costruzione, la
compravendita, la permuta,
l'affitto, la locazione esclusa
quella finanziatia, i comodato
di  immobili ed aree; la
valorizzazione urbanistica e
tertitoriale, la  gestone di
pattimoni immobiliati e la
conduzione di immobili, opere
ed impianti;

b} l'esercizio, non nel
confronti del pubblico, ai senst
dell'ast. 113 del  Digs
385/1993, di attiviea
finanziarie in genere quali
l'assunzione in propric a scopo
di stabile investimento, sia in
Italia che  all'estero, di
partecipazioni in altre societd
od enti costituid o costituendi,
il finanziamente ed i
coordinamento tecnico,
finanziario e commerciale delia
societa o enti controllant,
controllati o collegati ai sensi
dell'art. 2359 del Codice Civile
e controllati da una stessa
controllante ¢ comunque
all'interno del  medesimo
Gruppo di cui la societi fa
parte, nonché la
compravendita, i1 possesso, la
gestione di titoli pubblici e
privat di proprietd sociale a
scopo di stabile investimento,
escluso l'esercizio nel confront
del pubblico di ogni attivita
dalla legge qualificata come
attivita finanziaria;

c)ia fomitara di  servizi

Art, 2

Lz societd ha per oggetto:

zjla promozione ¢ lo sviluppo d
attiviti immobiliati ivi compresa la
costruzione, la  compravendita, la
permura, l'affitto, la locazione esclusa
quella finanziaria, il comodawo di
immobili ed aree; la valotizzazione
urbanistica e tetritetiale, la gestione di
patrimoni immobiliati € la conduzione
di immobili, opete ed impianti;
b)l'esercizio, non nei confrond del
pubblico, ai sensi dell'art. 113 del Dlgs
385/1993, di artivitda finanziarie in
genere quali T'assunzione in propric a
scopo di stabile investmento, sia in
ralia che all'estero, di partecipazioni in
altre societd od entl costituiti o
costituendi, i finanziamento ed i
coordinamento tecnico, finanziario ¢
commerciale della societdi o  ent
controlland, controllati o collegat ai
sensi dell'art. 2359 del Codice Civile ¢
controllati da una stessa controllante e
comungue allinterno del medesimo
Gruppo di cui la societd fa parte,
nonché la compravendita, il possesso,
la gestione di dtoli pubblici e privar di
proptietd sociale 2 scopo di stabile
investimento, escluso l'esercizio nei
confronti del pubblico di ogni attivita
dalla legge qualificata come attivitd
finanziatia;

o)la fornitura di servizi amministrativi ¢
commercizl in penere, di assistenza
tecnica, finanziaria, commerciale ed
industriale con esclusione di qualsiasi
attvitd di natra professionale.
Potranno  anche  essere  emesse
chbligazioni nel limid e ned modi di
legge.

Essa pud complere tutte le operazioni
commerciali, industriali ¢ finanziarie,
mobiliari ed immobiliari, ritenute
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amministrativi € commerciali dall'amministrazione necessatie od utli
in genere, di assistenza tecnica, per il conseguimento  dell'oggetro
finanziaria, commercizle ed sactale ivi incluso rendersi

industriale con esclusione di intestataria di licenze e
qualsiasi  attivita di  natura autorizzazioni amministrative per
professionale. attivita commerciali; essa pud pure
Potranno anche essere emesse prestare avalli, fidejussioni ed ogni altra

obhbligazioni nei limitl € nei modi garanzia, anche reale.
di legge.

Lssz pud compiere tuite le
operazioni commerciall,
industtizli e finanziarie, mobiliari
ed immaobiltar, ritenute
dall'amministrazione necessatie
od uth per i conseguimento
dell'oggetto  sociale; essa pud
pure prestare avalli, fidejussioni
ed ogni altra garanzia, anche
reale.

Ricorrenza del diritto di recesso

Si segnala che le modifiche statutarie illustrate non configurano alcun diritto di recesso in capo ai soci
che non avranno concorso alle delibetazioni oggetto della presente relazicne.

PROTOSTA DI DELIBERA
11 Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione la seguente proposta:

“LAssemblea straordiparia degli Azionisti di Résanamente Sp.A., waminata la Relagione del Consiglo di
Amministrazions illustvative della propesta di modifica dell'art. 2 dello Statute Soeizl,

delibera

1. di modificave Pavticols 2 delle Statute Svciake di Risanamento Sp.A., wei termini indicati nella relagione
lustrativa;

2. di conferive al Consiglio di Ammniinistragione ¢ per esso al Presidente del Consiglis di Armisistrazione e con
Jacoltd di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per legge, mandate ed ogni pis appio potere per
Provvedere, anche @ mezyo di procuratori, a quant'alire vichieste, necessavio o utile per Pattnazione delle
deliberazions di cui sopra, nonehé per adempiere alle formalitd wecessavie affinché ke deliberagioni siang iscritte
ned Registro delle Imprese, con facoltd di tntrodnrvi le eventwali pariazions, vettifiche o aggiunte, non sostangiall,
che fossero alle seopo opportusie o richieste dalle competenti antorita, anche in sede di iscrizione ¢ in gerere, per
provvedere a it guante eccorra per la completa esecusione delle deliberaioni siesse, con ogni ¢ gualitasi potere
a ial fine necessario ¢ opporiuns, messapo esclysg ed eccettuato, compreso {'incarice di depositare pressa i
competente Registro delle Tnmprese Jo Statute Sociale aguiormats”.
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3. Proposta di modifica dell’art, 11 delle Statute Sociale = deliberazioni inerenti ¢
conseguent,
Ragioni sottese z2lla propesta di modifica dell’art, 11

Con l'art. 11 del DDL Capitali, il legislatore nazionale modifica il Decrero Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 £"TUP”) introducendo il nuove articolo 135-srdics, consentendo, ove sia contemplate nella
Statuto, che le assembiee deile societd quotate si possano svolgere esclusivamente tramire il
rappresentante designato dalla sociera (i “Rappresentante Designato™),

Tale disposizione rende quindi permanente la possibilita di svolgere le assemblee socierarie ordinatie e
straordinatic con le medesime modalita che sono state utilizzate negli ultimi quattro anni per consentire
Pespeessione del dititto di voto anche nel contesto della pandemia da COVID-19,

Alla lucé dellesperienza maturata in questi ultimi anni, il Consiglio di Amministrazione riiene che
Yutilizzo del Rappresentante Designato conjughi una ordinara ed efficiente gestione delle assembiee alla
facilita, pf:r rttd gh azionisti, di esprimere il proprio voto, senza che tale modalitd di svolgimento delle
assemnblee comprima i diritd partecipativi riconeéciuti dalla legge.

Si propone pertanto di modificare Tarticolo 11 dello Statuto Sociale nei termini di seguito indicat,
precisandosi quanto segue.

Allorquando sia previsto dallo statuto, lintervento in assemblea e Pesercizio del dirtto di voto da parte
degli aventi diritto pud avvenire esclusivamente per il tramite del Rappresentante Designato al quale
potranno essere conferite deleghe & sub-deleghe ai sensi dell'ast. 135-novies, anche in deroga all’art. 135-
wundecies VUF.

in ossequio a quanto previsto dal comma 2 dellatt. 135-mndecies TUT, e fermo quanto previsto dallart.
126-bis, comma 1, primo periodo TUF in tema di integrazione dell’ordine del giemo, quando
Pintervente nell’assemblea della Sccietd sl svolge esclusivamente per il mramite del Rappresentante
Designato:

- coloro che hanno diritto al voto pottanno presentaze individualmente proposte di delibera sulle
materie zll'ordine del giorno ovvero proposte la cul presentazione & altrimenti consensita dalla legge
enrro il gquindicesimo giotno precedente la data della prima o unica convecazione deli'assemblea;
- la Socierd metters a disposizione del pubblico sul proprio sito internet le proposte di delibera entro §
due giorni successivi alla scadenza del termine,;

- la legittimazione allz presentazione individuale di proposte di delibera € subordinata alla ricezione da
parte della societd della comunicazione prevista dall'articolo 83-sexies TUF, con fa quale & attestata la
legiitimazione all’intervento in assemblea e alPesercizio del diritto di voto;

- il diritto di porre domande di cul all'articolo 127-ter TUF potrd essere esercliato unicamente prima
dell'assemblea ¢ la societd fornird zlmeno tre giorni prima dell'assemblea le risposte alle domande
petvenute.

Resta in ogni caso salva la facoltd per il Consiglic di Amministrazione di stabiiite che Pintervento in
assemblea avvenga nelle altre forme previste dalla legge.
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Testo della modifica statutaria proposta

Qui di seguito viene riportata esposizione a cenfronto dell’articolo oggetto di modifica nel testo
vigente ¢ in quello oggetto di proposta del Consiglio di Amministrazione.

TESTO VIGENTE

NUOVO TESTO

Are. 11

Per lintervento ¢ la rappresentanza in
asserriblea valgono le norme di legge.

La notifica alla societd della delega per la
partecipazicne  all'assemblea pud  avvenire
anche mediante invio del documento
all'indirizzo di posta elettronica indicato
nefl'avvisc di convocazione. La societa si
riserva la facolta di designare per ciascuna
assemblea, dandone espressa indicazione nel
relativo avviso di convocazione, un soggetto
al quale gli avent diritto possono conferire
una delega, con istruzioni di voto su tuite
alcune delle proposte allordine del giorno,
con le modalitd previste dalla normativa
applicabile,

Se previsto nell’avviso di convocazione € con
le modalitd ivi indicate ai fini deli’intesrvento e
della  partecipazione, I'Assemblea potra
tenersi con tezzi di  telecomunicazione,
anche unicamente, ai sensi di legge e in
conformita alla normativa anche
regolamentare pro tempose vigente.

Art. 11
Per lintervento e la  rappresentan
assemblea valgono le norme di legge.
La notifica alla societd della dele
partecipazione all'assemblea pudi_.
anche tnediante iavio del d“
allmd_mzzo d1 posta elettromca

riserva la facolta di deszgnarc per ciased
assemblea, dandone espressa indicazione nel
relativo avviso di convocazione, un soggetto
al quale gli avent dirito possono conferire
una delega, con istruzioni di voto su tutte o
alcune delle proposte all'ordine del giorno,
con l¢ modalita previste dalla normativa
applicabile.

Ove conseutito dalla, ed in conformita
alla, normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente la Societd potra
prevedere che Pintervento e Pesercizio del
diritto di voto in assemblea da parte degli
aventi diritto possa anche avvenire
esclusivamente mediante tale soggetto.

Se previsto nell'avviso di convocazione e con
le modalita ivi indicate ai fini dell’intetvento e
della partecipazione, ’Assemblea potra tenersi
con mezzi di telecomunicazione, anche
unicamente, ai senst di legge ¢ in conformita
alla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente,

Ricorrenza del diritto di recesso

51 segnala che le modifiche statutarie illustrate non configurano alcun diritu

che non avranno concorso alle deliberazioni oggetto della presente relazione.

o di recesso in capo ai soci
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PROPOSTE DI DELIBERA

11l Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione le seguenti proposte:

“LAssemblea straordinaria degli Azgonisti i Risanamente S.p.A., esaminata la Relagione del Consigho i
Amministrazione dlnstrativa dells proposta di modifica dellart. 17 dolls 5 tatute Sociaie,

delibera

1. di modificare Particolo 11 defle Statuio Sociale di Risanamento S.p.A., ne tormin indicati wolla relazions
lustrativa

2. di conferire al Consigho di Amminisirazione ¢ per esso al Presidente dol Consiglio di Amministrazione ¢ con
Sfacoltd di sub-delega con esclusione def sofi arti non deiegabili per leppe, mandaio ed ogni pisi ampio poiere per
prosyedere, anche a mesge di procuvateri, a quani'alfro richiesto, necessavio o wiile per Pattmazione delle
deliberazioni 4i cui sapra, nonché per adempiers alle formalita necessarie affinché b delfberagioni siano iscrifte
#el Regisiro delle Imprese, con_facaltd df introduri Je cventunli variazions, rettifiche o agginnts, non sostangial,
che fossero ally seaps ofportune o vichieste dalle competenti antoritd, anche in sede di iscrigione s, in genevs, per
proveedere @ tuito quanto ocsorea per lu conplera esecuzione delle defiberazdoni stesse, con ogni ¢ gualsiasi potere
a tal fine necessario € gpportan, nessuno esclusy ed eccottnaio, compreso lineavico di deposstare presso il
comspetente Registro defle Imprese o Statuto Sociale apgiornate”.

Milano, 11 settembre 2024
p- il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
(Dott. Claudio Roberto Calabi)
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Risanamento S.p.A. Assemblez Ordinaria/Straordinaria del 16/10/2024
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 1 23
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 0
135-NOVIES(ST. TREVISAN) IN PERSONA DI FLAYIO MASTANDREA
- PER DELEGA i
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 46.333 F FC
46.333
COMPUTERSHARE $PA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA bl [
DELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI FLAVIO MASTANDREA
- PER DELEGA DI
INTESA SANPAOLO S.P.A. . 880.193.134 F FF
880.193.134
Legenda:
1 Provvedimenti Ex Art 2446 commz i Cedice Civile 2 Proposta di modifica deli’art. 2 delle statuto Sociale
3 Proposta di modifica dell’art. 1l delleo Statuto Sociale
Pagina: 1
F: Favorevole; C: Contraric; A; Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votants; X: Assentes alla votazicne; N: Voti ncn

computati; R: Voti revecati; Q: Voti eseclusi dal guorum
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Assemblea Ordinaria del 16 otiobre 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Provvedimenti Ex Art 2446 comma 1 Codice Civile

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 2 azionisti, portatori di n® 880.239.467 azioni
ordinarie, di cui n® 880.239.467 ammesse al voto,

pati al 48,879267% del capitale sociale.

Hanno votato:

% Azioni Ordinarie % Azioni Ammesse

Rappresentate
(Quorum deliberativo)

Favoerevoli 880.239.467 106, 000000
Contrari 0 0,000000
Sub Totale B80.239.467 100, 000000
Astenuti 0 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000
Sub totale 0 a0, 000000
Totale 880.239%.467 100, 000000

Azionisti in proprio: &
Azionisti in delega: 2
Teste: 1 Azionist. :2

al voto

100,000000
0, 000000
100,000000

0,000000
0, 600000
0,000000

10Q,000000

0,000000
48,8792¢7

0,00000¢
0, 000000
0, 000000

48, 879267
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Risanamento S.p.A.
Assemblea Straordinaria del 16 ottobre 2024
ESITO VOTAZIONE
Oggetto : Proposta di modifica dell’art. 2 dello statuto Sociale

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 2 azionisti, portatori di n° 880.239.467 azioni
ordinarie, di cui n® 886.239.467 ammesse al voto,
pari al 48,879267% del capitale sociale.
Hanne votato:

% Azioni Opdinarie % Azioni Ammesse $Cap. Soc.

Rappresentate al voto
{Quorum deliberative)

Favorevoli 880.239.467 100, 000000 100, 000000 48,879267
Contrari 0 0, 0006000 ¢, 000000 0, 000000
Sub Totale 880.239.447 100, 000000 100, 000000 48,879267
Astenuti 0 G, 000000 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 600000 0,000000
Sub totale 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Totale §80,239.467 100,000000 100,000000 48,879267

Azionisti in proprio: 0

Azionistt in delega: 2
Teste: 1 Azionisti. :2




Risanamento S.p.A.

Oggetto : Proposta di modifica dell'art. 11 dello Statute Sociale

Assemblea Straordinaria del 16 ottobre 2024

Hanno partecipato alla votazione:

-n°® 2 azionisti, portatori di n® 880.239.467 azioni
ordinarie, di cui n® 880.239.467 ammesse al voto,

pari al 48,879267% del capitale sociale.

Hanne votato:

ESITO VOTAZIONE

Favorevoli 880.193.134
Contrari 46,333
Sub Totale 860.239,467
Agstenuti ol
Non Votanti 0
Sub totale 8
Totale BB0.239.467

Aziopisti in proprio: 0
Azionisti in delega: 2
Teste: 1 Aziomsti, ;2

% Azioni Ordinarie
Rappresentate
(puorum deliberative)

99,984736

0, 005264
100, 000000

0,000000
0,000000
0,Q00000

100,000000

% Azioni Ammesse

al wvoto

99, 9%4736
0,005264
1690, 000000

a,000000
a,000000
0,000600

160,000000
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48,876694
0,002573
48,878267

0,000000
0,000000
0,000000

48,875267
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ALLEGATO “C” ALN. 17855/9707 DI REP.
DENOMINAZIONE-OGGETTO-SEDE-DURATA

Art. 1
La societa si denomina “RISANAMENTOQO SPA”
Art. 2
La societa ha per oggetto:
a) la promozione ¢ lo sviluppo di attivita immobiliari ivi compresa la
costruzione, la compravendita, la penmuta, 1'affitto, la locazione esciusa quella
finanziaria, il comodato di immobili ed aree; la valorizzazione urbanistica ¢
territoriale, la gestione di patrimoni immobiliari e la conduzione di immobili,
opere ed impianti;
b) l'esercizio, non nei confronti del pubblico, ai sensi dell'art. 113 del Digs
385/1993, di attivita finanziarie in genere quali l'assunzione in proprio a scopo
di stabile investimento, sia in Italia che all'estero, di partecipazioni in altre
societd od enti costituiti o costituendi, il finanziamento ed il coordinamento
tecnico, finanziario e commerciale della societd o enti controllanti, controllati o
collegati ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile ¢ controllati da una stessa
controllante ¢ comunque all'interno del medesimo Gruppe di cui la societa fa
parte, nonché la compravendita, il possesso, la gestione di titoli pubblici e privati
di proprieta sociale a scopo di stabile investimento, escluso l'esercizio nei
confronti del pubblico di ogni attivita dalla legge qualificata come attivita
finanziaria;
¢) la fornitura di servizi amministrativi ¢ commerciali in genere, di assistenza
tecnica, finanziaria, commerciale ed industriale con esclusione di qualsiasi
attivitd di natura professionale.
Potranno anche essere emesse obbligazioni nei limiti e nei modi di legge.
Essa pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie,
mobiliari ed immobiliari, ritenute dall'amministrazione necessarie od utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi incluso rendersi intestataria di licenze e
autorizzazioni amministrative per attivitd commerciali; essa pud pure prestare
avalli, fidejussioni ed ogni altra garanzia, anche reale.
Art. 3
La societd ha sede legale in Milano.
La societa, nelle forme volta a volta richieste, potra istituire altrove, sia in Italia
che all'estero, sedi secondarie, succursali, direzioni, uffici, agenzie e
rappresentanze e sopprimerle.
Il domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i rapporti con la societa, € quello
risultante dal libro soci.
Art. 4
La durata della societa ¢ fissata fino al 31 dicembre 2100, salvo proroghe o
anticipato scioglimento.

CAPITALE
Art. 5
1I capitale sociale & di Euro 107.689.512,20 suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.
[l capitale potra essere aumentato anche mediante emissione di azioni aventi
diritti diversi e con conferimenti diversi dal denaro nei limiti consentiti dalla

legge.
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L assemblea pud deliberare di aumentare il capitale sociale con esclusione del
diritto di opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla legge, comunqgue nei
limiti del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
apposita relazione dalla societa incaricata della revisione contabile.
L’ assemblea pud deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni,
anche di speciali categorie, da assegnare gratuitamente in applicazione dell’art.
2349 ¢.c. a dipendenti della societa o di societa controllate.
Art. 6
Le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e trasmissibili a causa di
morte.
Le azioni sono nominative quando cid sia prescritto dalle leggi vigenti.
Diversamente le azioni, se interamente liberate, potranno essere nominative o al
portatore, a scelta e spese dell’azionista.
Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione,
circolazione della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati
regolamentati.
RECESSO

Art. 7
11 diritto di recesso & esercitatile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate
da norme inderogabili di legge ed & in ogni caso escluso nell’ipotesi di:
a} proroga del termine di durata della societd;
b} introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle
azioni.

ASSEMBLEA
Art. 8
e deliberazioni deli'assemblea, prese in conformita deila legge e del presente
statuto, vincolano tuiti i soci ancorché non intervenuti, astenuti o dissenzienti.
L'assemblea & ordinaria e straordinaria ai senst degli artt. 2364 € 2365 C.C. ¢
puo essere convocata anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale,
purché in Italia.
Se previsto nell’avviso di convocazione e con le modalita ivi indicate,
1" Assemblea potra tenersi con mezzi di telecomunicazione, anche unicamente,
senza indicazione del luogo di convocazione, ai sensi di legge e in conformita
alla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.
Art.9
L'assemblea annuale per l'approvazione del bilancio sard convecata entro 120
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale; tale termine potra essere prorogato a
180 giorni qualora lo richiedano le particolari esigenze quali previste dalla legge
che dovranno constare da apposito verbale redatto dall'Organo Amministrativo
che ne dara giustificazione nella Relazione all’assemblea, prima della scadenza
del termine ordinario.
Art. 10
['assemblea & convocata mediante avviso, contenente le informazioni previste
dalla vigente disciplina, pubblicato nei termini di legge:
- sul sito internet della societa;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli
amuninistratori, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, anche per
estratto, ovvero sui quotidiani "Il Sole 24 Ore" e¢/o “Finanza ¢ Mercati" ¢/o
"Milano Finanza";
- con le alire modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente.
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Nell'avviso di convocazione pud essere indicato il giorno per la seconda e la
terza convocazione, ai sensi dell’art. 2369 del codice civile.

Gli amministratori devono convocare l'assemblea entro trenta giorni dalla
richiesta quando ne fanno domanda tanti soci che rappresentino almeno il cinque
per cento del capitale sociale e nella domanda siano indicati gli argomenti da
trattare.

La convocazione su richiesta dei soci non ¢ anmunessa per argomenti sui quali
I'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla
base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

I'assemblea é inoltre convocata negli altri casi previsti dalla legge con le
modalita e nei termini di volta in volta previsti.

Al sensi e per gli effetti del Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni e integrazioni) e delle procedure
adottate dalla societd in attuazione dello stesso in conformita alle quali devono
intendersi 1 termuni in lettera maiuscola ¢ gli acronimi indicati nel presente
paragrafo:

- oltre a deliberare sughi argomenti previsti dalla legge, l'assemblea
ordinaria ¢ competente ad autorizzare, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1,
numero 3), del Codice Civile, il compimento di OPC di Maggiore Rilevanza
eventualmente sottoposte al suo esame dal Consiglio di Amministrazione che
siano state approvate dal Consiglio di Amministrazione stesso nonostante il
parere negativo del Comitato OPC. In tale ipotesi, fermi i quoram previsti dalla
legge, 'OPC si considera autorizzata dall'assemblea a condizione che non vi sia
il voto contrario della maggioranza dei soci non correlati votanti. In caso di voto
contrario della maggioranza dei Soci non Correlati votanti, il compimento
dell'OPC & impedito solo qualora i Soci non Correlati presenti in assemblea
rappresentino almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di Maggiore Rilevanza di competenza dell'assemblea o che
devono essere da questa autorizzate, se la proposta di deliberazione che il
Consiglio di Amministrazione deve assumere e che dovra essere sottoposta
all'assemblea ¢ approvata in presenza di un parere contrario del Comitato OPC,
ferme le previsioni di cui agli artt. 2368, 2369 e 2373 del Codice Civile e fermi
i quorum previsti dalla legge, I'OPC non pud essere compiuta qualora in sede di
deliberazione assembleare la maggioranza dei soci non correlati votanti esprima
voto contrario all'OPC. 11 compimento dell'operazione ¢ impedito solo qualora i
Soci non Correlati presenti in assemblea rappresentino almeno un decimo del
capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di competenza dell'assemblea o che devono essere da questa
autorizzate, nei casi di urgenza collegata a situaziont di crisi aziendale, dette
operazioni possono essere concluse anche in deroga agli iter autorizzativi
previsti nelle procedure, purché alle condizioni in esse previste.

Art. 11

Per l'intervento ¢ la rappresentanza in assemblea valgono le norme di legge.

La notifica alla societa della delega per la partecipazione all'assemblea pud
avvenire anche mediante invio del documento all'indirizzo di posta elettronica
indicato nell'avviso di convocazione. La societa si riserva la facolta di designare
per clascuna assemblea, dandone espressa indicazione nel relativo avviso di
convocazione, un soggetto al quale gli aventi diritto possono conferire una
delega, con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giorno, con le modalita previste dalla normativa applicabile.

Ove consentito dalla, ed in conformita alla, normativa, anche regolamentare, pro
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tempore vigente, la Societd potrd prevedere che I’intervento e I’esercizio del
diritto di voto in assemblea da parte degli aventi diritto possa anche avvenire
esclusivamente mediante tale soggetto.

Se previsto nell’avviso di convocarzione e con le modalita ivi indicate ai fini

o Lol LRARNE

dell’intervento e della partecipazione, I’ Assemblea potra tenersi, con mezzi di

telecomunicazione, anche unicamente, ai sensi di legge ¢ in conformita alla

normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Art. 12

L’assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione; in sua

assenza, nell’ordine dal Vicepresidente pili anziano di nomina o, a parita, da

quello pill anziano di eta, o, infine, da persona designata dall’assemblea stessa.

Spetta al Presidente dell’assemblea, il quale puo avvalersi di appositi incaricati,

di verificare la regolarity della costituzione, accertare ['identita e la

legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei lavori, verificare i

risultati delle votazioni.

L’asseimblea, su proposta del Presidente, nomina un segretario e, occorrendo,

due scrutatori scelti fra gli azionisti o 1 sindaci.

Le deliberazioni dell’assemblea sono constatate da verbale firmato dal

Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga

opportuno, il verbale & redatto dal notaio, designato dal Presidente stesso, che,

in tal caso, funge da segretario.

Art. 13

L'assemblea si costituisce e delibera con le presenze e le maggioranze di legge.
AMMINISTRAZIONE — RAPPRESENTANZA

Art. 14

La societd ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre

a undici membri, anche non soci, 1 quali durano in carica fino a tre esercizi ¢

sono rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di

legge e di statuto.

1.’ Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina il numero dei

componenti del Consiglio e la durata in carica.

Ove il numero degli amministratori sia stato determinato in misura inferiore al

massimo previsto, ’assemblea durante il periodo di permanenza in carica del

Consiglio potrd aumentare tale numero. I nuovi amministratori cosi nominati

scadranno insieme con quelli in carica all’atto della loro nomina.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla

normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al

minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di

indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998. Nella

composizione del Consiglic di Amministrazione deve essere assicurato

I’equilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile nel rispetto delle

applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

1l venir meno dei requisiti determina la decadenza defl’amministratore. 11 venir

meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un

amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo

al numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono

possedere tale requisito.

La nomina del Consigiio di Amministrazione avverra sulla base di liste

presentate dai soci con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati

dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno

4

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

essere depositate presso la sede della Societa, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per
I'assemblea in prima convocazione e saranno soggette alle altre forme di
pubblicitd previste dalla normativa pro tempore vigente.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette
a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono
presentare o concorrere alla presentazione, neppure per inferposta persona o
societa fiduciaria, di piti di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibitita. Le adesioni
ed 1 voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5 % del capitale sociale avente diritto di voto
nell’ Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro 1 rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (1) le dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per
le rispettive cariche; (ii) un curriculum vitae riguardante le carafteristiche
personali e professionali di ciascun candidato con 'eventuale identificazione
dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.
Al fine di assicurare 1’equilibrio tra i generi in conformita alla disciplina pro
tempore vigente, ciascuna lista presentata, recante un numero di candidati pari o
superiore a tre, deve riservare una quota al genere meno rappresentato in misura
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazione delle liste da parte della societd, I"apposita
certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la societd della lista,
del numero di aziom necessario alla presentazione stessa.
Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito
precisato:
a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono eclencati nella lista stessa, gli
Ammministratori da eleggere tranne uno, fatto salvo quanto di seguito previsto per
assicurare 1’equilibrio tra generi nel rispetto delfle applicabili disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti;
b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla
precedente lettera a), né con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui
alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti.
A tal fine, non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella nchiesta per la presentazione
delle liste, di cui al nono comma del presente articolo.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate:

non sia assicurato nella composizione del Consiglio di Amministrazione

il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
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tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato del
genere pit rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato non eletto della medesima lista secondo I’ordine progressivo.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata
la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato;

- non sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148,
comma 3, del D. Lgs. N. 58 del 28 febbraio 1998 pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli

Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in
ordine nrnarr—‘-ec‘ivn nella lHeta che ha ripgrmfn 1l m;mm'm: numero dl \/"l{','l'['i5
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di cui alla lettera a) del comma che precede, sard sostituite dal primo
candidato indipendente secondo 'ordine progressivo non eletto della
stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo
’ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti
da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino
a che il consiglio di amministrazione risulti composto da un numero di
componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D. Lgs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge, sempre
che siano rispettate le applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
- Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato,
la sostituzione avverra con delibera assunta dall’assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso dei citati requisiti, in modo comunque che sia assicurato il
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 1’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge ¢ regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio
{ra i generi.
Sono comungue salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, purché
la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall’ Assemblea,
si provvederd ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, nel rispetio delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi, secondo quanto appresso indicato:
a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito deght
appartenenti alla medesima lista cui apparteneva I'amministratore cessato e
I’ Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;
b} qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
ovvero candidati con 1 requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi
ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio
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di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come successivamente
provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I’ Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente ed il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Qualora per dimissioni o altre cause venga a mancare la maggioranza degli
amministratori in carica ovvero la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare si intende decaduto, con efficacia dalla sua ricostituzione, l'intero
Consiglio di Amministrazione e deve convocarsi senza ritardo, da parte degli
amministratori rimasti in carica, l'assemblea per la nomina di tutti gli
amministratori.

L'assemblea potra nominare un Presidente onorario che potrd anche non essere
membro del Consiglio di Amministrazione della societa.

Art. 15

Al Consiglio di Amministrazione spettano senza limitazioni tutti 1 pit ampi
poteri per l'amministrazione ordinaria e straordinaria della societa, fatta solo
eccezione per quanto inderogabilmente riservato dalla legge alla esclusiva
competenza dell'assemblea.

Sono altrest di competenza dell'organo amministrativo, fatti salvi i limiti di
legge, 1e deliberazioni relative all'istituzione o soppressione di sedi secondarie,
il trasferimento della sede nel territorio nazionale, l'indicazione di quali tra gh
amiministratori hanno la rappresentanza della societd, l'eventuale riduzione del
capitale sociale in caso di recesso, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni
normative, le delibere di fusione nei casi di cui agli artt, 2505 ¢ 2505 bis c.c.
anche quali richiamati per la scissione dall'art. 2506 ter c.c.

Al sensi e per gli effetti del Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni e integrazioni) e delle procedure
adottate dalla societa in attuazione dello stesso in conformita alle quali devono
intendersi i termini in lettera maiuscola e gli acronimi indicati nel presente
paragrafo, in caso di urgenza, le OPC che non siano di competenza
dell'assemblea e che non debbano essere da questa autorizzate, possono essere
concluse anche in deroga aghi iter autorizzativi previsti nelle procedure, purché
alle condizioni in esse previste.

Art. 16

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi e in giudizio spetta
disgiuntamente al presidente del Consiglio di Amministrazione e, se nominati al
o ai Vicepresidenti e/o al o ai consiglieri delegati, nei limiti dei poteri che
verranng loro attribuiti dal Consiglio di Amministrazione, con facoltd di
nominare procuratori ad negotia ¢ ad lites.

Art. 17

1 Consiglio di amministrazione & convocato, di regola, almeno ogni trimestre
anche in luogo diverso dalla sede sociale, sia in ltalia, sia all'estero su iniziativa
del Presidente o su richiesta di due amministratori.

I Consiglio di amministrazione pud inoltre essere convocato, previa
comunicazione al Presidente, da almeno un sindaco.

Le convocazioni avvengono con lettera raccomandata, o con telegramma, o con
trasmissione telefax o posta elettronica, spediti almeno tre giorni prima (in caso
di urgenza con telegramma, o con trasmissione telefax o posta elettronica spediti
almeno due giorni prima) di quello dell'adunanza al domicilio od indirizzo quale
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comunicato da ciascun amministratore ¢ sindaco effettivo in carica.

L'avviso deve contenere lindicazione del giorno, dell’ora e del luogo
defl’adunanza e 1’elenco delle materie da trattare. I Presidente provvede
affinché, compatibilmente con esigenze di riservatezza, siano fornite adeguate
preventive informazioni sulle materie da trattare.

1t Consiglio potra tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale
convocazione, ove siano presenti tutti 1 suoi membri e tutti 1 sindaci effettivi in
carica.

Le adunanze del Consiglio di amministrazione potranno altresi tenersi per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di seguire 1a discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere
e visionare documenti.

Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di amministrazione si considera
tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente ¢ dove pure deve trovarsi il segretario
della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul

relativo libro.

Art 18

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio ¢ necessaria la presenza della
maggioranza degh amministratori in carica; le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti.

Le deliberazioni sono trascritte sull'apposito libro; ogni verbale & firmato dal
Presidente della riunione e dal Segretario.

Art. 19

Ad ogni sua rinnovazione il Consiglio elegge tra i propri membri un Presidente,
se questi non & nominato dall'assemblea, pud eventualmente nominare anche uno
o pit1 Vicepresidenti, un comitato esecutivo, uno o piu consiglieri delegati, ed un
segretario (quest'ultimo, non necessariamente amministratore).

1l Presidente presiede le sedute del Consiglio di amministrazione; in caso di
assenza o di impedimento del Presidente, la presidenza spetta, nell’ordine, al
Vicepresidente pili anziano di nomina ovvero, in caso di pari anzianitd di
nomina, dal Consigliere pit anziano di eta.

Il Consiglio, nei limiti consentiti dalla legge, puo delegare le proprie attribuzioni
a un comitato esecutivo, ad uno ¢ a pitl amministratori delegati, fissandone gli
eventuali compensi e determinando 1 limiti della delega.

Il Consiglio di Amministrazione potra nominare uno o pit direttori generali
determinandone 1 relativi poteri.

1l Consiglio d’ Amministrazione potra altresi istituire altri Comitati, con compiti
specifici, nominandone i componenti e determinandone attribuzioni € compensi.
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, di norma in occasione delle riunioni del Consiglio ¢ comungue con
periodicitd almeno trimestrale, sull'attivitd svolta nell'esercizio delle deleghe
nonché sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione
¢ sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societd e dalle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 58/1998 ¢ ne determina il
compenso. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve possedere oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente
per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di
professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia anministrativa
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e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita atiraverso esperienze di lavoro in
posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo,

Art. 20

Il Consiglio di Amministrazione direttamente o tramite i consiglieri delegati
deve riferire con periodicita almeno trimestrale al Collegio Sindacale sull'attivita
svolta ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢
patrimoniale effettuate dalla societa o dalle societd controllate in particolare
riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per conto
proprio o di terzi o che siano eventualmente influenzate dal soggetto che esercita
’attivita di direzione e coordinamento.

L’informativa al Collegio sindacale pud altresi avvenire, per ragioni di
tempestivita, direttamente od in occasione delle riunioni del Comitato esecutivo.
COLLEGIO SINDACALE ~ REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art. 21

11 Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti, nominati
e funzionanti a norma di legge. I Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti
dalla vigente normativa, anche regolamentare. Per quanto conceme 1 requisiti di
professionalita, per materie e settori di attivitd strettamente attinenti a quello
dell’impresa si intendono i settori specificati alla lettera a) dell’art. 2 dello statuto
sociale.

La nomina del Collegio sindacale avviene, nel rispetto in ogni caso delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra il genere maschile ed il genere fenuminile, sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelie quali i candidati sono elencati mediante un
NUMErQ Progressivo.

Alla minoranza ¢ riservata l'elezione di un Sindaco effettivo ¢ di un supplente.
Nella composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato 1’equilibrio
tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti.

La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno
o piu candidati, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte — sia nella sezione dei candidati alla carica di sindaco
effettivo sia nella sezione dei candidati alla carica di sindaco supplente - da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che ne sia assicurato
’equilibrio, ai sensi della normativa pro tempore vigente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno 1'% del capitale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero
rappresentanti la minore percentuale eventualmente stabilita o richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
defl’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto controflante, le societd controllate ¢
quelle soggette a comune controllo non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una
sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potrd presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni ed i voti espressi in violazione
di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa almeno
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venticingue giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima convocazione
e di ci0 sara fatta menzione nell'avviso di convocazione, ferme eventuali ulteriori
forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate
sommarie informazioni relative ai soci presentatori (con la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta), un’esauriente informativa sulle
caratteristiche professionali e personali di ciascun candidato, le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonche
l'esistenza dei requisiti normativamente ¢ statutariamente prescritti per le
rispettive cariche e 1’elenco degli incarichi di amministrazione ¢ controllo
eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per Ia quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra € considerata
come non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti,
in base all'ordine progressivo con il guale sono elencati nelle sezioni della lista,
due membri effettivi ed uno supplente, fatto salvo quanto di seguito previsto per
assicurare I’equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato
o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il
restante membro effettivo, a cul spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ¢
I'altro membro supplente.

Ai fini della nomina dei sindaci di cui al punto 2. del precedente comima, in caso
di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a
Sindaci effettivi ¢ supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella lista stessa
o rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre che essi conscguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea, in modo comunque che sia
assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari, pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi, si provvedera all'esclusione del candidato a sindaco
effettivo del genere pit rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti o dall’unica lista e
quest’ultimo sard sostituito dal candidato successivo, secondo ['ordine
progressivo con cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed
appartenente all’altro genere.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente ¢ statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
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medesima lista di quello cessato ovvero in case di cessazione del sindaco di
minoranza, il candidato collocato successivamente nella medesima lista a cul
apparteneva guello cessato o in subordine il primo candidato della lista di
minoranza c¢he abbia conseguito il secondo maggior namero di voti; 1l tutfo,
fermo il rispetto delle applicabili disposizioni di legge € regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco
di minoranza.
Quando I'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per I'integrazione del Collegio Sindacale si procede come
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 1’assemblea 11 sostituisce con
voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti, sempre nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio
tra 1 generi.
Qualora lapplicazione di tall procedure non consentisse, per qualsiasi ragione,
la sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, |’assemblea provvedera
con votazione a maggioranza relativa e nel rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra 1 generi;
tuttavia, nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non verranno
computati i voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della
vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche
congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in
assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono assoggettati
a comune controllo dei medesimi.
Le adunanze del Collegio sindacale potranno anche tenersi per teleconferenza o
videoconferenza a condizione che tuitl 1 partecipanti possano essere identificati
e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati ¢ di ricevere, trasmettere e visionare
documenti.
Art. 22
La revisione legale dei conti & esercitata da societa di revisione iscritta
nell’apposito albo, nominata ¢ funzionante ai sensi di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 23
Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogra anno.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione procede alla
formazione del bilancio a norma di legge.
Art. 24
L’ Assemblea potra, nel corso dell’esercizio sociale, deliberare, nel rispetto delle
norme di legge in materia, di distribuire agli Azionisti acconti sul dividendo,
sugli utili gia realizzati,
I dividendi non riscossi entro il quinguennio dal giorno in cui divennero esigibili
andranno prescritti a favore della Societa.
Art. 25
Il pagamento dei dividendi é effettuato presso le casse designate dal Consiglio
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di amministrazione ed entro il termine che viene annualmente fissato dal
Consiglio stesso.
SCIOGLIMENTO

Art. 26
Addivenendosi in qualunque tempo ¢ per qualsiasi causa allo scioglimento della
soctetd, l'assemblea determinera le modalitd della liquidazione e nominera uno
o piu liquidatori indicandone 1 poteri.
Art. 27
Per quanto non contemplato nel presente statuto si fa esplicito riferimento alle
vigenti disposizioni di legge in materia.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Art. 28
Le disposizioni degli articoli 14 e 21 volte a garantire il rispetto della normativa
in materia di equilibrio tra i generi nella composizione del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale trovano applicazione per il numero di
6 mandati consecutivi a decorrere dal primo rinnovo successivo al 1° gennaio

2020, come previsto dalla normativa.
F.TO CARLO MARCHETTI NOTAIO
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RISPOSTE ALLE DOMANDE PERVENUTE DALL AZIONISTA LUCA RAGOS0

1. Nel 2017 & stato sottoscrito un accordo vincolante tra Risanamento e Lendlease,
sospensivamente vincolato al verificarsi di aleune condizioni, pof tutte avveratesi. I CDA di
Risanamento, in questa circostanza ha perd sottoscritto un accordo diversamente
strutturato, con il fondo MSG Heartbeat, cedendo la proprietd dellarea, in cambio di un
pagamento patzialmente consistente in quote di categoria C del fondo stesso. Si chiede
pertanto se la rinegoziazione e rinnovazione deii'accordo abbia deferminaio uno
scenario mighorativo rispetto al “therm-sheet vincolante” del 2017,

La domanda non & pertinente agli argomentt aifordine del giorno.  In ogni  caso, senza
entrare nel merito o commentare quanto sopra indicato nella parte introduttiva della
domanda, si evidenzia che, come gia comunicato at mercate, I'operazione conciusa con il
fondo MSG Heattbeat (c.d. Project Starfighter — ["Operazione") perseguiva e persegue -
mediante una struttura differente rispetto a quella prevista dagl accordi sottoscritti con il
Gruppe Lendease nel 2017 ("PDA 2017") - innanzitutto lcbiettive di valorizzazione
delliniziativa Milano Santa Giulia in coerenza con (ed in adempimento dej it PDA 2017 e con
fa successiva oggettiva necessita di rimodulare detti accordi in maniera significativa a causa
delfaccelerazione iemporale allo sviluppe delle opere infrastrutturali necessarie per
Fapertura, in tempi utili per le Olimpiadi Milano Cortina 2026, del “Pala ltalia Santa Giulia” {le
“Opera Climpiche”) in conformita con fa Convenzione urbanistica per la Variante al Piano
Integrato di Intervento di Milano Santa Giulia stipuiata in data 16 giugno 2022,

Pit nel dettaglio, la suddeita Operazione ha consentito, inter alia, di liberare il Gruppo
Risanamento dal proprio intero indebitamento nei confronti del sistema bancario, circostanza
che permette a Risanamento una significativa moderazicne del rischio di impresa, in
particolare sotio il profilo temparale e della continuitd aziendale {tenendo anche presente la
situazione di elevata inceriezza che connctava, e continua a connotare, il contesto
internazionale).

I’Operazione ha permesso inolire una stabilizzazione della situazione finanziaria di Gruppo,
anche nell' ottica della continuita aziendale, incidendo positivamente sulfa posizione
finanziaria netta delia stessa.

Non pud poi trascurarsi (i) il significativo risparmio di spesa derivante dailOperazione con
riferimento ai costi annuali per gli oneri finanziari, che sarebbero maturati nell’arce di sviluppo
dell'iniziativa (10 anni) secondo Poriginaria struttura dei PDA 2017, nonché (i) Ja circostanza
che Risanamento ha migliorato la valutazione del proprio merito di credito e
conseguentemente le proprie possibilits di accesso al sistema bancario, pur tenendo conto
in generale della oggettiva contrazione della quantita di credito offerta a beneficio delle
societa che operano in particolare nel settore dello sviluppo immabiliare.

L'Operazione infine consente di mantenere delle chance di partecipare al rendimento
complessivo dellOperazione attraverso le guote C del fonde MSG Heartheat sottoscritte da
Risanamenio.

2. Le quote di categoria C del fondo MSG Hearlbeat sono state sottoscritte, secondo i
comunicati ufficiali, in quanto rappresentano una parte del pagamento del corrispettivo per
la cessione dell'area Milano Santa Giulia al fondo stesso, per un valore nominale di
softoscrizione versato a quesfuliimo di 100.000 euro. E' inolire stato vagamente
comunicato il meccanisme di remunerazione ti tali quote ma, come riportato ad alcuni
azionisti dall'tR, esistono nel dossier tre ipotesi di diversi scenari di realizzo per tale

remuneraziene. Vista la rilevanza dell"operazione di svituppe immobiliare si chiede di
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dare chiara informazione agli azionisti di quali siano i vari scenari contenuti nel
dossier.

La domanda non & pertinente aglt argomenti alfordine del giormno. in ogni casoe, si evidenzia
che, come gia comunicato al mercato, le quote di categoria C del fondo MSG Heartbeat
daranno a Risanamento il diritto di ricevere una porzione dei flussi di cassa residui del fondo

medesimo dopo la distribuzione dei flussi stessi a tutte le alire categorie di quote.

14% rispetto alla potenzialita edificatoria precedente, ocltretutto con maggiore increme
delle superfici maggiormente remunerative, come quella residenziale e quella terziaria. Non
vi & stata perd, in conseguenza di cio, una proporzionale rivisitazione del valore defl'area, nei

bilanci successivi, anzi & stato mantenuto un valore pressoché in linea con guello dei bilanci
degli anni precedenti, nonastante sia innegabile 'evidenza che i valori di aree e fabbricati
nefla cittd di Milano siano, negli ultimi anni ed in particolare dopo il 2017, decisamente
aumentati. Si chiede pertanto perché nel 2023, I'area MSG sia stata ceduta al fondo

MSG Heartbeat ad un Valore llmltatamente agglornato rispetto a quello per la stessa

Project Starfighter & stato stabilito al fair market value della stessa, pari a\E '
(valore in linea con il book value).
Come gid comunicato al mercato, tale valore & stato determinato e ritenuto ¢

alia, dal Consiglio di Amministrazicne di Risanamente, anche considerando che:

()

{it)

ess0 & emerso dal confronto negoziale con Lendlease, e quindi con una controparie
indipendente, potendosi ragionevolmente ritenere che il valore della transazione si
sia quindi formato in condizioni assimilabili a guelle di mercato, ossia tra part
indipendenti motivate a tutelare i propri interessi; e

che con cadenza annuale Risanamento e Milane Santa Giulia S.p.A. hanno
sistematicamente richiesto dei pareri valutativi del progetto di sviluppe dell’Area
Santa Giulia, anche in luce della progressiva evoluziohe della joint venture con
Lendiease e che alla data della delibera del consiglio di Amministrazione che ha
approvato l'operazione erano sono disponibili due perizie di valutazione dell'area,
redatte, rispettivamente da Praxi e da Kroll ed espresse ulilizzando, quale data di
riferimento, il 31 dicembre 2022 e che quindi tengono conto degli effefti sulle
proiezioni finanziarie della pandemia da Covid-19 e della guerra in Ucraina. Tali
relazioni di stima hanno tenuto in considerazione che il progetto di sviluppo dell Area
Mitanc Santa Giulia ha subito numerose mutazioni net corse degli ultimi anni e che
¢io ha avuto un impatto sulle previsioni economiche e finanziarie. Le predette relazioni
di stima misuravano il c.d. "valore di mercato”, configurazione coerente con le
definizioni riportate nei principi internazionali di valutazione a cui i periti comunemente
fanno riferimento (IVS e RICS) e concludevano che tale valore dell’Area Milano Santa
Giulia al 31 dicembre 2022 fosse pari, rispettivamente, a 665,2 e 6654 milioni di Euro,
ossia con un valore coerente con il valore dellarea espresso nella situazione
patrimoniaie di MSG al 31 dicembre 2022. A tal riguardo, si precisa che la differenza
tra il valore di mercato di circa 665 milieni di Eurc & il corrispetiivo dell’operazione pari
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a € 648 milioni & principalmente riconducibile al valore - incluso nelile relazioni di stima
sopracitate - del ¢.d. “Lotte Arena”, vale a dire I'arena destinata ad ospitare alcune
competizioni delle Olimpiadi Invernali 2026, che & trasferito a CTS Eventim Group per
un corrispetiive di € 20 milioni (si veda a proposito il comunicato stampa di
Risanamento del @ maggio 2023).

4. L'accordo definito "progetto Starfighter” sottoscritto con it fondo MSG Heartbeat, prevede
che Risanamento anticipi le somme per le opere di urbanizzazione e gli onerl ad essa
connessi. Si chiede di conoscere lo stato dei flussi che il fonde ha riconosciuto o
deve ancora riconoscere, per i capitoli di anticipazioni gia pagati da Risanamento, e
si chiede inoltre I'entita della remunerazione che tale accordo riconosce per le attivita
svolte da Risanamento per conto del fondo. In alternativa, si dica se Risanamento,
svalge tali aftivitd a titolo gratuito con V'ausilio delle proprie maestranze e deila
propria struttura.

La domanda non & pertinente agli argomenii all'ordine del giorno. in ogni caso si evidenzia

_che {affermazione secondo cui "L'accordo definito "progetio Starfighter” sottescritto con il

..'fondo MSG Heartbeat, prevede che Risanamento anticipi le somme per le opere di

" Urbanizzazione e gli oneri ad essa connessi' non risulta essere corretia.

. Difatfi, con rifsrimento alla opere di urbanizzazione previste dalla Convenzione urbanistica
per la Variante al Piano Integrato di Intervento di Milano Santa Giuiia stipulata in data 16
giugno 2022 (la "Convenziona"), nel contesto del c.d. Project Starfighter & stato previsto che
al Gruppo Risanamento competa esclusivamente la realizzazione, attraverso terzi
appaltatori, delle sole opere di urbanizzazione c.d. infrastrutturali-olimpiche (ossia la Tramvia,
tra stazione di Regoredo & Forlanini, it nuove svincolo di Mecenate e la Via Toledo, strada di
collegamento tra lo svincolo di Mecenate e guello della Paullese, che diventera anche la via
di accesso allArena), anche attraverso | pagamenti effetiuati e da effettuarsi dal Fondo
mediante le risorse finanziarie messe a disposizione del Fondo stesso ai sensi degli accordi
Project Starfighter.
£ pravisto il riconoscimento da parte del Fondo di una management fee per le altivita di
competenza.

5. Trascorso pill di un anno dal closing deli'operazione che ha portato all'esdebitamente totale
della societd, la PFN risulta essere costantemente positiva. In questo periodo, va rilevato
oltretutto che altre societd, pur con PFN negativa, hanno richiesto ed ottenuto l'uscita dalla
black list Consob. Gia mesi fa, I'IR di Risanamento SpA ha riferito ad alcuni azionisti, che un
team legale era al lavoro per valutare quali azioni intraprendere per ottenere la stessa uscita
dalla black list Consob anche per Risanamento. Si chiede quindi di sapere lo stato di
avanzamenio di tale precedimento.

La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. n ogni caso, si conferma
che l'attivita de! team legale predetic sta proseguendo ed & correlata alf'attuale situazione
della Societa,
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TORINO 12.04.2024

ASSEMBLEA RISANAMENTO
Richiesta di :

dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea alPemail ideeconbmicghel@Bed. it/
onisttétinvio

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100 azi
gratuito della stessa, si ricorda inolire che 'art. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading defla
Consob e della Banca d’ltalia del 13 agosto 2018" prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali
di cui allart. 2422 del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una appogita
comunicazione all'emitiente rilasciata propric dalfintermediario; comunicazione che
accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta ¢’ rispettata dal certificato di ammissione
afPassemblea.

Inclire si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione a carico del
socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che [a richiesta appare generica e, per essere valutata, andrebbe
anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e allarco temporale di
riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

Certificazione Unicredito n:

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA in quanto nel 2023
ha utilizzato , fuori deflemergenza sanitaria COVID, una normativa anticostituzionale nei
confronti degli art.3,9,47 della Costituzione.

Il 28 febbraio 23 e stata pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 49 la Legge 23 febbraio 2024, n, 18 che
ha convertito, con modificazioni, il decreto-leqge 30 dicembre 2023, n. 215 {cd. Decreto
Mileproroghe). Come gia’ era avvenuto nel 2022,

L'articolo 3, comma 12-duodecies dispone un'ulteriore proroga delle disposizioni originariamente
previste per lo svolgimento dell'assemblea a seguito dellemergenza epidemiologica da COVID-19
dall'art. 106 del Decreto Cura ltalia (decreto- legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito in legge con
maodificazioni daila L. 24 aprile 2020, n. 27) al 30 aprile 2024.

Entro tale data, & dunque possibile lo svolgimento a distanza delle assemblee ordinarie e
straordinarie, potendo le societd prevedere, negli avvisi di convocazione, anche in deroga alle
disposizioni statutarie, il ricorso a quegli strumenti - quali il vofo per corrispondenza, il voto
elettronico, la partecipazione in assemblea con mezzi di telecomunicazione, i rappresentante
designato - che consentono l'intervento in assemblea e 'espressione del diritto di voto evitando la
presenza fisica dei soci in un unico luogo {si veda, da ultimo, ta news Assonime deil't marzo 2023).
Ricordiamo quindi che:
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« e societda per azioni, le societd cooperative e ie mutue assicuratrici possoho prevedere,
anche in deroga alle diverse disposizioni statutarie, il voto per corrispondenza, il voto
elettronico, la partecipazione in assemblea anche esclusivamente con mezzi di
telecornunicazione;

Si rammenta che, paralielamente, il disegno di legge sulla competitivita dei capitali (674-B),
approvato definitivamente dal Senato il 28 febbraio 2024, e di cui si attende la pubblicazione in G.Lk,
stahilisce la proroga delle stesse disposizioni originariamente previste per lo svolgimento
dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto Cura ltalia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma 2).
Per cui non ¢ corretio quello che scrivete nella convocazione in quanto :
Come consentito dall’art. 3, comma 12-duodecies, del decreto legge 30 dicembre 2023, n. 215,
convertito con modificazioni in legge, che ha ulteriormente prorogatoe il termine di cui alf'art. 108,
comma 7, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni dalla legge 24 aprile
2020, n. 27, i titolari del diritto di voto potranno intervenire allAssemblea esclusivamente per il
tramite del Rappresentante Designato dalla Societa e la partecipazione ai lavori assembleari da
parte dei soggetti legittimati (Presidente, amministratori, sindaci, segretaric della riunione,
Rappresentante Designato e Rappresentante comune degli azionisti di risparmio), oftre che presso
ia sede della Societa, potra avvenire mediante mezzi di telecomunicazione che ne garantiscano
- lidentificazione secondo le modalits ad essi individualmente comunicate dalia Societa, senza che it
. Presidente.e il segretario della riunione si trovino nello stesso kicgo.
QUIND anche le assemblee possone avvenire con | mezzi di comunicazione con gii azionisti.
VISTO CHE nel 23 avete vietato la partecipazione alle assemblee via internet, NONOSTANTE
FOSSE TERMINATA EMERGENZA SANITARIA chiedo che venga messa al voto 'aziene di
responsabilita’ nei confronti del cda. Questa richiesta, ovviamente, hon e aj sensj dellart. 126
“bis del Tuf ma dell’art.2393 cc e per non aver adettato modalitd in materia di intervento in assemblea
ed espressione del voto mediante mezzi di telecomunicazione per limitare la democrazia
assembleare in palese ed oggettiva violazione degli art.3,47 e 21 della Costituzione.
L'art. 2370 c.c., in materia di S5.p.A., nella sua stesura all'indomani della modifica apportata dal D.Lgs.
27 gennaio 2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo statutc pud consentire lintervento
alfassemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovverp fespressione del voio per
corrispondenza o in via elettronica, Chi esprime il voto per corrispondenza o in via elettronica si
considera intervenuto all'assemblea”.
La norma ammetteva quindi l'intervento e Fespressione del voto con mezzi di telecomunicazione
solo nel caso in cui tale possibilith fosse espressamente prevista dallo statuto sociale, al quale si
demandava una regolamentazione che garantisse il pieno rispetto dei principi di collegialita, di parita
di trattamento dei soci & di buona fede.
Lo statuto aveva il compito di dettare delle regole che assicurassero che tutti gli aventi diritto fossero
posti in grado di intervenire e di partecipare aitivamente alla discussicne.
ii voto a distanza poteva e puo’ essere espresso o per corrispondenza o in via eletironica e lo statuto
era chiamato a disciplinare aspetti quali le modalita di comunicazicne del testo in votazione, i termini
massimi per votare, le modalita di verifica in assemblea del voto e della sua provenienza, nonche la
possibilita di farsi rappresentare.
Anche nel caso di impiego di modalitd di partecipazione e votazione a distanza, si riteneva
imprescindibile la compresenza nello stesso luogo di presidente, segretario o notaio.
In considerazione delle mutate esigenze dettate dalf'emergenza pandemica, l'art. 106 D.L.. 17 marzo
2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n. 27, ha statuito quanto segue: "Con Pavviso di
convocazione delle assembles ordinarie = shraordinarie le societd per azioni, le societd in
accomandita per azioni, le societd a responsabifitd limitata, le societd cooperative e le mutue
assicuratrici possono prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni statutarie, 'espressione
del voto in via eletironica o per corrispondenza e lintervento all'assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione: le predette societd possono aitresi prevedere che l'assemblea si svelga, anche
6
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esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscanc {identificazione dei
partecipanti e I'esercizio del diritto di voto, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto
comma, 2479-bis, quarto comma, & 2538, sesto comma, del codice civile, senza in ogni caso la
necessita che si trovino nel medesimo luogo, ove previsth, il presidente, il segretario o il notaio”.

Le novita introdotte dalla normativa emergenziale sono quindi:

1. la possibilita per gli aventi diritto, prevista per tutte le societa di capitali, le cooperative e le mutue
assicuratrici, di intervenire ed esprimere il voto in assemblea con mezzi di telecomunicazione, anche
in deroga o in assenza di previsioni statutarie in merito, purché cid sia previsto nellayviso di
convocazione;
2. la possibilitd che l'assemblea si svolga in via esclusiva mediante mezzi di telecomunicaziofie;
quindi senza previsione della possibilita di intervento fisico dellavente diritto nel luogo di suo
svolgimente;

3. la non necessaria compresenza nel luogo di convocazione del presidente, del segretario o del
hotaio.

La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle societé per azioni “chiuse” & possibile l'intervento
in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di una specifica previsione
statutaria, purché siano rispettati | principi del metodo collegiale e sia sempre e comungue consentito
il diritto di intervenire fisicamente in assembiea. Kﬁ?
Viene quindi esclusa la necessita di un'espressa previsione sul punto nelle statuto.
Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle assemblee totalitarie dovrebbe/é
possibile lo svolgimento delle riunioni con mezzi di telecomunicazione, anche:
previsione statutaria: non avrebbe infatti senso, da un lato, consentire in\Jife
all'assemblea totalitaria di derogare una tantum allo statuto, cosa dai piti ammes )/,
imporre ta preventiva infroduzione di una clauscla statutaria su guesto specifico pun oy
La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano afferma che l'ntervento in assemblea conthezZi-di
telecomunicazione puo riguardare anche tutti i partecipanti, ivi compreso il presidente, e che nel
luogo indicato nell'avviso di convocazione devono trovarsi soltanto it segretario o il notaio.

Non occorre insomma la compresenza di presidente, segretario o notaio; cid che conta & che il
presidente, pur intervenendo da distanza, possa svolgere i suoi compiti di accertamento dell'identita
degli intervenuti e di regolamentazione dei lavori assembleari.

l.a presenza del notaio o del segretario nel luogo fisico di convocazione sarebbe invece necessaria
per consentire la verbalizzazione dell'assemblea: il soggeito verbalizzante non deve solo dare atto
delle presenze, ma anche di quanto accade nel luogo di svolgimento dell'assemblea, nel guale quindi
deve essere presente,

La massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea totalitaria, & possibile che manchi proprio
un luogo fisico della riunione: in assenza di una formale convocazione in un luogo predeterminato,
infatti, tutti gli intervenuti acconsentono di fatto all'uso dei mezzi di telecomunicazicne ritenuti idonet
da chi presiede la riunione.

in questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovra trovarsi in un luogo all'interno del proprio
ambito territoriale ai sensi della legge notarile e assistera alla riunione, come tutti gli altri partecipanti,
mediante il mezzo di telecomunicazione prescelto, dando atto dell'intero procedimento decisionale
sulla base di quanto percepito tramite lo stesso.

Cid che conta, in definitiva, & che il notaio o il segretario collegati da remoto possano seguire
{assemblea per poterne redigere il relativo verbale.

La massima 200 del Consiglic Notarile di Mflano si spinge tuttavia ancora oltre e ammette che,
guantomeno in presenza di una clausola statutaria che consenta genericamente l'intervento in
assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, Favviso di convocazione possa stabilire che
l'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, senza quindi indicare
un fuogo fisico di svolgimento della riunione.
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i luogo della riunione sara virtuale & sara la piattaforma informatica prescelia per l'intervento in
assemblea.

La materia in esame & ancora discussa e resta in ogni caso impregiudicata per le societa la
possibilita di regolamentarla in modo restrittivo nello statute, prevedendo ad esempio
espressamente che presidente e notaio debbano trovarsi nello stesso luogo fisico, o precludendo la
possibilita di riunioni esclusivamente virtuali.

Quindi voi avete limitato ulteriormente il diritto di partecipazione alle assemblee utilizzando una
normativa anticostituzionale nei confronti degii art.3,21,47 della Costituzione, prorogata dal
parlamentare illegittimamente , perché fuori emergenza, , con motivazione emergenziale, che oggi
non ¢'e’ pid.

incltre si aggiungono le Direttive "Shareholder Rights™.

Nef 2007 VIENE adottata, la direttiva 2007/36/CE — cd. Shareholder Rights Directive 1 ("SHRD 1") —
& stata modificata nel 2017 dalla direitiva (UE) 2017/828 —c.d. Shareholder Rights Directive
2 ("SHRD 2"y— al fine, tra I'alivo, di migliorare le interazioni lungo la catena d'investimento e
aumentare la trasparenza dei consulenti in materia di voto, ¢.d. proxy advisors.

Uno studio, commissionato dalla Commissione europea a CSES, EY, Oxford Research and Tetra
Tech, e volto a vaiutare I'attuazione e l'applicazione di talune disposizioni defle direttive SHRD 1 e
2, per stabilire gli eventuali ostacoli allimpegno degli azionisti nell'UE (come previsto dall'azione 12
del Piano c¢'azione sull'Unione dei mercati dei capitali adottato dalla Commissione il 24 settembre
2020). Lo studio, inoltre, dovrebbe verificare se il guadro normativo sia al passe con le nuove
tecnologie in particolare sugli arficoli relativi al'assemblea degli azionisti (artt. Da 4 a 14);
allidentificazione degli azionisti (art. 3 bis); alla trasmissione delle informazioni (art. 3 ter);
all'agevolazione dell'esercizio dei diritti dell'azionista (art. 3 quater); alla non discriminazione,
proporzionalita e trasparenza dei costi (art. 3 quinquies); agli intermediari dei paesi terzi (art. 3
sexies); alla trasparenza dei consulenti in materia di voto (art. 3 undecies) e alle sanzioni.

e Nella sua risposta Europeanlssuers ha evidenziato le principali sfide allimplementazione
della SHRD 1 e 2, che riguardano l'esercizio dei diritti degh azionisti: Europeanlssuers ritiene
che I'agevolazione all'esercizio dei diritti degli azionisti ma non era ancora stato introdotto
I'art.11 che paggiora solo in particolare in ltalia;

PQM
RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA' NEI CONFRONTI DEL. CDA in quanto nei 2023
ha utilizzato , fuori delPemergenza sanitaria COVID una normativa anticostituzionale nei
confronti degli art.3,9,47 della Costituzione. |l fatto che continui ad utilizzare una forzatura
giuridica pandemica dopo anni dalla dichiarazione della pandemia da parte dellOMS, &' la prova
che l'obiettive vero e’ l'annuliamento del diritio degli azionisti a partecipare al'assembiea come &'
comprovato dall'art.11 del disegno di legge sulia competitivitd dei capitali (674-B), approvato
definitivamente dal Senato il 28 febbraio 2024, e di cui si atiende la pubblicazione in G.U., che
stabilisce la proroga delle stesse disposizioni originariamenie previste per lo svolgimento
dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto Cura ltalia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma 2).

Le modalita di svolgimento della prossima assemblea degli azionisti della Societa sono conformi alia
vigente disciplina legisiativa e, in particolare, alle disposizioni da Lei correttamente richiamate di cui
allart. 3, comma 12-duodecies, del decreto-legge 30 dicembre 2023, n. 215 {cd. Decrefo
Milleproroghe), convertita con modificazioni in Legge 23 febbraio 2024, n.18, nonche all'articolo 11,
comma 2, della L. 5 marzo 2024 n. 21 recante “interventi a sostegno della competitivita dei capitali
& delega al Govarno per la riforma organica defle disposizioni in materia di mercall dei capitali recat!
dal testo unico di cui al Decreto Legislative 24 febbraio 1998, n. 58 e delle disposizioni in materia di
societd di capitali contenute net codice civile applicabili anche agli emittenti”, le quali, come noto,
consaniono di adottare sino ai 30 aprile 2024 {la prima) e 31 dicembre 2024 (la seconda), ancorche
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non previsto dalle Stafuto, il regime seguite dalla Societd per lo svolgimento delle assemblee dei
S0CI.

Chiarito ¢io, con riguardo alla richiesta di mettere ai voti I'azione di responsabilita ai sensi dellart.
2393 C.C,, si precisa che la stessa & priva di fondamento giuridice avendo la Societd operate nel
rispetto delia fegge. Ne consegue che non sussistono | presupposti per proporre e mettere af voti
I'azione di responsabilita. i

Rammentiamo inoltre che ai sensi dell'art. 2393 C.C. “La defiberazione concernente la responsabiita
degli amministraton pud essere presa in occasione della discussicne del bilancio, anche se non
indicata nell'elenco delle materie da trattare, quando si traita di faiti di competenza dell'esercizio cu
si riferisce il bilancic,”. Anche per tale ragione - non prevedendo I'assemblea tra le materie da trattare
la discussione del bilancio - la proposta nen & dungue accoglibile.

Begnaliamo infine (i} it mancato rispetto del termine di presentazione previsto per le domande

pre-assembleard, nonché (if) di ritenere che lz maggior parte delle menzionate domande non
sia afferente agll argomenh posti ali’ ordme del gsorno deli Assemblea. Le sue rlchueste

state a suo tempo rese disponibili sul sito della socwta ri
La 50cieté ritiene comungue di fornire, ove dlsponlblﬂ 5 i re!aﬂvo ris

sensi dell’ art 2446 cod. civ..
DOMANDE
3) Quanto si é speso per attivita’ di lobbing? Per cosa? quando ?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso; la Societa
non effettua attivita di lobbing.

4) ! certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: la risposta
€ negativa.

5) Esiste un conto del Presidente? di guale ammontare é stato? per cosa viene utilizzato?

L.a domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso:
non esiste un conto del Presidente. Le spese di rappresentanza della Presidenza
vengono effetiuate nel rispetto delle procedure aziendali.

6) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: la
Societa non ha subito attacchi da hacker con richiesta di riscatto.

7} Quanto avele investito in cybersecurity?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: la
societa ha effettuato investimenti, anche di portata pluriennale, in tema di cybersecurity;
Fammontare di competenza del primo semestre 2024 & pari a circa 10.000 euro.

8) Avete un programma di incentivazione e refribuzione defle idee?
La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. In ogni caso: ta risposta
£ hegativa.

9) AVETE ADOTTATO Ja ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?
lLa domanda non e pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso:
Risanamento, pur non adottando formalmente lo standard 1SO 37001, ai fini della
prevenzione della corruzione nel Gruppe, si avvale dei presidi attivi rappresentati dal

9
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Modslio Organizzativo 231 e Cedice Etico. Inoftre, in linga con le best practice esistenti
in ambito nazionale e internazicnale & con la normativa vigente in materia, ha adottato il
sistema di whistleblowing istituendo canali di segnalazione, mediante I'utilizzo della
piattaforma hitps “My whistleblowing” di Zucchetti che & utilizzabile da tutte le societa del
Gruppo.

10) IL PRESIDENTE, | consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO?

l.a domanda non & pertinente agh argomenti alfordine del giomo..

11) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI?

La domanda non & pertinente agli argomenti all ordine del giorno. In ogni ¢aso: non seno
state comminate multe internazionali.

12) SONO STATE FATTE OPERAZION!I DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE
ENTRO IL 31.127 CON QUALI RISULTATI ECONCMIC! DOVE SONO ISCRITT! A
BILANCIO?

La domanda non & pertinente agli argomenti ali'ordine del gierno. in ogni caso: la Societa
non possiede azioni proprie.
. 18) - A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolalini promozionali, breveffi,

; marchi e startup?

" La domanda non & pertinente aghi argomenti all'ordine del giorno. In ogni casc: domanda
non applicabite a Risanamento Spa

14) Avete intenzione di realizzare iniziative in favere degli azionisti come i centri medici
reatizzati dalla BANCA D'ALBA?
lLa domanda non & pertinente agli argoment! al'ordine del gierno. in ogni caso: la risposta
& negativa,

15) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA' MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI

PASSIVI MEDIO PONDERATO?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno, In ogni caso: si ricorda
che nel corso del 2023 & stata effettuata un’operazione straordinaria e non ripetibile
{operazione Starfighter) tra i oui effetdi vi & stata la totale esdebitazione del Gruppo verso
il sistema bancario.

16) AVETE INTENZIONE Di CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed SO 370077
La domanda non & pertinente agli argomenti all ordine del giorno. In ogni caso; la risposta
& negativa. Si richiama, per quanto concerne la certificazione 180 37001, la risposta alla
domanda n. 9.

17) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso; al
momento non sono alio studio ipotesi di questo tipo.

18) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorna. In ogni caso: la Societa
non ha usuiruito di fondi eurcpel per la formazione.

19) Avete in progetio nuove acquisizioni e/o cessioni?

La domanda non & pertinente agli argomenti alfordine del giorno. In oghi caso: Vattivita
della Societa & allo stato focalizzata sullo sviluppo dei progetti gia in portafoglio, come
nel dettagiio indicato nelle Relazioni Finanziarie di periodo.

20) It gruppo ha cc in paesi ad alto rischio exira euro?

La domanda non & pertinente agh argomentt alfordine del giome. In ogni casc: fa Societa
e le socista del gruppo non hanno conti corrent! in paesi ad alto rischio extra euro.

21) Avele infenzione di trasferire la sede legale in Olanda ¢ quella fiscale in GB? se lo avete

fatto come pensate di comportarvi con l'uscita delfa GB dallEU?

10



22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR

CERTIFIED

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: ia Societa
non ha intenzione di trasferire la propria sede legale in Olanda & quella fiscale in GB.
Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine def giorno. In ogni caso: la Sodieta
non ha intenzione di proporre modifiche statutarie di tale natura.

Avele call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?
La domanda non & pertinente agli argomenti ail'ordine del giorne. in ogni caso: la Sogj
non ha call center all’ estero € nemmeno in ltalia.

Siete iscritti a Confindusiria? se si quanio costa ? avele intenzione di uscirne ?
La demanda non & pertinente agli argomenti ail'ordine del giome. in ogni caso: la Societd
& iscritta ad Assoimmahbiliare e riconosce a tale associazione la quota di iscrizione pari
a euro 11 mila annui.

Come ¢’ variato indebitamento e per cosa?

La domanda non & pertinente agli argomenti ail’ordine del giorno. In ogni caso: dai
comunicati stampa diffusi mensiimente ai sensi del’articolo 114 del Dlgs. 58/98 (cui si
rimanday) si evince I'evoluzione dell'indebitamento finanziario della societa. ~
A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologf v d ent
La domanda non & pertinente agli argomenti afl’'ordine del giorne, In ogni c o‘:/ ' 3
non ha usufruitc di incentivi. v
Da chi e’ composto Iodv con nome cognome e quanto cr costa?

L'organismo di Vigilanza della Societa & composto dai seguent membri
- Pavv. Andrea Gottardo, nella qualita di Presidente
- il dott. Alessandro Cortesi
- la Dott.ssa Paola Assi;
Il costo complessivo annuo & di 35.000 euro.
Quanio costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Gl ed EXPO 2015 0 altre?  Per
cosa e per guanto?
La domanda non & pertinente agli argomendti all’'ordine del giorno. In ogni caso: la Sccieta
non ha sponsarizzato, nef corso del primo semestre 2024, il Meeting di Rimini, 'Expo né
altro
POTETE FORNIRM! L’ELENCO DE! VERSAMENT! e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICH ITALIANt ED ESTERI?
La domanda non & pertinente agh argomenti all’'ordine def giorne. In ogni caso: la Societa
nonh effetiua versamenti & non vanta crediti di tale natura.
AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
La domanda non & pertinente agl argomenti all'ordine del giorno. In ogni casa: la risposta
& negativa.
QUALE' STATO Finvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?
l.a domanda non & pertinente agli argomenti ail'ordine del giorno. In ogni caso: la Societa
non investe in titoli di stato, GDO, titoli strutturati.
Quanto e’ costato lo scorso esercizio i servizio titoli? e chilo fa ?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: |'attivita
di “servizio titoli® & affidata alla societd Computershare s.p.a. (gia Istifid spa) per il
corrispettivo annuo di eure 9.000 circa.
Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?
La domanda non & pertinenie agli argomenti ail'ordine deld giorno. In ogni caso: la Societd
non prevede riduzioni di personale, ristrutturazioni, delocalizzazioni.
C'e’ un impegno oi riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? come viene
contabilizzato?

11



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

RISANAMENTO

la domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: non
esistono impegni di riacouisto di prodotii da clienti. Si ricorda che la societa opera in
campo immobiliare.

35} Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa? CON QUALI POSSIBILI DANNI
ALLA SOCIETA'?

i a domanda neon & pertinente agh argomenti all'ordine del giomo. In oghi caso: nessun
amministrators attuale risulta indagato per tali reati. Alla societa & note che vi siano state
indagini a carico di cessati amministraiori.

36) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli amminisiratori.

La domanda non & pertinente agli argomenti ail'ordine del giorno. In ogni caso: la poiitica

di remunerazione adottata dalla societd non prevede il riconoscimento agl

amministratori di atcuna indennita di fine rapporto. Nessun amministratore & legato alla
) societa da rapporto di dipendenza.

37) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico?

I a domanda non & pertinente agl argomenti allordine del giomo. In ogni caso: a partire
dalfesercizio 2021 iz valutazione del portafogiio immabiliare di gruppo & stata assegnata
a Kroll Advisory S.p.A..

38) Esiste una assicurazione D&O {garanzie offerte imporfi e sinistri coperdi, soggelti
aftualmente coperti, quando & stata deliberata ¢ da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker & stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa?
La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. In ogni caso:
lassemblea degli azionisti del 30 aprile 2010 ha autorizzato il consiglio di
amministrazione “a stipulare una polizza assicurativa D&O 2 termini e condizioni
standard nella prassi del mercato assicurativo, adeguata allo svoigimento dellattivita
della Risanamento e del Gruppo, conferendo allo stesso ogni pill ampio potere per
definire, alla scadenza della polizza, il rinnovo della stessa alle migtiori condizioni di
mercato, con fa possibiliia di ridefinire it premio annuo in relazione ai necessari
adeguamenti dovuti a mutamenti delia reaita aziendale.”. Le principali compagnie con ie
quadi & stata stipulata I'attuale polizza sona Aig, e Swiss Re con l'ausilio dei broker Aon.
Il costo annuo della polizza ammonta a circa 400 mila euro.

39 Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativaments al presiiti
obbligazionari)? -

La domanda non & pettinente agli argomenti all' ordine del giorno. In ogni caso: non sono
state stipulate polizze a garanzia dei prospettl informativi, in quanto allo stato non
esistonoe presiiti obbligazicnari emessi dalia societa.

40 Quali sono gii importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per

macroarea, differenziali per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e
gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
La demanda noh & pertinante agli argomenti all'ordiné dai giorno. in ogni caso: i premi,
su base annua, corfisposti per le assicurazioni citate sono pari a 102 mila euro di cui 34
rita euro riferibili a copertura delia responsabilita civile relativi agli immobil di proprieta.
Il Gruppo si avvale del broker AON,

41) VORRE! SAPERE. Quale & l'utilizzo della iquidita (composizione ed evoluzione mensile,
tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddife finanziario ottenuto, politica
di gestione, ragioni dellincomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincol], giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

L.z domanda non & pertinente agh argomenti affordine del giorna. In ogni caso: Putilizzo
della liquidita esistente & a totale servizio delle necessita sottese alla realizzazione delle
12
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attivita del gruppo; tali disponibilita, remunerate a tassi di mercato, sono depositdte su
c/c bancari.
Dai comunicati stampa diffusi mensilmente ai sensi delarticolo 114 dei Digs. 58/98\
sin manda) si evince {'evoiluzione della liquidita della societa.
Nel primo semestre 2024, 1a societa ha erogalo a dipendenti trattamenti di fine rapporte
per un ammontare complessivo di circa 620 mila euro

42) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVIST! PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIAT! ED IN QUANTO TEMPQO SARANNO
RECUPERAT! TALI INVESTIMENTH.
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. in ogni caso: hon sono
programmati investimenti per le energie rinnovabili, non operando il gruppa nel settore
industriale,

43) Vi e’ stata refrocessione in ltalia/estero di investimenti pubbﬂc:tan/sponsorrzzazron1’?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In Ogpkas wj &
stata alcuna retrocessione di investimenti pubblicitari/ sponsorizzazionj

44) Come viene rrspettata Ia normaz‘rva sul lavoro def mmon? /-7

(cui

e le societa del gruppo non impieganc minori,
45) E'fallaoe prewsta la cemf:cazrone efica SABOOO ENAS ?

& negativa.

46) Finanziamao Findustria degli armamenti?
La domanda non & pertinente agli argomenti alfordine del giorno. In ogni caso: la Societa
e le sccietd del gruppo non finanziano l'industria degli armamenti.

47) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI £ PASSIVI STORICI
La domanda non & pertinente agli argomenti alfordine del giorno. In ogni caso: dai
comunicati stampa diffusi mensilmente ai sensi delarticolo 114 del Digs. 58/98 (cui si
rimanday) si evince l'evoluzione della posizione finanziaria netta della societa.

48) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ece di quale ammontare e per cosa?
La domanda non & pertinente agli argomenti alfordine del giorno. In ogni caso: non
esistono multe comminate alla Societa da parte delle autorita di vigilanza o da altri enti
C organismi.

49) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gliinteressi? le sanzioni?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: alla data
del 30 giugno 2024 non si segnalano debiti tributari e debiti di natura previdenziale
scaduti.

50) vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZION! RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: el corso
del primo semestre 2024 si segnala la costituzione di due nuove societd e la cessazione
per liqguidazione di una societa,

51) vorrel conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALLUULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
La domanda non & pertinente agh argomenti all'ordine del giorna. In ogni caso: if gruppo
Risanamente non ha registrato plus/minusvalenze su iitoli quotati in borsa.

52) vorret conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.
La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. In ogni caso: i dati suf
fatturato per settore sono indicati nella relazione infrannuale al 30 giugno 2024 redatta
ai sensi dell’art. 2446 C.C..
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53) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENS! ART.18
DRP 30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTAARIVELARE ALLA
CONSOB I NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICC, CON AZION! IN PORTAGE.

La domanda non & pertinente agl argomenti ali'ordine del giorno. In ogni casa: la Societa
non possiede azioni proprie. Quindi non ha effettuato trading su azioni proprie e
nemmeno su azieni di altre societa.

54) vorrel conoscere PREZZO Dt ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO,
E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
La domanda non & pertinente agli argomenti all ordine del giorno. In ogni caso: la societa
non possiede azioni proprie.

55} vorrei conoscere NOMINATIVO DE! PRIMI 20 AZIONISTI PRESENT! IN SALA CON LE
REFATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANT! CON LA SPECIFICA DEL TIPO

T PROCURA O DELEGA.
“Ugienca nominativo dei partecipanti allassemblea viene allegato al verbale
. deilassembiea. Dallo stesso emergone i nominativi dei primi venti azionisti presenti con

.. - le relative percentuali & con la specifica se in proprio 6 per delega.

563 vorrel conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota?
Uelenco nominativo dei partecipanti alfassemblea che verrd allegato al verbale
assembleare conterra anche lindicazione di eventuali fondi pensionistici se presenti.

57) vorrei conoscere 1L NOMINATIVO DEI GIORNALIST! PRESENTI IN SALA O CHE

SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORT! DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societd controllate, collegate, controflanti. Qualora si risponda con
“non e’ pertinenie”, denuncio il fatfo al collegio sindacale ai sensi delf'art.2408 cc.
Non & attivo un sistema di collegamento atiraverso circuito chiuso per le testate
giomalistiche. Non vi sono giornalisti che hanno rapporti di consulenza diretta ed indiretta
con societd del gruppo anche controllate. Nessun giornalista ha mai ricevuto denaro o
henefit direttamente o indirettamente da societa controllate, collegate.

58) vorrei conoscere Come sono suddivise fe spese pubblicitarie per gruppo ediforiale, per

valutare findice dindipendenza ? VI SONQ STAT! VERSAMENTI A GIORNALI O
TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?
l.a Societa ha effetfuaic nel corsc del primo semesire 2024 la pubblicitd obbiigatoria
prevista dalle norme regolamentari € di legge in vigore. Le testate vengono scelte sulla
base del minor costo in rapporto con Tadeguata visibilita. Nel corse del primo semestre
2024 tali pubblicazioni sono state effetluate sulla testata Milano Finanza. La societa non
ha effettuato ulteriort investimenti pubblicitari, rispetto & quelli obbligatoti citati, né sono
stati effeftuati versamenti a giorali o testate giomalistiche ed internet per studi 0
consulenze.

59) vorrel conoscere M NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRQO SOCI E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E

A [y § AT INY PTAT mn oA ! jar F )
Fl"':\,ﬂ Rl— ¥ El\l i i I'AI..J’A EI—J ﬁLL EST LRV

Risultano iscritti a libro soci numero 4.560 azionisti.
te ulteriori informazioni richieste sono riportate nefle tabelle in calee al presente
documento.
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60) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELLUAMBITO DEL GRUPPQO E \DELLA
CONTROLLANTE E © COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON I COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O\SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTAT! | RIMBORSI SPESE P
ENTRAMBI?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni casa: la Someta
ed il gruppo non hanno rapporti di consutenza con il collegio sindacale e la societd di
revisione o sua controflante, ad esciusione di quelli obbligateriamente previsti daila
normativa vigente in materia.

| rimborst spese relativi a tuite lg attivita svolle datle societa di revisione ammontanc a
circa euro 4.000 su base annua.

i rimborsi spese relativi al collegio sindacale sono di importo non significative e si
riferiscono a normali spese documentate {viaggi e trasferimenti) per lo svoiglmenta del
loro incarico. S

61} vorrei conoscere se Vi SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTC
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTIT! O MOVIMENT! FONDAZIONI PO
ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZION! [ .
E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBI @
ANCHE ATTRAVERSO Il FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECI
DIRETTAMENTE ?

l.a domanda non & pertinente agli argomenti all' ordine del giorno. In ogn
ed il gruppo non hanno avuto rapporti di finanziamento diretto o |nd|rettoﬁ&%md’acati
partiti o movimenti politici, associazioni di consumatori efo azionisti.

62) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI?

l.a domanda non & pertinente agli argomenti all’ordine def giorno. In ogni caso: la risposta
& categoricamente negativa.

63) SE C'E' E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUIST! E DI QUANTO E*?

La domanda non & pertinente agli argomenti all’ordine del giorno. In ogni caso: fa risposta
e categoricamente negativa.

64) vorrei conoscere se Si sono pagalfe langenti per enirare nel paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: la risposta
& categoricamente negativa.

65) vorrei conoscere se S| E INCASSATO IN NERD?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: la risposta
& categoricamente negativa.

66) vorref conoscere se Si & faffo insider frading?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso; la risposta
e categoricamente negativa.

67} vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in
societa’ fornitrici? AMMINISTRATORI O DIRIGENT! POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE Di SOCIETA’ FORNITRICI?

La domanda non & perlinente agli argomenti alfordine del giorne. In oghi caso: non vi
sono dirigenti e/o amministratori che hanno direitamente e/o indirettamente
interessenze/partecipazioni in societa fornitrici.

68) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelfle operazioni
straordinarie?

La domanda non & pertinente agli argomenti allording del giornoe. in ogni caso: nel primo
semestre 2024 non sono state riconosciute somme a tale titolo.
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69) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSAED
ACHI?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. tn ogni caso: nel primo
semestre 2024 non sono stale riconosciute somme a tale titolo.
70) vorrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENT! DIRETT! ED INDIRETT!
DEL GRUPPO guali sono stati i magistrati che hanno composto coflegi arbitrarli e qual’e’
stato il loro compenso e come si chiamano 7
La domanda non & pertinente agli argomenti all’ordine del giorno. In ogni caso: non vi
sono giudici fra i consulenti diretti ed indiretti de! gruppo. Non vi sono arbitrati in corsoe.
71) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust 7
La domanda non & pertinente agli argomenti alfordine del giorno. In ogni caso: non
esistono cause in corso con T'Autorita Antitrust.
72) vorrei conoscere se VI_SONGQ CAUSE PENALT IN CORSO con indagini suf_membri
attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la sociels,
l.a domanda non & pertinente agli argomenti ail'ordine def giorno. In ogni caso: non ci
sono cause penali in capo ai membri attuali del consiglic di amminisirazione ¢ del
collegio sindacale.
73) vorrei conoscere se a quanto ammontano | BOND emessi e con quale banca (CREDIT
WL v SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUF, JP
-~ MORGAN, MERRILL LYNCH BANK OF AMERICA, LEHMAN BRGTHERS, DEUTSCHE
BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-)
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: nel corso
del primo semestre 2024 |a societd non ha emesso prestiti abbligazionari.
vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun seftore,
i.a domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. In ogni casc: nel
ricordare che ia societd opera in campo immobiiiare, | dati pubblici sul costo del venduio
per setiore sono indicati nella relazione infrannuale al 30 giugno 2024 redatta ai sensi
dellart, 2446 C.C..
VOITel conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
¢  ACQUISIZIONI E CESSION! DI PARTECIPAZIONI,
l.a domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorma. In ogni case: la societa
non ha effettuato, nel corso del 2023, acquisizioni e cessioni di partecipazioni
s RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatli investimenti per la tutela ambientale?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: nel corse
del primo semestre 2024 sono stati investiti per le attivita di ripristino ambientale deil'area
Milano Santa Giulia circa 8 milioni di euro si rimanda alla relazione infrannuale al 30
giugno 2024 redatta ai sensi dell'art. 2446C.C..

4 vorrei conoscere
a. | BENEFICI NON MONETAR! ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: i benefici
non monetari vengono calcolati secondo quanto previsto dalla normativa per
Passoggeitamento fiscale e contributivo ai riguardo (tabelte aci per auto aziendali, ecc.)
| bonus (retribuzione variabile) rappresentano la retribuzione variabile teotica in caso di
raggiungimento al 100% degli obietiivi aziendali ed individuali. La misura della
retribuzione variabile, in assoluio e in percentuale sulla retribuzione fissa, viene
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determinata in linea con la politica di remunerazione adottata dalla sccieta (Sezione

prima della relazione sulla remuneraziohe sottoposta al voto consultive della preente

assemblea). __

Leffettiva erogazione della retribuzione variabile viene determinata in base

raggiungimento effettivo deghi obiettivi individuali e aziendali.

Gli incentivi plusiennali vengonc determinati in linea con fa politica di remunerazione

adoitata dalla societa (sezione prima della refazione sulla remunerazione sotfoposia al

voto consultivo della presente assemblea).

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNQ GLI STIPEND! DE!
MANAGERS e degli ad illuminati, rispeffo a quello DEGLI IMPIEGAT! E DEGL!
OPERAI ?

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giormo. In ogni caso: come per

il passato esercizio gli stessi sono rimasti sostanzialmente invariati, ferma regtandg

esclusivamente 'applicazione degli aumenti derivanti dai rinnovi dei Cenl. y

¢. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTIE M

La domanda non & pertinente agli argomenti afl'ordine del giormno. In ogni/e:

unitaric medio del personale dirigente & circa guatire volte quello del

dirigente. R

vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGO A\ POEINE /O

STATE CAUSE PER MOBBING PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INC RENTT A

LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL BQGENI

DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

L.a domanda non & pertinente agh argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: il numero

di dipendenti alla data del 30 giugno 2024 & pari a 30. La suddivisione per categoria &

indicata nella relazione infrannuale al 30 giugno 2024 redatia ai sensi dell’art. 2446 C.C..

d. Quanti sono stali i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta
media

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorne. In ogni caso: a seguito

del programma di ridimensicnamentc delforganico effettuato negli esercizi passati,

tenuto conto defl'attuale numero di dipendenti, nel primo semestre 2024 nessun
dipendente & stato posto in mobilitd & non & stata intrapresa alcuna iniziativa dof
prepensionamento.

75) vorrei conoscere se sf sono comperate opere d'arle? da chi e per quale ammontare?
La domanda non & pertinente agli argomenti all’'ordine del giorno. In ogni case: nal primo
semestre 2024 |a societd non ha effettuato acquisizioni di opere d'arte.

78) vorrei conoscere in quali setfori si sono ridotfi maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi
che sono in costante rapido aumento.

La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorna. In ogni caso: i dati sui

costi per settore sono indicati nella refazione infrannuale al 30 giugno 2024 redatta ai

sensi dell'art. 2446 C.C..

77) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA' DI FATTQ CONTROLLATE (SENSI C.C} MA NON
INDICATE NEL BILANCIQO CONSOLIDATO?

La domanda non e pertinente agli argomenti all'ordine del giomo, In ogni caso: non vi

sono societa controllate ulterior rispetto a quelte indicate nel bilancio consolidato.

78) vorrei conoscere. CHI SONO [ FORNITOR! DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’IL PREZZO
MEDIO.

i.a domanda non & pertinente agli argoment all’ordine del giornc. in ogni caso: per

tipologia di attivita Pazienda ha sofe forniture ordinarie di gas il cui importo risulta essere

nen significativo.
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79) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano fe consulenze pagate a
societa facenti capo al dr. Bragiotli, Erede, Trevisan e Berger?
La domanda non & pertinente agli argomenti alf ordine del giorno. In ogni caso: la socista
non intratfiene rapporti con socisié facenti capo al dott, Bragiott, alf'avv. Erede, &l dott,
Trevisan e al dott. Berger.

80) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e
sviluppo?
La domanda non & pertinente agli argomenti alfordine del giorno. In ogni caso: il Gruppo
nel corso del primo semestre 2024 non ha effettuato investimenti in riserca e sviluppo,
non operando i gruppo nel settore industriale.

81) VORRE! CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE ¢ per cosa ?
La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorme. In ogni caso: nel corso
del primo semesire 2024 sono stali sostenuti costi non significativi {ammontanti a circa
euro 7.500) relativi alle seguenti atiivitd connesse all’ assemblea del 12 apriie 2024:
incarico a monta titoli spa, rapporti con intermediari e soci, ricezione fussi assembieart
tramite le preposte piaitaforme, accredito del socl, verbalizzazione esito volazion! e
atfivita del rappresenianie designato,

82) VORRE! CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. In ogni caso: nel corso
del primo semestre 2024 il costo per valori bollati ammonta g cirea 500 euro.

83)- - Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
La domanda non & pertinente agli argomenti alfordine det giorno. In agni caso: i gruppo,
non operando nel setiore industriale, non produce rifiuti tassici.

84) QUALI auto hanno il Presidente e 'ad e quanto ¢i costano come dettaglio dei benefits
riportati nella relazione sulla remunerazione?
ia domanda non & pertinente agii argomenti ali'ordine def giorno. In ogni caso: i
Presidente utilizza un'auto ¢i proprieta delia Societa per uso promiscuo, il cui benefit &
pari ad euro 4.500/anne.

85) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di eficotteri ed aerei Quanti sono gl
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi?
se e risposte sono “Le aitre domande non sono pertinenti rispetto ai punti alfordine del
giorno “denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.
La domanda non & pertinente agli argomenti alf ordine del giorno. In ogni caso: la societa
non possiede aeromaobili; La societd non ha utilizzato né elicotteri né asrei privati.

886) A guanto ammontano i crediti in sofferenza 7
La domanda non & pertingnte aghi argomenti alfordine del giorno. In ogni caso: i crediti
in sofferenza sono compietamente svalutati.

87) Cl SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACAT! E O SINDACALIST] SE SIA CHI A CHE
TITOLO E D! QUANTO?
La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno, In ogni caso: non @
stato effettuato alcun contribuio a sindacati e/o sindacalisti.

88) C'e’ e quanto cosia I'anticipazione su cessione crediti %?
La demanda non & pertinente agl argomenti allordine del giorno. In ogni caso: nel corso
del primo semestre 2024 non sono state effeituate operazioni di cessione di crediti.

89) C'e’ it preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta &
1! ralativo costo nhon & specificamente enucleabile in quanto rentra In un pill ampio
insieme di attivitd correlate allassemblea degli azionisti.” Olire ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo, 1a denuncio al collegio sindacale ai sensi dellart.2408
cc.
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La societd per la presente assemblea ha nominato quale rappreseniante designato la
societa Computershare spa. Il costo delfincarico, commisurato al numero di deleg
pervenute, & ricompreso in quelio previsto per le attivitd connesse all’Assemblea, sempie
a cura di Computershare spa.

90) A guanto ammontano gli investimenti in fitoli pubblici?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine def giorne. In ogni caso: la societd
non ha effattuato investimenti in titali pubblici.

a1) Quanto & l'indebitamento INPS e con TAGENZIA DELLE ENTRATE?

La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giormo. In ogni caso: tali
informazioni seno indicate nella relazione infrannuale ai 30 giugno 2024 redatia ai sensi
delfart. 2445 C.C.cui si rimanda.

92) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine def giorno. [n ogni casg.
si avvale della facoltd di predisporre il consolidato fiscale, che per I'p%gh
evidenzia una utile interamente schermato da perdite pragresse e da aIL 7

93) Quanto ¢’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio? 'l
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del giorno. [1f::&gr
riferimentc ai margini di contribuzione si rinvia alla specifica sezioke\ 8¢
finanziaria annuale (paragrafo 3.8 della relazicne, nota 31 del bilancio dprigg
33 del bilancio Risanamento Spa). o

94) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero ersséie-q"‘ elli
che forniscono la documentazicne ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e
controllo della societa (in primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla sccieta
di revisione ed eventualmente a Consob efo altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali setiori / sezioni sia strutturato {ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti
corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono /
fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica
{ controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio incassi elo
pagamenti, ufficic antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitort
istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- guanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati {(¢'é un capoufficio / un team leader / un referente per ogni
singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente,
ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati
gli incassi delie fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione per i
controfii di Legge?

L.a domanda non & pertinente agli argomenti alfordine del giorno. In ogni caso:
lorganizzazione degli uffici amministrativi & adeguata sia qualitativamente sia
guantitativamente alle esigenze ed afle dimensioni attuali della societa; la societa &
gotata di procedure che disciplinano il corretio funzionamento ed il controlio
dell'operativita aziendale.

95) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene
gestita la procedura di recupero?
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La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del gioro. In ogni case: non si
sono verificati errori di tale natura; le procedure adotiate deila societd sono anche voite
a prevenire tali situazioni.

96) in caso di mancati incasst, come viene gestita la procedura di recupero crediti?
La domanda non & pertinente agli argomenti allordine del giorno. In ogni caso:
I'eventuale attivita di recupero crediti & gestita da un'apposita procedura aziendale,

97) il collegio sindacale ha rispettato 'art. 149 comma 2 del Tuf?
La domanda non & pertinente agli argomenti all'ordine del glorno. In ogni caso: la risposta
é affermativa.

Al fine di non violare it principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste domande e
le loro risposte fossero sia consegnate a tuiti | soci in assemblea sia che fossero allegate ai
verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in formato informatico word appena
disponibile!

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3833399995

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCGS57P071.219T

www.marcobava.it
www.idee-economiche. it

www.omicidioedoardoagnslli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo,
ai sensi dell'art. 22, B.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti
Milano, 2! ottobre 2024

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.ULL
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