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Repertorio n. 64.594 Raccolta n. 31.097
Verbale di Assemblea Ordinaria e Straordinaria di

“BESTBE HOLDING S.p.A.”
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro. Il giorno di lunedi diciotto del mese di novembre
(18 novembre 2024)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,
avanti a me dott. Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto notarile di
Milano,

& presente il signor:
MERCALLI GIACOMO, nato a Vigevano (PV) il giorno 29 aprile 1974, domiciliato per la carica
presso la sede della Societa di cui oltre;

comparente della cui identita personale io notaio sono certo, il quale, mi richiede di dargli let-
tura del verbale dell'assemblea ordinaria e straordinaria dei soci (di seguito, I""Assemblea") del-

la societa

“BESTBE HOLDING S.P.A.”,
con sede in Milano (MI), corso XXII Marzo n. 19, capitale sociale alla data della record date di
euro 9.010.430,57, interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Im-
prese di Milano, Monza - Brianza e Lodi: 00723010153 (R.E.A. MI-2129083), partita i.v.a. n.
00723010153 (di seguito, la “Societa” o “Bestbe Holding” o “BBH");
riunitasi in unica convocazione il giorno 22 (ventidue) ottobre 2024 (duemilaventiquattro), alle
ore 14,00 (quattordici e minuti zero), di cui oltre.

L'Assemblea si € svolta secondo la verbalizzazione qui di seguito riportata, da me notaio ese-

guita sia durante I'’Assemblea stessa, sia posteriormente alla sua chiusura.
Aderendo alla richiesta fattami, do quindi lettura del verbale al comparente, qui di seguito ri-

portato.

L'anno duemilaventiquattro. Il giorno di martedi ventidue del mese di ottobre
(22 ottobre 2024)
in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,

alle ore quattordici e minuti zero,

a richiesta dell'organo amministrativo della societa:
“BESTBE HOLDING S.P.A.”,
con sede in Milano (MI), corso XXII Marzo n. 19, capitale sociale alla data della record date di
euro 9.010.430,57, interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Im-
prese di Milano, Monza - Brianza e Lodi: 00723010153 (R.E.A. MI-2129083), partita i.v.a. n.
00723010153 (di seguito, la “Societa” o “Bestbe Holding” o “BBH");
io sottoscritto, dottor Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile
di Milano, assisto, redigendone verbale (di seguito, il “Verbale”), all'assemblea (di seguito, la
“Assemblea”) della Societa, riunitasi in unica convocazione, sul seguente

Ordine del Giorno:

"Parte Ordinaria
1. Approvazione del bilancio desercizio al 31 dicembre 2023; illustrazione del bilancio consoli-
dato del Gruppo Bestbe Holding relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023; Relazione
degli Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa
di Revisione,; deliberazioni inerenti e conseguenti;

2. Attribuzione di un compenso straordinario una tantum agli Amministratori attuali uscenti;
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deliberazioni inerenti e conseguentiy
3. Rinuncia all'esercizio dellazione di responsabilita ai sensi dellart, 2393 del codice civile nei
confronti dei precedenti Amministratori (dott. Luigi Stefano Cuttica, dott.ssa Irene Cioni e dott,
Roger Olivieri) e degli Amministratori attuali uscenti (dott. Giacomo Mercallj, dott. Filippo Ara-
gone e aw. Alessandra Concetta Scerra), deliberazioni inerenti e conseguenty,----------==-==-=----
4. Politica di remunerazione ai sensi dellart. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998
n. 58; Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dellart. 123-

4.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione

sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;-
4.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui

compensi corrisposti.
5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi com-
ponenti e della durata della carica;, determinazione del compenso, autorizzazione ai sensi

dellart. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti:

5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;

5.3 nomina degli Amministratori;-

5.5 autorizzazione ai sensi dell'art. 2390 del codice civile.
6. Rideterminazione del compenso dei Sindaci; deliberazioni inerenti e conseguenti,~-------------

Parte Straordinaria
1. Proposta del Socio Ubilot di modiifica degli articoli 5, 8 e 16 dello statuto sociale; delibera-

Zioni inerenti e conseguent.”.

E qui presente il signor:
MERCALLI GIACOMO, nato a Vigevano (PV) il giorno 29 aprile 1974, domiciliato per la carica
presso la sede della Societa (di seguito, il “Presidente” o |™Amministratore Delegato”), Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato della Societa;------------------
della cui identita personale io notaio sono certo, il quale, assunta la presidenza dell’Assemblea,
a norma dell’articolo 10 del vigente statuto della Societa (di seguito, lo “Statuto”), in forza dei
poteri ordinatori dell’Assemblea che, ai sensi dell’articolo 2371, comma 1, cod. civ., dello Statu-
to e del Regolamento Assembleare, competono allo stesso Presidente, designa quale segretario
dell’Assemblea il sottoscritto notaio, dott. Angelo Busani, incaricandomi di redigere per atto

pubblico il relativo verbale.
II Presidente domanda, comunque, se taluno abbia contrarieta sul punto. Rilevando che nes-
suna contrarieta viene espressa, mi ringrazia pertanto per aver accettato l'incarico e mi invita a
procedere alla verbalizzazione dell’Assemblea e a coaudivarlo nella lettura, per suo conto, delle

comunicazioni che il Presidente deve effettuare nel corso dell’Assemblea.
Il Presidente ricorda che I’Assemblea Ordinaria e Straordinaria € stata convocata, in unica con-
vocazione, per la data odierna, presso lo Studio Notarile Busani & Partners in Milano, Via Santa
Maria Fulcorina n. 2, per trattare I'Ordine del Giorno sopra riportato; e svolge alcune premesse
di carattere ordinatorio: (i) prega i presenti di non effettuare registrazioni; (ii) attesta che
I’Assemblea viene audio registrata, a cura del personale a cio incaricato dalla Societa, che la
registrazione ¢ effettuata ai soli fini della verbalizzazione dell’Assemblea (e verra pertanto di-
strutta al termine dell’attivita di verbalizzazione) e che, in via generale, i dati personali dei par-
tecipanti all’Assemblea saranno comunque trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi
da adempiere e nel rispetto della vigente normativa in materia di tutela della riservatezza dei
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dati personali; (iii) ricorda che i lavori assembleari sono disciplinati dalla legge, dallo Statuto e
dal Regolamento Assembleare; e (iv) da atto che, in forza dei poteri regolatori dell’Assemblea
spettanti alla presidenza dell’Assemblea ai sensi dell’articolo 2371, comma 1, cod. civ., dello
Statuto e del Regolamento Assembleare (nonché in ragione di una efficiente gestione dei lavori
assembleari), I'intervento di ciascun oratore ¢ fissato in un periodo di tempo non superiore a 5
(cinque) minuti (trascorso tale periodo di tempo, l'oratore verra invitato a concludere entro i

due minuti successivi).
Con riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, il Presidente ricorda inoltre quanto se-

gue:
a) nel Verbale, ai sensi dell'articolo 2375, comma 1, cod. civ., verranno indicati l'identita dei
partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno di essi, le modalita e il risultato delle vota-
zioni; inoltre, ai sensi dell'articolo 85 (nonché dell’Allegato 3E) del Regolamento Consob n.
11971/99, il Verbale riportera, anche mediante documentazione ad esso allegata: ----------------
(i) I'elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega, specificando (x) il numero delle
azioni per le quali € stata effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario alla Societa ai
sensi dell’articolo 83-sexies, d. Igs. 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito, il “TUF"), (») in caso di
delega, il nominativo del delegante, nonché (2) i soggetti votanti in qualita di creditori pignora-
tizi, riportatori e usufruttuari;

(i) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti o si sono al-
lontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; -----------------
(iii) I'elenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura
superiore al cinque per cento al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto
di voto (considerata la qualifica di PMI dell’Emittente ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-
quater.1, del TUF), secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute
ai sensi dell’articolo 120 del TUF e da altre informazioni a disposizione;
(iv) la sintesi degli interventi con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e

le eventuali dichiarazioni a commento;
b) posto che, ai sensi dell‘articolo 2375, comma 1, cod. civ., nel Verbale devono essere sinteti-
camente riassunte, su richiesta dei partecipanti, le loro dichiarazioni pertinenti all’‘Ordine del
Giorno, ci si riserva di disporre la non verbalizzazione di interventi non pertinenti con I'Ordine
del Giorno; e, solo in caso di esplicita richiesta di chi interviene, potra valutarsi se far luogo alla
trascrizione integrale dell'intervento espletato, fermo restando che la trascrizione integrale pre-
detta comunque presuppone la lettura integrale dellintervento e la consegna del testo
dell'intervento; mancando questi presupposti, la verbalizzazione sara senz'altro effettuata per

sunto;
c) entro cinque giorni dalla data dell’Assemblea sara reso disponibile sul sito internet della So-
cieta il rendiconto sintetico delle votazioni ai sensi dell’articolo 125-quater del TUF;---------------
d) il Verbale dell’Assemblea sara reso disponibile sul sito internet della Societa e sul meccani-
smo di stoccaggio autorizzato "eMarket Storage" entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea.-
Circa I'avvenuto svolgimento delle formalita da compiersi anteriormente all'adunanza assem-
bleare al fine della sua regolare convocazione e del suo regolare svolgimento, il Presidente at-

testa che:
a) l'odierna Assemblea € stata convocata, con le modalita previste dalla normativa applicabile,
per il giorno 22 ottobre 2024, alle ore 14:00 in unica convocazione, in forza di deliberazione in
tal senso assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 5 settembre 2024; il relativo Ordine
del Giorno € stato integrato, con le modalita previste dalla vigente normativa, in forza di deli-
berazione in tal senso assunta, in data 30 settembre 2024, dal Consiglio di Amministrazione ai
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sensi dell'art. 126-bis del TUF, facendo seguito all'istanza presentata dal socio “Ubilot S.r.l.” (di
seguito, “Ubilot”) ai sensi dell’art. 126-bis del TUF;
b) l'odierna Assemblea & stata convocata mediante la pubblicazione, in data 12 settembre 2024
(i) del relativo avviso sul sito internet della Societa e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio
“eMarket Storage” (un estratto di detto avviso € stato altresi pubblicato sul quotidiano “1I Gior-
nale” in data 12 settembre 2024) e (ii) delle informazioni sul capitale sociale prescritte
dall'articolo 125-quater, comma 1, lettera c), del TUF (contenute nell’avviso di convocazione);
sul sito internet della Societa € stato pubblicato il modulo da utilizzare per delegare I'intervento

e il voto nell'odierna Assemblea;
d) e stata messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Socie-
ta e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”, sin dal 12 set-
tembre 2024, la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto cinque della
Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno , predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF;-------------
e) sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”, sin dal 21
settembre 2024, la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sugli ulteriori punti
all'Ordine del Giorno, predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, la Relazione illustrativa del
Collegio Sindacale sul sesto punto della Parte Ordinaria dell’‘Ordine del Giorno e la Relazione
illustrativa predisposta dal Socio richiedente l'integrazione dell'Ordine del Giorno, ai sensi
dell’art. 126-bis del TUF;
f) sono state tempestivamente messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul

sito internet della Societa e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “eMarket
Storage” in data 1 ottobre 2024: (i) I'unica lista per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione,
presentata nei termini di legge da Ubilot, corredata della documentazione prescritta dalla nor-
mativa applicabile e delle proposte di deliberazione sul quinto punto della Parte Ordinaria
dell’Ordine del Giorno, (ii) la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 (comprensiva
del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, della Relazione degli Amministratori sulla gestione
e della proposta di deliberazione sul primo punto della Parte Ordinaria dell'Ordine del Giorno),
(iii) le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione, (iv) la Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, (v) la Relazione sulla politica di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e (vi) le valutazioni del Consiglio
di Amministrazione redatte ai sensi dell'art. 126-bis, comma 4, del TUF sull'istanza di integra-
zione dell'Ordine del Giorno presentata da Ubilot;
g) I'Ordine del Giorno dell'odierna Assemblea € stato integrato con l'aggiunta della Parte
Straordinaria, a seguito di un’istanza presentata da Ubilot, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF,
mediante la pubblicazione, in data 4 ottobre 2024, (i) del relativo avviso sul sito internet della

Societa e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio “eMarket Storage” (un estratto di tale av-
viso & stato altresi pubblicato sul quotidiano “II Giornale” in data 4 ottobre 2024) e (ii) delle
informazioni aggiornate sul capitale sociale prescritte dall’articolo 125-quater, comma 1, lett.
c), del TUF (contenute nell'avviso di convocazione integrato); sul sito internet della Societa, &
stato altresi pubblicato il modulo integrato da utilizzare per delegare l'intervento e il voto

nell’odierna Assemblea;
h) non sono pervenute alla Societa domande sulle materie all'Ordine del Giorno ai sensi
dell’art. 127-ter del TUF.
Il Presidente propone sin d'ora di omettere, in occasione della trattazione dei vari punti

all'Ordine del Giorno, la lettura di tutta la menzionata documentazione predisposta in vista
dell'odierna Assemblea, essendo stata la documentazione medesima tempestivamente pubbli-
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cata e resa disponibile a tutti gli azionisti; e, pertanto, di limitarsi a dare lettura delle proposte

di deliberazione sui vari punti all’Ordine del Giorno.
Il Presidente domanda, comunque, se taluno abbia contrarieta sul punto. Riscontrando
I'adesione di tutti i presenti a questa proposta, il Presidente da pertanto atto che non si proce-
dera a dare lettura della predetta documentazione gia pubblicata dalla Societa nel rispetto dei
termini prescritti dalla legge.

Circa le formalita da svolgere per attestare la regolare costituzione della odierna Assemblea, il

Presidente da atto che:
a) oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione, € qui presente la Consigliera Alessandra
Concetta Scerra, mentre ha giustificato la propria assenza il Consigliere Filippo Aragone; per il
Collegio Sindacale € presente il Sindaco effettivo Maria Luisa Bordignon (il Sindaco effettivo
Matteo Alfonso Ceravolo ha preannunciato che, per pregressi impegni professionali, fara in-
gresso nell’'odierna Assemblea non appena gli sara possibile); il Presidente del Collegio Sinda-
cale, Massimo Santini, ha giustificato la propria assenza;

b) secondo quanto risulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato I'afflusso dei parte-
cipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF, sono at-
tualmente presenti i titolari del diritto di voto relativi a complessive n. 5.433 (cinquemilaquat-
trocentotrentatre) azioni, pari allo 0,187 (centoottantasette millesimi) per cento del capitale
sociale avente diritto di voto nella odierna Assemblea, come esplicitato in apposito documento

predisposto dalla segreteria dell’Assemblea, che verra allegato al Verbale;
c) le deleghe esibite dai partecipanti sono state acquisite dalla segreteria dell’Assemblea e da
essa sottoposte a controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della Societa;------------
d) la Societa, alla data dell’Assemblea, non & titolare di azioni proprie.
A fronte di tutto quanto precede, il Presidente dichiara pertanto che la presente Assemblea Or-

dinaria e Straordinaria & regolarmente convocata e validamente costituita, in unica convoca-
zione, ed é atta a deliberare sui vari punti che compongono I'Ordine del Giorno.-------------------
Il Presidente attesta che (secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle altre comunica-
zioni ricevute ai sensi della normativa vigente, e in base alle comunicazioni pervenute per la
odierna Assemblea e alle altre informazioni a disposizione), alla data odierna (cosi come alla
record date), il socio Ubilot, in quanto titolare di n. 2.065.800 (due milioni sessantacinquemila
ottocento) azioni, pari al 71,16 (settantuno e sedici centesimi) per cento circa del capitale so-
ciale, risulta partecipare, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5 (cinque) per
cento del capitale sociale sottoscritto della Societa, rappresentato da azioni con diritto di voto
(considerata la qualifica di PMI dell’Emittente); e che non consta alla Societa I'esistenza di ulte-
riori azionisti che partecipino al capitale sociale in misura superiore al 5 (cinque) per cento.-----
Il Presidente invita comunque chi abbia notizie in tal senso, non conosciute dalla Societa, a
farne immediata comunicazione; ma rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da comunica-

re al riguardo.
II Presidente richiede che i partecipanti all'odierna Assemblea dichiarino I'eventuale sussistenza
di cause di impedimento o sospensione del diritto di voto non conosciute dal Presidente stesso
e dal Consiglio di Amministrazione; e rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da comunica-

re al riguardo.
Al fine dell’'ordinato e regolare svolgimento dei lavori assembleari, il Presidente fa presente
quanto segue:
a) le votazioni si svolgeranno in forma palese e per alzata di mano; al riguardo, il Presidente

invita coloro che intendano esprimere voto contrario o astenersi dal voto a esplicitarlo specifi-
camente nella votazione, dichiarando le proprie generalita, la propria qualita di titolare del dirit-
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to di voto intervenuto di persona o a mezzo di delegato e il numero di azioni di rispettiva perti-

nenza;
b) le societa fiduciarie, i delegati e tutti coloro che, avendone facolta, intendano esprimere un

voto differenziato dovranno esplicitamente indicarlo;
) coloro che si trovassero nella votazione in situazioni di carenza di legittimazione al voto do-
vranno farlo presente prima della votazione, e cio, in specie, ai sensi dell‘articolo 2359-bis del
codice civile e degli articoli 120 e seguenti del TUF (con la precisazione che le azioni per le
quali non puo essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della rego-
lare costituzione dell’Assemblea);
d) i presenti sono invitati a non lasciare la sala, al fine di garantire un ordinato svolgimento dei

lavori assembleari; coloro che si assentassero dalla sala sono pregati di darne comunicazione al
personale incaricato all’'uscita della sala stessa, in modo che l'uscita venga rilevata ai fini della
regolarita delle votazioni; i presenti sono comunque pregati di astenersi dall'abbandonare la
sala nel corso della votazione, da quando la votazione viene indetta e fino a quando non se ne

sia proclamato il risultato;
e) l'uscita dalla sala comporta la non partecipazione al voto per tutte le azioni di pertinenza di

colui che & uscito;
f) qualora un Socio dichiari di aver commesso un errore nell'espressione del voto, ne sara con-
sentita la correzione ove le operazioni di votazione non siano ancora terminate; l'inizio dello
scrutinio dei voti preclude pertanto I'effettuazione di correzioni dei voti espressi;-------===-=-=----
g) non si ritiene opportuno, per ora, effettuare la nomina di scrutatori; nomina cui ci si riserva

di procedere ove se ne ravvisasse la necessita o I'opportunita;
h) coloro che intendano svolgere interventi sono invitati a indicare il proprio nominativo; costo-
ro saranno successivamente chiamati ad effettuare i loro interventi, con l'invito a rispettare i
limiti di tempo sopra indicati, ad attenersi all'Ordine del Giorno, a limitare eventuali repliche;
sara consentito salvo casi eccezionali un solo intervento;

i) a seconda delle circostanze, si daranno risposte alle domande al termine di ciascun interven-

to o al termine di tutti gli interventi.
Il Presidente ricorda che:

- prima di ogni votazione si dara atto degli aventi diritto al voto che intendano partecipare alla
votazione, accertando le generalita di coloro che dichiarino di non voler partecipare alla vota-

zione;
- dalla documentazione allegata al Verbale risultera I'elenco nominativo dei partecipanti che,
per ciascuna votazione, esprimano voto favorevole, voto contrario o che si siano astenuti e il

numero di azioni di titolarita di ciascuno di essi;
- ai sensi della normativa applicabile, (i) il rendiconto sintetico delle votazioni contenente il nu-
mero di azioni rappresentate in Assemblea e delle azioni per le quali & stato espresso il voto,
(ii) la percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, nonché (iii) il numero di voti favore-
voli, contrari e di astensione rispetto alle proposte di deliberazione volta per volta messe in vo-
tazione, saranno resi disponibili sul sito internet della Societa entro cinque giorni dalla data
dell'Assemblea;
- il Verbale sara reso disponibile sul sito internet della Societa, presso la sede sociale e presso il

meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” all'indirizzo www.emarkestorage.it,

entro trenta giorni dalla data dell'Assemblea.

A questo punto, il Presidente dispone di iniziare la trattazione del seguente primo punto della
Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno:
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"1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; illustrazione del bi-
lancio consolidato del Gruppo Bestbe Holding relativo all’esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio
Sindacale e Relazione della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti e conse-

guenti.,”.
Il Presidente da atto, come sopra riferito, che la Societa ha gia regolarmente messo a disposi-
zione del pubblico, nei termini di legge, tutta la documentazione inerente al presente punto

all'Ordine del Giorno, elencata in precedenza.
Secondo quanto gia condiviso in apertura dei lavori assembleari, si omette la lettura di tale do-
cumentazione e si procede a dare lettura della proposta di deliberazione riportata nella Rela-

zione Finanziaria Annuale riferita all'esercizio 2023:

“LAssemblea degli Azionisti:
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione,-

- esaminato il progetto di bilancio d‘esercizio al 31 dicembre 2023, che chiude con una perdita
d'esercizio di Euro 5.617.374;

DELIBERA
- di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio

d‘esercizio al 31 dicembre 2023,
- di riportare a nuovo la perdita d'esercizio di Euro 5.617.374 (cinque milioni seicentodiciasset-
temila trecentosettantaquattro).”.
Il Presidente apre quindi la discussione sul primo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del

Giorno.
Chiede e ottiene la parola il socio Braghero il quale, dopo aver domandato spiegazioni circa
I'assenza di Ubilot, richiede chiarimenti in ordine: (i) al valore della controllata Bestbe, tenuto
conto dell’assenza di token installati, nonché all'avvio delle attivita del “business Bestbe”, se-
gnalando che, nella Relazione Finanziaria Annuale, viene dato atto di un lieve fatturato di Best-
be nell’'esercizio; (ii) alla svalutazione della cosiddetta “Divisione Education” che verra registra-
ta nell’esercizio 2024 (in particolare egli richiede quale sia il valore di iscrizione in bilancio di
tale Divisione Education, ceduta nell'ambito dell'accordo dell’8 agosto scorso; e quali siano le
ragioni che hanno condotto ad apportare tale svalutazione); (iii) al piano di cassa approvato
dalla Societa con particolare riferimento alle assunzioni alla base della continuita del medesi-
mo; (iv) alle assunzioni alla base della continuita aziendale del Gruppo Bestbe Holding; (v) alla
capitalizzazione della Societa (pari, alla chiusura dell’esercizio, a circa 22 milioni), chiedendo di
chiarire a quanto si sia ridotta a settembre 2024. Il socio Braghero inoltre segnala la presenza
di due probabili refusi nella documentazione di bilancio (con particolare riguardo al riferimento
al business plan approvato il 7 dicembre 2024) ed esprime infine il proprio disappunto circa
I'assenza del neonominato Presidente del Collegio Sindacale, sebbene non si possa che apprez-
zare il senso di responsabilita dal medesimo dimostrato nell'aver approvato e sottoscritto, il 30
settembre scorso, la Relazione del Collegio Sindacale, dopo appena tre settimane dalla sua
nomina da parte dell’Assemblea del 9 settembre scorso.
Chiede e ottiene la parola il socio Nania, il quale da lettura del seguente intervento, conse-

gnandone copia: “Nella relazione finanziaria 2023 si legge che "In data 7 dicembre 2023 é sta-
ta accolta la proposta inoltrata da Believe del Valore di Mercato HRD pari ad Euro 5,3 milioni. A
tal fine riguardo il Consigliere Indipendente, chiamato ad esprimere il proprio parere trattando-
si di operazione con parte correlata, nonché operazione di maggiore rilevanza ai sensi della
Procedura Parti Correlate, si e soffermato in particolare sulla valutazione del corrispettivo pre-
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visto per la cessione, complessivamente quantificato in Euro 5,3 milioni. 1l Consigliere, ai sensi
della Procedura Parti Correlate, ha richiesto ed ottenuto un parere dellEsperto Indjpendente
sulla congruita del corrispettivo della cessione del 100% della Partecipazione HRD, cosi come
definita nellAccordo di Investimento, al fine di avere un supporto tecnico per valutare la cor-
rettezza del prezzo. A tal fine ci si é awalsi della collaborazione del Prof. Alessandro Gennaro.
La conclusione alla quale giunge I’Esperto Indjpendente nella sua relazione é che il valore eco-
nomico della Partecipazione HRD pari al 100% del capitale, sulla base delle assunzioni e delle
procedure valutative adottate, ponderando le stime ottenute con I'applicazione dei diversi me-
todi utilizzati, si attesti ad un valore di Euro 5.366.537 e dunque, che il corrispettivo offerto da
Believe per acquisizione dellintero capitale sociale della Partecipazione HRD sia congruo dal

punto di vista finanziario.
Nel Documento di Registrazione, pubblicato nel mese di dicembre, in occasione dell'operazione

di aumento di capitale, si legge:
"Ove il gruppo Gequity non fosse in grado di reperire risorse finanziarie necessarfe per coprire
il fabbisogno finanziario netto del Gruppo per i dodici mesi successivi alla Data del Documento
di Registrazione (ad es. nel caso in cui la Cessione delle Partecipazioni HRD non si perfezionas-
se), e/o landamento gestionale/reddituale del Gruppo divergesse in negativo, in misura signifi-
cativa, dalla dinamica previsionale sottesa al Nuovo Business Plan, la prospettiva della continui-
ta aziendale dell Emittente e del Gruppo verrebbe meno. ™
"Le principali fonti di finanziamento del Nuovo Business Plan sono rappresentate dai proventi
derivanti dalla Cessione delle Partecipazioni HRD nonché dalle risorse derivanti dall'esecuzione
del POC di cui all/Accordo di Emissione ABO. Tenuto conto deri vincoli temporali sottostanti alle

richieste di sottoscrizione delle tranche del POC, i Nuovo Business Plan assume che nellarco di
Piano I'Emittente sia in grado di reperire risorse finanziarie fino ad un ammontare pari a Euro
10,1 milioni (di cui Euro 5,3 milioni dalla Cessione delle Partecipazioni HRD e Euro 4,8 milioni
dall'esecuzione del POC). ™
"Nel caso di mancata esecuzione degli Aumenti di Capitale riservati di cui alla delibera assem-

bleare del 30 novembre 2023 e di mancato perfezionamento della Cessione delle Partecipazioni
HRD, in assenza di tempestive azioni alternative, la prospettiva della continuita aziendale

dell Emittente e del Gruppo sarebbe pregiudicata. *
"7/ fabbisogno di cassa residuo non coperto dalle fonti di finanziamento ammonterebbe a Euro
2,6 milioni e dovrebbe essere coperto da rinegoziazioni di scadenze di pagamento di debiti
scadenti nel corso dei prossimi dodici mesi, di cui Euro 1,1 milioni verso gli ex amministratori
del Gruppo ed Euro 1,5 milioni verso altri fornitori, tra cui ghi advisor impegnati nella transazio-
ne non finalizzata, e altri finanziatori; in caso di esito non positivo di tali rinegoziazion, il Grup-
po dovrebbe accedere alla procedura di composizione negoziata della Crisi di Impresa. “---------
Si ricorda che la cessione delle partecipazioni Ramo Education era accompagnato dalla rinuncia
dei crediiti da parte di HRD1 e HRDZ2 nei confronti di BestBe Holding S.p.A..
Nonostante quanto sopra, "In data 8 agosto 2024 'Emittente ha concluso un accordo (il "Nuo-
vo Accordo” o I"Operazione”) con il socio Believe S.r.l. (“Believe”), nonché con i Sig.ri Luigi
Stefano Cuttica, Irene Cioni e Lorenzo Marconi (ex Amministratori della Societa, tutti espres-
sione di Believe, precedente socio di maggioranza della Societa, collettivamente gli "Ex Ammi-

nistratori” finalizzato a rimodulare alcune delle obbligazioni e degli impegni disciplinati
nellaccordo di investimento (1"Accordo di Investimento”) [...] Piu in particolare, il Nuovo Ac-
cordo prevede che, entro e non oltre il 31 ottobre 2024: (i) BBH cedera a Believe il 100% del
capitale sociale di HRDZ2 al prezzo di complessivi € 400.000,00, supportato da apposita perizia
resa dall'esperto indipendente; tale Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023 41
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prezzo sara pagato da Believe esclusivamente attraverso la cessione pro soluto a BBH del cre-
dito di pari importo che la medesima vantera nei confronti di Ubilot in ragione della separata
cessione a Ubilot della totalita della partecipazione detenuta da Believe in BBH (pari, per quan-
to noto alla Societa, al 31,705% del capitale sociale); (ii) BBH, a seguito della suddetta cessio-
ne, cedera contestualmente il 100% del capitale sociale di HRD1 a HRDZ2 al prezzo di comples-
sivi € 2.046.750,77, supportato da apposita perizia resa dallesperto indjpendente; tale prezzo
sara pagato da HRDZ2 esclusivamente attraverso (a) compensazione con il credito per comples-
sivi € 1.799.991,29 (inclusivo degli interessi maturandi sino alla data del 31.08.2024) vantato
dalla medesima nei confronti di BBH a titolo di finanziamento erogato in suo favore e (b) per il
saldo, compensazione dei crediti, di cui sara nel frattempo divenuta cessionaria da HRDI, at-
tualmente vantati da questultima nei confronti di BBH complessivamente pari ad €
246.759,48, di cui € 161.943,99 a titolo di finanziamento (inclusivo degli interessi maturandi
sino alla data del 31.08.2024) ed € 84.815,49 quale credito commerciale, che verranno utiliz-
zati da HRD?2 per il pagamento integrale del prezzo della cessione di HRD1 mediante compen-

sazione.”
Quindi: la cessione del Ramo Education (che nel corrente anno sta rispettando il piano indu-
striale su cui si base la valutazione fatta a dicembre 2023 — si vedano i risultati positivi conse-
guiti da HRD in semestrale) é quindi stato ceduto per Euro 2.446.751, di cui Euro 2.046.751
compensato con crediti (nel cui precedente accordo gia erano oggetto di rinuncia con la ces-
sione della partecipazione €, quindj, non considerato come impegno finanziario gia nel busi-
ness plan approvato a dicembre) ha comportato una riduzione di valore, e quindi di incassi, per
circa Euro 4,9 milioni rispetto a quanto deliberato nel mese di dicembre 2023 €, soprattutto,

comunicato al mercato nel Documento di Registrazione.
Infatti, nella Relazione Finanziaria 2023 si legge. "Come anticipato, le proiezioni del business
plan di Bestbe Holding, approvato in data 7 dicembre 2024 per il periodo 2023-2027, comuni-
cati al mercato con il Prospetto Informativo connesso alle operazioni sul capitale di dicembre
2023, non sono piu valide in quanto, come da Accordo di Investimento, era stato jpotizzato un
probabile ingresso di cassa fino a Euro 5,3 milioni derivanti dalla cessione del segmento Educa-
tion a Believe, verso corrispettivo in denaro nel caso in cui le azioni dell Emittente in capo all'ex
azionista di riferimento fossero state vendute sul mercato ad un prezzo sufficiente ad acquisire
almeno il 51% del valore del segmento "Education”’, pari quindi a Euro 2,65 milioni. Tale eve-
nienza non si € palesata, [dichiarazione non veritiera! E sufficiente verificare |‘andamento del
titolo nei primi mesi dellanno per accertarsi che i valori di quotazione avrebbero consentito
l'opposto di quanto dichiarato] per cui i fondamenti finanziari del piano sono stati ipotizzati dal-
le entrate derivanti dal Prestito Obbligazionario Convertibile ABO e crediti fiscali conferiti a
fronte di aumenti di capitale della Societa, come evidenziato nel precedente paragrafo "Valuta-

Y &4

Zione degli Amministratori sulla continuita aziendale”.

A distanza di otto mesi, nonostante il Ramo Education stesse conseguendo risultati in linea con
il budget, nonostante una valutazione redatta da un terzo indjpendente, come si legge nella
Relazione Finanziaria 2023, "gli Amministratori evidenziano come il Piano di Cassa rifletta (i) la
riduzione attesa dellindebitamento della Societa e del Gruppo, determinata dall attuazione del
gia citato Nuovo Accordo di Investimento, rispettivamente per Euro 2,3 milioni ed Euro 0,3 mi-
lioni, derivante dalla cessione del segmento Education a Believe S.r.l. e dalla ridefinizione e ri-
modulazione del pagamento delle spettanze degli ex Amministratori e (i) la prospettata gene-
razione di liguidita, derivante dal prestito obbligazionario convertibile ABO, cum warrant di cui,
nei paragrafi "Aggiornamento degli Amministratori in merito al Prestito Obbligazionario ABO” e
"Aggiornamento in merito al Prestito Obbligazionario ABO dopo la chiusura dell'‘esercizio”, sono
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descritte le caratteristiche e le prospettate emissioni di tranche lungo l'arco temporale oggetto
delle valutazioni sulla continuita aziendale effettuate dagli Amministratori, nonché (iii) gii effetti
attesi dal conferimento da terze parti, tramite aumenti di capitale sociale dedicati della Societa,
di crediiti fiscali mediante i quali potranno essere compensati debiti per cartelle esattoriali ra-
teizzate entro ['ottobre 2025, per un importo complessivo pari a Euro 180 mila, oltre (iv) gli
effetti degli accordi raggiunti con RiverRock che prevedono la rinuncia al rispetto dei financial
covenant previsti dal regolamento del prestito obbligazionario erogato alla Societa e il posticipo
del rimborso dello stesso.” (come si legge nella relazione di Deloitte).

Nessuno evidenzia pero le risultanze del nuovo piano di cassa, nessuno, neanche la societa di
revisione, accenna delle spiegazioni rispetto alle differenze tra i due piani di cassa.----------------
Nel Documento di Registrazione si evidenzia che in caso di mancata cessione del Ramo Educa-
tion, il fabbisogno di cassa residuo non coperto dalle fonti di finanziamento ammonterebbe a
Euro 2,6 milioni e dovrebbe essere coperto da rinegoziazioni di scadenze di pagamento di debi-
ti scadenti nel corso dei prossimi dodici mesi, di cui Euro 1,1 milioni verso gli ex amministratori
del Gruppo ed Euro 1,5 milioni verso altri fornitors, tra cui gli aadvisor impegnati nella transazio-

ne non finalizzata, e altri finanziator.
Quanto sopra risulta essere stato realizzato solo nella misura del 50% dei compensi da corri-

spondere agli ex amministratori.,
Oltretutto, occorre evidenziare che il differente introito derivante dalla cessione di HRD incide
negativamente anche sullo sviluppo della partecipata Bestbe non consentendo lo sviluppo del
piano industriale che costituisce parte integrante di quello approvato in data 7 dicembre 2023

dalla quotata.
Da ultimo si segnala che, a differenza di quanto dichiarato nel Documento di Registrazione, il
Fondo Margot non rappresenta piu una possibile fonte finanziaria avendo provveduto
allintegrale svalutazione dellintera quota (si ripete, differentemente da quanto dichiarato nel

Documento di Registrazione)'.
Rilevando che nessun altro chiede di intervenire, il Presidente dispone (essendo le ore 14,40)
di sospendere momentaneamente I’Assemblea al fine di approntare le risposte ai quesiti formu-

lati dai soci Braghero e Nania.
Alle ore 15,07 il Presidente dispone la ripresa dei lavori assembleari, dando atto che ha fatto

ingresso in Assemblea anche il sindaco Matteo Alfonso Ceravolo.
Il Presidente rileva, anzitutto, che Ubilot non ha preannunciato alla Societa le ragioni della sua
assenza e invita il socio Braghero a rivolgersi, sul punto, all'avv. Nania, in quanto questi € il
legale di Ubilot; I'avv. Nania afferma, a sua volta, di non avere informazioni al riguardo.---------
Il Presidente procede quindi a dare risposta congiunta alle domande, aventi il medesimo con-

tenuto, formulate dai soci Braghero e Nania.
Con riguardo alla svalutazione della Divisione Education, oggetto di cessione a Believe, il Presi-
dente afferma che l'obiettivo della Societa era quello di conseguire il trasferimento delle parte-
cipazioni detenute dalla Societa medesima nelle controllate totalitarie HRD Training Group e RR
Brand (nel loro insieme, le “Societa HRD"” o la “Divisione Education”), societa attive nel campo
dei corsi di formazione on-line, in quanto non rappresentano un settore target per BBH. Egli
afferma che la Divisione Education € stata oggetto nel tempo di diverse perizie (la prima, risa-
lente al tempo dellingresso della precedente gestione di Gequity, esponeva un valore di circa
euro 8 milioni; poi, verso ottobre 2023, il valore della Divisione Education era diminuito a euro
5,6 milioni, poi ridotto a euro 5,3 milioni) rese da esperti di fatto individuati dal vecchio socio di
controllo (Believe), dal momento che tali esperti dovevano ricevere il gradimento di Believe.
Egli rammenta le vicissitudini occorse in relazione alla conferma del valore di euro 5,3 milioni
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della Divisione Education nel contesto dell’accordo di investimento stipulato tra Believe e Ubilot
in data 31 marzo 2023, che avrebbe dovuto essere corrisposto da Believe a BBH e avrebbe do-
vuto coprire in gran parte il fabbisogno finanziario della Societa. Egli afferma che la svalutazio-
ne della Divisione Education, che & stata venduta a settembre 2024 per 2,45 milioni di euro, &
dipesa dalla circostanza che le Societa HRD sono di fatto one-man show e il loro valore € stret-
tamente correlato alla figura del loro fondatore e gestore Roberto Re, la cui attivita propulsiva
del business si & significativamente ridotta, per varie ragioni, nell’ultimo periodo. -----------------
Chiede e ottiene la parola il Sindaco Ceravolo per precisare che, secondo quanto gia chiarito
nel contesto dei documenti informativi e dei pareri pubblicati dalla Societa in relazione
all'operazione con parte correlata che ha condotto alla fuoriuscita dal Gruppo BBH della Divi-
sione Education, vi € stata una revisione dei piani delle Societa HRD e un deterioramento dei
relativi risultati e, ciog, fattori che hanno determinato la necessita di svalutare il valore della
Divisione Education; egli afferma che di cid erano tutti ben consapevoli, a partire dai principal
del nuovo socio di controllo Ubilot, i quali hanno preso attivamente parte all’'operazione con il
precedente Socio di controllo.
Riprende la parola il Presidente, il quale afferma che Believe non ¢ riuscita a incassare dalla

vendita della partecipazione detenuta nella Societa la somma di euro 5,3 milioni che avrebbe
dovuto essere pagata come corrispettivo per I'acquisto della Divisione Education; e che era
comunque necessario che si perfezionasse |'avvicendamento tra il vecchio socio di controllo
Believe e il nuovo socio Ubilot, i quali sono entrati in rotta di collisione sul finire del primo tri-
mestre 2024. Egli rileva, al riguardo, che, nel periodo gennaio-febbraio 2024, quando la gran
parte delle azioni della Societa erano detenute da Ubilot e dai vecchi gestori della Societa, sono
state vendute (non €& dato sapere da chi) azioni BBH per un controvalore di circa 300 mila eu-
ro, il che ha determinato un crollo del valore di borsa del titolo; in seguito, Believe ha rappre-
sentato alla Societa di aver ottenuto dalla vendita delle azioni BBH circa 14 mila euro e di aver
interrotto le vendite, cid da cui € conseguito che la Societa abbia incassato appena 14 mila eu-
ro rispetto alla somma di euro 5,3 milioni che avrebbe dovuto supportare il suo fabbisogno fi-
nanziario. Egli rileva che, probabilmente, ove Believe avesse incassato almeno 300 mila euro
dalle vendite di azioni BBH, la Societa avrebbe potuto dimezzare il ricorso al prestito obbliga-
zionario convertibile (il "POC") sottoscritto da GCFO23 del Gruppo ABO, i cui tiraggi determina-
no la riduzione della capitalizzazione della Societa. E quindi essenziale che il Gruppo BBH ac-
quisisca canali alternativi di finanziamento rispetto al POC e continui a lavorare per ottenere il
finanziamento bancario (la cui istruttoria & al momento in corso) e per acquisire, mediante
conferimento in natura, societa operative che possano consentire di incrementare il fatturato
consolidato. Egli rammenta la strategicita, per la Societa, dell'operazione conclusa in data 8
agosto 2024 ed eseguita il 9 settembre 2024, che ha consentito di far fuoriuscire dal Gruppo le
Societa HRD e ridefinire i rapporti di debito in essere con Believe e gli ex amministratori di
BBH, a supporto del mantenimento della continuita aziendale di BBH, la quale sarebbe stata

pregiudicata dal mancato compimento dell’'operazione.
Il Presidente inoltre riferisce che la capitalizzazione della Societa, alla fine dell’'esercizio 2022,
era pari a euro 1,284 milioni, poi incrementata significativamente a 22,3 milioni a fine esercizio
2023 per effetto della quotazione delle azioni non quotate detenute dal precedente socio di
controllo (Believe) e delle nuove azioni rivenienti dagli aumenti di capitale sottoscritti da Ubilot,
Believe e dagli ex amministratori nel dicembre 2023; e precisa che, a fine settembre 2024, la
capitalizzazione si ¢ ridotta a 1,161 milioni a causa degli effetti negativi derivanti dagli aumenti
di capitale a servizio delle conversioni delle obbligazioni sottoscritte da GCFO23 (e che essa &
destinata a ridursi ulteriormente a causa dei tiraggi del POC); egli chiarisce tuttavia che
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I'emissione di nuove tranches del POC & necessaria per supportare, allo stato, la continuita
aziendale della Societa e il relativo piano di cassa, come chiarito nella Relazione Finanziaria
Annuale dell’esercizio 2023.

Il Presidente richiama infine il comunicato stampa diffuso dalla Societa il 27 settembre 2024
relativo alla conclusione di un term-sheet vincolante tra BBH e la controllata totalitaria Bestbe,
da un lato, e Coin S.p.A., quale parte interessata, dall‘altro lato, funzionale ad avviare una po-
tenziale collaborazione commerciale avente a oggetto l'installazione, presso punti territoriali di
attivazione appartenenti alla rete commerciale di Coin, di totem dotati di software di intelligen-
za artificiale i quali, attraverso un avatar, saranno in grado di facilitare e favorire la customer
experience, coadiuvando il cliente nella selezione e scelta delle offerte pill adeguate alle rispet-
tive peculiarita ed esigenze presenti nella piattaforma e-commerce Bestbe, le quali includeran-

no anche prodotti venduti da Coin.
Chiede e ottiene la parola la Consigliera Scerra la quale sottolinea come I'avv. Nania ben cono-
sca |'operazione conclusa da BBH |'8 agosto scorso la quale, inter alia, ha comportato la ces-
sione della Divisione Education, in quanto il medesimo €& stato coinvolto, nella sua qualita di
legale di Ubilot, nell'ambito delle lunghe e difficoltose negoziazioni tra le parti concluse in data
8 agosto.
Chiede e ottiene la parola il socio Nania, il quale precisa che il proprio coinvolgimento

nell'operazione € avvenuto nella qualita di legale di Ubilot e sulla base delle istruzioni dalla me-
desima impartite, quando invece il suo intervento odierno € svolto nella sua diversa qualita di

socio della Societa.
Riprende la parola il Presidente, il quale afferma che il nuovo accordo concluso in data 8 ago-
sto scorso ha consentito alla Societa di ridurre in maniera significativa il proprio indebitamento
complessivo per euro 2.334.768, dimezzando, al contempo, il debito da compensi nei confronti
degli ex amministratori della Societa e posticipando al 31 dicembre 2025 il pagamento del resi-
duo debito dimezzato. Egli richiama inoltre la postergazione del debito della Societa nei con-

fronti di RiverRock.
Chiede e ottiene la parola il Sindaco Ceravolo il quale ribadisce come l'intera operazione con-
clusa I'8 agosto scorso sia stata condotta con il beneplacito e il coinvolgimento continuativo dei
principal di Ubilot, i quali hanno partecipato direttamente a ogni fase negoziale.-------------------
Rilevando che nessuno pill domanda di intervenire, il Presidente dichiara chiusa la discussione
sul primo punto della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti
di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.-
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti

all’Assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata.
II Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione.
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:-----

- I'espressione di nessun voto contrario;
- I'espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari
all'1,104 (uno e centoquattro millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;-------
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 5.373 (cinquemilatrecentosettantatre)
azioni, pari al 98,896 (novantotto e ottocentonovantasei millesimi) per cento del capitale socia-
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le presente e votante.
Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione inerente all’approvazione della Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione sulla gestione e il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, nonché il riporto a
nuovo della perdita d’esercizio di euro 5.617.374 (cinque milioni seicentodiciassettemila trecen-
tosettantaquattro).
Il Presidente dichiara con cid terminata la trattazione del primo punto della Parte Ordinaria
dell’Ordine del Giorno .

Il Presidente prosegue con la trattazione del secondo punto della Parte Ordinaria dell’'Ordine del

Giorno:
"2. Attribuzione di un compenso straordinario una tantum agli Amministratori at-

tuali uscenti; deliberazioni inerenti e conseguenti.”.
Il Presidente da atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico nei termini di legge tutta la documentazione inerente al presente punto all’Ordine del
Giorno, elencata in precedenza, di cui si omette la lettura.

Il Presidente, avendo il Consiglio di Amministrazione rimesso all’Assemblea ogni valutazione e
proposta, anche sul quantum, oltre che ovviamente sull'an, in relazione alla materia oggetto
presente secondo punto della Parte Ordinaria dell’'Ordine del Giorno, apre la discussione .-------
Il Presidente da atto che, nessuno avendo chiesto la parola e non essendo stata formulata sul
presente punto all’Ordine del Giorno alcuna proposta di deliberazione, I’Assemblea odierna non
assume alcuna decisione al riguardo.
Il Presidente dichiara con cio terminata la trattazione del secondo punto della Parte Ordinaria
dell'Ordine del Giorno.

Il Presidente prosegue con la trattazione del terzo punto all'‘Ordine del Giorno della Parte Ordi-
naria dell’Assemblea:

"3. Rinuncia all’esercizio dell’azione di responsabilita ai sensi dell’art. 2393 del co-
dice civile nei confronti dei precedenti Amministratori (dott. Luigi Stefano Cuttica,
dott.ssa Irene Cioni e dott. Roger Olivieri) e degli Amministratori attuali uscenti
(dott. Giacomo Mercalli, dott. Filippo Aragone e avv. Alessandra Concetta Scerra);

4

deliberazioni inerenti e conseguenti.”.

Il Presidente da atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico, nei termini di legge, tutta la documentazione inerente al presente punto all’‘Ordine del

Giorno, elencata in precedenza, di cui si omette la lettura.
Egli riferisce che la materia oggetto del terzo punto della Parte Ordinaria dell’'Ordine del Giorno
si inserisce nel contesto del nuovo accordo concluso dalla Societa in data 8 agosto 2024 con
I'ex socio Believe, nonché con gli ex amministratori (Luigi Stefano Cuttica, Irene Cioni e Roger
Olivieri), finalizzato a rimodulare alcune delle obbligazioni e degli impegni disciplinati
nell’accordo di investimento stipulato tra Believe e Ubilot in data 31 marzo 2023, come succes-
sivamente modificato, al quale ha aderito anche BBH.
Si procede quindi a dare lettura della proposta di deliberazione sul terzo punto della Parte Ordi-

naria dell'Ordine del Giorno contenuta nella Relazione sulle materie all’Ordine del Giorno di cui
all'articolo 125-ter del TUF:
“L Assemblea degli Azionisti di Bestbe Holding S.p.A.,
tenuto conto del nuovo accordo concluso in data 8 agosto 2024 tra la Societa e Believe e gli Ex

Amministratori e della relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ar sens.
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dellart. 125-ter del TUF

DELIBERA
- di rinunciare irrevocabilmente, fatti salvi i casi di dolo e colpa grave, ad esperire qualsias

azione ai sensi dellart. 2393 del codice civile nei confronti dei precedenti Amministratori dott.
Luigi Stefano Cuttica, dott.ssa Irene Cioni e dott. Roger Olivieri e di quelli attuali uscenti dott.
Gliacomo Mercall, dott. Filippo Aragone e awv. Alessandra Concetta Scerra, che trovi ragione
e/o titolo €/o causa connessa /o derivante, anche indirettamente, dalle attivita e funzioni da
questi espletate in relazione alle rispettive cariche di amministrazione ricoperte nella Societa
per lintera durata del relativo mandato, dalla data di prima nomina e fino alla data di cessazio-

ney
- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e all Amministratore De-
legato in via tra loro disgiunta, ogni piu ampio potere per dare esecuzione alla presente delibe-
razione, vi incluso quello di sottoscrivere ogni atto, documento €/o dichiarazione richiesti o

comunque utili a tale scopd’.
Il Presidente apre quindi la discussione sul terzo punto della Parte Ordinaria all’'Ordine del
Giorno.

Chiede e ottiene la parola il socio Braghero il quale esprime la propria non condivisione sulla

proposta di deliberazione, in quanto la ritiene immotivata e incomprensibile.
Chiede e ottiene la parola il socio Nania il quale, preso atto delle carenti informazioni fornite
dal Consiglio di Amministrazione in merito alla continuita aziendale, come gia affermato nella
discussione del primo punto all’Ordine del Giorno, valutate alcune informazioni di stampa re-
centemente apparse in merito a finti investimenti per truffa, che sembrano, da quanto riferito
da alcuni organi di stampa, coinvolgere marginalmente anche alcune persone vicine a HRD e al
precedente socio di maggioranza della Societa, anticipa l'intenzione di esprimere voto contrario
alla rinuncia all’'esercizio dell'azione di responsabilita e, a tal proposito, invita il Consiglio di
Amministrazione a effettuare le opportune verifiche con riferimento alle predette notizie di
stampa al fine di valutare possibili conseguenze in capo alla Societa e al Gruppo. -----------------
Rilevando che nessuno pit domanda di intervenire, il Presidente, anche su invito del Sindaco
Ceravolo, invita il socio Nania a fornire all’'organo amministrativo le informazioni a disposizione
in modo da consentire al nuovo Consiglio di Amministrazione di potersi attivare a tutela
dell'interesse della Societa, rappresentando come queste notizie, ove fondate, supporterebbero
e avvalorerebbero l'operato del Consiglio di Amministrazione in relazione all'operazione che ha
consentito di far fuoriuscire le Societa HRD dal Gruppo BBH.
Rilevando che pit nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di-

scussione sul terzo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli
intervenuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del di-
ritto di voto.

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti
all’Assemblea accertati nell’'ultima rilevazione effettuata e mette, quindi, ai voti, mediante alza-
ta di mano, per controprova, la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Ammini-

strazione.
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:-----
- 'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 2.097 (duemilanovantasette)
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azioni, pari al 38,597 (trentotto e cinquecentonovantasette millesimi) per cento del capitale

sociale presente e votante;
- I'espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecento-
trentasei) azioni, pari al 61,403 per cento del capitale sociale presente e votante;-----------------
- I'espressione di nessun voto favorevole.

Il Presidente dichiara pertanto non approvata la proposta di deliberazione formulata dal Consi-
glio di Amministrazione sul terzo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno.---------------
II Presidente dichiara terminata la trattazione del terzo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine

del Giorno.

Il Presidente prosegue con la trattazione del quarto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del
Giorno:

"4. Politica di remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi cor-
risposti ai sensi dell'art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; de-
liberazioni inerenti e conseguenti:”-

che sara oggetto di due distinte votazioni:

"4.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione
della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;-------------
4.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remune-

razione e sui compensi corrisposti, "
Il Presidente da atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico, nei termini di legge, tutta la documentazione inerente al presente punto all'‘Ordine del
Giorno, elencata in precedenza; la lettura di tale documentazione viene omessa, essendo stata
tempestivamente resa disponibile a tutti gli azionisti; mentre si procede a dare lettura della
proposta di deliberazione relativa alla Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione for-
mulata dal Consiglio di Amministrazione e contenuta nella Relazione sulla Remunerazione e sui
compensi corrisposti, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF:
“L Assemblea degli Azionisti:
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. adottato con de-
libera Consob n. 11971/99;
- preso atto della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla

politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione,---
- tenuto conto che, ai sensi dellart. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58,
la presente deliberazione sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA
di approvare la politica di remunerazione di Bestbe Holding S.p.A. illustrata nella prima sezione
della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 4.1 della Parte Ordinaria all'Ordine del Gior-
no.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus-
sione sul punto 4.1 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli inter-
venuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto
di voto.

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
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tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando
in tal caso il numero delle azioni non votanti. Al riguardo, egli riferisce che, essendo le ore
15,38, entra in Assemblea il socio “Ubilot S.r.l.” (per delega conferita all'avv. Nania), titolare di
n. 1.975.800 (un milione novecentosettantacinquemila ottocento) azioni, pari al 68,058 (ses-
santotto e cinquantotto millesimi) per cento del capitale sociale; e che pertanto alla votazione
partecipano complessivamente n. 4 (quattro) soci titolari, in proprio e per delega, del diritto di
voto relativo a n. 1.981.233 (un milione novecentoottantunomila duecentotrentatre) azioni or-
dinarie pari al 68,246 (sessantotto e duecentoquarantasei millesimi) del capitale sociale. --------
Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di

deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione.
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:-----

- I'espressione di nessun di voto contrario;
- I'espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari

allo 0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu-
nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi-
mi) per cento del capitale sociale presente e votante.

Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione sulla Politica di Remunerazione illustrata nella Prima Sezione
della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti.-------------
Viene quindi data lettura della proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministra-
zione relativa alla Seconda Sezione della Relazione sulla Remunerazione e contenuta all'interno
della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dell’art. 123-ter
del TUF:
“L Assemblea degli Azionisti:
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. adottato con de-
libera Consob n. 11971/99;
- preso atto della seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compen-

S/ corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione,-
- tenuto conto che, ai sensi dellart. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la

DELIBERA
di esprimere parere favorevole in merito alla seconda sezione della Relazione sulla politica in

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione di
Bestbe Holding S.p.A. ai sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58'.-----=--=-=-----
Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 4.2 della Parte Ordinaria all’Ordine del Gior-
no.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus-
sione sul punto 4.2 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli inter-
venuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto
di voto.

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando
in tal caso il numero delle azioni non votanti. Al riguardo, egli riferisce che Ubilot, titolare di n.
1.975.800 (un milione novecentosettantacinquemila ottocento) azioni, pari al 68,058 (sessan-
totto e cinquantotto millesimi) per cento del capitale sociale, ha dichiarato di non voler prende-
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re parte alla votazione; e che pertanto alla votazione partecipano complessivamente n. 3 (tre)
soci, titolari, in proprio, del diritto di voto relativo a n. 5.433 (cinquemilaquattrocentotrentatre)
azioni ordinarie pari allo 0,187 (centoottantasette millesimi) per cento del capitale sociale.------
II Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:-----
- l'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 2.037 (duemilatrentasette)
azioni, pari al 37,493 (trentasette e quattrocentonovantatre millesimi) per cento del capitale

sociale presente e votante;
- I'espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari
all'1,104 (uno e centoquattro millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;-------
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecentotrentasei) azioni,
pari al 61,403 (sessantuno e quattrocentotre millesimi) per cento del capitale sociale presente
e votante.

II Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata
dal Consiglio di Amministrazione relativa al parere favorevole alla Seconda Sezione della Rela-
zione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti.

Il Presidente dichiara terminata la trattazione del quarto punto della Parte Ordinaria dell'Ordine

del Giorno.

Il Presidente prosegue con la trattazione del quinto punto della Parte Ordinaria dell’'Ordine del
Giorno:

"5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero
dei suoi componenti e della durata della carica; determinazione del compenso; au-
torizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti e conse-
guenti: ™

che sara oggetto di cinque distinte votazioni:

"5.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;-
5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;-----------

5.3 nomina degli Amministratori;
5.4 determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazio-

ne;
5.5 autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.”

Il Presidente da atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter
del TUF relativa al presente punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno.-----=-=========-=---
II Presidente dispone pertanto che la lettura di tale documentazione venga omessa, essendo
stata tale documentazione tempestivamente resa disponibile a tutti gli azionisti; e da atto che &
stata regolarmente depositata presso la sede della Societa, entro il termine di legge del 27 set-
tembre 2024, un’unica lista di candidati per la nomina dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione, presentata da Ubilot, socio titolare di complessive n. 2.065.800 (due milioni sessan-
tacinquemila ottocento) azioni, rappresentanti il 71,16 (settantuno e sedici centesimi) per cento
circa del capitale sociale della Societa.

Il Presidente precisa che la lista depositata & corredata della documentazione richiesta dalla
normativa applicabile e dallo Statuto; e che Ubilot ha presentato le rispettive proposte di deli-
berazione assembleare su ognuno dei sottopunti del presente punto all’Ordine del Giorno.-------
Si procede quindi a dare lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto
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5.1 della Parte Ordinaria dell'Ordine del Giorno, relativo alla determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione:
“L Assemblea degli Azionistf

DELIBERA
di determinare in 3 (tre) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.” .----=----=----
Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.1 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus-
sione sul punto 5.1 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli interve-
nuti di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di

voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando
in tal caso il numero delle azioni non votanti. Al riguardo, egli da atto che il socio Ubilot, titolare
di n. 1.975.800 (un milione novecentosettantacinquemila ottocento) azioni, pari al 68,058 (ses-
santotto e cinquantotto millesimi) per cento del capitale sociale, interviene nuovamente
all’Assemblea (tramite delega conferita all’avv. Nania); e che pertanto alla votazione partecipa-
no complessivamente n. 4 (quattro) soci titolari, in proprio e per delega, del diritto di voto rela-
tivo a n. 1.981.233 (un milione novecentoottantunomila duecentotrentatre) azioni ordinarie pa-
ri al 68,246 (sessantotto e duecentoquarantasei millesimi) del capitale sociale.-------=--=-=--=-----
Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.1 della Parte Ordinaria all'‘Ordine del Giorno.-------
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:------
- I'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.233 (un milione novecentoottantu-
nomila duecentotrentatre) azioni, pari al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente e

votante.
Il Presidente dichiara pertanto approvata all’'unanimita la proposta di deliberazione formulata da
Ubilot in merito alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne.

Viene poi data lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.2 della
Parte Ordinaria dell'Ordine del Giorno, relativo alla determinazione della durata in carica del
Consiglio di Amministrazione:
“L Assemblea degli Azionistf

DELIBERA
dj fissare in un esercizio, e dunque fino all/Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio

d'esercizio che chiudera al 31 dicembre 2024, la durata del nominando Consiglio di Amministra-

Zione.”.
Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.2 della Parte Ordinaria all’Ordine del Gior-
no.

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus-
sione sul punto 5.2 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli inter-
venuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto
di voto.

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
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tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
II Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti

all’Assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata.
II Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.2 della Parte Ordinaria all'‘Ordine del Giorno--------
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:------

- I'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.233 (un milione novecentoottantu-
nomila duecentotrentatre) azioni, pari al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente e

votante.
Il Presidente dichiara pertanto approvata all’'unanimita la proposta di deliberazione formulata da
Ubilot in merito alla determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione.------
II Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5.3 all'Ordine del Giorno della Parte Ordina-
ria dell'odierna Assemblea, relativo alla nomina degli amministratori mediante voto di lista,
dando atto che, ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, tutti i componenti del nuovo Consiglio di
Amministrazione devono essere tratti, mediante votazione per preferenze, dall’'unica lista pre-

sentata.
Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.3 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno.
Chiede e ottiene la parola il socio Ubilot, il quale indica i candidati da nominare tra quelli indica-
ti nella lista dal medesimo presentata, vale a dire il dott. Alberto Girotti, la dott.ssa Barbara
Lunghini e il dott. Giacomo Mercalli.
Chiede e ottiene la parola il socio Braghero, il quale afferma che, a suo awvviso, tra la documen-

tazione allegata alla lista presentata da Ubilot, non sono presenti i curricula vitae di tutti i can-
didati indicati nella lista stessa; e chiede delucidazioni circa 'opportunita per Ubilot di presenta-
re una lista con sette candidati, considerato che lo stesso socio Ubilot ha proposto di determi-

nare in tre il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
Riprende la parola il Presidente, il quale, dopo aver verificato, con |'assistenza dei consulenti
della Societa, la documentazione allegata alla lista presentata da Ubilot, riferisce che I'unico
curriculum vitae mancante € quello relativo al Presidente medesimo, poiché trattasi di docu-
mento gia pubblicato sul sito internet della Societa nella sezione “Consiglio di Amministrazio-

”

ne-.

Con riguardo al numero dei candidati presenti nell'unica lista presentata, il Presidente precisa,
con l'ausilio dei consulenti della Societa, che la indicazione del socio Ubilot, in merito al numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione da nominare, risulta in linea con lo Statuto, ai
sensi del quale, infatti, (i) il Consiglio di Amministrazione deve essere composto da un numero
di Consiglieri compreso tra tre e undici; (ii) se il numero dei candidati indicati nella lista pre-
sentata sia superiore al numero dei componenti dell'organo amministrativo da eleggere, come
accade quest’oggi, I'Assemblea € chiamata a esprimere una votazione "per preferenze", pur
sempre rispettando la proporzione di riparto tra i generi (maschile e femminile) prevista dalla

normativa applicabile
Rilevando che nessuno pil domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul punto 5.3 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli
intervenuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del di-

ritto di voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
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giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti

all’Assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata.
II Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.3 della Parte Ordinaria all’'Ordine del Giorno.-------
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:------
- I'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari allo
0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante, motivato in ragione

dell'avvenuto sovvertimento dell’ordine della lista;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu-
nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi-

mi) per cento del capitale sociale presente e votante.
Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata
da Ubilot in merito alla nomina degli Amministratori, attesta che il nuovo Consiglio di Ammini-
strazione della Societa sara pertanto composto da:
- Alberto Girotti, nato a Bologna (BO) il giorno 9 aprile 1979, c.f. GRT LRT 79D09 A944Q);-------
- Giacomo Mercalli, nato a Vigevano (PV) il giorno 29 aprile 1974, c.f. MRC GCM 74D29 L872A;
e
- Barbara Lunghini, nata a Bologna (BO) il giorno 25 giugno 1981, c.f. LNG BBR 81H65 A944K;-
e da atto che (i) quest'ultima ha attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza

prescritti dalla normativa vigente e che (ii) la riferita composizione dell'organo amministrativo
assicura l'equilibrio tra i generi nella misura richiesta dalla normativa, anche regolamentare,
vigente e applicabile all'organo amministrativo che sia composto da tre membri.-------=--=-=------
Il Presidente da quindi lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.4
della Parte Ordinaria dell’'Ordine del Giorno relativo alla determinazione del compenso dei com-
ponenti dei componenti del Consiglio di Amministrazione:
“LAssemblea degli Azionisti

DELIBERA
di stabifire in Euro 20.000,00 (ventimila/00), oltre al rimborso delle spese sostenute in ragione

della carica ricoperta, il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun componente del Consi-
glio di Amministrazione, fermo restando il disposto dell'art. 2389, comma 3, cod. civ. per il caso
di attribuzione di particolari cariche, ivi inclusa la carica di Presidente, e ferme restando le co-
perture assicurative e i benefit eventualmente previsti dalla Politica di Remunerazione di volta

in volta vigente e applicabile.”.
Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.4 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus-
sione sul punto 5.4 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli interve-
nuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di

voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
II Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti
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all’Assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata.
II Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata da Ubilot sul punto.
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:------

- I'espressione di nessun voto contrario;
- 'espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari
allo 0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu-

nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi-

mi) per cento del capitale sociale presente e votante.
II Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata
da Ubilot in merito alla determinazione del compenso dei componenti dei componenti del Con-

siglio di Amministrazione.
Il Presidente da poi lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.5
della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno relativo alla autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del

codice civile:
“L Assemblea degli Azionisti

DELIBERA
di autorizzare tutti i nominati Amministratori ad assumere incarichi, partecipazioni ed esercitare

attivita in deroga al divieto di cui allart. 2390 cod. civ..”.
Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.5 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno.
Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus-
sione sul punto 5.5 della Parte Ordinaria all'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli interve-
nuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di

voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
II Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti

all’Assemblea accertati nell'ultima rilevazione effettuata.
II Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata da Ubilot sul punto.
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:------

- I'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari allo

0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;
- l'espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecento-
trentasei) azioni, pari allo 0,168 (centosessantotto millesimi) per cento del capitale sociale pre-

sente e votante;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.977.837 (un milione novecentosettanta-
settemila ottocentotrentasette) azioni, pari al 99,829 (novantanove e ottocentoventinove mille-
simi) per cento del capitale sociale presente e votante.

II Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata

da Ubilot in merito alla autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.
II Presidente dichiara con cid terminata la trattazione del quinto punto della Parte Ordinaria
dell’'Ordine del Giorno.
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II Presidente prosegue con la trattazione del sesto punto della Parte Ordinaria dell'Ordine del
Giorno:
"6. Rideterminazione del compenso dei Sindaci; deliberazioni inerenti e conse-

;o

guenti.

Il Presidente da atto, come gia riferito, che la Societa ha regolarmente messo a disposizione del
pubblico nei termini di legge tutta la documentazione inerente al presente punto all'Ordine del

Giorno, elencata in precedenza.
Si omette la lettura di tale documentazione, essendo stata tempestivamente resa disponibile a
tutti gli azionisti; e si procede a dare lettura della proposta di deliberazione sul sesto punto del-
la Parte Ordinaria dell’'Ordine del Giorno, contenuta nella Relazione Illustrativa del Collegio Sin-
dacale, allegata alla Relazione degli Amministratori sulle materie all’Ordine del Giorno predispo-
sta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF:
“L Assemblea degli Azionisti di Bestbe Holding S.p.A.,
tenuto conto della Relazione illustrativa predisposta dal Collegio Sindacale allegata alla Relazio-
ne illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart. 125- ter del TUF ----
DELIBERA
- di rideterminare il compenso del Collegio Sindacale dagli attuali 46.000 (quarantaseimila) Eu-
ro annui lordi a 80.000 (ottantamila) Euro annui lordl, da ripartirsi come segue. -=--=============-=
- Euro 30.000 (trentamila) annui lordi al Presidente del Collegio Sindacale ed --------------=-------
- Euro 25.000 (venticinqguemila) annui lordi a ciascuno dei Sindaci effettivi,”.
Il Presidente apre quindi la discussione sul sesto punto della Parte Ordinaria dell'Ordine del
Giorno.

Chiede e ottiene la parola il socio Nania il quale esprime il proprio disaccordo con riferimento
alla proposta di deliberazione proposta in deliberazione, atteso che il compenso attribuito al
Collegio Sindacale €& stato determinato lo scorso anno e la proposta di deliberazione sul presen-
te punto all'ordine del Giorno dell'odierna Assemblea non € stata illustrata all'interno della Re-
lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del
TUF.
Chiede e ottiene la parola il Sindaco Ceravolo precisando preliminarmente che la Relazione illu-

strativa € stata predisposta dal Collegio Sindacale ed € stata ritualmente e tempestivamente
allegata alla Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sugli ulteriori punti all'Ordine
del Giorno dell'odierna Assemblea Ordinaria predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, che &
stata pubblicata nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile. Inoltre, il
Sindaco Ceravolo richiama i contenuti piu salienti della Relazione predisposta dal Collegio Sin-
dacale, affermando che, ad avviso del Collegio Sindacale, il compenso attualmente attribuito ai
Sindaci, per quanto sia stato deliberato lo scorso anno dall’Assemblea dei soci, non risulta ade-
guato, considerate le contingenze che hanno riguardato la Societa e che hanno determinato un
significativo aggravio delle attivita poste in essere dal Collegio Sindacale, non preventivabili né

prevedibili al momento della sua nomina.
Rilevando che nessuno pit domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul sesto punto della Parte Ordinaria dell'Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli
intervenuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del di-
ritto di voto.

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-
giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
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Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti

all’Assemblea accertati nell’'ultima rilevazione effettuata.
II Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione formulata dal Collegio Sindacale sul sesto punto della Parte Ordinaria dell'Ordine
del Giorno.

Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:-----
- I'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 1.977.897 (un milione nove-
centosettantasettemila ottocentonovantasette) azioni, pari al 99,832 (novantanove e ottocen-

totrentadue millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
- I'espressione di voto favorevole da parte complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecentotren-
tasei) azioni, pari allo 0,168 (centosessantotto millesimi) per cento del capitale sociale presente

e votante.
Il Presidente dichiara pertanto non approvata la proposta di deliberazione formulata dal Colle-

gio Sindacale in merito alla rideterminazione del compenso dei Sindaci.
II Presidente dichiara terminata la trattazione del sesto e ultimo punto sul sesto punto della
Parte Ordinaria dell’'Ordine del Giorno; e pure dichiara terminata la trattazione della Parte Ordi-
naria dell‘odierna Assemblea.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del seguente primo e unico punto della Parte Straor-

dinaria dell'Ordine del Giorno:
"1. Proposta del Socio Ubilot di modifica degli articoli 5, 8 e 16 dello statuto socia-
le; deliberazioni inerenti e conseguenti. ™
II Presidente richiama tutte le comunicazioni e precisazioni effettuate all’apertura dei lavori as-

sembleari e conferma che I’Assemblea & tuttora validamente costituita anche in sede straordi-
naria, essendo al momento presenti in sala i titolari del diritto di voto relativi a complessive n.
1.981.233 (un milione novecentoottantunomila duecentotrentatre) azioni, pari al 68,246 (ses-
santotto e duecentoquarantasei millesimi) per cento del capitale sociale avente diritto di voto
nella odierna Assemblea, come esplicitato in apposito documento predisposto dalla segreteria

dell’Assemblea, che verra allegato al Verbale.
Il Presidente afferma che il Consiglio di Amministrazione della Societa, nella riunione tenutasi il
30 settembre 2024, ha preso atto dell'istanza di integrazione dell’'Ordine del Giorno dell‘odierna
Assemblea, presentata da Ubilot ai sensi dell’art. 126-bis del TUF, e ha ritenuto legittima detta
istanza sia sotto il profilo del requisito della titolarita della partecipazione azionaria minima per
I'esercizio del diritto di integrazione dell’Ordine del Giorno, sia con riguardo all'argomento og-
getto della richiesta di integrazione, procedendo pertanto a integrare 1'Ordine del Giorno dell’
odierna Assemblea. Il Presidente riferisce inoltre che il Consiglio di Amministrazione, nella pre-
detta riunione del 30 settembre 2024, ha anche espresso, ai sensi dell’art. 126-bis, comma 4,
del TUF, le proprie valutazioni su detta istanza, formulando alcune precisazioni, di carattere
meramente formale, rispetto alle modifiche proposte agli artt. 5, 8 e 16 dello Statuto sociale.---
II Presidente afferma che, sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari,
viene omessa la lettura dell'istanza di integrazione dell’Ordine del Giorno dell‘odierna Assem-
blea formulata da Ubilot e delle relative valutazioni del Consiglio di Amministrazione, in quanto
si tratta di documenti regolarmente messi a disposizione del pubblico nei termini e con le mo-
dalita di legge.
Il Presidente apre quindi la discussione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria

dell’Ordine del Giorno.
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Chiede e ottiene la parola il socio Ubilot il quale prende favorevolmente atto delle valutazioni
che il Consiglio di Amministrazione della Societa ha formulato, ai sensi dell’art. 126-bis, comma
4, del TUF in merito all'istanza di integrazione dell'Ordine del Giorno dell’Assemblea odierna
presentata dal socio Ubilot, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 126-bis del TUF. Inoltre,
avuto riguardo alle vicende straordinarie, endogene ed esogene, che hanno interessato la So-
cieta nel corso dell’ultimo biennio e che hanno avuto impatti e ripercussioni significative sulla
valorizzazione della Societa, rileva che le azioni BBH oggi hanno un valore significativamente
inferiore rispetto al valore della parita contabile alla data del 30 novembre 2023, che era stato
individuato dall'assemblea del 30 novembre 2023 quale parametro per la valorizzazione minima
delle azioni di nuova emissione nel contesto della delega al Consiglio di Amministrazione ad
aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile in una o piu volte entro cinque
anni dalla data della predetta assemblea del 30 novembre 2023, per I'importo massimo di euro
35.000.000 (trentacinquemilioni), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo. Il socio Ubilot pre-
cisa, in particolare, che il valore della parita contabile dellazione BBH, alla data del 30 novem-
bre 2023, era pari a euro 0,0027054102 (valore che, all'esito del raggruppamento azionario nel
rapporto 1:500 deliberato dall’assemblea straordinaria svoltasi il 9 settembre 2024, condurreb-
be a un valore non inferiore a euro 1,3527, il quale risulta significativamente maggiore rispetto
all'attuale prezzo di mercato dell’azione BBH).

Per tale ragione, il socio Ubilot dichiara di condividere I'opportunita di ulteriormente emendare
il testo dell’art. 5 dello Statuto, elidendo I'indicazione del criterio della parita contabile di emis-
sione di ciascuna azione non inferiore a quella vigente alla data dell'assemblea straordinaria del
30 novembre 2023; criterio che, allo stato, determinerebbe un disallineamento significativo tra
la valorizzazione attuale delle azioni BBH e la valorizzazione delle azioni di nuova emissione, il
che renderebbe, di fatto, piu difficoltoso per il Consiglio di Amministrazione potersi avvalere
della delega ad aumentare il capitale sociale, finalizzata, come noto, al reperimento di nuove
risorse finanziarie attraverso accordi con eventuali partner, commerciali e finanziari, e con in-
vestitori, anche istituzionali, di medio lungo periodo, i quali invero potrebbero contribuire al
conseguimento dei piani di sviluppo della Societa, tenendo in ogni caso conto dei criteri previsti
dall'art. 2441, comma 6, del codice civile. Con l'occasione, il socio Ubilot propone altresi di
esplicitare che I'esclusione del diritto di opzione in caso di aumento di capitale delegato possa
dipendere anche dall’eventuale circostanza che le azioni di nuova emissione debbano essere
liberate mediante conferimenti di beni in natura, con facolta di avvalersi delle disposizioni con-
tenute nell’art. 2343-ter del codice civile. Per le predette ragioni, il socio Ubilot, condivise e fat-
te proprie le valutazioni del Consiglio di Amministrazione sulla proposta di integrazione
dell’'Ordine del Giorno formulata dal socio Ubilot medesimo e richiamata la proposta di delibe-
razione formulata dal Consiglio di Amministrazione nell'ambito delle proprie valutazioni, da let-
tura della seguente proposta alternativa di deliberazione relativa al primo e unico punto della
Parte Straordinaria dell’Ordine del Giorno, consegnando al Presidente e al segretario
dell’Assemblea copia del presente suo intervento e della allegata tabella di comparazione con
evidenza delle modifiche statutarie proposte al testo degli attuali articoli 5, 8 e 16 dello Statu-
to:

"L Assemblea Straordinaria di Bestbe Holding S.p.A.,
esaminate la relazione illustrativa predisposta dal Socio Ubilot S.r.l. ai sensi dellart. 126-bis
comma 4, del D. Lgs. 58/1998 a corredo della proposta di integrazione dell'ordine del giorno,
le Valutazioni del Consiglio di Amministrazione ai sensf dellart. 126-bis, comma 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, sulla richiesta di integrazione dellordine del giorno
dellAssemblea dei soci del 22 ottobre 2024 formulata dal Socio Ubilot S.r.l., nonché tenuto
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conto di quanto precisato dal Socio Ubilot nel contesto della richiamata Assemblea dei soci de/
22 ottobre 2024 con riferimento alle ulteriori proposte di modifica dello statuto sociale-----------

DELIBERA
1) di modiificare l'articolo 5 dello statuto sociale come segue:
1.1. introducendo, dopo il primo comma, | seguenti nuovi paragrafi relativi allintroduzione

dellistituto della maggiorazione del diritto di voto previsto dallart, 127-quinquies, comma 1,

del TUF fino a due voti per azione:

"Le azioni conferiscono ai loro possessori uguali diritti.

Ogni azione da diritto ad un voto ed é indivisibile.
In deroga a quanto precedentemente indicato, ciascuna azione da diritto a voto doppio (e
dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni: -----

(a) l'azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtu di un diritto reale legittimante
l'esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta con diritto di
voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di ventiquattro mesi; -----------

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione continuativa, per un perio-
do di ventiquattro mesi, nellelenco speciale appositamente istituito disciplinato dal presente

articolo (1"Elenco Speciale”).
Lacquisizione della maggiorazione del diritto di voto sara efficace dalla data in cui si sono veri-
ficate entrambe le sopra riferite condizioni (e dunque che le azioni siano state iscritte
nell’Elenco Speciale e siano appartenute al medesimo soggetto per un periodo continuativo di
ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell’Elenco Speciale).

La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla
normativa applicabile, I'Elenco Speciale, cui devono iscriversi gii azionisti che intendano benefi-
ciare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere liscrizione nell’Elenco Speciale,
il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare unapposita istanza, alle-
gando una comunicazione attestante il possesso azionario — che puo riguardare anche solo
parte delle azioni possedute dal titolare — rilasciata dallintermediario presso il quale le azioni

sono depositate ai sensi della normativa vigente.
La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal titolare.
Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche listanza dovra precisare se il soggetto é sottopo-
sto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell'eventuale controllante. -------
LFlenco Speciale é aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato aperto dal-
la fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla di-

sciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in Assemblea.

La Societa procede alla cancellazione dall’ Elenco Speciale nei seguenti casi:

(i) rinuncia, anche parziale, dellinteressato;
(i) comunicazione dellinteressato o dellintermediario competente ai sensi della normativa vi-
gente comprovante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la
perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto, -----------------

(i) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dellavvenuto verificarsi di fatti che comportano il ve-
nir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del
diritto reale legittimante /o del relativo diritto di voto.
La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dellazione, restando inteso che per "cessione”
si intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull‘azione quando cio
comporti la perdita del diritto di voto da parte dellazionista; nelle ipotesi di cessione a titolo
oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente
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conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;
b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che de-
tengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dallarticolo 120,
comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.
La maggiorazione di voto:

a) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario; ---------
b) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa risul-

tante dalla fusione o beneficiaria della scissione;
¢) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capita-
le ai sensi dellart. 2442 cod. civ., di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell'esercizio del diritto di opzione e di esercizio del diritto di conversione connesso ad obbliga-

zioni convertibili sottoscritte nell'esercizio del diritto di opzione;
d) puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui é attribuito il diritto di vo-
to maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cio sia previsto dal relativo progetto;
tale previsione trova applicazione anche nel caso di un‘operazione di fusione, scissione o tra-

sformazione transfrontaliera ai sensi del D. Lgs. 2 marzo 2023 n. 19;
e) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno
stesso soggetto.
Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la
maggiorazione di voto (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad

azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal momento delliscrizione
nellElenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo continuativo di posses-
so; (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali la
maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia in via di maturazione), dal momento de/
compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione
nell’Elenco Speciale.

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinun-
ciare in ogni tempo frrevocabilmente, in tutto o in parte, alla maggiorazione del diritto di voto,
mediante comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione
del diritto di voto puo essere nuovamente acquisita, rispetto alle azioni per le quali é stata ri-
nunciata, con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di ap-
partenenza continuativa di ventiquattro mesi dalla data della nuova iscrizione nell’Elenco Spe-

ciale.
La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costi-
tutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui
diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale so-

ciale.
Ai fini del presente articolo la nozione di controllo é quella prevista dalla disciplina normativa
degli emittenti quotati,
1.2, eliminando le previsioni non piu attuali relative alla delega al Consiglio ad aumentare il ca-

pitale sociale conferita ai sensi dellart. 2443 cod. civ. dallAssemblea Straordinaria del 6 set-
tembre 2019, la cui efficacia é spirata in data 6 settembre 2024 e introducendo un mero ri-
chiamo a tale delega nel comma relativo allaumento di capitale delegato deliberato dal Consi-
glio di Amministrazione in data 30 giugno 2022 in esecuzione parziale della suddetta delega,

modificando come segue il relativo comma:
"I/ consiglio di amministrazione, in data 30.06.2022, in esecuzione parziale della delega confe-
rita al medesimo ai sensi dellart. 2443 del codice civile dallAssemblea Straordinaria del 6 set-
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tembre 2019, ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale in via riservata e in-
scindibile in favore di RiverRock Master Fund VI S.C.A., SICAV-RAIF per conto di RiverRock Mi-
nibond Fund”, lasciando invariato il resto del paragrafo,

1.3. sostituendo il comma relativo alla deliberazione di aumento di capitale assunta
dallAssemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 con il seguente (intendendosi per
leffetto correlativamente modificata la deliberazione di aumento di capitale assunta
dallAssemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre
2023 rep. n. 75.976 notalo Zabban):
"L Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dellart. 2443 del codiice civile la delega ad aumentare il capitale so-

cliale, a pagamento e in via scindibile, in una o piu volte entro cinque anni dalla data della deli-
berazione stessa, per limporto massimo di euro 35.000.000 (trentacinquemifioni), comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441,
commi 4 e 5, c.c., in quanto da effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura (con facolta
di awvalersi delle disposizioni contenute nellart. 2343-ter c.c.) /o a favore di soggetti indivi-
duati dall'organo amministrativo nellambito di partner commerciali /o finanziari e/o strategici
e/o investitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) €/o investitori istituzionali, na-
zionali /o0 internazionali, tenuto conto di quanto previsto dallart. 2441, comma 6, c.c. (Sf veda
la deliberazione di aumento di capitale assunta dall Assemblea Straordinaria in data 30 novemn-
bre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre 2023 rep. n. 75.976 notaio Zabban, come suc-
cessivamente modificata con le deliberazioni assunte dall/Assemblea Straordinaria in data 22
ottobre 2024). "
lasciando invariato il resto dellarticolo 5 dello statuto sociale, secondo quanto previsto dalla
tabella di confronto che s allega al presente verbale,
2) di modiificare l'articolo 8 dello statuto sociale introducendo al penultimo comma il seguente
paragrafo (lasciando invariato il resto dellarticolo secondo quanto previsto dalla tabella di con-

fronto che si allega al presente verbale):
"I Consiglio puo altresi prevedere nellawiso di convocazione di una o piv determinate Assem-
blee che lintervento in Assemblea e l'esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente
tramite il rappresentante designato dalla Societa nel rispetto della normativa - anche regola-

mentare - di volta in volta vigente.”;
3) di modificare larticolo 16 dello statuto sociale come segue (lasciando invariato il resto
dellarticolo secondo quanto previsto dalla tabella di confronto che si allega al presente verba-
le):
3.1. introducendo dopo il secondo comma i seguenti paragrafi:

"L awiso di convocazione contiene l'ordine del giorno, la data, l'ora e il luogo della riunione. E
ammessa la facolta di stabilire nellawviso di convocazione che la riunione si tenga esclusiva-
mente mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo lindicazione del luogo fisico di svol-

gimento della riunione.
1/ Consiglio potra tuttavia essere regolarmente costituito e validamente deliberare anche in
mancanza di formale convocazione, ove siano stati previamente informati tutti gli Amministra-
tori e i Sindaci effettivi in carica e partecipi alla riunione la totalita degli Amministratori e alme-
no la maggioranza dei Sindaci effettivi in carica. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun Amministrato-
re potra opporsi alla trattazione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente in-

formato. -

3.2. modificando I'ultimo comma come segue:
"La partecipazione e lassistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione possono avveni-
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re, anche esclusivamente, con mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti gli aventi di-
ritto possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire
oralmente in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché di poter visionare o
ricevere documentazione e di poterne trasmettere. Verificandosi questi requisiti il Consiglio di
Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova il segretario della riunione, salvo
che la riunfone si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione senza indicazione
del luogo fisico di svolgimento della riunione.
4) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di Ammi-

nistrazione e all Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facolta di sub-
delega, ogni piu ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per
l'esecuzione delle presenti deliberazioni, nonché per adempiere ad ogni formalita necessaria
affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel competente registro delle imprese, nonché
ogni necessario potere, nessuno escluso o eccettuato, per compiere ogni altra formalita per
lintegrale esecuzione delle delibere, ivi incluso il potere di apportare modifiche o aggiunte alle
delibere (non modificando in modo sostanziale il contenuto delle delibere) ritenute necessarie
e/o opportune per lattuazione di leggi e regolamenti o che dovessero essere richieste dalle
competenti Autorita di Vigilanza ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese” ------------
Il Presidente apre quindi la discussione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria
dell’Ordine del Giorno.
Chiede e ottiene la parola il Socio Braghero, il quale domanda la possibilita di eseguire due di-

stinte votazioni separando le proposte di modifica degli articoli 5 e 16 dello Statuto, che dichia-
ra di condividere, da quella relativa all’art. 8 dello Statuto, inerenti al rappresentante designa-
to, che incontrano la sua contrarieta, benché ne riconosca la piena legittimita. --------------------
Rilevando che nessuno pit domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di-
scussione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria dell’'Ordine del Giorno e rinnova la
richiesta agli intervenuti di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che comportino la so-
spensione del diritto di voto.
Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag-

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo-
tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando

in tal caso il numero delle azioni non votanti.
Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata.
Il Presidente, tenuto conto dell'intervento del Dott. Braghero, col consenso unanime degli in-
tervenuti, mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di deli-
berazione presentata nel corso dell’odierna Assemblea dal socio Ubilot sul primo e unico punto
della Parte Straordinaria all'Ordine del Giorno, relativa alla modifica degli articoli 5 e 16 dello
Statuto (disponendo che la proposta di deliberazione afferente all’art. 8 dello Statuto sociale

sia oggetto di una votazione successiva).
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:-----

- I'espressione di nessun voto contrario;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.233 (un milione novecentoottantu-
nomila duecentotrentatre) azioni, pari al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente e

votante.
Il Presidente dichiara pertanto che I'Assemblea Straordinaria all'unanimita ha deliberato:--------
“1) di modificare l'articolo 5 dello statuto sociale come segue:
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1.1. introducendo, dopo il primo comma, | seguenti nuovi paragrafi relativi allintroduzione
dellistituto della maggiorazione del diritto di voto previsto dallart, 127-quinquies, comma 1,
del TUF fino a due voti per azione:
"Le azioni conferiscono ai loro possessori uguali diritti.
Ogni azione da diritto ad un voto ed é indivisibile.
In deroga a quanto precedentemente indicato, ciascuna azione da diritto a voto doppio (e

dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni: -----

(a) l'azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtu di un diritto reale legittimante
l'esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta con diritto di
voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di ventiquattro mesi; -----------

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione continuativa, per un perio-
do di ventiquattro mesi, nell'elenco speciale appositamente istituito disciplinato dal presente
articolo (1"Elenco Speciale”).
Lacquisizione della maggiorazione del diritto di voto sara efficace dalla data in cui si sono veri-

ficate entrambe le sopra riferite condizioni (e dunque che le azioni siano state iscritte
nell’Elenco Speciale e siano appartenute al medesimo soggetto per un periodo continuativo di
ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell’Elenco Speciale).
La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla

normativa applicabile, I'Elenco Speciale, cui devono iscriversi gli azionisti che intendano benefi-
ciare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere liscrizione nell’Elenco Speciale,
il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare unapposita istanza, alle-
gando una comunicazione attestante il possesso azionario — che puo riguardare anche solo
parte delle azioni possedute dal titolare — rilasciata dallintermediario presso il quale le azioni
sono depositate ai sensi della normativa vigente.

La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal titolare.
Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche listanza dovra precisare se il soggetto é sottopo-
sto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell'eventuale controllante. -------
LFlenco Speciale é aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato aperto dal-
la fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla di-

sciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in Assemblea.
La Societa procede alla cancellazione dall’ Elenco Speciale nei seguenti casi:
(i) rinuncia, anche parziale, dellinteressato;

(i) comunicazione dellinteressato o dellintermediario competente ai sensi della normativa vi-
gente comprovante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la
perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto, -----------------

(i) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dellavvenuto verificarsi di fatti che comportano il ve-
nir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del
diritto reale legittimante /o del relativo diritto di voto.
La maggiorazione del diritto di voto viene meno:
a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dellazione, restando inteso che per "cessione”

si intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull‘azione quando cio
comporti la perdita del diritto di voto da parte dellazionista; nelle ipotesi di cessione a titolo
oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente

conserva il voto magglorato sulle azioni diverse da quelle cedute;
b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che de-
tengono azioni a voto maggiorato in misura superfore alla soglia prevista dallarticolo 120,
comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.
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La maggiorazione di voto:
a) si conserva In caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario; ---------
b) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa risul-

tante dalla fusione o beneficiaria della scissione;
¢) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capita-
le ai sensi dellart. 2442 cod. civ., di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell'esercizio del diritto di opzione e di esercizio del diritto di conversione connesso ad obbliga-

zioni convertibili sottoscritte nell'esercizio del diritto di opzione;
d) puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui é attribuito il diritto di vo-
to maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cio sia previsto dal relativo progetto;
tale previsione trova applicazione anche nel caso di un‘operazione di fusione, scissione o tra-

sformazione transfrontaliera ai sensi del D. Lgs. 2 marzo 2023 n. 19;
e) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno
stesso soggetto.
Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la
maggiorazione di voto (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad

azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal momento delliscrizione
nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo continuativo di posses-
so; (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali la
maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia in via di maturazione), dal momento de/
compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione

nell’Elenco Speciale.
E sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinun-
ciare in ogni tempo frrevocabilmente, in tutto o in parte, alla maggiorazione del diritto di voto,
mediante comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione
del diritto di voto puo essere nuovamente acquisita, rispetto alle azioni per le quali é stata ri-
nunciata, con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di ap-
partenenza continuativa di ventiquattro mesi dalla data della nuova iscrizione nell’Elenco Spe-

ciale.
La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costi-
tutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui
diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale so-

ciale.
Ai fini del presente articolo la nozione di controllo é quella prevista dalla disciplina normativa
degli emittenti quotati,
1.2. eliminando le previsioni non piu attuali relative alla delega al Consiglio ad aumentare il ca-
pitale sociale conferita ai sensi dellart. 2443 cod. civ. dallAssemblea Straordinaria del 6 set-
tembre 2019, la cui efficacia é spirata in data 6 settembre 2024 e introducendo un mero ri-
chiamo a tale delega nel comma relativo allaumento di capitale delegato deliberato dal Consi-
glio di Amministrazione in data 30 giugno 2022 in esecuzione parziale della suddetta delega,

modificando come segue il relativo comma:
"I/ consiglio di amministrazione, in data 30.06.2022, in esecuzione parziale della delega confe-
rita al medesimo ai sensi dellart. 2443 del codice civile dallAssemblea Straordinaria del 6 set-
tembre 2019, ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale in via riservata e in-
scindibile in favore di RiverRock Master Fund VI S.C.A., SICAV-RAIF per conto di RiverRock Mi-
nibond Fund”, lasciando invariato il resto del paragrafo,-

1.3. sostituendo il comma relativo alla deliberazione di aumento di capitale assunta
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dallAssemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 con il seguente (intendendosi per
[effetto correlativamente modificata la deliberazione di aumento di capitale assunta
dallAssemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre
2023 rep. n. 75.976 notalo Zabban):
"L Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dellart. 2443 del codiice civile la delega ad aumentare il capitale so-

cliale, a pagamento e in via scindibile, in una o piu volte entro cinque anni dalla data della deli-
berazione stessa, per limporto massimo di euro 35.000.000 (trentacinquemifioni), comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441,
commi 4 e 5, c.c., in quanto da effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura (con facolta
di awvalersi delle disposizioni contenute nellart. 2343-ter c.c.) /o a favore di soggetti indivi-
duati dall'organo amministrativo nellambito di partner commerciali /o finanziari e/o strategici
e/o investitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) €/o investitori istituzionali, na-
zionali /o0 internazionali, tenuto conto di quanto previsto dallart. 2441, comma 6, c.c. (sf veda
la deliberazione di aumento di capitale assunta dall Assemblea Straordinaria in data 30 novemn-
bre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre 2023 rep. n. 75.976 notaio Zabban, come suc-
cessivamente modificata con le deliberazioni assunte dall/Assemblea Straordinaria in data 22
ottobre 2024). "
lasciando invariato il resto dellarticolo 5 dello statuto sociale, secondo quanto previsto dalla
tabella di confronto che s allega al presente verbale,
2) di modificare larticolo 16 dello statuto sociale come segue (lasciando invariato il resto
dellarticolo secondo quanto previsto dalla tabella di confronto che si allega al presente verba-
le)-
2.1. introducendo dopo il secondo comma i seguenti paragrafi:

"L'awviso di convocazione contiene l'ordine del giorno, la data, /'ora e il luogo della riunione. E
ammessa la facolta di stabilire nellavviso di convocazione che la riunione si tenga esclusiva-
mente mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo lindicazione del luogo fisico di svol-
gimento della riunione.

I/ Consiglio potra tuttavia essere regolarmente costituito e validamente deliberare anche in
mancanza di formale convocazione, ove siano stati previamente informati tutti gli Amministra-
tori e i Sindaci effettivi in carica e partecipi alla riunione la totalita degli Amministratori e alme-
no la maggioranza dei Sindaci effettivi in carica. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun Amministrato-
re potra opporsi alla trattazione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente in-

formato. "
2.2. modificando I'ultimo comma come segue:
"La partecipazione e [assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione possono avveni-

re, anche esclusivamente, con mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti gli aventi di-
ritto possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire
oralmente in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché di poter visionare o
ricevere documentazione e di poterne trasmettere. Verificandosi questi requisiti il Consiglio di
Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova il segretario della riunione, salvo
che la riunfone si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione senza indicazione
del luogo fisico di svolgimento della riunione. ;-
3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e all Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facolta di sub-
delega, ogni piu ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per

l'esecuzione delle presenti deliberazioni, nonché per adempiere ad ogni formalita necessaria
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affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel competente registro delle imprese, nonché
ogni necessario potere, nessuno escluso o eccettuato, per compiere ogni altra formalita per
lintegrale esecuzione delle delibere, ivi incluso il potere di apportare modifiche o aggiunte alle
delibere (non modificando in modo sostanziale il contenuto delle delibere) ritenute necessarie
e/o0 opportune per lattuazione di leggi e regolamenti o che dovessero essere richieste dalle
competenti Autorita di Vigilanza ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese'.------------
Il Presidente, mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di
deliberazione presentata nel corso dell'odierna Assemblea dal socio Ubilot sul primo e unico
punto della Parte Straordinaria all'Ordine del Giorno dell’'odierna Assemblea, relativa alla modi-
fica dell’articolo 8 dello Statuto.
Terminate le operazioni di voto, il Presidente da atto che nella votazione sono stati rilevati:-----

- I'espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari allo
0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;

- I'espressione di nessun voto di astensione;
e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu-
nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi-

mi) per cento del capitale sociale presente e votante.
Il Presidente dichiara pertanto che I’Assemblea Straordinaria ha deliberato a maggioranza: -----
“1) di modificare larticolo 8 dello statuto sociale introducendo al penultimo comma il seguente
paragrafo (lasciando invariato il resto dellarticolo secondo quanto previsto dalla tabella di con-

fronto che si allega al presente verbale):
"I Consiglio puo altresi prevedere nellawiso di convocazione di una o piv determinate Assem-
blee che lintervento in Assemblea e l'esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente
tramite il rappresentante designato dalla Societa nel rispetto della normativa - anche regola-

mentare - di volta in volta vigente.”;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e all Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facolta di sub-
delega, ogni piu ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per
l'esecuzione delle presenti deliberazioni, nonché per adempiere ad ogni formalita necessaria
affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel competente registro delle imprese, nonché
ogni necessario potere, nessuno escluso o eccettuato, per compiere ogni altra formalita per
lintegrale esecuzione delle delibere, ivi incluso il potere di apportare modifiche o aggiunte alle
delibere (non modificando in modo sostanziale il contenuto delle delibere) ritenute necessarie
e/o opportune per lattuazione di leggi e regolamenti o che dovessero essere richieste dalle
competenti Autorita di Vigilanza ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese’------------

Il Presidente dichiara con ci0 terminata la trattazione del primo e unico punto della Parte
Straordinaria dell’Ordine del Giorno; e, con cio, non essendovi altro da deliberare, il Presidente
dichiara terminata I’Assemblea, essendo le ore 16,16 circa, ringraziando tutti i presenti per

I'attenta e qualificata partecipazione.

Si allegano al Verbale (omessane la lettura per espressa dispensa avutane dal comparente):----
- sotto la lettera “"A": I'elenco nominativo dei soci che, punto per punto dell’Ordine del Giorno,
hanno partecipato all'odierna Assemblea, in proprio e/o per delega, completo di tutti i dati ri-
chiesti dalla normativa applicabile, con l'indicazione delle azioni di rispettiva titolarita e i risultati

delle votazioni;
- sotto la lettera "B": la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto cinque
della Parte Ordinaria dell'Ordine del Giorno, predisposta ai sensi dell'art. 125-ter del TUF;-------
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- sotto la lettera "C": la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sugli ulteriori
punti all’Ordine del Giorno dell’ Assemblea Ordinaria, predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del
TUF, che contiene, in allegato, la Relazione illustrativa del Collegio Sindacale sul sesto punto
della Parte Ordinaria dell'Ordine del Giorno;
- sotto la lettera "D": la Relazione illustrativa predisposta da Ubilot, richiedente I'integrazione
dell’'Ordine del Giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF;
- sotto la lettera "E": I'unica lista per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione presentata nei

termini di legge dal socio Ubilot, corredata della documentazione prescritta dalla vigente nor-
mativa e delle proposte di deliberazione sul quinto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del

Giorno;
- sotto la lettera "F" (in unico plico): la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023
(comprensiva, tra l'altro, del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, della Relazione degli
Amministratori sulla gestione e della proposta di deliberazione sul primo punto della Parte Or-
dinaria dell’'Ordine del Giorno), le Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione,

nonche la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari;
- sotto la lettera "G": la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti
predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF;
- sotto la lettera "H": le valutazioni del Consiglio di Amministrazione redatte ai sensi dell’art.
126-bis, comma 4, del TUF sull'istanza di integrazione dell’Ordine del Giorno presentata da Ubi-

lot;
- sotto la lettera "I": il testo dell'intervento del socio "Ubilot S.r.l." in relazione alla proposta di
modificazione dello statuto sociale, comprensiva della tabella di comparazione delle modifica-
zioni statutarie proposte al testo degli articoli 5, 8 e 16 dello Statuto;
- sotto la lettera “J": il nuovo testo di statuto della Societa, risultante dall'integrazione del testo
statutario attualmente vigente con le modificazioni degli articoli 5, 8 e 16, adottate dall’'odierna
Assemblea Straordinaria.

E richiestone,
io notaio ho ricevuto questo Verbale che, scritto con elaboratore elettronico da persona di mia
fiducia e in parte da me, ho letto al comparente, il quale, a mia domanda, I'approva e lo sotto-
scrive con me notaio, alle ore tredici e minuti cinque circa; consta il presente atto di sedici fogli

su sessantuno facciate e fino a questo punto della sessantaduesima pagina.
Firmato Giacomo Mercalli
Firmato Angelo Busani
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Allegato "A" al n. 64.594/31.097 di Repertorio

Presenze all'apertura dell'Assemblea Ordinaria e alla trattazione punti 1, 2 e 3 parte Ordinaria Odg

Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione |Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60|INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037|CREDIT AGRICOLE ITALIAS.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336(FINECOBANK SPA 24001433 NO
Totale azioni presenti 5.433
Per cento su capitale sociale 0,1871%
Votazione punto 1 parte Ordinaria Odg
Socio Numero azioni Favorevole Contrario Astenuto
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 5.433 5.373 60
Per cento su capitale sociale presente 98,896% 1,104%
Votazione punto 2 parte Ordinaria Odg
Si precisa che su tale punto, in assenza di proposte di delibera, non ha avuto luogo alcuna votazione
Votazione punto 3 parte Ordinaria Odg
Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 5.433 2.097 3.336
Per cento su capitale sociale presente 38,597% 61,403%
Presenze alla trattazione del punto 4.1 parte Ordinaria Odg
Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione |Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60[INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037|CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336|FINECOBANK SPA 24001433 NO
UBILOT S.R.L. 1.975.800|SGSS 01403885 NANIA ARMANDO
Totale azioni presenti 1.981.233
Per cento su capitale sociale 68,246%
Votazione punto 4.1 parte Ordinaria Odg
Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.233 60
Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%
Presenze alla trattazione del punto 4.2 parte Ordinaria Odg
Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione |Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60[INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037|CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336|FINECOBANK SPA 24001433 NO
Totale azioni presenti 5.433
Per cento su capitale sociale 0,1871%
Votazione punto 4.2 parte Ordinaria Odg
Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 5.433 3.336 2.097 60
Per cento su capitale sociale presente 61,403% 37,493% 1,104%
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Presenze alla trattazione dei punti 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5 e 6 parte Ordinaria Odg

Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione |Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60|INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037|CREDIT AGRICOLE ITALIAS.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336|FINECOBANK SPA 24001433 NO
UBILOT S.R.L. 1.975.800|SGSS 01403885 NANIA ARMANDO
Totale azioni presenti 1.981.233
Per cento su capitale sociale 68,246%

Votazione punto 5.1 parte Ordinaria Odg

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X

NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X

Totale 1.981.233 1.981.233

Per cento su capitale sociale presente 100,000%

Votazione punto 5.2 parte Ordinaria Odg

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X

NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X

Totale 1.981.233 1.981.233

Per cento su capitale sociale presente 100,000%

Votazione punto 5.3 parte Ordinaria Odg

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X

NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X

Totale 1.981.233 1.981.173 60

Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%

Votazione punto 5.4 parte Ordinaria Odg

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X

Totale 1.981.233 1.981.173 60
Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%

Votazione punto 5.5 parte Ordinaria Odg

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X

NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.977.837 60 3.336
Per cento su capitale sociale presente 99,829% 0,003% 0,168%

Votazione punto 6 parte Ordinaria Odg

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X

NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X

Totale 1.981.233 3.336 1.977.897

Per cento su capitale sociale presente 0,168% 99,832%
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Presenze all'apertura dell'Assemblea Straordinaria e alla trattazione punto 1 parte Straordinaria Odg

Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione |Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60|INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037|CREDIT AGRICOLE ITALIAS.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336|FINECOBANK SPA 24001433 NO
UBILOT S.R.L. 1.975.800|SGSS 01403885 NANIA ARMANDO
Totale azioni presenti 1.981.233
Per cento su capitale sociale 68,2456%

Votazione punto 1 parte Straordinaria Odg (modifica artt. 5 e 16 dello Statuto)

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X

NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X

Totale 1.981.233 1.981.233

Per cento su capitale sociale presente 100,000%

Votazione punto 1 parte Straordinaria Odg (modifica art. 8 dello Statuto)

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X

BRAGHERO CARLO MARIA 60 X

NANIA ARMANDO 2037 X

CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X

Totale 1.981.233 1.981.173 60

Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%

Firmato Giacomo Mercalli
Firmato Angelo Busani
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE Al SENSI
DELL’ART. 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58 SUL
QUINTO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22
OTTOBRE 2024

Signori Azionisti,
in osservanza dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente
modificato ¢ integrato (il “TUF”), nonché dell’art. 84-ter del Regolamento adottato dalla Consob
con delibera n. 11971/99, come successivamente modificato ¢ integrato (il “Regolamento
Emittenti”), il Consiglio di Amministrazione di Bestbe Holding S.p.A. (“Bestbe Holding” o
“BBH” o la “Secietd”) mette a Vostra disposizione la Relazione illustrativa sul quinto punto
all’ordine del giorno dell’Assemblea dei Soci convocata, in sede ordinaria, in Milano, via Santa
Maria Pulcorina 2, presso lo Studio notarile Busani & Partners, in unica convocazione per il giorno
22 ottebre 2024 alle ore 14:00 per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 illustrazione del bilancio

consolidato del Gruppo Bestbe Holding relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione -

della Societa di Revisione, deliberazioni inerenti e conseguenti:

2. Attribuzione di un compenso straordinario una tantum agli Amministratori attuall
deliberazioni inerenti e conseguenti,

3. Rinuncia all esercizio dell azione di responsabilita ai sensi dell 'art. 2393 del codrce"
confronti dei precedenti Amministratori (dott. Luigi Stefano Cuttica, dott.ssa [N X ol g
dott. Roger Olivieri) e degli Amministratori attuali uscenti (dotl. Giacomo Me/cbfr ﬁ@*tﬁ
Filippo Aragone e avv. Alessandra Concetta Scerra); deliberazioni inerenti e conseguenti.

4. Politica di remunerazione ui sensi dell art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998
n. 58: Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art.
123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti:
4.1 approvazione della politica di remunerazione ilustrata nella prima sezione della

Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti;
4.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione ¢
sui compensi corrisposti.

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi
componenti e della durata della carica; determinazione del compenso; autorizzazione ai sensi
dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti:

5.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Ainministrazione;
5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione,

5.3 nomina degli Amministratori;

5.4 determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
5.5 autorizzazione ai sensi dell 'arr. 2390 del codice civile.

6.  Rideterminazione del compenso dei Sindaci; deliberazioni inerenti e conseguenti.
* Kk %
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5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi
componenti e della durata della carica; determinazione del compenso; autorizzazione ai sensi
dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti:

5.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione:

5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;

5.3 nomina degli Amministratori;

5.4 determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

5.5 autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.

Signori Azionisti,

in data 29 febbraio 2024 [’attuale Consiglio di Amministrazione della Societa, nominato nel corso
dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi in data 20 luglio 2023 (v._comunicato stampa),
ritenendo di aver adempiuto al proprio impegno, ha rassegnato le proprie dimissioni (v. comunicato
stampa). [l Consiglio di Amministrazione, in data 5 settembre 2024, ha pertanto convocato
U"Assemblea degli Azionisti anche per proporre la nomina dei nuovi Amministratori.

A tal riguardo, si rammenta che, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto sociale, la nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione — che dovra risultare composto da un minimo di tre ad un massimo di
ug;diéi membri — verra effettuata sulla base di liste di candidati che dovranno essere depositate

" presso la Societa entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea in prima
- canvocazione, ossia entro il 27 settembre 2024.
“ll~deposito delle liste per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione dovra essere effettuato

tramite un indirizzo di posta elettronica certificata, al seguente indirizzo di posta elettronica

certificata gequity@legalmail.it.

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto sociale ed in conformita con la normativa vigente, avranno diritto
di _presentare le listc soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale sottoscritto

~alla data in cui la lista viene presentata e avente diritto di voto nell’ Assemblea Ordinaria; ogni lista

deve contenere ed espressamente indicare almeno un Amministratore indipendenie ex art. 147-ter
del TUF, ove risulti composta da un numero progressivo di candidati non superiore a sette; ove la
lista sia composta da piu di sette candidati, deve contenere ed espressamente indicare un secondo
Amministratore indipendente ex art. 147-ter del TUF.

Si rammenta che, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 13 dello Statuto sociale e in attuazione
della Legge 27 dicembre 2019 n. 160, per sei mandati consecutivi a partire dal primo rinnovo
dell’organo amministrativo successivo al 1° gennaio 2020, ciascuna lista contenente un numero di
candidati pari o superiore a trc dcve essere compasta in modo tale che all’interno del Consiglio di
Amministrazione sia assicurato 1’equilibrio tra i generi in misura almeno pari alla quota minima
richiesta dalla normativa, anche regolamentare, di volta in volta vigente, che oggi riscrva al genere
meno rappresentato una quota pari ad aimeno due quinti degli Amministratori eletti,

Trattandosi del terzo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo al 1° gennaio 2020,
ciascuna lista contenente un numero di candidati pari o superiore a tre deve essere pertanto
composta in modo tale che il gencre meno rappresentato ottenga una quota pari ad almeno due
quinti degli Amministratori cletti. Qualora dallapplicazione del criterio di riparto tra generi non
risulti un numero intero di componenti del Consiglio di Amministrazione appartenenti al genere

BestBe Holding S.p.A Capitale sociale € 9.010.430,57 {.v.
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meno rappresentato, tale numero € arrotondato per eccesso all’unita superiore in caso di organo
amministrativo composto da piu di tre componenti, ovvero per difetto all’unita inferiore in caso di
organo amministrativo composto da tre componenti, nel rispetto di quanto prescritto dall’art.
144-undecies. I, comma 3, del Regolamento Emittenti.

Si ricorda che, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto sociale, ogni candidato puo presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita, e non possono essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra
causa di ineleggibilita o decadenza) non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo
Statuto sociale o da altre disposizioni applicabili per I’assunzione della carica. Nessun Azionista
puo presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di
una lista.

Unitamente a ciascuna lista deve essere depositata la documentazione richiesta dalla normativa,
anche regolamentare, vigente e dall’art. 13 dello Statuto sociale, ivi incluse: (i) le informazioni
relative all’identitd dei Soci presentatori, con I'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; (ii) I’apposita documentazione rilasciata da un intermediario abilitato
ai sensi di legge comprovante la titolarita della quota minima del capitale sociale necessaria per la
presentazione della lista con riferimento al giorno in cui la lista ¢ depositata presso la Societa; (iii)
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura ed attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di incompatibilita previste dalla legge ¢
esistenza dei requisiti prescritti dalla vigente normativa e dallo Statuto sociale per I"assunzione
della carica di Amministratore; (iv) il curriculum vitae di ciascun candidato contenente
un’esauriente descrizione delle caratteristiche personali e professionali del medesimo, con
I"indicazione de(rli incarichi di amministrazione e/o controllo ricoperti in altre societé ed

2024). ;
Si rammenta che, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto sociale, la mancanza di uno degli alleaatrdﬁ’mﬁ?f
sopra o la mancata presentazione della attestazione della titolarita della percentuale di capxtale”"’/
sociale richiesto per la presentazione della lista comportano inefficacia del deposito della lista, che
si considera come non presentata.

Si richiama altresi la Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con la quale
I’Autorita di Vigilanza ha raccomandato ai Soci che presentino una “lista di minoranza” di
depositare, unitamente alla lista, una specifica dichiarazione che attesti I'assenza di rapporti di
collegamento (anche indiretti) di cui all’art. 147-ter, comma 3 del TUF e all’art. 144-quinguiesdet—=
Regolamento Emittenti con gli Azionisti che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa, nonché 'assenza delle relazioni significative indicate nella
menzionata Comunicazione, ovvero che specifichi, ove esistenti, le relazioni significative indicate
nella richiamata Comunicazione e le motivazioni per le quali non sono state considerate

determinanti per esistenza di rapporti di collegamento.
Al fine di determinare gli eletti alla carica di Amministratore, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto

sociale si procedera come segue.
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Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i candidati indicati nella lista che
ottiene il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza”), in numero pari al numero complessivo
dei componenti dell’organo amministrativo da eleggere meno uno. Se la Lista di Maggioranza
contiene un numero di candidati superiore al numero complessivo dei componenti dell’organo
amministrativo da eleggere, risultano eletti i candidati con numero progressivo inferiore pari al
numero complessivo dei componenti dell’organo amministrativo da eleggere meno uno.
Risulta inoltre eletto un consigliere tratto dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti ¢ che, ai sensi delle disposizioni applicabili, non sia collegata neppure indirettamente con i soci
che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (“Lista di Minoranza™), in persona del
candidato indicato col primo numero nella lista medesimas tuttavia, qualora all’interno della Lista di
Maggioranza non risulti eletto nemmeno un Amministratore Indipendente ex art. 147-ter del TUF,
in caso di Consiglio di non pin di sette membri, oppure risulti eletto un solo Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter del TUF, in caso di Consiglio di pili di sette membri, risultera eletto,
anziche il capolista della Lista di Minoranza, il primo Amministratore Indipendente ex art. 147-zer
del TUF indicato nella Lista di Minoranza.
Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto dai commi precedenti, non risulti rispettata
eventuale quota minima del genere meno rappresentato di volta in volta applicabile, allora, in
luogo dell’ultimo candidato del genere piu rappresentato della Lista di Maggioranza, si intendera
invece eletto il successivo candidato del genere meno rappresentato della stessa lista.
Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno
pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle medesime.
Nel caso in cui sia presentata una sola lista:
aj se il numero dei candidati indicati nella lista sia pari al numero dei membri del Consiglio di
Amministrazione da eleggere, si procede alla votazione “in blocco” di detta unica lista, i cui
andldatl risultano tutti eletti ove la lista stessa consegua il voto favorevole della maggioranza del
sseimblea, sempre nel rispetto deile eventuali proporzioni minime di riparto tra
eneri (maschile e femminile) previste dalla legge ¢ dai regolamenti; I’astensione dal voto &

z

_
o

p

b)-se il numero dei candidati indicati nella lista sia superiore al numero dei membri dell’ organo
amministrativo da eleggere, si procede ad una votazione “per preferenze”, sempre nel rispetto delle
eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai
regolament;

¢) se il numero dei candidati indicati nella lista sia inferiore al numero dei membri dell’organo
amministrativo da eleggere, si procede ad una votazione “per preferenze”, ammettendo
I'espressionc di preferenze sia per chi risulti candidato in detta lista sia per chiunque altro venga
candidato nel corso dell'assemblea da chiunque abbia diritto di voto nell’Assemblea stessa,
indipendentemente dalla sua quota di partecipazione al capitale sociale.

Nel caso di votazione “per preferenze”, risultano eletti coloro che oftengono il maggior numero di
preferenze; in caso di paritd di preferenze, risulta eletto il candidato pit anziano d’eta. Qualora
all’esito della votazione "per preferenze” non risulti eletto alcun Amministratore Indipendente ex
art. 147-fer del TUF, in caso di Consiglio di non pit di sette membri, oppure risulti eletto un solo
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter del TUF, in caso di Consiglio di piu di sette membri,
sara eletto, al posto del candidato che abbia ricevuto il minor numero di preferenze, il candidato
avente i requisiti di Amministratore Indipendente ex art. 147-ter del TUF, che abbia ricevuto il
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maggior numero di preferenze (ovvero, in caso di Consiglio di piu di sette membri senza alcun
Amministratore [ndipendente ex art. 147-ter del TUF, saranno cletti, al posto dei due
Amministratori che abbiano ricevuto il minor numero di preferenze, i due candidati aventi i requisiti
di Amministratore Indipendente ex art. 147-ter del TUF che abbiano ricevuto il maggior numero di
preferenze).

La votazione “per preferenze” deve sempre prevedere il rispetto delle eventuali proporzioni minime
di riparto tra i generi (maschile ¢ femminile) previste dalla legge e dai regolamenti.

Alla votazione “per preferenze”, ammettendo in tal caso Iespressione di preferenze per chiunque
venga candidato nel corso dell’ Assemblea da chiunque abbia diritto di voto nell”Assemblea stessa,
indipendentemente dalla sua quota di partecipazione al capitale sociale, si procede pure nel caso
non sia stata presentata alcuna lista, fermo restando I’obbligo di nominare almeno un
Amministratore lndipendente ex art. 147-fer del TUF, ovvero almeno due qualora il Consiglio sia
composto da pilt di selte componenti, e sempre nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di
riparto tra i generi (maschile ¢ femminile) previste dalla legge e dai regolamenti.

Si rammenta che ai sensi dell’art. 14 dello Statuto sociale, gli Amministratori non possono essere
nominati per un periodo superiore a tre esercizi € sono rieleggibili.

Si raccomanda agli Azionisti che intendano presentare una lista per il rinnovo del Consiglio di
Amministrazione di predisporre ¢ depositare. unitamente alla lista, proposte di deliberazione
assembleare sul quinto punto all’ordine del giorno dell’ Assemblea (in ordine almeno al numero dei
componenti del Consiglio, alla loro durata in carica, al compenso da attribuire ai Consiglieri,
nonché all'eventuale autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile).

Milano, 5 settembre 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

I Presidente

Dott. Giacomo Mercalli
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AI SENSI DELL’ART.
125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRAIO 1998, N. 58 SUI RESTANTI PUNTI
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 OTTOBRE 2024

Signori Azionisty,
in osservanza dell’art. 125-/er del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato ¢ integrato (il
“TUF”), nonché dellart. 84-fer del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971/99, come
successivamente modificato e integrato (i “Regolamento Emittenti”), i1 Consigho di Amministrazione di
Bestbe Holding S.p.A. (“Bestbe Holding”, “BBH” o la “Societa”) mette a Vostra disposizione la presente
Relazione illustrativa sui restanti punti all’ordine del giorno dell” Assemblea dei Soci convocata, in sede ordinaria,
in Milano, via Santa Maria Fulcorina 2, presso lo Studio notarile Busani & Partners, in unica convocazione per il
giorno 22 ottobre 2024 alle ore 14:00 per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazgione del bilancio desercizio al 31 dicensbre 2023; illustrazione del bilancio consolidato del Gruppo Besthe
Holding relative all'esercizio chinso al 31 dicentbre 2023; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del
Collegio Sindacale e Relasione della Societd di Revisione; deliberazioni inerenti ¢ conseguents;
2 Altribuzione di un compenso straordinario nna lantum agli Amministratori atluali nscents; deliberazioni inerenti ¢

conseguents;

3. Rinnncia all esercizio dellazione di responsabilita ai sensi dell'art. 2393 del codice civile nei confronti dei precedenti

Amministratori (dott. 1uigi Stefano Cuttica, dott.ssa Irene Cioni ¢ dott. Roger Olivieri) e degli Amministratori attnali &

FeIURETATIONe € SHE COMPENST Corrispostiy

4.2 oo consultive swlla secanda sezione della Relagidone sutla politica di remunerazione e sui compensi corrisposii.

o

Nomina del Consigho di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi componenti ¢ della durata della

carica; determinazione del compenso; antorivyazione ai sensi delfart. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti ¢
k4 Z IS A

CORSEaIenLl:

5.1 determinazgione del numero dei components del Consiglo di Amministragione;
5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio d&i Amministrazione;

5.3 nowina degli Amministratori;

5.4 determinazgione del compenso dei componenti del Consiglio di Amminisirazione;
5.5 antorizzazione ai sensi dell'art. 2390 del codice civile.

BestBe Holding S
(or\m XXIH miarzo n. 19 zione registro imprese di
29 Mila 3010153




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

eleborsa: distribution and commercial use strictly

besj( e

e O L DI N G i

6. Rideterminazione del compenso dei Sindaci; deliberazioni inerenti ¢ conseguents.

* %k ok

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; illustrazione del bilancio consolidato del
Gruppo Bestbe Holding relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023; Relazione degli
Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Societa di Revisione;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signort Azionist,

st informa che ogni commento relativo al primo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea, incluse le relative
proposte di deliberazione, ¢ ampiamente contenuto nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023,
comprendente il progetto di Bilancio d’esercizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023, la Relazione sulla
gestione deglt Amministratori, Uattestazione di cui all’art. 154-4is, comma 5, del TUF, che verra depositata e
messa a disposizione del pubblico al piu tardi almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assemblea, ossia entro
i 1° ottobre 2024, presso la sede legale, sul sito interner della Societa all'indirizzo www.bestbeholdingit e sul
meccanismo  di stoccaggio autorizzato Emarket Storage all'indirizzo wwwemarketstorageit, insieme con le

Relaziont del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e Pulteriore documentazione richiesta dalla normativa

* 5k ok

2 ‘Attribuzione di un compenso straordinario uma fantum agli Amministratori attuali uscenti;
" deliberazioni inerenti e conseguenti.

Sig}réﬁ Azionist,

come noto, il Consiglio di Ammunistrazione, a partire dalla propria nomina deliberata dall’Assemblea degli
Azionisti del 20 luglio 2023, ha dovuto fronteggiare contingenze particolati legate principalmente al cambio di
controllo di BBH, che hanno determinato un notevole aggravio delle attivita a cut 1 Consiglieri sono stati
chiamati in relazione al proprio mandato, che verra a scadere con la prossima Assemblea del 22 ottobre 2024 per
effevto delle dumssiond russeguate i data 29 febbraio 2024 du cuscun componene del Consigho  di
Amministrazionc.

Pur dimissionario, il Consiglio di Amministrazione — dopo aver proceduto a deliberare Pemissione del prestito
obbligazionario convertibile ¢ warrane, di mmporto massimo di Euro 6.300.000,00, riservato allinvestitore
qualificato Global Corporate Finance Opportunities 23 (il “POC”) in esercizio della delega conferita ex arrr.

2420-fer ¢ 2443 del codice civile dall’Assemblea Straordinaria del 15 gennaio 2024, nonché a dare esecuzione agli
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aumenti di capitale a supporto della continuta aziendale di BBH di compendio della conversione delle
obbligazioni emesse nell’ambito del POC - ha continuato a svolgere il proprio delicato compito nel primario
interesse della Societa e di tutti i suot stakeholders, gestendo complesse negoziazioni finalizzate a rimodulare alcune
delle obbligazioni e degli impegni disciplinati nell’accordo di investimento (*Accordo di Investimento”)
stipulato tra Believe Sl (“Believe”) ¢ Ubilot Sl (“Ubilot”) in data 31 marzo 2023, come successivamente
modificato dapprima in data 17 ottobre 2023 e successivamente in data 24 novembre 2023, cui non era stata data
ancora completa attuazione, e di cui ¢ parte anche BBH che con lettera del 12 marzo 2024 ha dichiarato, anche a1
sensi dellart. 1411 del codice civile, di voler profittare delle pattuizioni ivi contenute in suo vantaggio, finalizzate
a presidiarne la continuita aziendale. Come noto, dette complesse e articolate trattative hanno consentito alla
Societa, come comunicato al mercato in data 8 agosto 2024, di concludere — nel pieno rspetto dei presid
prescritti dalla normativa regolamentare ¢ aziendale in materia di operativita con parti correlate — un accordo (i
“Nuovo Accordo”) con Believe e con i Sigri Luigi Stefano Cuttica, Trene Cioni e Lorenzo Marcont (ex
Amministratori della Societd, tutti espressione di Believe, precedente Socio di maggioranza della Societa,
collettivamente gli “Ex Amministratori”) finalizzato come anzidetto a rimodulare alcune delle obbligazioni ¢
degli impegni disciplinati nel’Accordo di Investimento a supporto della continuita aziendale di BBH,
puntualmente descritto nel Documento Informativo pubblicato in data 14 agosto 2024.

In seguito alla sottoscrizione del Nuovo Accordo dell’8 agosto w.s., il Vostro Consiglio di Amministrazione st ¢
quindi prontamente adoperato per dare compiuta attuazione al Nuovo Accordo, e in particolare: (1) in data 30
agosto 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo piano di cassa della Societa, dando luogo al

verificarsi della prima condizione sospensiva del Nuovo Accordo posta nell’esclusivo interesse della Societa; (i)

in data 5 settembre 2024, preso atto della intervenuta conclusione tra Believe ¢ Ubilot del contratto definitivo per

Scerra ¢ del Collegio Sindacale della Societa, ha ritenuto opportuno avvalersi della facolta d1\ m\.{ »‘
residua condizione sospensiva del Nuovo Accordo relativa all’approvazione del bilancio di esercizio al'st] 1.

di BBH in continuita entro il 22.10.2024, condizione sospensiva che era stata posta esclusivamente in favore della
medesima, di talché consentendo alla Societa di addivenire alla completa esecuzione del Nuovo Accordo in tempi
pitt celeri. Infatti, in data 9 settembre 2024, le parti hanno proceduto a dare completa esecuzione al Nuovo

Accordo in via anticipata rispetto all’Assemblea convocata per il giorno 22 ottobre 2024, procedendo a

concludere gli atti di cessione (i) della partecipazione totalitaria nella RR Brand S.r.l. da BBH a Believe e (1) della

partecipazione totalitaria nella HRD Training Group S.rl. da BBIT a RR Brand Sl alle condizioni ¢ con le

modalitd previste dal Nuovo Accordo, come comunicato al mercato in pari data. Per Peffetro di quanto preced®

la Societa ha quindi dato compiuta attuazione al Nuovo Accordo e non potra piti operare alcuna condizione
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risolutiva del medesimo, scongiurando in tal modo il rischio di un eventuale insuccesso della complessa
operazione, a sostegno della continuita aziendale di BBH.
Si rammenta a tal proposito che Pesecuzione del Nuovo Accordo ha consentito al Consiglio di Amministrazione
della Societa di approvare la Relazione finanziaria annuale dell’esercizio chiuso al 31.12.2023 su presupposti di
continuita aziendale piu solidi e ha comportato:
@ la fuoriuscita dal Gruppo BBH delle societa RR Brand Sl e HRD Training Group Srl,
considerazione della non strategicita per BBH della c.d. Divisione Education;
(1) una complessiva ridefinizione dei rapporti di debito in essere con Believe e gli Ex Amministratori, che ha
determinato Peffetto di una riduzione dell’indebitamento complessivo di BBH pari ad Euro 2.334.768,38.
Il Nuovo Accordo, inoltre, ha consentito di scongiurare il potenziale insorgere di un dispendioso contenzioso in
ordine alla mancata esecuzione del’Accordo di Investimento da parte di Believe, dalle tempistiche
inevitabilmente imprevedibili, attesa anche Palea che contraddistingue qualsivoglia procedimento giudiziario il che
avrebbe rischiato di rallentare oltremodo il rilancio dell’operativita del Gruppo BBH.
St rammenta infine che il Consiglio di Amministrazione ha ottenuto il maiver da RiverRock European Capital
Partners LLP in nome e per conto del Fondo RiverRock Minibond Fund, Sub-Fund del RiverRock Master Fund
VI S.C.A. SICAVRAIF (che, si rammenta, ha sottoscritto interamente il prestito obbligazionario non convertibile
garantito di Buro 1,4 milioni denominato “Gequity Bridge Bond Insured Callable 2025”, sui covenants finanziari
e sul riscadenzamento del rimborso del relativo bond, nonché diligentemente preservato il prosieguo della
azionario la cui
esecuzione € programmata per lunedi 23 settembre 2024, incaricando altresi un intermediario di gestire la
procedura di liquidazione delle frazioni mancanti o eccedenti 'entita minima necessaria per consentire agli
Azionisti di detenere un numero intero di nuove azioni ordinarie.
" In ragione di quanto sopra e del notevole aggravio delle attivita a cui i Consiglieri sono stati chiamati nel corso
del proprio mandato, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di sottoporre ai Soci, in occasione della
) pfoss‘img Assemblea degli Azionisti del 22 ottobre 2024, la decisione circa lattribuzione agli attuali
Amministratori uscent di un compenso straordinario #na lantum net confrontt degh Amminustratori uscent, ¢id
in considerazione della sopraggiunta non piena adeguatezza — rispetto all’effettivo impegno richiesto — del
compenso base che era stato riconosciuto all’organo amministrativo dall’Assemblea tenutasi lo scorso 20 luglio
2023 (Ze. Euro 15.000,00 annui lordi per ciascun Consigliere), rimettendo rispettosamente all’Assemblea ogni
valutazione e ogni proposta, anche sul guantuns, oltre che ovviamente sull'an, di tale compenso straordinario wra
lanium.
St invitano pertanto 1 Signori Azionisti a presentare proposte di deliberazione sul presente punto all’ordine del
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3. Rinuncia all’azione di responsabilita ai sensi degli artt. 2393 del codice civile nei confronti dei
precedenti Amministratori (dott. Luigi Stefano Cuttica, dott.ssa Irene Cioni e dott. Roger Olivieri) e
degli Amministratori attuali uscenti (dott. Giacomo Mercalli, dott. Filippo Aragone e avv. Alessandra

Concetta Scerra); deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

come gia anticipato, in attuazione degli obblighi assunti con il Nuovo Accordo concluso in data 8 agosto 2024 ed
escguito in data 9 settembre 2024, il Vostro Consiglio di Amministrazione ha proceduto a convocarvi in
Assemblea anche per deliberare in ordine alla proposta di rinuncia allazione di responsabilita ex art. 2393 del
codice civile nei confronti degli Fx Amministratori (dott. Luigi Stefano Cauttica, dott.ssa Irene Cioni ¢ dott. Roger
Olivier) e di quelli attuali uscenti (dott. Giacomo Mercalli, dott. Filippo Aragone e avv. Alessandra Concetta
Scerra), il cui mancato inserimento tra le materic allordine del giorno del’Assemblea del 22 ottobre 2024
costituiva una espressa condizione risolutiva del Nuovo Accordo, puntualmente eseguito dalla Societa.

Come detto, Uesecuzione del Nuovo Accordo ha consentito al Consiglio di Amministrazione della Societa di
approvare la Relazione finanziaria annuale dellesercizio chiuso al 31.12.2023 su presupposti di continuita
aziendale pitt solidi e ha consentito la definitiva fuoriuscita dal Gruppo BBH delle societa RR Brand S.r.l. ¢ HRD
Training Group S.tl, in considerazione della non strategicita per BBH della c.d. Divisione Edncation, ¢ la
complessiva ridefinizione dei rapporti di debito in essere con Believe e gli Ex Amministratori, che produce
Peffetto complessivo di una riduzione dell'indebitamento complessivo di BBIT pari ad Furo 2.334.768,38.

Si rammenta che, ai sensi dellart. 2393, comma 6, del codice civile, “La societd put rinungiare all ‘esercizio dell azione die

Assemblea, ma anche alla contemporanea mancanza del voto contrario di una minoranza quahﬁmm pati almcno

al 5% del capitale sociale di BBHL
Si rammenta, per completezza, che, nel contesto del Nuovo Accordo, gli Amministratori attuali della Societa e gli
Fix Amministratori hanno ottenuto una manleva ¢ rinuncia da qualsivoglia azione di responsabilita da parte del

Socio di controllo Ubilot (il quale attualmente detiene una partecipazione pari al 74,208% del capitale sociale),

che acquistera efficacia solo con Papprovazione assembleare del bilancio delPesercizio 2023 di BBIL

Proposia di delibera sul punto 3 all’ordine del giorno dell’Assemblea

Siinvita pertanto Assemblea ad approvare la seguente proposta di deliberazione:

“LAssemblea degli Azionisi,
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tennto conto del niovo accordo concluso in data 8 agosto 2024 1ra la Societd ¢ Believe ¢ gli Exc Amministratori ¢ della relazzione
llustrativa predisposta dal Consiglio di Ammrinistragione ai sensi dell art. 125-ter del TUF
DEIIBERA

- di rinanciare irrevocabilmente, falli salvi i casi di dolo e colpa grave, ad esperire qualsiasi azione ai sensi dell'art. 2393 del
codice civile nei confronti dei precedent; Amministrators dott. 1ujgi Stefano Cuttica, dott.ssa Irene Cioni ¢ dott. Roger Olivieri
¢ di quelli altnali uscenti dott. Giacomo Mercalli, dott. Vilippo Aragone ¢ ave. Alessandra Concetta Scerra, che trovi ragione
e/ o titolo ¢/ 0 causu connessa ef o derivante, anche indiretiamente, dalle attivita e fungioni da questi espletate in relazione alle
rispeltive cariche di amminisiragione ricoperte nella Societd per lintera durata del relative mandato, dalla data di prima
nomina e fino alla data di cessazzione;

- di conferire al Consiglo di Amministrazione, ¢ per esso al Presidente ¢ all Amministratore Delegato in via tra loro disginnta,
ogni pii ampio polere per dare esecusione alla presente deliberazione, ivi incluso quello di sottoscrivere ogni atto, dociimento ef o

dichiarazione richiesti o comungne ntili a take scopo”.

4. Politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;
Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e conseguenti:

4.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla
politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;

4.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi

corrisposti.

: Signori Azionisti,

st nforma che ogni commento relativo al quarto punto allordine del giorno del’Assemblea Ordinaria ¢
ampiamente contenuto nella Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi
dellart. 123-fer del TUF, che verra messa a disposizione del pubblico almeno ventuno giorni prima della data
del’Assemblea in unica convocazione, ossia entro il 1° ottobre 2024, presso la sede legale, sul stto Znterner della
Societa all'indirizzo www.bestbeholdingit e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato Enmarket Storage allindirizzo

www.emarketstorageir.

St rammenta che la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti si compone di due
seziont: (1) una dedicata allillustrazione chiara e comprensibile della politica di remunerazione dei componenti
delPorgano di amministrazione, del direttore generale ¢ dei dirgenti con responsabilita strategiche con
riferimento almeno all’esercizio 2024 ¢, fermo restando quanto previsto dallart. 2402 del codice civile, dei
componentt dellorgano di controllo, nonché delle procedure utilizzate per Padozione ¢ Pattuazione di tale

politica; (1) P'altra volta a fornire in modo chiaro e comprensibile un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle
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voci che compongono la remunerazione degli organi di amministrazione ¢ controllo, det direttort generali e de
dirigenti con responsabilita strategiche, ¢ a descrivere 1 compensi corrisposti nell’esercizio 2023.

Si precisa che, ai sensi del vigente art. 123-zer del TUE, PAssemblea ¢ tenuta a esprimete il proprio voto sia sulla
politica di remunerazione illustrata nella prima sezione, che sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. Ai senst dell’art. 123-fer, comma 3-/er del TUE la

deliberazione sulla politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sara vincolante. La

deliberazione sulla seconda sezione della Relazione non sara invece vincolante, nel rispetto di quanto previsto

dall’art. 123-zer, comma 6 del TUE

Si invita pertanto I'Assemblea ad approvare le seguenti proposte di deliberazione:

1) “L.Assemblea degli Azionisiz:

- pisti gli artt, 123-ter del D. 1gs. 24 febbraio 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Reg. adottato con delibera Consob n. 11971/ 99;

- preso atlo della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla politica di remuncrazione ¢ sui
compensi corrisposts redatta dal Consiglio di Amministrazione;

- lenlo conlo che, ai sensi dellart, 123-ter, comma 3-tev, del D. 1gs. 24 febbraio 1998 u. 58, lu presente deliberagione sard
vineolante per i Consiglio di Amministrazione;

DELIBERA

1998 n. 587;

¢

2) “LAssemblea degli Azionistic
- visti gli artt. 123-ter del D. 1gs. 24 febbraiv 1998 n. 58 ¢ 84-guater del Reg. advttato con delibera Consob n. 11971/99;
- preso atto della seconda sexione della Relazione sulla politica di remunerazione ¢ sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di- ©
Amministragione
- lenutn conto che, ai sensi dellart. 123-ter, comma 6, del 1. Lgy. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sard
vineolante per il Consiglio di Ampainistrazione;

DELIBERA
di esprimere parere Javorevole in merito alla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui
compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione di Bestbe Holding S.pA. ai sensi deflart. 123-fer del D. 1gs. 24

Jebbraio 1998 n. 587
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6. Rideterminazione del compenso dei Sindaci; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionist,

Vi informiamo che in data 5 settembre 2024 il Consiglio di Amministrazione ha ricevuto la richiesta del Collegio
Sindacale di inserire allordine del giorno dell’Assemblea Ordinaria del 22 ottobre 2024 anche il punto relativo
alla rideterminazione del compenso dei Sindaci, in ragione dell’aggravio delle attivitd espletate con decorrenza
dalla data di relativa nomina deliberata dall’Assemblea degli Azionisti del 20 luglio 2023, descritte nella relazione
fatta pervenire dal Collegio Sindacale.

Per ogni ulteriore informazione relativa al presente punto all'ordine del giorno dell’ Assemblea, inclusa la relativa
proposta di deliberazione, si rinvia pertanto alla relazione predisposta dal Collegio Sindacale, che viene allegata

alla presente Relazione.

Milano, 20 settembre 2024
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Giacomo Mercalli

Allegato 1 Relazione det Sindaci sulla rideterminazione del compenso dell'organo di controilo.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL COLLEGIO SINDACALE SUL SESTO PUNTO
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 22 OTTOBRE

2024

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale di Bestbe Holding S.p.A. (“Bestbe Holding”, “BBH” o la “Secieta”)
mette a Vostra disposizione la presente Relazione illustrativa (che costituira un allegato alla
Relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-zer
del D. Lgs. 58/1998) sull’ultimo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea dei Soci
convocata, in sede ordinaria, in Milano, via Santa Maria Fulcorina 2, presso lo Studio notarile
Busani & Partners, in unica convocazione per il giormo 22 ottobre 2024 alle ore 14:00 per

discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; illustrazione del
bilancio consolidato del Gruppo Bestbe Holding relativo all ’esercizio chiuso al
31 dicembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del
Collegio Sindacale e Relazione della Societa di Revisione; deliberazioni inerenti

e conseguenti.

attuali uscenti; deliberazioni inerenti e conseguenti;
3. Rinuncia all eserczio dell ’azione di responsabilita ai sensi dell’art.
codice civile nei confronti dei precedenti Amuninistratori (dott. Luig{wg

€ N

Cuttica, dott.ssa Irene Cioni e dott. Roger Olivieri) e degli Aimnministratori '\a

Concetta Scerra); deliberazioni inerenti e conseguenti.
4.  Politica di remunerazione ai sensi dell art. 123-ter del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.

58; deliberazioni inerenti e conseguenti:
4.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione
della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;

4.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di

remnerazione ¢ sui compensi corrisposti.
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5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa deterinazione del numero dei
suoi componenti e della durata della carica; determinazione del compenso;
autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti ¢
conseguenti:

5.1  determinazione del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione;

5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;

5.3 nomina degli Amministratori;

54 deterninazione del compenso dei coimponenti del Consiglio di

Amministrazione;

5.5 autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.

6.  Ridefinizione del compenso dei Sindaci e deliberazioni inerenti e conseguenti.

I collegio sindacale, organo di controllo della societa, con la presente Relazione desidera
brevemente riassumere alcune considerazioni in riferimento all’attivita svolta dali’organo di

controllo. In particolare:

t

ciascun componente del collegio sindacale ¢ in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla normativa nazionale e regolamentare;

- 1l collegio sindacale vanta adeguata diversitda dei suoi componenti, sia per
appartenenza generazionale che per esperienza di percorso formativo ¢ competenze

acquisite;

svolgimento dell’incarico, alla luce dell’ampiezza e della complessita dell’incarico
medesimo, in relazione anche alla natura, alla dimensione, ai settori di attivita,
all’assetto organizzativo e alle altre caratteristiche della Societa;

la composizione iniziale del collegio sindacale risultava sufficiente e non si ravvisava

la necessita di inserimento di altre specifiche figure professionali. A seguito delle
dimissioni del Presidente del collegio sindacale (pervenute a Febbraio 2024), a cui
hanno fatto seguito anche le dimissioni dei due sindaci supplenti, I’organo di controllo
ha dovuto sopperire al ridimensionamento dell’argano di controllo affrontando il
carico di impegni e responsabilitd tra due membri, sino all’integrazione del Collegio
Sindacale avvenuta con 1'Assemblea Straordinaria del 9 settembre 2024 in cui, inter
alia, si ¢ provveduto ad integrare il Collegio Sindacale mediante la nomina del
Presidente del Collegio Sindacale ¢ la nomina di due Sindaci supplenti;

- 1 membri del collegio hanno sempre confermato attiva e qualificante partecipazione

alle riunioni del collegio e alle attivita aziendali, confermando spirito di
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collaborazione, fiducia nei confronti della societa. Il risultato € stato approccio
proattivo, disponibilita illimitata alla partecipazione alle attivita aziendali e efficacia
nella gestione delle situazioni anche straordinarie che si sono di volta in volta

presentate.

Con la presente, il collegio ribadisce il costante e continuo apporto di tempo e di impegno
professionale e qualificato a favore della societa a partire da luglio 2023 sino alla data
odierna. Nello specifico il collegio sindacale sottolinea che:

- ha affrontato un numero elevato di riunioni del collegio sindacale, almeno una al
mese;

- ¢ stato chiamato ad esprimersi ai Comitati Endoconsiliari richiamati dalla normativa
anche attraverso I’emissione di numerosi Pareri;

- ha partecipato attivamente ad un numero importante di riunioni “straordinarie” del
Consiglio di Amministrazione oltre a numerose riunioni informali del Consiglio
medesimo almeno una a settimana per un anno;

- ha sopperito con due membri all’assenza del Presidente dimissionario da marzo a
settembre 2024.

In funzione anche di queste considerazioni il collegio con la presente Relazione formula

all’assemblea degli azionisti convocata per il giorno 22 ottobre 2024 la richiesta di

un’integrazione al compenso del collegio sindacale dagli attuali 46.000 Euro annui lordi a
80.000 Euro annui lordi, da ripartirsi come segue: Euro 30.000 annui lordi al Presidente del
Collegio Sindacale, ed Euro 25.000 annui lordi a ciascuno dei Sindaci effettivi.

I COLLEGIO SINDACALE

Pirmato

FestBe Tolding S.p..
Co XX O x‘)
Milano
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Milano, 20 settembre 2024

Spettle

BESTBE HOLDING S.P.A.

Corso XXIIT Marzo n. 19

20129 — Milano

Trasmessa a mezo PEC all'indirizzo: gequity@legalmail it
Alla cortese attenzione del Consiglo di Amministragione

OGGETTO: RICHIESTA DI INTEGRAZIONE DELL’ORDINE DEL GIORNO Al SENSI DELL’ART. 126-BIS DEL D.
LGS. 58/1998 DELI’ASSEMBLEA DEI SOCI DEL 22 OTTOBRE 2024

Heregr Signori,
con la presente comunicazione la scrivente Ubilot S.r.l. (“Ubilot”), in qualita di socio titolare di n. 1.077.170.540
azioni di Bestbe Holding S.p.A. (“BBH” o la “Societa”) rappresentative del 74,208% del capitale sociale di BBH,

CHIEDE

ai sensi dellart. 126-bis, comma 1, primo periodo, del D. Lgs. 58/1998 (“TUF”), che lordine del giorno
dell’ Assemblea convocata in data 12 settembre 2024 in sede ordinaria in Milano, via Santa Maria Fulcorina 2, presso
lo Studio notarile Busani & Partners, in unica convocazione per il giorno 22 ottobre 2024 alle ore 14:00, sia
integrato con Paggiunta del seguente argomento da sottoporre all’Assemblea in sede straordinaria:

1. Proposta del Socio Ubilot di modifica degli articoli 5, 8 e 16 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti..
o

,Jv'v

e conseguenti’’. S )

FkA

Nel rispetto di quanto prescritto dall’art. 126-kés, comma 4, del TUF, alla presente comunicazione s
seguente documentazione:
- relazione illustrativa predisposta ai sensi dell’art. 126-bzs, comma 4 del TUF, comprensiva delle ;;f*o
deliberazione; T L
- copia della comunicazione ex art. 83-guinguies del TUY rilasciata da un mtermediario abilitato comprovante la
titolarita da parte della scrivente Ubilot di una quota di partecipazione superiore ad un quarantesimo del capitale

sociale di BBI.

Con i nostrt migliort saluti.
UBILOT S.R.L.
L’Amministratrice Unica
Michela Bariletts
1

Unbitot Sur.d.
Largo Parolini 108, B no det Grappa (V1) ~ltaly
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL SOCIO UBILOT S.R.L. Al SENSI DELI’ART. 126-BIS,
COMMA 4, DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58

Egregi Signori,

la presente relazione (la “Relazione™) ¢ stata redatta dal socio Ubilot S.r.l. (“Ubilot™) ai sensi dell’art. 126-4is,
comma 4, del D. Lgs. 58/1998 (“TUF”) a corredo dell’istanza di integrazione dell’ordine del giorno dell’ Assemblea
degli Azionisti di Bestbe Holding S.p.A. (“BBH” o la “Societd”) convocata in data 12 settembre 2024 in sede
ordinaria in Milano, via Santa Maria Fulcorina 2, presso lo Studio notarile Busani & Partners, in unica convocazione
per il giorno 22 ottobre 2024 alle ore 14:00.

Al riguardo, la scrivente Ubilot intende illustrare nel prosieguo le motivazioni per le quali ha proposto lintegrazione
degli argomenti da trattare nella predetta Assemblea dei Soci con Paggiunta, in sede straordinaria, di un punto
relativo alla proposta di modifica degli articoli 5, 8 e 16 dello statuto sociale di BBH, al fine di introdurre in statuto
Vistituto della maggiorazione del diritto di voto fino a un massimo di due vod di cut all’art. 127-guinguies, comma
1, del TUF, nonché talune facolta o flessibilita previste dalla normativa di legge e regolamentare vigente.

Nel seguito, oltre all'illustrazione delle motivazioni alla base delle modifiche statutarie proposte, verra presentato
anche il confronto tra i testi vigenti degli articoli 3, 8 ¢ 16 dello statuto sociale ¢ i testi che Ubilot propone di
adottare, con evidenza delle modifiche che si propone di apportare.

1.1  MOTIVAZIONE E ILLUSTRAZIONE DELLE MODIFICHE STATUTARIE RELATIVE AL C.D. “VOTO
MAGGIORATO”.

A. PREMESSA

Con il D. Lgs. 24 giugno 2014 n. 91 recante “Dispasigioni urgenti per il settore agricolo, la tutela ambientale ¢ lefficientamento
energetico delledilizia scolastica ¢ nniversitaria, il rilancio ¢ lo sviluppo delle imprese, il contenimento dei costi gravanti sulle tariffe
elettriche, nonché per b definizione immediata di adempimenti derivanti dalla normativa enropea”, come modificato dalla legge
di conversione n. 116 dell’11 agosto 2014 (il “Decreto Competitivitd”), il legislatore, inserendo all'interno del
TUF Yart. 127-guinguies, ha introdotto, nel solco delle “dyalty shares” di diritto francese, Uistituto della maggiorazione
del diritto di voto. Mediante tale istituto, gia diffuso in mold ordinamenti esteri (ad es. Francia, Olanda, Stati Uniti),
¢ stata data la possibilita agli emittenti quotati su un mercato regolamentato di attribuire, attraverso una modifica
del proprio statuto, “fino a un massimo di due voti, per ciaseuna agione appartenuta al medesimo soggelto, per un periode
continnalive non inferiore @ ventiqualtro mesi a decorrere dalla data di iscrizione” in un apposito elenco tenuto dalla Societa.

La modifica legislativa introdotta con il Decreto Competitivita ha avuto pertanto lo scopo di consentire alle societa
quotate di dotarsi, ove dalle medesime ritenuto opportuno, di uno strumento di incentivazione per gli azionisti che
avessero scelto di prediligere un investimento duraturo nella societa quotata di riferimento, rafforzandone il ruolo
nella gorernance attraverso la maggiorazione del diritto di voto.

Successivamente, con Comunicazione n. 0214548 del 18 aprile 2019, 'Autorita di Vigilanza — in risposta ad un
> 3
quesito relativo all’applicazione della disciplina dell’opa obbligatoria da consolidamento quando il superamento
della soglia ¢ determinato dalla maggiorazione del voto — ha fornito alcuni chiarimenti in merito all’applicazione
o »
della disciplina in parola, escludendo che le previsiont statutarie che leghino Pattribuzione del voto maggiorato, al
termine del periodo minimo di detenzione, a un’espressa richiesta in tal senso dell’azionista alVintermediario
depositario, possano avere Uetfetro di condizionare (ed eventualmente ritardare) Uefficacia costitutiva del beneficio

2
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ad una scelta dell’azionista (di fare o non fare la richiesta), pur essendosi gia verificati tutti i presupposti previsti
dallart. 127-guinguies del TUF (iscrizione delle azioni nell’elenco speciale e detenzione minima continuata).

Pitt in particolare la Consob ha titenuto che “wna volta che sia stata prevista la fattispecie nello statnto, non ¢ attribuita aluna
discrezionalitd all antonomia statutaria nella definizione dei presupposti ginridici ¢ di fatto cui consegne ['attribuzione del voto
maggivrato, essendo questi gid definiti dal legislatore e limitati alle circostange che le azioni della societd: a) siano state iscrile in wn
apposito elenco ¢ b) siano appartennte al medesin soggetto per un periodo continnalivo (non inferiore a ventiquattro niesi) a decorrere
dalla data di iscrizione nell'elenco”. 1.a Consob, mediante la richiamata Comunicazione, ha altresi precisato che “a/ fine
di conventire di disattivare § meccanismi legali della maggiorazione, all auntononsia statutaria ¢ lasciata soly la possibilita di prevedere
che Lasgonista possa - ex post - rinnnciare all attribuzione (amtomatica) del voto maggiorato. Tittaria anche lale margine di andononria
statutaria ¢ limitato, in quanto Peventuale rinuncia é, per espressa previsione di legge, irverocabile nna volta effetinata. Di talché il
vincolo dellirvevacabilita della eventuale facolta di rinnncia introdotta statutariamente rappresenta ulteriore indice di indisponibilitd
della posizione che fa capo al beneficiaréo della maggiorazione dei diritli di voto interveniita a norma dell'art. 127-quinguzes del TUD”.

Fermo quanto precede, la legge 5 marzo 2024 n. 21 (c.d. “Legge Capitali”) — recante talune misure volte a favorire
la competitivita delle imprese ¢ del mercato dei capitali — ¢ intervenuta sull'istituto del voto maggiorato,
consentendo, con modifica statutaria, Iintroduzione della possibilita di attribuire ai c.d. lyalty shareholders che
abbiano maturato il diritto alla maggiorazione a due voti per ogni azione detenuta ininterrottamente per un periodo
di ventiquattro mesi, un voto ulteriore alla scadenza di ogni periodo di dodici mesi di detenzione minterrotta, sino
'1d un massimo compksmo di d1<,c1 voti per ogm azione. Lintervento della L(_s)g,c (,aplta 1 di raffor/amc,nto

avv alcndosl ddla tqcolta pr(,wsta dallart. 127- qwmfme comma 1 dd iLi mn tal modo favorcndo uﬁ»@pﬁﬁmo ~
et

allinvestimento non speculativo, ritenendo che il long-term commilment d%h Azionisti di BBH costituisca un
importante valore nel migliore interesse della Societa medesima e di tutti 1 suoi siakebolders ¢ sottopone, pertanto,
le seguenti proposte di modifica dell’art. 5 dello statuto sociale, al fine di dotare gli Azionisti che intendano far
parte in modo stabile della compagine sociale di un maggior peso nelle decisioni della stessa per il tramite
dellintroduzione dell’istituto della maggiorazione del diritto di voto previsto dall’art. 127-guinguies, comma 1, del
TUF fino a due voti per azione, con la precisazione che tale modifica non comporta Pattribuzione del diritto di

recesso secondo quanto precisato dallart. 127-guinguies, comma 8, del TUF.
B. COEFFICIENTE DI MAGGIORAZIONE E PERIODO DI MATURAZIONE

La proposta attiene all'introduzione in statuto della maggiorazione del diritto di voto prevista dall’art. 127-guinguies,
comma 1, del TUF, che consente alle societa di determinare in statuto Pentita della maggiorazione der dirittt di
voto (entro un massimo di due voti per ciascuna azione) ¢ la durata del periodo minimo di appartenenza delle
azioni idoneo a determinare il diritto alla maggiorazione del voto (purché non inferiore 2 un minimo di 24 mest).

Per quanto attiene al periodo minimo di detenzione delle azioni idoneo a determinare la maggiorazione del diritto
di voto, il Socio Ubilot ritiene di proporre che la maggiorazione del diritto di voto sia acquisita al decorrere del

periodo minimo di 24 mesi previsto dalla legge.

Analogamente, per quanto attiene all’entita della maggiorazione del diritto di voto, il Socio Ubdlot ritiene opportunc
proporre di contenere la maggiorazione in due voti per ciascuna azione, cosi come previsto dal medesimo art. 127-

guingnies, comma 1, del TUE.
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C. ELENCO SPECIALE: ISCRIZIONE E RINUNCIA

At senst dellart. 127-guinguies, comma 4, del TUF, la legittimazione al beneficio del voto maggiorato richiede
Iiscrizione dei Soci che mtendano beneficiare di tale maggiorazione in un apposito elenco, il cui contenuto &
disciplinato dall’art. 143-guater del Regolamento Emittent.

Tale elenco non costituisce un nuovo libro sociale, ma ¢ complementare al Libro Soci e, pertanto, al medesimo si
applicano le norme di pubblicita previste per il Libro Soci, ivi incluso il diritto di ispezione da parte dei Soci di cui
all’art. 2422 del codice civile.

Pertanto, il Socio Ubilot propone di istituire, presso la sede della Societa, tale elenco speciale e di conferire al
Consiglio di Amministrazione mandato ¢ ogni connesso potere per: (i) determinarne le modalita di tenuta, nel
tispetto della normativa applicabile e, in particolare, di quanto previsto dall’art. 143-guater del Regolamento
Emittenti; e (if) nominare il soggetto incaricato della tenuta dell’elenco speciale.

1T Socto Ubilot propone aleresi di precisare nello statuto sociale che:

) il Socio che intenda accedere al beneficio del voto maggiorato debba chiedere Piscrizione nell’elenco

speciale accompagnando la propria domanda con: (i) Pindicazione del numero delle azioni per le quali ¢ richiesta

Viscrizione (che puo anche essere limitata a una parte delle azioni possedute); (i) la comunicazione

dellintermediario sui cui conti sono registrate le azioni oggetto della richiesta di iscrizione, che attesti la titolarita

delle stesse in capo a colui che presenta la richiesta; (ii1) ogni altra documentazione richiesta dalla vigente normativa.
" Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche, Iistanza dovra precisare se il soggetto ¢ sottoposto a controllo
sdiretto o indiretto di terzi e 1 dat identificativi dell’eventuale controllante (diretto ¢ indiretto);

(i)

serirto alla Societa la cancellazione dallelenco speciale per tutte o parte delle azioni iscritte, con conseguente

a seguito delliscrizione nell’elenco speciale, il soggetto isctitto possa, in ogni momento, richiedere per

perdita della legittimazione al beneficio del voto maggiorato ¢, in ogni caso, rinunciare irrevocabilmente alla
maggiorazione del voto gia maturata, mediante comunicazione scritta alla Societs;
(it1) Pacquisto

in cui si sono verificate le seguenti condizioni previste dalla legge (a) che le azioni siano state iscritte nellapposito

R IS [ LN P . SRR NUS S: LAY oo R SRt S S
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elenco speciale e (b) che le azioni siano appartenute al medesimo soggetto per un periodo continuativo di 24 mest
a decorrere dalla data di iscrizione nell’elenco speciale;

(tv) la Societa debba provvedere all’aggiornamento dell’elenco speciale entro il quinto giorno di mercato aperto
dalla fine di ciascun mese di calendario ¢, in ogni caso, entro la c.d. rword date prevista dalla disciplina vigente in
relazione al diritto di intervento e di voto in Assemblea (ossia, allo stato, entro il termine della giornata contabile
del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per ’Assemblea della Socict, ai sensi dell’attuale
art. 83-sexies del TUF), cosi da poter adempiere agli obblighi di comunicazione alla Consob ¢ al pubblico
delPammontare complessivo det diritti di voto, sccondo le modalita e con le fempistiche di eni allare. 85-his, corma
4-bis del Regolamento Emittenti.

D. DIRITTO REALE LEGITTIMANTE ED EVENTUALE TRASFERIMENTO

Si propone di specificare nello statuto sociale che, al fine dell’attribuzione del diritto di voto maggiorato, la
circostanza che la “agéone [sia] appartenuta al medesimo soggetry” di cui allart. 127-guinguies, comma 1, del TUF, debba
essere intesa con riferimento alle azioni il cut diriteo di voto sia appartenuto al medesimo soggetto in forza di un
diritto reale legittimante, quale: (1) la piena proprietd dell’azione con diritto di voto; (i) la nuda proprieta delP’azione
con diritto di voto; o (1) Pusufrutto dell’aztone con diritto di voto.

4
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Ai sensi dell’act. 127-guinguies, comma 5 del TUF, il beneficio del voto maggiorato viene meno:

6] in caso di cessione dell’azione, a titolo oneroso o gratuito; nonché
(i) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che detengano azioni

a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’art. 120, comma 2, del TUF (ossia, nel caso di BBH,
il 5% del capitale sociale).

A tale proposito, si propone di specificare nello statuto sociale che, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 127-
quinguies comma 5, del TUF, quanto segue non determina la perdita della legitimazione al voto maggiorato o il
riavvio del computo del periodo di titolarita necessario all’attribuzione del diritto stesso:

(1) la successione a causa di morte del soggetto iscritto nell’elenco speciale;
(i) la fusione o scissione del soggetto iscritto nell’elenco speciale;
(ir) la costituzione, da parte del soggetto iscritto nell’elenco speciale, di pegno o usufrutto sulle azioni (fintanto

che il diritto di voto rimanga attribuito al soggetto costituente il pegno o concedente 'usufrutto).
E. CONSERVAZIONE ED ESTENSIONE DEL DIRITTO DI VOTO MAGGIORATO

Con riferimento agli aumenti di capitale, il Socio Ubilot ritiene opportuno prevedere Pestensione proporzionale

del beneficio della maggiorazione del diritto di voto anche alle nuove azioni che siano emesse in sede di aumento
di capitale, sia esso gratuito o con nuovi conferimenti effettuati in esercizio del diritto di opzione.

guingnies, comma 6 del TUF, si prevede che il diritto di voto maggiorato spetti anche alle azioni a &
di quelle a cui ¢ attribuito il voto maggiorato, ove cio sia previsto dal relativo progetto di fust n
che tale disposizione si applichi anche nel caso di trasformazioni, fusioni ¢/o scissioni transfrohi
dal D. Lgs. 2 marzo 2023 n. 19.

F. COMPUTO DEI QUORUM ASSEMBLEARI

Al sensi dellart. 127-guinguies, comma 10, del TUE, si propone che la maggiorazione del diritto di voto st computi
anche al fine del calcolo dei guormm, costitutivi ¢ deliberativi, delle Assemblee det Soct che fanno riferimento ad
aliquote del capitale sociale, fermo restando che non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del
possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

G. EFFETTI CHE L'INTRODUZIONE DEL VOTO MAGGIORATO AVREBBE SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
DELLA SOCIETA

Con riferimento al possibile impatto della maggiorazione dei diritti di voto sugli assetti di garernance della Societa,
occorre premettere che, secondo quanto sopra illustrato, la maggiorazione del voto av rebbe effetto, qualora
approvata, solo a seguito del decorso del periodo di 24 mesi decorrente dalla iscrizione nell apposito elenco
speciale.

Inoltre, alla data della presente Relazione, la Societa ¢ gid controllata di diritto ex art. 2359, comma 1, n. 1), cod.
civ. da Ubilot, a sua volta controllata di diritto ex art. 2359, comma 1, n. 1), cod. civ. da Michela Barilett
(indirettamente per il tramite della controllata Dalton Management S.A.G.L.) cui fa capo la partecipazione indicata

nella tabella che segue:

Controllante al vertice della catena | Azionista di controllo diretto | Partecipazione al capitale di BBH
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Nellipotesi in cui Ubilot dovesse chiedere la maggiorazione dei diritti di voto rispetto all'intera partecipazione dalla
stessa detenuta in BBI e nessun altro Azionista dovesse richiedere la maggiorazione del diritto di voto, al termine
der 24 mesi continuativi di detenzione dall’iscrizione nellelenco speciale, Ubilot S.tl. potrebbe esercitare,
complessivamente, una percentuale di diritti di voto pari a circa 1'85,195% dell’ammontare complessivo dei diritti
di voto, assumendo che a tale data il capitale sociale rimanga costituito da n. 2.903.091 azioni ordinarie, tenuto
anche conto dell’operazione di raggruppamento azionario la cui esecuzione & prevista per il 23 settembre 2024;
detta percentuale, in ogni caso, ragionevolmente si ridurra per effetto degli aumenti di capitale a pagamento, con
esclusione del diritto di opzione, di compendio del prestito obbligazionario convertibile auz warrant (il “POC”),
deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29 febbraio 2024 in esercizio della delega conferita
dall’Assemblea Straordinaria del 15 gennaio 2024 a seguito dell’accordo di investimento concluso tra BBH e Global
Corporate Finance Opportunities 23.

Alla luce di quanto precede e considerata Pattuale situazione dell’azionariato di BBH, che registra la presenza di un
Azionista di maggioranza che detiene il controllo di diritto di BBH, si ritiene che Pintroduzione del voto maggiorato
non abbia un impatto sostanziale sugli assetti proprietari della Societa e, di conseguenza, sulla sua contendibilita.

) 2 ULTERIORI PROPOSTE DI MODIFICA DELLO STATUTO SOCIALE

-Con Poccasione, si propone inoltre di apportare allo statuto sociale ulteriori modifiche volte a introdurre in statuto
talune facolta o flessibilita previste dalla normativa di legge e regolamentare vigente, tenuto conto dell’evoluzione
normativa, degli orientamenti notarili e delle pi recenti prassi di mercato, eliminando al contempo previsioni non
pit attuali.

St riporta di seguito una sintesi delle principali modifiche che si propone di apportare allo statuto sociale ¢ delle
relative motivazioni, rinviando al successivo paragrafo per lillustrazione puntuale di ciascuna modifica:
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settembre 2019, la cui efficacia ¢ spirata in data 6 scttembre 2024, nel rispetto del termine massimo previsto
dalla legge;

- Articolo 8: si propone di recepire nello statuto le facoltd in materia di intervento in Assemblea mediante il
rappresentante designato previste dalle recenti novita normative introdotte dalla recente Legge 5 marzo 2024
n. 21 rubricata “Inferventi a sostegno della competitivitd dei capitali e delega al Governo per la riforma organica delle
disposisiont in maleria di mercati dei capitali recate dal testy unico di cni al decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ delle
disposiziont in materia di socictd di capilali contennte nel codice civile applicabili anche agli emittent?” (c.d. “Legge
Capitali”), sulla scia di quanto consentito ex Ag dalla normativa emanata per far fronte all’emergenza
epidemiologica da COVID-1Y ¢, segnatamente, dall’articolo 106 del decreto-legge 17 marzo 2020 n. 18,
convertito con modificazioni dalla legge 24 aprile 2020, 1. 27 (c.d. “Decreto Cura Italia™), la cui efficacia &
stata prorogata nel tempo, da ultimo con il Decreto Legge 30 dicembre 2023 n. 215 (c.d. “Decreto
Milleproroghe 20247, convertito con Legge 23 febbraio 2024 n. 18) e con la Legge Capitali.

Come noto, Particolo 106 del Decreto Cura Ttalia ha riconosciuto inser alia alle societd con azioni gquorare la
facolta di designare per le assemblee ordinarie o straordinarie il rappresentante designato previsto dall’art.
135-nndeczes del TUF, anche in deroga alle disposizioni statutarie, nonché di prevedere nell’avviso di
convocazione che Pintervento in assemblea si svolga esclusivamente tramite il rappresentante designato ai
sensi dell’art. 135-mndecies del TUL, con possibilita di conferire al medesimo anche deleghe o sub-deleghe ai
6
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sensi dell’art. 135-novies del TUF e in deroga all’art. 135-mndecies, comma 4, del TUF. Tale norma, introdotta
nel periodo dell’emergenza pandemica allo scopo di contemperare il diritto degli azionisti alla partecipazione
¢ al voto in assemblea con le misure di sicurezza imposte in relazione alla pandemia da COVID-19, con
efficacia limitata alle assemblee convocate entro 1 31 luglio 2020 ovvero entro la successiva data di vigenza
dello stato di emergenza sul territorio nazionale relativo al rischio sanitario connesso alla pandemia da
COVID-19, ¢ stata successivamente prorogata nel tempo, da ultimo con Part. 3, comma 12-duodecies del
Decreto Milleproroghe 2024 (che ha esteso il termine di applicabilita delle norme sullo svolgimento delle
assemblee disposte dall’art. 106 del Decgeto Cura Ttalia alle assemblee tenute entro il 30 aprile 2024) e con
Part. 11, comma 2, della Legge Capitali (che ha differito il termine di applicabilitd delle norme sullo
svolgimento delle assemblee disposte dall’art. 106 del Decreto Cura Ttalia alle assemblee tenute entro il 31
dicembre 2024).

Come emerge anche dai pid recenti Rapporti sulla corporate governance delle societa quotate italiane pubblicati
dalla Consob, la modalita di partecipazione ¢ voto in assemblea esclusivamente tramite il rappresentante
designato ¢ divenuta negli ultimi anni la modalita privilegiata di tenuta delle assemblee societarie. Preso atto
del successo riscontrato da tale istituto nella prassi e dell’evoluzione, da tempo in corso, del modello
decisionale dei soct nelle societa quotate, il legislatore con Part. 11 della Legge Capital ha introdotto il nuovo
art. 135-ndecies.1 del TUF il cui primo comma, applicabile alle societa con azioni quotate e alle societa con

dalla societa ai sensi dell articols 135-undecies. Al rappresentante designato possono essere conferite anche deleghelag 7\
ai sensi dell'articols 135-novies, in deroga all'articolo 135-nndecies, comma 47. 11 nuovo art. 135-undecief.d del Q\
definisce poi la disciplina applicabile per i casi di intervento e voto in assemblea esclusivamen é pe }
rappresentante designato. N 7 /

Si ritiene al riguardo opportuno non privarsi del tutto della possibilita di ricorrere, in particolart circostanye, -
alla nomina di un rappresentante designato, che costituisce un utile strumento di flessibilita, e pertanto si
propone Pinserimento della predetta facolta statutaria introdotta dalla recente Legge Capitali, modificando
Part. 8 dello statuto sociale e attribuendo al Consiglio di Amministrazione della Societa, in aggiunta alla facolta

(gia presente) di prevedere nell’avviso di convocazione di ciascuna Assemblea di designare un rappresentante
designato ai sensi dell’articolo 135-undecier del T'UF, anche la facolta di prevedere che lintervento in Assemblea

e Pesercizio del diritto di voto possa avvenire esclusivamente per il tramite del rappresentante designato dalla

Societa ai sensi dell’art. 135-wndecies del TUF.

Si precisa che lintroduzione della predetta facolta statutaria prevista dal nuovo art. 135-undecies.] del TUE non
comporterebbe Pobbligo per la Societa di avvalersi, da ora in avanti, del rappresentante designato ai sens
dellart. 135-andecies del TUE, bensi consentirebbe al Consiglio di Amministrazione della Societa di decidere,
di volta in volta per ciascuna Assemblea, le modalita di intervento ¢ di esercizio del diritto di voto dei Soci in
Assemblea, con facolta di avvalersi ove del caso, anche in via esclusiva, del rappresentante designato dalla

Societa.

Articolo 16: si propone di modificare Part. 16 dello statuto nellottica di assicurare una maggiore flessibilita
nella organizzazione ¢ gestione delle adunanze consiliari e recepire 1 piti recenti approdi normativi e dottrinali,

prevedendo in particolare:

() lapossibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano anche esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione, omettendo in tal caso Pindicazione del luogo fisico di svolgimento della
riunione, alla luce della massima del Consiglio Notarile di Milano n. 200 del 23 novembre 2021 ¢ della

massima 82/2022 del Consiglo Notarile di irenze Pistoia e Prato;
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(i) 1n linea con la prassi riscontrata durante la vigenza della normativa emergenziale in relazione alla

pandemia da Covid-19, ¢ alla luce della massima n. 187 dell’11 marzo 2020 del Consiglio Notarile di
Milano, di chiarire che le riunioni del Consiglio di Amministrazione tenute in via non esclusiva mediante
mezzi di telecomunicazione si considerino tenute nel luogo in cui st trova il Segretario;

(i) la possibilita per il Consiglio di Amministrazione di tenere riunion: anche in mancanza di convocazione,
con la precisazione che, nel rispetto delle besz practice di governo societario e alla luce dei chiariment
forniti dal Consiglio Notarile di Milano con la massima n. 48, occorre che siano stati previamente
informati tutti gli Amministratori ¢ i Sindact effettivi in carica e che partecipi alla riunione almeno la
maggioranza degli Amministratori ¢ dei Sindaci effettivi in carica e nessun Amministratore si opponga
alla trattazione dell’argomento sul quale non si ritenga sufficientemente informato.

3. MODIFICHE STATUTARIE

Qualora la proposta di cui alla presente Relazione venga approvata, sara necessario procedere alla modifica degli
articoli 5, 8 € 16 dello statuto sociale. Di seguito vengono illustrate le modifiche che si propone di apportare ai testi

degli articoli 5, 8 ¢ 16 dello statuto sociale.

TESTO VIGENTE POST RAGGRUPPAMENTO

TESTO PROPOSTO

Articolo 5

it "capitalc - sociale  ammonta  ad  Euro  9.010.430,57
* (novemilionidicecimilaquattrocentotrenta virgola cinquantascttc)
ed ¢ suddiviso in n. 2.903.091 (duemilion: novecentotremila
novam{mo) azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominiale, tutte rappresentaiive della medesima  frazione del

capitale.

Artcolo 5
2.010.430,57

(novemilionidicecimilaquattrocentotrenta virgola cinquantasette)

Il capitale  sociale ammonta ad  Euro

ed ¢ suddiviso in n. 2903.091 (duemilioni novecentotremila

novantuno) azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale, tutte rappresentative della medesima frazione del
capitale.

Le azioni conferiscono ai loro possessori uguali diritti,

QOgni azione di diritto ad un voto ed ¢ indivi

In deroga a quanto precedentemente indicato, ciascuna

azione da diritto a voto doppio (e dunque a due voti per ogni

azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti
condizioni:

(a) Pazione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virta di
un diritto reale legittimante Pesercizio del diritto di voto
(piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta con
diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un
periodo continuative di ventiquattro mesi;

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata
dalliscrizione continuativa, per un periodo di
ventiquattro mesi, nell’clenco speciale appositamente
istituito disciplinato dal presente ariicolo (I"Elenco
Speciale”).

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto sara

efficace dalla data in cui si sono verificate entrambe le sopra

riferite condizioni (e dunque che le azioni siano state iscritte

neli’Elenco Speciale e siano appartenute al medesimo
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TESTO VIGENTE POST RAGGRUPPAMENTO

TESTO PROPOSTO

soggetto per un periodo continuativo di ventiquattro mesi a
decorrere dalla data di iscrizione nell’Elenco Speciale).

La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le
forme ed i contenuti previsti dalla normativa applicabile,
PElenco Speciale, cui devono iscriversi gli azionisti che
intendano beneficiare della maggiorazione del diritto di voto.
Al fine di ottenere Piscrizione nelPElenco Speciale, il
soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra
presentare  un’apposita  istanza,  allegando una
comunicazione attestante il possesso azionario — che puo
riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal titolare
— rilasciata dall’intermediario presso il quale le azioni sono
depositate ai sensi della normativa vigente.

La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte
delle azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti
diversi da persone fisiche Pistanza dovrd precisare se il
soggetto & sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed
i dati identificativi dell’eventuale controllante.

L’Elenco Speciale & aggiornato a cura della Societ?

di voto in Assemblea.
La Societa procede alla cancellazione d
nei seguenti casi:

() rinuncia, anche parziale, del’interessato;

i

(i) comunicazione dellinteressato o dell’intermediari

competente ai sensi della normativa vigente
comprovante il venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita della
titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo
diritto di voto;

(iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia delP’avvenuto
verificarsi di fatti che comportano il venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la
perdita della titolarita del diritto reale legittimante efo
del relative diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:

2) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione,
restando inteso che per “cessione” si intende anche la
costituzione di pegno, di usufrutte o di altro vincolo
sull’azione quando ci0 comporti la perdita del diritto di
voto da parte dell’azionista; nelle ipotesi di cessione a titolo
oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle
azioni a voto maggiorato, il cedente conserva il voto

maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;
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b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di
controllo in societa o enti che detengono azioni a voto
maggiorato in misura superiore alla soglia prevista
dall’articolo 120, comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58.

La maggiorazione di voto:

a) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore
dell’erede e/o legatario;

b) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle
azioni a favore della societa risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione;

c) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova
emissione in caso di un aumento di capitale ai sensi
dell’art. 2442 cod. civ., di aumento di capitale mediante
nuovi conferimenti effettuati nell’esercizio del diritto di
opzione e di esercizio del diritto di conversione connesso
ad obbligazioni convertibili sottoscritte nell’esercizio del
diritto di opzione;

d) puo spettare anche alle azioni assegnate in cambio di
quelle a cui ¢ attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso
di fusionc o di scissione, qualora cio sia previsto dal
relativo progetto; tale previsione trova applicazione anche

nel caso di un’operazione di fusione, scissione o

trasformazione iransfrontaliera ai sensi del D. Lgs. 2 marzo
2023 n. 19;

€) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad

Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del comma
precedente, le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione
di voto (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare
in relazione ad azioni per le quali sia gia maturata la
maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione
nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso
del periodo continuativo di possesso; (ii) per le azioni di
nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni
per le quali ia maggiorazione di voto non sia gid maturata
(ina sia in via di maturazione), dal momento del compimento
del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla
originaria iscrizione nell’Hlenco Speciale,

E sempre riconosciuta la facolta in capo a colul cui spetta il

diritto di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo
irrevocabilmente, in tutto o in parte, alla maggiorazione del
diritto di voto, mediante comunicazione scritta da inviare alla
Societa, fermo restando che la maggiorazione del diritto di

vOio pud essere nuovamente acquisita, rispetto alle azioni per

le quali ¢ stata rinunciata, con una nuova iscrizione

10
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1 Assemblea riunitast in sede straordinaria in data 06.09.2019 ha
deliberato, tra Palero, di delegare al Consiglio di Ammunistrazione
le seguents facolta:

() ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, di aumentare il capirale
sociale a pagamento, in una o pit volte, anche in via scindibile a1
sensi dellarticolo 2439 del cod. civ., entro un periodo di 5 anni
dalla data della deliberazione, per un ammontare nominale

massimo di Furo 20.000.000,00 (ventimilioni virgola zero zero),

con facoltd di stabilire DPeventuale sovrapprezzo, mediante
emissione  di massime  n. 600.000.000 azioni ordmarie,

eventualmente anche con warrant (che diano diritto a ricevere
azioni ordinarie a pagamento, anche di nuova emissione) da offrire
in opzione agh avend diritto, ovvero con esclusione o hmitazione
—in utto o in parte — del diritto di opzione ai sensi dei commi 4,
primo periodo, 5 ¢ 8 defl’art. 2441 cod. civ,, anche al servizio
dellesercizio det suddett warrant.

Ai fini dellesercizio della delega di cui sopra, al Consiglio di
Amministrazione ¢ altresi conferito ogni potere per (a) fissare, per
ogni singola tranche, il numero, il prezzo unitario di emissione
(comprensivo dell’evenruale sovrappreszo) con applicazione, ove
dovuta, dell’art. 2441, comma 6, c.c., in quanto compatibile, e il
godimento delle azioni ordinarie eventualmente con warrant da
emettersi di volta in volta, nei limit delle disposizioni normative
applicabili; (b) stabilire il termine per la sottoscrizione delle azions
ordinarie della Societi; (¢) stabilire il numero, le modalita, 1 rermini
¢ le condizioni di esercizio, nonché ogni altra caratteristica (incluso
il rapporto di aggiudicazione ¢ di esercizio dei warrant) ¢ il relativo
regolamento dei warrant eventualmente emessi in esercizio della
presente delega; (d) porre in essere tutte le attivitd necessarie od
opportunc al fine di addivenire alla quotazione dei warrant emesst
nell’esercizio della presente delega in mercati regolamentati italiant
o esteri, da esercitare a propria discrezione per tutta la durata deglh
stessi, tenuro conto delle condiziont di mereato; nonché (e) dare
esecuzione alle deleghe ¢ at potert di cui sopra, ivi inclust, a mero
titolo esemplificativo, quelli necessari per apportare le conseguenti

¢ necessarie modifiche alla statuto di volta i volta necessarie.

nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di
appartenenza continuativa di ventiquattro mesi dalla data
della nuova iscrizione nell’Elenco Speciale.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che
fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha
effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del
possesso di determinate aliquote del capitale sociale.

Al fini del presente articolo la nozione di controllo ¢ quella

prevista dalla disciplina normativa degli emittenti quotati.
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(i) Per le deliberazioni ai senst dell’art. 2441, commi 4, primo
periodo, ¢/o 5, del cod. civ. il diritto di opzione potra essere
escluso o limitato quando tale esclusione o limitazione appaia
necessaria per Pinteresse socictario, restando inteso che, in ogni
caso, a1 fini di quanto richiesto dall’art. 2441, comma 6, cod. civ.,
in virtu del richiamo di cut all’art. 2443, comma 1, cod. civ.:
- Pesclusione del diritto di opzione ai sensi del primo periodo del
comma 4 dellart. 2441 del cod. civ. potra avere luogo unicamente
qualora le azioni di nuova emissione siano liberate mediante
conferimento, da parte di soggetti terzi, di rami di azienda, aziende
o impianti funzionalmente organizzati per lo svolgimento di attivitd
ricomprese nell’oggetto sociale della Societa, nonché di credid,
partecipaziont, strumenti finanzian quotati ¢ non;
- Pesclusione o la limitazione del diritto di opzione ai senst del
comma 5 dellart. 2441 del cod. civ. potranno avere luogo
unicamente qualora le azioni di nuova emissione siano offerte in
sottoscrizione a soggetti qualificati, segnatamente banche, ent,
societa finanziarie, fondi di investimento ovvero operatori che
svolgano attivita sinergiche e/o funzionali a quelle di Gequity
Sp-A. e/o aventi oggetto analogo o affine a quello della Societd o
/ comunque funzionali allo sviluppo dell’attivita di quest’ultima,

laddove Peventuale offerta in opzione non  garantisse la

soddisfazione del fabbisogno necessario in tempi adeguati, nonché
-4 amministratori ¢ collaboratort in genere delle Societa neli’ambito

di pranidi incentivazione e fidelizzazione.

[;agamemo il capitale soctale in via riservata e inscindibile in favore
di RiverRock Master Fund VI S.C.A., SICAV-RAIF per conto di
RiverRock Minibond Fund, con sottoscrizione da effettuarsi entro
il termine ultimo del 28 aprile 2025, per un importo massimo di
Euro 140.000,00 (centoquarantamila/00), mediante emissione di
massime 0. 6.363.636 azioni ordinarie (corrispondent, all’esito del
1:500

dall’Assemblea Straordinaria in data 9 settembre 2024, 2 massime

raggruppamento  azionario  nel  rapporto deliberato

n. 12727 nvove azieni ordinarie), aventi le  medesime
carattenistiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di
emissione, con godimento regolare, ad un prezzo di emissione par
a Duro 0,022 per dascuna azioue ordiaca *Bestbe Hlolding
S.p-A7 (corrispondente, all’esito del raggruppamento azionario nel
rapporto 1:300 deliberato dall’Assemblea Straordinaria in data 9
settembre 2024, ad Euro 11,00 per ciascuna nuova azione
ordinana), di cur euro 0,00271 da imputare a capitale
(corrispondente, ad esito del riferito raggruppamento azionario ad
Euro 1,355 per aascuna azione ordinaria) ed curo 0,01929 a
allesito del riferito

SOVIApprezLo (corrispondente,
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11 consiglio di amministrazione, in data 30.06.2022, in esecuzione

seale dolla cuddesea deloo.
14

dell’art. 2443 del codice civile dal’Assemblea Straordinaria
del 6 settembre 2019, ha deliberato di aumentare a pagamento il
capitale sociale in via riservata ¢ inscindibile in favore di RiverRock
Master Fund VI S.C.A., SICAV-RAIF per conto di RiverRock
Minibond Fund, con sottoscrizione da effettuarst entro il termine
ultimo del 28 aprile 2025, per un importo massimo di Huro
140.000,00  (centoquarantamila/00), mediante emissione  di
massime n. 6.363.636 azion ordmnarie (cornspondents, all’esito del
raggruppamento  azionario  nel  rapporto  1:500  deliberato
dall’Assemblea Straordinaria in data 9 settembre 2024, 2 massime
n. 12727 nuove aziont ordinaric), aventt le medesime
catatleustiche delle uziont orduaie in cecolasdone alla data di
emisgione, con godimento regolare, ad un prezzo di emissione pari
a Euro 0,022 per ciascuna azione ordinaria “Bestbe Holding
Sp.A7 (corrispondente, all’esito del raggruppamento azionario nel
rapporto 1:300 deliberato dall’Assemblea Straordinaria in data 9
settembre 2024, ad Euro 11,00 per ciascuna nuova azione
0,00271

ordinana), ¢ cul  euro da unputare a capitale

(corrispondente, ad esito del riferito raggruppamento azionario ad
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raggruppamento azionario, ad Furo 9,645 per ciascuna nuova
azione ordinaria), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dei

commi 5 ¢ 6 dellart. 2441 cod. civ.

1’ Assemblea Straordinaria in data 30 Novembre 2023 ha deliberato
di attribuire al Consiglio di Amministrazione ai seasi dell’art. 2443
del codice civile la delega ad aumentare il capitale sociale, a
pagamento ¢ in via scindibile, in una o pit volte entro cinque anni
dalla data della deliberazione stessa, per Pimporto massimo di euro
35.000.000  (trentacinquemilioni), comprensivo  dell’eventuale
sovrapprezzo, con parita contabile di emissione di ciascuna azione
non inferiore a quella vigente alla data dell’assemblea del giorno 30
Novembre 2023, con esclusione del diritto di opzione ai senst
dell’art, 2441, comma 3, c.c., in quanto da effettuare a favore di
soggetti individuati dall'organo amministrativo nelPambito  di
partner commerciali ¢/o finanziari ¢/o strategici ¢/o investitori di
medio lungo periodo (anche persone fisiche) e/o investitori
istituzionali, nazionali ¢/o internazionali.

1.’ Assemblea Straordinaria della Societd, in data 15 Gennaio 2024,
ha deliberato, ater alia:

() di attribuire al Consiglio di Amministrazione, a1 sensi dellart.
2420-ter del codice civile, In delega per Pemissione, entro 64
(sessanta) mesi dalla deliberazione assembleare di delega, di uno o
pil prestiti obbligazionari convertibili in azioni Bestbe Holding
cum warrant di importo complessivo pari a massimi Huro
10.000.000,00  (diecimilioni virgola zero  zero) (G “Prestito
Obbligazionario”™) composti da obbligazioni (“Obbligazioni”), da
emettere in una o pit tranche, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, comma 3, cod. civ,, in quanto destnate ad
uno o pit Investitort qualificati da individuarsi a cura del Consiglio
di Amministrazione, approvandone altresi i teemini ¢ le condiziont
come riassunti nella Relazione Illustrativa;

(i) di atrribuire al Consiglio di Amministrazione la delega per
aumentare il capitale sociale, entro 60 (sessanta) mesi dalla
deliberazione assembleare di delega, ai senst dell’arr. 2420-bis,
comma 2, cod. civ., in via scindibile, con esclusione del diritto di
oprione, ai sensi dellart. 2441, comma 5, cod. civ, pet un importo
massimo pari a complessivi Huro  10.000.000,00 (diecimilioni
virgola zero zero), incluso eventuale sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie a servizio della conversione del
Prestito Obbligazionario, avent il medesimo godimento ¢ le
medesime caratteristiche delle aziont ordinarie Bestbe Folding in
circolazione alla data di emissione, stabilendo che il numero delle
da

obbligazione sara determinato di volia in volta, in base al seguente

AZ10MH emettere 2 fronte della conversione dr crascuna

Furo 1,335 per ciascuna azione ordinaria) ed euro 0,01929 a

SOVIAPPrezzo (corrispondente,  all’esito del riferito
raggruppamento azionario, ad Furo 9,645 per ciascuna nuova
azione ordinaria), con esclusione del diritto di opzione ai sensi det
commi 5 ¢ 6 dell’art. 2441 cod. av.

I’ Assemblea Straordinaria in data 30 Novembre 2023 ha deliberato
di attribuire al Consiglio di Amminstrazione ai sensi dellare. 2443
del codice civile la delega ad aumentare il capitale sociale, a
pagamento ¢ in via scindibile, in una o pili volte entro cinque anni
dalla data della deliberazione stessa, per Uimporto massimo di curo
35.000.000  (trentacinquemilioni), comprensivo  dell’evenruale
sovrapprezzo, con parita contabile di emissione di ciascuna azionc
non inferiore a quella vigente alla data dell’assemblea del giorno 30
Novembre 2023, con csclusione del diritto di opzione ai senst
delPart. 2441, comma 5, c.c., in quanto da effettuare a favore di
soggetti individuati dall'organo  amministrativo nellambito di
partner commerciali e/o finanziari ¢/ o strategici ¢/o investitori di
medio lungo periodo (anche persone fisiche) ¢/o investitori
istituzionali, nazionali ¢/ o internazionali.

1’ Assemblea Straordinaria della Societa, in data 15 Gennato 2024,

ha deliberato, inter alia:

i A
<7D BR

10.000.000,00  (diecimilioni virgola zero  zero) P
Obbligazionaric”) compostt da obbligazioni (“(’)bbligyuimi“)%“
emettere in una o pib tranche, con esclusione del diritto di opzione
ai senst dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., in quanto destnate ad
uno o pi Investitori qualificati da individuarsi a cura del Consiglio
di Amministrazione, approvandonc alteesi i termint ¢ le condizioni
come rassunti nella Relazione Hustrativa;

(1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega per
aumentare il capitale sociale, entro 60 (sessanta) mesi dalla
deliberazione assembleare di delega, ai sensi dellart. 2420-bis,
comma 2, cod. civ., in via scindibile, con esclusione del diritto di
oprione, ai sensi dell’art. 2441, comma 3, cod. civ, per un importo
massimo pari a complessivi Huro 10.000.000,00 (diccimiliont
virgola zcro zero), incluso eventuale sovrapprezzo, mediante
emissione di azioni ordinaric a servizio della conversione del
Prestito Obbligazionario, aventi il medesimo godimento e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinaric Bestbe Holding i
circolazione alla data di emissione, stabilendo che il numero delle
a fronte della conversione di cascuna

azioni da emetiere

obbligazione sara determinato di volta in volta, in base al seguente
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criterio: il namero di azioni che ciascuna Obbligazione dard diritto
ad emettere in sede di conversione sard pari al nsultato della
divisione fra il valore nominale di ciascuna Obbligazione ¢ il pit
basso “VWAP” delle azioni Bestbe Holding, scontato, rilevato nel
corso di un periodo di negoziazione di giorni consecutivi
precedenti la dara di conversione, fermo restando che: per

“VWAP” si intende 1l prezzo medio ponderato per volume come

pubblicato da Bloomberg LP, quale benchmark di negoziazione,

calcolato dividendo il valore totale scambiato (somma dei prezzi
moltiplicati per le dimensioni commerciali) per il volume totale

(somma delle dimensioni degli scambi), tenendo conto di ogni

transazione qualificata; e che, a seconda dei codici di condizione

della transazione ¢ dei codict di condizione inclusi nel caleolo

VWAP definito da Bloomberg, una transazione pud o non pud

essere considerata qualificante ¢ 1 valori storici possono anche

essere adattati al ricevimento di scambi qualificati. La misura dello
sconto e la durata del periodo di negoziazione saranno definit dal

Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della delega;

(111) di stabilire fin d’ora che, a fronte di ciascuna azione emessa in
. caso di conversione delle Obbligazioni, il capitale sociale sara
" aumentato di un importo pari a Furo 0,01 con imputazione del

Supero a sovrapprezzo, ovvero, se inferiore, di un importo pari al

Prezzo di Conversione, come definito nella Relazione dell’Organo

Amministrativo presentata all’assemblea ai sensi dell’art. 2441,

comma sesto, del codice civile, in tal caso non dandosi luogo ad

applicazione di sovrapprezzo;

(v di ) ;

emettere, entro 60 (sessanta) mesi dalla deliberazione assembleare

di delega, warrant (“Warrant”), da assegnarc gratuitamente ai

sottoscrittort delle Obbligazions, i quali attribuiranno il diritto di

sottoscrivere  nuove  azioni  ordinaric  Bestbe  Holding, di
compendio delPaumento di capitale a servizio dell’esercizio det
Warrant, in rapporto di n. 1 nuova azione Bestbe Holding ogni n.
1 Warrant eseraitato, a un prezzo (“Prezzo di Esercizio dei
Warrant”), stabilito di volta in volta per tutti 1 Warrant emesst
contestualmente a ciascuna tranche delle Obbligazion, in misura
pari (i) al valore del VWAL (come sopra detiuto) medio delle
azioni Resthe Haolding rilevata in un perinda di negaziazione di
giorni consecutivi immediatamente  precedenti la richiesta di
emissione di una nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato di
un valore pereentuale, ovvero, a diserczione del Consiglio di
Amministrazione in sede di esercizio della delega, (i) al valore pid
basso del “VWAD rilevato in un periodo di negoziazione Ji gior
consecutivi immediatamente precedenti la richiesta di emissione di
una nuova tranche delle Obbligazioni, aumentaio di un valore

percentuale. La durata del periodo di negoziazione ¢ Pincremento

criterio: il numero di azioni che cascuna Obbligazione dara diritto
ad emettere in sede di conversione sara pari al rdsultato della

di

sione fra il valore nominale di ciascuna Obbligazione ¢ il piu

basso “VWAP” delle azioni Bestbe Holding, scontaro, rilevato nel
corso di un periodo di negozazione di giorni consecutivi
precedentt la data di conversione, fermo restando che: per
“VWAP” st intende il prezzo medio ponderato per volume come
pubblicato da Bloomberg LP, quale benchmark di negoziazione,
calcolato dividendo 1l valore totale scambiato (somma dei prezz
moltiplicati per le dimensioni commerciali) per il volume totale
(somma delle dimensioni degli scambt), tenendo conto di ogni
transazione qualificata; e che, a seconda det codici di condizione
della transazione ¢ dei codici di condizione inclusi nel calcolo
VWAP definito da Bloomberg, una transazione pud o non pud
essere considerata qualificante e 1 valori storici possono anche
essere adattau al ricevimento di scambi qualificati. Ia misura dello
sconto e la durata del periodo di negoziazione saranno definiti dal
Consigho di Amministrazione in sede di esercizio della delega;

(i1} di stabilire fin d’ora che, a fronte di ciascuna azione emessa in
caso di conversione delle Obbligazioni, il capitale sociale sara
aumentato di un importo pard a Luro 0,01 con imputazione del
SUPELO & SOVIAPPrezzo, ovvero, se nferiore, di un importo pari al
Prezza di Conversione, come definito nella Relazione dell’Organo
Amministrativo presentata all’assemblea ai sensi dell’are. 2441,
comma sesto, del codice civile, in tal caso non dandosi luogo ad
applicazione di sovrapprezzo;

(v) di conferire 3
emettere, entro 60 (sessanta) mesi dalla deliberazione assembleare
di delega, warrant (“Warrant™), da assegnare gratuitamente ai
sottoscrittori delle Obbligazioni, i quali attribuiranno il diritto di
Bestbe  Holding, di

compendio dell’aumento di capitale a servizio dell’esercizio det

sottoscrivere  nuove  azioni  ordinarie
Warrant, in rapporto di n. 1 nuova azione Bestbe Holding ogni n.
1 Warrant csercitato, a un prezzo (“Prezzo di Esercizio dei
Warrant”), stabilito di volra in volta per tutti 1 Warrant emessi
contestualmente a cascuna tranche delle Obbligaziont, in misura
part (1) al valore del VWATR (come sopra definito) medio delle
avioni Resthe Holding rilevat ia un pertode di negosiazione di
gornt consecutivi immediatamente precedenti la richiesta di
emissione di una nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato di
un valore percentuale, ovvero, a discrezione del Consigho di
Amministrazione in sede di esercizio della delega, (1) al valore pit
Lusso del “VWAP” nlevato mn un periodo di negoziazione di giorni
consccutivi immediatamente precedenti la richiesta di emussione di
una nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato di un valore

percentuale. La durata del periodo di negoziazione ¢ Pincremento
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percentuale  saranno  entrambi  stabilii  dal  Consiglio  di
Amministrazione in sede di esercizio della delega;

(%) di conferire delega al Consiglio di Ammnistrazione per
aumentare, ai senst dellart. 2443 del codice cwvile, entro 60
(sessanta) mest dalla deliberazione assembleare di delega, 1l capitale
sociale, in via scindibile ¢ a pagamento, con esclusione del diritto
di opzione, ai senst dellart. 2441, comma 5, cod. civ,, in una o pit
volte a servizio dellesercizio dei Warrant, per un importo massimo
pari a Euro 35.000.000,00, incluso eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie, aventi il medesimo
godimento ¢ le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
Bestbe Holding in circolazione alla data di emissione, in rapporto
di n. 1 nuova azione Bestbe Holding ogni n. 1 Warrant esercitato,
al Prezzo di Esercizio dei Warrant come sopra individuato, da
riservare esclusivamente a servizio dell’esercizio der Warrant, entro
il termine ultimo di sottoscrizione fissato alla scadenza del
sessantesimo mese a decorrere dalla data di emissione di ciascun
Warrant, fermo restando che, nel caso in cuy, a tale data, Paumento
di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto lo stesso st
intenderd comunque efficace per un numero di azioni pari alle
sottoscrizioni raccolte;

(vi) di stabilire fin d’ora che, a fronte di ciascuna azione emessa in
caso di esercizio dei Warrant, il capitale sociale sara aumentato di
un importo part a euro 0,01 con imputazione del supero a
sovrapprezzo, ovvero, se infetiore, di un importo pari al Prezzo di
Esercizio dei Warrant, come definito nella Relazione del’Organo
Amministrativo presentata all’assemblea ai senst dellart. 2441,
comma sesto, del codice civile, in tal caso non dandost luogo ad
applicazione di sovrapprezzo.

1l Consiglio di Amministrazione della Sociera in data 29 febbraio
2024 - in cscrcizio della delega  conferita  dall’assemblea
straordinaria della Socicta in data 15 gennaio 2024 - ha tra Paltro
deliberato:

1) di approvare Uemissione di un prestito  obbligazionario
convertibile in azioni ordinarie della Societd cum warrant ai sensi
dellarticolo 2420-bis, comma 1, cod. civ., con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 3, cod. civ,, riservato alla
sottoscrizione da parte dellinvestitore qualificato Alpha Blue
Ocean 1td. o della sua controllata Global Corporate inance
Opportunitics 23, parimenti investitore qualificato, di importo
massimo di Euro 6.300.000,00 (sexmilionitrecentomila virgola zero
rero), suddiviso in pil tranche, approvandone altresi § termini ¢ le
condizioni come desceritti nella Relazione Hustratva del Consiglio
di Amministrazione, cosi approvando, in particolare, che:

santa) obbligazioni avranno

- le massime n. 1.260 (milleduccento

un valore nominale di Furo 5.000,00 (cinquemila virgola zero zero)

dal

Amministrazione in sede di esercizio della delega;

percentuale  saranno  entrambi  stabiliti Consiglio  di
(v) di conferire delega al Consiglio di Amministrazione per
aumentare, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, entro 60
(sessanta) mest dalla deliberazione assembleare di delega, il capitale
sociale, in via scindibile ¢ a pagamento, con esclusione del diritto
di opzione, at senst dellart. 2441, comma 5, cod. civ., in una ¢ piu
volte a servizio dellesercizio det Warrant, per un importo massimo
part a Euro 5.000.000,00, incluso cventuale sovrapprezzo,
mediante  emissione di azioni ordinarie, aventt il medesimo
godimento ¢ le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
Bestbe Holding in circolazione alla data di emissione, in rapporto
di n. 1 nuova azione Bestbe Holding ogni n. 1 Warrant esercitato,
al Prezzo di Esercizio der Warrant come sopra individuato, da
riservare esclustvamente a servizio dell’esercizio dei Warrant, entro
il termine ultimo di sottoscrizione fissato alla scadenza del

sessantesimo mese a decorrere dalla data di emissione di ciascun

di capitale non fosse stato integralmente sottoscritty’ Jo‘: 8

(vi) di stabilire fin d’ora che, a fronte di ciascuna aki

intendera comunque efficace per un numero di

sottoscrizioni raccolte;

caso di esercizio det Warrant, il capitale sociale sara ﬁ}‘;’lﬂ)’k;
un mmporto pari a curo 0,01 con mmputazione dd\‘;;\ *-A,? N
. . . . . Nea, .
sovrapprezzo, ovvero, se inferiore, di un importo pari al PreZzomdi
Esercizio dei Warrant, come definito nella Relazione delPOrgano
Amministrativo presentata all’assemblea ai sensi dellart. 2441,
comma sesto, del codice avile, in tal caso non dandost luogo ad
applicazione di soviapprezzo.
Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 29 febbraio
2024 - in esercizio della delega conferita dall’assemblea
straordinaria della Societa in data 13 gennaio 2024 - ha tra Paltro
deliberato:
1) di approvare lemissione di un prestito  obbligazionario
convertibile in azioni ordinaric della Socicta cum warrant ar sensi
dellarticolo 2420-bis, comma 1, cod. civ., con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ,, riservato alla
sottoscrizione da parte dellinvestitore qualificato Alpha Blue
Ocean Ltd. o della sua controllata Global Corporate Finance
Opportunities 23, parimenti investitore qualificato, di importo
massimo di Euro 6.300.000,00 (seimilionitrecentomila virgola zero
zero), suddiviso in pia tranche, approvandone aleresi 1 termini ¢ le
condizioni come descritti nella Relazione Hlustrativa del Consiglio
di Amministrazione, cosi approvando, in particolare, che:
- le massime n. 1.260 (milleduccentosessanta) obbligazion: avranno

un valore nominale di Furo 5.000,00 (cinquemila virgola zero zero)
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cadauna ¢ saranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo pari al
lore valore nominale;

- il termine finale di sottoscrizione delle obbligazioni ¢ fissato al 17
ottobre 2028, fermo restando che, nel caso in cui, a tale data, il
prestito obbligazionario non fosse stato integralmente sottoscritto,
lo stesso si intenderd comunque efficace per un numero di
obbligazioni pari alle sottoscrizioni raccolte ¢ a far data dalle
medesime;

2) di aumentare il capitale sociale in denaro, a pagamento ¢ in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione a1 senst dell’art.
2441, comma 53, cod. civ., a servizio del prestito obbligazionario
convertibile di cui alla precedente delibera, per un importo
massimo di Euro 6.300.000,00 (seimilionitrecentomila virgola zero
zero), incluso eventuale sovrapprezzo, medunte emissione di
azioni ordinarie aventi il medesimo godimento ¢ le medesime
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, ai
termini ¢ condiziom riportati nclla Relazone Hlustrativa del
Consiglio di Amminsstrazione, stabilendo, in particolare, che:

- il numero delle azioni da emettere a fronte della conversione di
ciascuna obbligazione sara determinato di volta in volta in base al

seguente criterior il numero di aziont che ciascuna Obbligazione
segu £

| datgdiritto ad emettere in sede di conversione sard pari al risultato

della

92% dél pitt basso VWAP delle azioni Bestbe Holding, rilevato nel

ivisione fra il valore nominale di ciascuna Obbligazione ¢ il

corso di un periodo di negoziazione di n. 15 giorni consecutivi

précedenti la data di conversione, fermo restando che qualsiasi

pitt del 25% del volume totale delle azioni scambiate 1n quel giorno
di negoziazione non sard considerato nella determinazione del
Prezzo di Conversione;

- a fronte di ciascuna azione emessa in caso di conversione delle
Obbligazioni, il capitale sociale sard aumentato di un importo pari
a Euro 0,01 con imputazione del supero a sovrapprezzo, ovvero,
se inferiore, di un importo pari al Prezzo di Conversione, come
definito nella Relazione dell’Organo Amministrativo, in tal caso
non dandosi luogo ad applicazione di sovrapprezzo, fatto salvo il

rispetto dellespressione del capitale sociale con non pit di due

decimali;

- il numero delle aziont da emettere in sede dt conversione, ove
risultasse espresso con decimali, sard arrotondato per difetto
all'unita infertore intera;

- il termine finale di sottoserizione & fissate al 17 aprile 2030, fermn
restando che, nel caso in cui, a tale data, Paumento di capitale non
fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso st intenderd
comurxjuc cfficace per un numero di azioni pari alle sotwscrizioni

raccolte e a far daia dalle medesime;

cadauna ¢ saranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo pari al
loro valote nominale;

-1l termine finale di sottoscrizione delle obbligazioni ¢ fissato al 17
ottobre 2028, fermo restando che, nel caso i cui, a tale data, il
prestito obbligazionario non fosse stato integralmente sottoscritto,
lo stesso siintendera comunque efficace per un numero di
obbligazioni pari alle sottoscrizioni raccolte ¢ a far data dalle
medesime;

2) di aumentare il capitale sociale in denaro, a pagamento ¢ in via
scindibile, con esclusione del diritto di opzione at sensi dell’art.
2441, comma 5, cod. civ., a servizio del prestito obbligazionario
convertibile di cut alla precedente delibera, per un importo
massimo di Euro 6.300.000,00 (seimilionitrecentomila virgola zero
zero), incluso eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di
azioni ordinare aventi il medesimo godimento ¢ le medesime
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, ai
termini ¢ condiziont riportati nella Relazione Ilustranva del
Consiglio di Amministrazione, stabilendo, in particolare, che:

- il numero delle azioni da emettere a fronte della conversione di
ciascuna obbligazione sara determinato di volta in volea in base al
scguente criterio: i numero di azioni che ciascuna Obbligazione
dara diritto ad emettere in sede di conversione sara pari al risultato
della divisione fra il valore nominale di ciascuna Obbligazione e il
92% del prit basso VWAP delle azioni Bestbe Holding, rilevaio nel
corso di un periodo di negoziazione di n. 15 giorni consecutivi

precedenti la data di conversione, fermo restando che qualsiasi

piu del 25% del volume totale delle azioni scambiate in quel giorno
di negoziazione non sara considerato nella determinazione del
Prezzo di Conversione;

- a fronte di ciascuna azione emcessa in caso di conversione delle
Obbligazions, 1l capitale sociale sara aumentato di un importo pari
a Euro 0,01 con imputazione del supero a sovrapprezzo, ovvero,
se inferiore, di un importo part al Prezzo di Conversione, come
definito nella Relazione dell’Organo Ammimistrativo, in tal caso
non dandost luogo ad applicazione di sovrapprezzo, fatto salvo il
rispetto dellespressione del capitale sociale con non pit di due
decimali;

- il numero delle azioni da emettere in sede di conversione, ove
risultasse espresso con decimall, sard arrotondato per diferto
allunita inferiore intera;

il rermine finale di sottnserianne ¢ Assato ol 17 aprile 2030, forma
restando che, nel caso in cui, a tale data, Paumento di capitale non
fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso si intendera
comunque efficace per un numero di azioni pari alle sottoscrizioni

raccolie e a far data dalle medesime;
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3)di approvare Pemissione di Warrants da abbinarsi alle tranche di
5
dal

Obbligazionario Convertibile come sopra offerto in sottoscrizione,

obbligazioni  convertibili  rivenienti predetto Prestito
ad eccezione delle n. 60 obbligazioni che potranno essere emesse
in occasione della prima tranche a compensazione della
Commitment Fee, che saranno prive di Warrants, approvandone
altresi 1 termini ¢ le condizioni come descritti nella Relazione
Tlustrativa del Consiglio di Amministrazione, cosi approvando, in
particolare, che:

- il numero dei warrant da emettere sara pari al risultato della
divisione fra il 50% del valore nominale di crascuna Obbligazione
dalle

compensazione della Commitment Fee ¢ il “VWAP” minimo delle

diversa n. 60 obbligazioni eventualmente emesse  a
azioni Bestbe Holding rilevato nel periodo di negoziazione din. 10
giorni consecutivi immedtatamente precedenti la richiesta di
emissione di una nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato del
20%;

- ciascun Warrant potrd essere esercitato nel termine di sessanta
mesi dalla data di emissione del Wartant stesso;

- il numero dei Warrant da emettere, ove risultasse espresso con
decimali, sard arrotondato per difetto all’'unita inferiore intera;

4) di aumentare il capitale sociale, 2 pagamento ¢ in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai senst dell’art. 2441, comma
5, Cod. civ., a servizio dellesercizio dei Warrants per un importo
massimo di Furo 3.000.000,00 (temilioni virgola zero zero),
incluso eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di aziont
ordinarie, aventi il medesimo godimento ¢ le medesime
caratteristiche di quelle in circolazione alla dara di emissione, at
termini ¢ condizioni riportati nella Relazione Tlustrativa del
Consiglio di Amministrazione, stabilendo, in particolare, che:

- il rapporto di esercizio dei Warrant in azioni di compendio ¢
determinato in n. 1 nuova azione Bestbe Holding ogni n. 1 Warrant
esercitato (con la precisazione che, per effetto del raggruppamento
azionario  nel rapporto  1:300  deliberato  dall’Assemblea
Straordinaria in data 9 settembre 2024, con riferimento ai Warrant
in circolazione prima dell’esecuzione del riferito raggruppamento
azionario, occorreranno n. 500 Warrant per sottoscrivere una
nuova azione Bestbe Holding post raggruppamento);

- il prezzo di esercizio dei Warrant ¢ pari al VWAP minimo delle
azioni Bestbe Holding rilevato nel periodo di negoziazione din. 10
giorni consecutivi immediatamente precedenti la richiesta di
emissione di una nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato del
20%;

- a fronte di ciascuna azione emessa in caso di esercizio dei

Warrant, il capitale soctale sard aumentato di un importo pari a euro

0,01 con imputazione del supero a sovrapprezzo, ovvero, s¢

3) di approvare emissione di Warrants da abbinarsi alle tranche di

obbligazioni  convertibili  rivenientt  dal  predetto  Presuto
Obbligazionario Convertibile come sopra offerto in sottoscrizione,
ad eccezione delle n. 60 obbligazioni che potranno essere emesse
in occasione della prima tranche a compensazione della
Commitment Fee, che saranno prive di Warrants, approvandone
altresi 1 termini e le condizioni come descritti nella Relazione
Tlustrativa del Consiglio di Ammunistrazione, cosi approvando, in
particolare, che:

- i numero dei warrant da emettere sard pari al risultato della
divisione fra il 50% del valote nominale di ciascuna Obbligazione
diversa dalle n. 60 obbligazioni cventualmente emesse 2

P” minimo delle

compensazione della Commitment Fee ¢ 1 “V
azioni Bestbe Holding rilevato nel periodo di negoziazione din. 10
giorni consecutivi immediatamente precedenti la richiesta di
emissione di una nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato del
20%;

- ciascun Warrant potrd essere esercitato nel termine di sessanta

mesi dalla data di emissione del Warrant stesso;

- il numero det Warrant da emettere, ove risultasse espress ™
-y BAY
decimali, sara arrotondato per difetto all'unita infcrior/«fvr_ne a"“m“
. L . iy .
4) di aumentare 1l capitale sociale, a pagamento ¢ iy vig's i

massimo di Euro 3.000.000,00 (tremilions \ug\){’g
incluso eventuale sovrapprezzo, mediante emissinde "
ordinarie, aventi i medesimo  godimento ¢ le \m@&lﬁiz“‘
caratteristiche di quelle in circolazione alla data di cmissioncjm«;iv
termini ¢ condizioni rportati nella Relazione lustrativa del
Consiglio di Amministrazione, stabilendo, in particolare, che:

- il rapporto di esercizio det Warrant in azioni di compendio ¢
determinato in n. 1 nuova azione Bestbe Holding ognin. 1 Warrant
esercitato (con la precisazione che, per effetto del raggruppamento
aziomario  nel  rapporto 1:500 deliberato  dall’Assemblea
Straordinaria in data 9 settembre 2024, con riferimento ai Warrant
in circolazione prima dellesecuzione del riferito raggruppamento
azionario, occorreranno n. 500 Wagrant per sottoscrivere una
nuova azione Bestbe Holding post raggruppamento);

- il prezzo di esercizio dei Warrant ¢ pari al VWAP minimo delle
azioni Bestbe Holding rilevato nel periodo di negomazione din. 10
giorni consceutivi immediatamente precedenti la richiesta di
emissione di una nuova tranche delle Obbligaziont, aumenrato del
20/%;

- a fronte di ciascuna azione emessa in caso di esercizio de

Warrant, il capitale sociale sard aumentato di un importo paria euro

0,01 con mmputazione del supero a sovrapprezzo, ovvero, se

Uibilot Sl
Largo Parolini 108, Bassano del Grappa (V1 - ltaly
PLOAG71480240




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ubilot

TESTO VIGENTE POST RAGGRUPPAMENTO

TESTO PROPOSTO

mferiore, di un importo pari al Prezzo di Esercizio dei Warrant,
come definito nella Relazione dell’Organo Amministrativo, in tal
caso non dandosi luogo ad applicazione di sovrapprezzo, fatto
salvo il rispetto dellespressione del capitale sociale con non pit di
due decimals;

- i termine finale di sottoscrizione & fissato al 17 ottobre 2033,
fermo restando che, nel caso in cui, a tale data, Paumento di capitale
non fosse stato integralmente sottoscritto lo stesso st intendera
comunque efficace per un numero di aziont pari alle sottoscrizioni
raccolte ¢ a far data dalle medesime.

In data 9 settembre 2024, Assemblea degl Azionist, in sede
straordinaria, ha deliberato di far luogo al raggruppamento delle
azioni ordinarie secondo il rapporto di n. 1 (una) azione ordinaria
ogni n. 500 (cinquecento) azioni ordinaric possedute, previo
annullamento di n. 400 (quattrocento) azioni ordinarie ai soli fini

di consentire la quadratura complessiva delloperazione.

mferiore, di un importo par al Prezzo di Fsercizio dei Warrant,
come definito nella Relazione dell’Organo Amministrativo, in tal
caso non dandosi luogo ad applicazione di sovrapprezzo, fatto
salvo il rispetto dell’espressione del capitale sociale con non pit di
due decimaly;

- 1l termine finale di sottoscrizione ¢ fissato al 17 ottobre 2033,
fermo restando che, nel caso in cui, a tale data, 'aumento di capitale
non fosse stato integralmente sottoscritto lo stesso st mntendera
comunque efficace per un numero di azioni pari alle sottoscriziont
raccolte ¢ a far data dalle medesime.

In data 9 settembre 2024, PAssemblea degli Azionssti, in sede
straordinaria, ha deliberato di far luogo al rageruppamento delle
azioni ordinarie secondo il rapporto di n. 1 (una) azione ordinaria
ogni n. 300 (cinquecento) azioni ordmaric possedute, previo
annullamento di n. 400 (quattrocento) azioni ordinarie ai soli fini

di consentire la quadratura complessiva dell’operazione.

Articolo 8

I’assemblea regolarmente costituita rappresenta la universalita det

| soci.e le suc deliberazioni, prese in conformita alla legge ed al

‘presente statuto, obbligano tutti 1 soci, ancorché non intervenuti o

dissenzieqti.

Sono legittimati allintervento in Assemblea e all’esercizio del
difittt:di voto 1 soggetti per i quali siano giunte alla Societd le
'c{,}mﬁiﬁcazi()tli degli intermediari aderenu al sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari, ai sensi della disciplina

normativa ¢ regolamentare tempo per tempo vigente. I soggetti

mediante delega scritta, ai sensi di legge.

Ia delega pud essere altresi conferita con documento informatico
sotroscritto in via elettronica secondo quanto previsto da apposite
norme di legge o regolamentari ¢ con le modalitd in esse stabilite.
La notifica elettronica della delega potra essere cffettuata, in
conformitd a quanto indicato nell’avviso di  convocazione,
mediante Putilizzo di apposita sezione del Sito Internet della
Societa, ovvero, se previsto nell’avviso di convocazione, mediante
mvio del documento all'tndirizzo di posta elettronica certificata
della Societi.

La socierd puo designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione
contenuta nell'avvigo di convoecazione, un soggetto al quale i soci
possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
proposte allordine del giorno, nei termini e con le modaliti previsti

dalla legge.

L’assemblea regolarmente costituita rappresenta la universalita det
soct ¢ le sue deliberazioni, prese i conformita alla legge ed al
presente statuto, obbligano tutti 1 soci, ancorché non intervenuti o
dissenzenti.

Sono legittimati all'intervento 1 Assemblea e all’esercizio del
diritto di voto 1 soggettt per 1 quali stano gunte alla Socicetd le
comunicaziom degli intermediart aderentt al sistema di gestione

accentrata degli strumenti finanziari, ai sensi della disciplina

g lea possono farsi rappreseniate
mediante delega scritta, ai sensi di legge.

La delega pud essere altresi conferita con documento mformatico
sottoscritto in via clettronica secondo quanto previsto da apposite
norme di legge o regolamentari e con le modalita i esse stabilite.
La notifica elettronica della delega potra essere effettuata, in
conformitd a quanto indicato nell’avviso di  convocazione,
mediante Putilizzo di apposita sezione del Sito Internet della
Societd, ovvero, se previsto nell’avviso di convocazione, mediante
invio del documento allindirzzo di posta clettronica certificata

della Societa.

Ta socierd pud designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione

comteruta nellavviso di convacazio ettor al quale tsoi
{

o

possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune

proposte all’ordine del grorno, net termins e con le modalitd previst
dalla legge. Il Consiglio pud altresi prevedere nell’avviso di
convocazione di una o pilt determinate Assemblee che
Pintervento in Assemblea e Pesercizio del diritto di voto

avvengano esciusivamente tramite ii rappresentante
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TESTO VIGENTE POST RAGGRUPPAMENTO

TESTO PROPOSTO

Nellavviso di convocazione pud essere consentito Uesercizio del
diritto di voto per cotrispondenza o in via clettronica, con le
modalita previste dalla disciplina normativa ¢ regolamentare

vigente.

designato dalla Societa nel rispetto della normativa - anche
regolamentare - di volta in volta vigente.

NelPavviso di convocazione pud essere consentito Pesercizio del
diritto di voto per cotrispondenza o in via elettronica, con le
modalitd previste dalla disciplina normativa e regolamentare

vigente.

Articolo 16

1l Consiglio si radunera tutte le volte che la presidenza lo giudichi
necessario, oppure sia fatta domanda della sua convocazione da
almeno due membri del Consiglio o da anche un solo membro del
Collegio Sindacale.

La convocazione si fard con preavviso normalmente di cingue
giorni ed in caso di urgenza anche di un solo giomo, mediante
lettera o telegramma o fax o posta clettronica al domicilio di
ciascun Consigliere. Della convocazione sari data notizia ai Sindact

in forma cquivalente.

Consiglio di

di

La partecipazione ¢ Passistenza alle riunioni del

Amministrazione  possono  avvenire  anche con  mezzi

telecomunicazione, a condizione che tutti gli avent diritto possano
essere identificati ¢ sia loro consentito di seguire la discussione, di
intervenire oralmente in tempo  reale alla trattazione degli
argomenti affrontati nonch¢ di poter visionare o ricevere
documentazione ¢ di poterne trasmettere. Verificandost questi

requisiti il Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel

Articolo 16
1l Consigho si radunera tutte le volte che la presidenza lo giudichi
necessario, oppure sia fatta domanda della sua convocazione da
almeno due membri del Consiglio o da anche un solo membro del
Collegio Sindacale.
La convocazione si fara con preavviso normalmente di cinque
giorni ed in caso di urgenza anche di un solo giorno, mediante
lettera o telegramma o fax o posta clettronica al domicilio di
ciascun Consigliere. Della convocazione sara data notizia ai Sindact
in forma equivalente.
L'avviso di convocazione contiene 'ordine del giorno, la
data, Pora e il luogo della riunione. E ammessa lg,ffaﬁ '-a"‘

di tel

omettendo Pindicazione del luoge fisico di

esclusivamente mediante mezzi
riunione.

validamente deliberare anche in mancanza\\&x«

convocazione, ove siano stati previamente mformatbtizttz gli 4

Amministratori e i Sindaci effettivi in carica e partecipi alla
riunione almeno la maggioranza degli Amministratori e dei

Sindaci effettivi in carica. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun

Amministratore potrd opporsi alla trattazione degli
argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente
informato.

Ia partecipazione ¢ lassistenza alle riunioni del Consigho di
Amministrazione possono avvenire, anche esclusivamente, con
mezzi di telecomunicazione, a condizione che tatt: gh avents diritto
possano cssere identificati ¢ sia loro consentito di seguire la
discussione, di intervenire oralmente in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati nonché di poter visionare o ricevere
documenrazione ¢ di poterne trasmettere. Verificandosi questi

requisiti i1 Consiglio di Amministrazionc si considera tenuto nel

luogo in cui si trova il Presidente ¢ dove pure deve trovarsi il | luogo in cut si trova f-Presidente—e-dove-pure deve—trereasil
segretario della riunione, onde consentire la stesura ¢ la | segretario della riunione,—ende—eons aare—la—stesuea—e—la
sottoscrizione del relauvo verbale. toserisone-debrelatvoverbale salvo che la riunione si tenga

esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione senza

indicazione del luogo fisico di svolgimento della riunione.
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1.5 RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO

Le proposte di modifica dello statuto di cui alla presente Relazione non comportano Vinsorgere del diritto di
recesso ai sensi dell’art. 2437 del codice civile in capo agli Azionisti che non avranno concorso alle deliberazioni
oggetto della presente Relazione, come previsto anche dall’art. 127-guinguies, comma 8, del TUF per le modifiche
statutarie recanti I'introduzione dell’istituto del voto maggiorato ai senst dell’art. 127-guinguies, comma 1, del TUF.

1.6 PROPOSTE DI DELIBERA

Alla luce di quanto sopra esposto, sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:
“L Assemblea Straordinaria di Bestbe Folding S.p.A.,

esaminata la relasione illustrativa predisposta dal Socio Ubilot S.r.0. ai sensi dell'art. 126-bis comma 4, del D. Lgs. 58/ 1998 a
corredy defla proposta di integrazione dell'ordine del giorno
DELIBERA

1. di approvare le modifiche agli articoli 5, 8 ¢ 16 dello statuto sociale secondo i testi proposti nella relazione illustrativa
predisposia dal Socio Ubilor 8.v.4. ai sensi dell'art. 126-bis comma 4, del D. 1 g5. 58/ 1998;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazgone, e per esso al Presidente del Consiglio di Amministragione e all Amministratore
Delegato, anche disginntamente tra loro e con facolia di subdelega, ogni pist ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno
per Lesecusione delle presenti deliberazions, nonché per adempiere ad ogni formalitd necessaria affinché le adottate deliberasioni siano
iscritfe nel compelente registro delle imptese, nonché ogni necessario potere, nessuno escluso o cecellato, per compiere ogni altra formalita
per Lintegrale esecnzione delle delibere, ivi incluso @ potere di apportare modifiche o agginnte alle delibere (non modificands in modo
sostanziale il contenuto delle delibere) ritennte necessaric ef o opportune per lattnazione di legei ¢ regolamenti o che dovessero essere
richieste dalle competenti Autorita di Vigilanza ovvero in sede di iscrigione al registro delle imprese”.

Milano, 20 settembre 2024

UBILOT S.R.L.
I’Amministratrice Unica

Michela Barilettt
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if SOCIETE GENERALE

| Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
(art.43/45 del provvedimento Banca d'ltalia/Consob 13/08/2018)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI [ 03307 | CAB | 01722 ]

denominazione  Societe Generale Securities Service S.p.A

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI

denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione
] 18/09/2024 l 18/09/2024 ]
Ggmmssaa Ggmimssaa
n° progressivo annuo n° progressivo certificazione causale della rettifica/revoca

a rettifica/revoca
[ 604608 I I

Su richiesta di:
UNICREDIT SPA

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione UBILOT SRL
nome
codice fiscale / partita iva 04071480240
comune di nascita pravincia di nascit?’ Qf)’“/
data di nascita nazionalita ! g
ggmmssaa 2“ i
indirizzo LARGO PAROLINI 108 N
citta 36061 BASSANO DEL GRAPPA VI
Strumenti finanziari oggetto di certificazione:
ISIN | IT0004942915
denominazione | BESTBE HOLDING
Quantitd degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:
[ 987.900.817

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione
| datadi: O costituzione O modifica O estinzione | |
ggmmssaa

Natura vincolo

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citta di residenza o della sede)

data di riferimento termine di efficacia/revoca diritto esercitabile
1 18/09/2024 1 22/09/2024 | l 0ODG |
ggmmssaa ggmmssaa
Note

| certificazione di possesso titoli per esercizio di diritto di integrazione delf'ordine del giorno ex art 126-bis del TUF |

Firma Intermediario
SOCIETE GENERALE
Securities Service S.p.A.
Digitally signed by
i . Matteo DRAGHETT!
Vd}fw 900%"*9&‘ Date: 2024.09.18

16:53:49 +02'00"

SGSS S.p.A.

Sede legale Tel. +30 02 9178.1 Capitate Sociale € 111.309.007,08 Iscrizione al Registro delle imprese di
Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.998¢ interamente versato Milano, Codice Fiscale e P. [VA
20159 Milano WWw_securities- Banca iscritta all'Albo delle Banche 03126570013 Aderente al Fondo
ltaly services.societegenerale. com cod. 5622 interbancario di Tutela dei Depositi

Assoggettata all’attivita di direzione e
coordinamento di Société Générale S A
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Milano, 27 settembre 2024
0890 \%&o%
Spett.le : . o R L .
BESTBE HOLDING S.P.A.
Corso XXIII Marzo n. 19
20129 — Milano

Trasmessa a mez0 PEC all'indirizzo gequity@legalmarl.it
Alla cortese attensione del Consiglio di Amministrazione

OGGETTO: DEPOSITO DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Egregi Signori,
con la presente comunicazione la scrivente Ubilot S.r.l. (“Ubllot”) in quahta di socio *le

della parte ordinaria dell’Assemblea convocata in 1\/hlano via Santa Maria Fulcorina Z\Efe;sso

lo Studio notatile Busani & Partners in unica convocazione per 11 giorno 22 ottobre 2024\2611;: Ty

S

Ammmlstrazmne di BBH:

LISTA DI CANDIDATI ALLA CARICA DI COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI BESTBE HOLDING S.P.A.

1. Alberto Girotti, nato a Bologna (BO) il 9 aprile 1979, C.F. GRTLRT79D09A944Q;

2. Batbara Lunghini, nata a Bologna (BO) i 25 giugno 1981, C.F.
LNGBBR81HG65A944K (%),

3.  Michela Bariletti, nata a Domodossola (VB) i 14 giugno 1973, CF
BRLMHL73H54D332A;

4, Gabtiele Minio, nato a Varase (VA) il 15 giugno 1983, C.F'. MNIGRIL83H151.682L;

5.  Luca Boscato, nato a Vicenza (V1) il 10 giugno 1967, C.F. BSCLLCU67H10L840F (*);

6. Alessandro Cacciapuoti, nato a Bari (BA) I8 ottobre 1979, C.F.

CCCLSN79R08A662X;

7.  Giacomo Mercalli, nato a Vigevano (PV) i 29 aprile 1974, CF.
MRCGCM74D29L872A.

(*) Candidato che ha attestato il possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-ze7, comma 4 e 148,

comma 3 del D. Lgs. n. 58/98 e dall’art. 2 del Codice di Corporate Governance {\\\7

In allegato alla presente comunicazione sono trasmesse, con riferimento a ciascun candidato:

/) la dichiarazione di accettazione della candidatura e della relativa carica, comprensiva
dell’attestazione circa Vinsussistenza di cause di incompatibilita e ineleggibilita previste dalla
legge per Passunzione della carica di Amministratore della Bestbe Holding S.p.A., nonché

Ubilot Srl
Largo Parolini 108, Bassano del Grappa (VI} ~ ltaly
P1 04071480240
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Pesistenza dei requisiti prescritti dalla vigente normativa e dallo Statuto sociale per 'assunzione
della carica, inclusa Peventuale idoneita a qualificarsi come indipendente ai sensi degli artt. 147-
ter, comma 4 e 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/98 e dell’art. 2 del Codice di Corporate
Governance;

) il curriculum vitae contenente una esauriente descrizione delle caratteristiche personali e

professionali.

Si allega inoltre copia della documentazione rilasciata da un intermediario abilitato
comprovante la titolarita da parte della scrivente Ubilot S.r.l. di una quota di partecipazione

superiore al 2,5% del capitale sociale della Societa.

kKK

Si invita quindi ’Assemblea dei Soci ad approvare le seguenti proposte di deliberazione:

5.1. determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
1) “L’Assemblea degli Azionisti
DEIIBERA

di determinare in 3 (tre) il numero dei componenti il Consigho di Amministrazione.”,

5.2. determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione
2) “LAssemblea degli Azionisti
DEIIBERA
di fissare in un esercizio, ¢ dunque fino all’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio d’esercizio che
chindera al 31 dicembre 2024, la durata del nominando Consiglio di Amministrazione.”;

5.3. nomina degli Amministratori
3) “LAssemblea degli Azionisti
DEILIBERA
di nominare componenti del Consiglio di Amministrazione i seguenti candidati indicati nella lista depositata
dal Socio Ubilot S.r.1.

1. Alberto Girotti, nato a Bologna (BO) il 9 aprile 1979, C.F. GRTL.RT79D09.A9440Q;
2. Barbara Lunghini, nata a Bologna (BO) il 25 gingno 1981, C.F. LNGBBR&81H65.4944K;
3. Michela Barileiti, naia @ Domodossola (V'B) il 14 gingne 1973, C.F BRLMHI.73H54D332A.

5.4. determinazione del compenso dei componenti dei componenti del Consiglio di
Amministrazione
4) “L’Assemblea degli Azionisti

DEIIBERA
di stabilire in Euro 20.000,00 (ventimila/ 00), oltre al rimborso delle spese sostenute in ragione della carica
ricoperla, il compenso annno lordo da attribuire a ciascun componente del Consiglio di Amministrazione, fermo
restando il disposto dell'art. 2389, comma 3, cod. civ. per il caso di attribuzione di particolari cariche, ivi

Ubilot Srl
Largo Parolini 108, Bassano del Grappa (VI) — Italy
P1 04071480240



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Docusign Envelope ID: SBG—
@
ubilot

inclusa la carica di Presidente, ¢ ferme restando le coperture assicurative e i benefit eventnalmente previsti dalla

Politica di Remunerazione di volta in volta vigente e applicabile.”;

5.5. autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile
5) “L.’Assemblea degli Azionisti
DEIIBERA
di autorizzare tutti i nominati Amministratori ad assumere incarichi, partecipazioni ed esercitare attivita in
deroga al divieto di cui all’art. 2390 cod. civ.”.

Con i nostri migliori saluti.

UBILOT S.R.L.
L’Amministratrice Unica
Michela Bariletti

DocuSigned by:
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DICHIARAZIONE CANDIDATO AMMINISTRATORE

La sottoscritta Michela Bariletti, nata a Domodossola (VB) il 14 giugno 1973, C.F. BRLMHL73H54D332A4, in relazione alla

possibile nomina alla carica di Amministratore della societa Bestbe Holding S.p.A. ("“Emittente” o la “Societa”),

premesso che

a) il/la sottoscritto/a ¢ stato/a designato dal Socio Ubilot S.r.1. (“Ubilot”) quale candidato alla carica di Amministratore
nell’ambito della lista per Pelezione del Consiglio di Amministrazione della Societa prevista al quinto punto all’ordine del
giorno della parte ordinaria dell’ Assemblea dei Soci convocata, in unica convocazione, per il 22 ottobre 2024;

b) il/la sottoscritto/a & a conoscenza dei requisitt previsti dalla vigente normativa e dalle disposizioni dello statuto sociale
della Societa per Passunzione della carica di Amministratore;

tutto cid premesso
il/1a sottoscritto/a, sotto la propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le
ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

> Tinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente
per P'assunzione della carica di Amministratore della Societd;

» il possesso dei requisiti di onorabilitd richiesti dalla normativa applicabile per la nomina alla carica di Amministratore, ed
in particolare il possesso dei requisiti di onorabilita di cui al combinato disposto dell’art. 147-guinguies del D. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58 ¢ dell’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto il sottoscritto:

1) non ¢ stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956,
n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, come sostituite dal D. Lgs. 6 settembre 2011 n. 159, salvi gli effetti della
riabilitazione;

1) non ¢ stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:
a) apena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita bancaria, finanziaria e assicurativa
e dalle norme in materia di mercati e strument finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
b) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo
1942, n. 267,
c) alla reclusione per un tempo non inferiote a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede
pubblica, il pattimonio, Pordine pubblico e 'economia pubblica;
d) alla reclusione per un tempo non infetiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.
i) non ha subito lapplicazione, su tichiesta delle parti, di una delle pene previste dal precedente punto ii), salvo il caso
dell’estinzione del reato;

iv) non ha riportato in Stati esteri condanne penali o altti provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti a
quclle che comporterebbero, secondu lu leyge ituliunn, Lu perdita dei requisiti di vnorabilicy

> dt poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessatio per un efficace e diligente
svolgimento degli stessi;

»  diimpegnarsia comunicare tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione della stessa, eventuali
vauriuziond dellu presente dichiarazione;

> di impegnarsi a fornirc, su richicsta della Societd, la documentazione idonea a vetificate la veridicita dei dati dichizrati ¢ le
informazioni richieste dalle procedure aziendali interne;

»  diessere informato, ai sensi e per gli effetti di cui al Regolamento UE 2016/679 e al D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i

dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti informatici, nel procedimento nell’ambito del
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quale la presente dichiarazione viene resa, e nel caso di nomina ai fini degli incombenti legati alla carica, autorizzando la
Societa a procedere con le pubblicazioni di legge per tali finalita;
P p Y
» di accettare la candidatura alla carica di Amministratore della Societd, ¢ nel caso di elezione da patte dell’Assemblea, di

accettare sin d’ora la relativa catica.

Milano, 27 settembre 2024

In fede.

DocuSigned by:
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Curriculum Vitae Europass

MICHELA BARILETTI

Profilo Professionale

Ho sviluppato, e sono in grado di gestire, relazioni e, in ambito operativo, ho direttamente
curato questa attivita per le aziende dei gruppi con cui mi sono occupata sia della creazione
delle reti, sia della definizione degli aspetti contrattuali e provvigionali, sia del rapporto con
la rete di agenti.

Nel corso degli anni ho inoltre sviluppato competenze nella gestione del personale grazie
all'esperienza maturata con B.P. Holding Srl e Schalter Holding, nel coordinamento delle
attivita svolte dalle singole aziende.

di gestione del rapporto istituzionale, direttivo,

13

attraverso i quali ho maturato
tecnico ed operativo.

o

apacit

Ho seguito personalmente la partecipazione a bandi indetti dalla Pubblica Amministrazione
(AAMS ora ADM) per l'assegnazione di Concessioni terrestri e per il Gioco a Distanza. Sono
inoltre in grado, grazie all'esperienza maturata, di gestire rapporti commerciali tra clienti e
fornitori.

Lavorando come responsabile del Customer Service ho sviluppato:

- notevole capacita di asenlto

- capacith di analisi ¢ di problem solving del cliente

- tapacila urganizzalive e orientamento al cliente (cuslomer satisfaclion)
- adattabilita e abilita di lavorare sotto pressione

- coordinamento del personale.

Lavorando all'intcrno del team direttivo ho sviluppato capacita di:
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- definizione e focalizzazione degli obiettivi

- pianificazione delle attivita

- capacita di valutazione degli aspetti tecnici e contrattuali

- capacita di team leading, persuasione, negoziazione, pensiero critico, problem
solving

- ottime capacita di comunicazione interpersonali

- capacita di gestire e risolvere i conflitti

- adattabilita, tolleranza allo stress

- creazione di documenti tramite Microsoft office Power point

- Profonda conoscenza della normativa del sistema concessorio italiano ed
internazionale.

Capacita E Competenze
- Doti di leadership
- Forte etica del lavoro
- Esperienza nel crisis management
- Problem solving operativo

Esperienze Lavorative E Professionali

04.2015 - Attuale - CEO
Dalton Management Sagl - Lugano

- Direzione delle attivita operative e coordinamento

- Organizzazione e gestione della struttura societaria sulla base delle necessita
aziendali e dei business.

- Condivisione degli obiettivi, delle strategie e dei processi con il management.

- Regia delle relazioni tra l'azienda ed i soggetti terzi (consulenti esterni, istituti di
credito, enti pubblici).

- Individuazione delle prospettive di sviluppo ed elaborazione di proposte di
partnership e collaborazione.

03.2017 - 03.2022 - Coordinatore di progetto

Ubilot Srl - Bassano del Grappa

- Pianificazione delle attivitd a medio e a lungo termine con identificazione e
allocazione delle risorse umane destinate al progetto.
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- Allocazione del budget con I'obiettivo di ottimizzare i costi € minimizzare le spese.

- Promozione di un flusso adeguato di informazioni interne idonee a valorizzare le
abilita dei singoli e la forza del gruppo di lavoro.

- Gestione dei rapporti con gli stakeholder interni ed esterni tra cui Project manager e
referenti di progetto.

- Valutazione dei processi in itinere per individuare scostamenti degli obiettivi e
avviare azioni correttive e migliorie di prodotto o servizio.

- Calendarizzazione dei flussi di lavoro con attribuzione di ruoli e mansioni.

- Confronto preliminare con gli stakeholder per individuare finalita di progetto,
risorse disponibili e deadline.

- Definizione degli obiettivi e quotazione economica delle attivita connesse.

- Coordinamento di molteplici aspetti progettuali tra cui programma generale,
budget, rischi e risorse umane interne o esterne.

- Elaborazione di documenti e rapporti di sintesi funzionali all'avviamento,
all'esecuzione e alla chiusura del progetto.

- Gestione di team di 6 individui, assegnazione dei task e valutazione delle
performance operative.

- Preparazione di documentazione contrattuale, commerciale e preventivi.

- Monitoraggio dell'avanzamento progettuale in relazione alle milestone definite nella
fase iniziale.

- Definizione degli standard qualitativi di progetto e verifica periodica mediante test
run e controlli periodici effettuati attraverso metodo Agile.

- Monitoraggio del workflow per assicurare ii rispetto delle deadiine singole e
collettive e garantire la consegna nei tempi calendarizzati.

11.2014 - 12.2017 - Coordinatore di progetto
Schalter Holding SA - Crans Montana

- Direzione delle attivita operative e coordinamento nell'ambito della realizzazione di
un progetto finalizzato al posizionamento dell'azienda in uno specifico settore.

- Gestione delle attivita ordinarie e straordinarie dimostrando una spiccata
autonomia operativa maturata grazie alla conoscenza approfondita di procedure,
requisiti e routine di lavoro.

- Sostegno decisivo alle attivita di management mediante un approccio flessibile e
capacifa di adattamento a nuove situazioni e procedure senza mai penalizzare la
nualita del proprio lavoro.

- Supporto motivato ¢ professionale in grado di apportare un contributo di valore alle
attivita del team per il raggiungimento degli obiettivi comuni grazie alla capacita di
cooperare sinergicamente e di comunicare in modo trasparente ed efficace.

- Disbrigo e archiviazione sia cartacea che digitale delle pratiche amministrative
secondo i processi aziendali e nel rispetto dei principi di correttezza formale e
meticolosa gestione delle scritture contabili e delle scadenze fiscali obbligatorie.
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- Programmazione efficiente delle mansioni da svolgere ottimizzando i tempi di
lavoro in modo da poter gestire con prontezza imprevisti e cambi improvvisi.

01.2007 - 12.2013 - Responsabile back office
Punto Match Srl - Domodossola

- Implementazione del sistema ERP utilizzato favorendo la fluidita del passaggio delle
informazioni.

- Verifica della corretta applicazione delle norme relative a sicurezza e privacy.

- Produzione della reportistica periodica inerente alle attivita svolte.

- Collaborazione attiva alle operazioni di controlling estrapolando i dati richiesti.

- Assegnazione delle attivita di data entry ai collaboratori gestiti.

- Cura delle relazioni con il personale di altre sedi coinvolto nelle attivita.

- Valutazione periodica della performance dei propri collaboratori.

- Gestione completa delle attivita di back office e di supporto al cliente sia B2Csia .}
B2B. "

- Coordinamento di un team composto da 14 dipendenti.

- Gestione e archiviazione efficiente della documentazione cartacea ed elettronica.

- Affiancamento e formazione di personale neoassunto per permetterne la rapida
familiarizzazione con le responsabilita lavorative e le procedure organizzative.

- Risoluzione rapida dei problemi dei clienti, facendo uso di competenze
interpersonali e abilita di ricerca.

- Dimostrazione di particolare cura nel coltivare relazioni professionali capaci di
garantire adeguato supporto, fornendo un servizio di prim'ordine e ponendo grande

attenzione ai bisogni dei clienti.

01.2001 - 08.2013 - Responsabile

BP Point Srl - Domodossola

- Dimostrazione di leadership organizzativa e collaborazione fattiva con i partner
esecutivi nella definizione di obiettivi a lungo termine, strategie e politiche
aziendali.

- Direzione e supervisione di progetti di ottimizzazione del capitale al fine di
espandere il proprio business footprint e guidare in tal modo la crescita degli utili.

- Comunicazione chiara ed efficace con colleghi, superiori e clienti sia in presenza che
da remoto, avendo cura di instaurare un dialogo costruttivo e aperto al confronto.

- Disbrigo e archiviazione sia cartacea che digitale delle pratiche amministrative
secondo i processi aziendali e nel rispetto dei principi di correttezza formale e
meticolosa gestione delle scritture contabili e delle scadenze fiscali obbligatorie.
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- Organizzazione di riunioni di team e di colioqui individuali per favorire lo scambio

di informazioni.

- Proposta di soluzioni e azioni migliorative in seguito alla rilevazione di criticita e

punti di debolezza.

- Collaborazione con i diversi dipartimenti al fine di garantire sinergie trasversali

coerenti e mirate.

- Raccolta di dati ed elaborazione di reportistica periodica destinata alla dirigenza.

- Gestione delle relazioni con gli altri responsabili di funzione condividendo
metodologie e obiettivi.

06.1992 - 12.2009 - Titolare impresa individuaie
Ditta Bariletti Michela - Domodossola

- Titolare Rivendita generi di Monopolio
- Gestione operativa ed amministrativa

5  03.1 992 - 02.1993 - Insegnante di scuola primaria

‘Ministero della Pubblica Istruzione - Domodossola

- Gestione delle relazioni con rappresentanti societari ed enti esterni.
- Definizione e supervisione di piani e programmi per il raggiungimento degli
obiettivi

P Py .}

PRy TSP (U, SR S Ry R Ay - AP R U SR SR . Sy H g
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I'obiettivo di capitalizzare le opportunita e massimizzare il successo aziendale.

- Dimostrazione di leadership organizzativa e collaborazione fattiva con i partner

esecutivi nella definizione di obiettivi a lungo termine, strategie e politiche
aziendali.

- Conoscenza aggiornata delle tendenze pil attuali relative ai settori e ai mercati dove

operano i clienti allo scopo di dare forma a soluzioni e approcci innovativi.

- Implementazione di offerte strategiche per migliorare la gamma di prodotti e servizi

dell'azienda.

- Ascolto e valutazione di richieste, domande, feedback e istruzioni ed elaborazione di
risposte e azioni adeguate e capaci di assicurare i migliori risultati in tempi brevi.

- Supporto motivata e professionale in grado di apportare un contributo di valore alle
attivita del team per il raggiungimento degli obiettivi comuni grazie alla capacita di

cooperare sinergicamente e di comunicare in modo trasparente ed efticace.
- Pianificazione e preparazione delle lezioni e dei materiali didattici.

- Gestione degli alunni durante l'intervallo, il pre e doposcuola e le ore di mensa.
- Progettazione di iniziative didattiche volte all'integrazione ed alla collaborazione fra

gli alunni.
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- Assegnazione e correzione dei compiti a casa.

- Gestione di classi fino a 19 alunni.

- Supervisione della classe nelle attivita fuori sede.

- Somministrazione di test di classe e di valutazioni standardizzate al fine di
monitorare i progressi e la comprensione degli studenti.

Istruzione e Formazione
Diploma di scuola media superiore , Psicologia e pedagogia, Istituto Rosmini - Domodossola
Diploma magistrale ad indirizzo psico-socio pedagogico Psicologia dell'eta evolutiva, lettere

Abilitazione all'insegnamento nelle scuole dell'infanzia e nelle primarie.

Competenze Linguistiche
Italiano: LINGUA MADRE

Inglese: B2 Intermedio superiore
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DICHIARAZIONE CANDIDATO AMMINISTRATORE

Il sottoscritto Giacomo Mercalli, nato a Vigevano (PV) il 29 aprile 1974, C.F. MRCGLM74D29L8724, in relazione alla

possibile nomina alla carica di Amministratore della societa Bestbe Holding S.p.A. (“Emittente” o la “Societa”),

premesso che

a) il/la sottoscritto/a & stato/a designato dal Socio Ubilot S.r.l. (“Ubilot”) quale candidato alla carica di Amministratore
nell’ambito della lista per Pelezione del Consiglio di Amministrazione della Societd prevista al quinto punto allordine del
giorno della parte ordinaria dell’Assemblea dei Soci convocata, in unica convocazione, per il 22 ottobre 2024;

b) il/la sottoscritto/a ¢ a conoscenza dei requisiti previsti dalla vigente normativa e dalle disposizioni dello statuto sociale
della Societa per assunzione della carica di Amministratore;

tutto cio premesso
il/la sottoscritto/a, sotto la propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le
ipotesi di falsita in att e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

»  Tinesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente
per Passunzione della carica di Amministratore della Societs;

» il possesso dei requisiti di onorabilitd richiesti dalla normativa applicabile per la nomina alla carica di Amministratore, ed
in particolare il possesso dei requisiti di onorabilita di cui al combinato disposto dell’art. 147-gainguies del D. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto il sottoscritto:

i) non e stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956,
n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, come sostituite dal D. Lgs. 6 settembre 2011 n. 159, salvi gli effetti della
riabilitazione;

ii) non ¢ stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

a) apena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano Pattivitd bancaria, finanziaria e assicurativa
e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
b) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile e nel regio decreto del 16 marzo
1942, n. 267,
c) alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede
pubblica, il patrimonio, ordine pubblico e Peconomia pubblica;
d) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.
1) non ha subito applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene previste dal precedente punto ii), salvo il caso
dell’estinzione del reato;
iv) non ha riportato in Stati esteri condanne penali o altrl provvedimenti sanzionatori per fattispecie corrispondenti a

quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di onorabilit;

v

di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessario per un etficace e diligente

svolgimento degli stessi;

»  diimpegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd, e per essa al Consiglio di Amministrazione della stessa, eventuali
variazioni della presente dichiarazione;

»  diimpegnarsi a fornire, su richiesta della Socletd, la docuientuazione idonea a verificare la veridicita dei dati dichiarati e le
informazioni richieste dalle procedure aziendali interne;

> diessere informato, ai sensi e per gli effetti di cui al Regolamento UE 2016/679 e al D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i

dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti informatici, nel procedimento nell’ambito del
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quale la presente dichiarazione viene tesa, e nel caso di nomina ai fini degli incombenti legati alla carica, autotizzando la

Societd a procedere con le pubblicazioni di legge per tali finalita;

» di accettare la candidatura alla carica di Amministratore della Societa, e nel caso di elezione da parte dell’Assemblea, di

accettare sin d’ora la relativa carica.
Milano, 27 settembre 2024

In fede.

DocuSigned by:




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

DICHIARAZIONE CANDIDATO AMMINISTRATORE

Wsottoscritto Luca Boscato, nato 2 Vicenza (V1) 1 10/06/1967, C.F. BSCLCUG7H10L840F, in relazione afla possibile nomina

alla carica di Amministratore della societd Bestbe Holding S.p.A. (“Emittente” o la “Societd”),

premesso che

a) il sottoscritto & stato designato dal Socio Ubilot S.1.1. (“Ubilot”) quale candidato alla carica di Amministratore nelPambito
della lista per P'elezione del Consiglio di Amministrazione della Societd prevista al quinto punto allordine del giorno della
parte ordinaria del’Assemblea dei Soci convocata, in unica convocazione, per il 22 ottobre 2024;

b) i sottoscritto & 2 conoscenza dei requisiti previsti dalla vigente normativa e dalle disposizioni dello statuto sociale della
Societa per Passunzione della carica di Amministratore;

tutto cid premesso
il sottoscritto, sotto la propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi
di falsith in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

» Tinesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibiliti prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente
per Passunzione della carica di Amministeatore della Societi;

» il possesso dei requisiti di onorabilitd richiesti dalla normativa applicabile per la nomina alla carica di Amministratore, ed
in particolare il possesso dei requisiti di onorabilitd di cui al combinato disposto dellast. 147-guinguies del D. Lgs 24
febbraio 1998 . 58 e dell’att. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto il sottoscritto:

) non éstafo softoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorit giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956,
1. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, come sostituite dal D. Lgs. 6 settembre 2011 n. 159, salvi gli effetti della
riabilitazione;

) non ¢ stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

) apena detentiva per uno dei reati ptevisti dalle norme che disciplinano Pattivith bancasia, finanziaria e assicurativa
¢ dalle norme in matetia di mercati e strumenti finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

b} alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del codice civile e nel regio decteto del 16 marzo
1942, 11, 267,

¢} alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione la fede
pubblica, il patrimonio, Pordine pubblico e I'economia pubblica;

d) alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo,

i) non ha subito Papplicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene previste dal precedente punto if), salvo il caso
dell’estinzione del reato;

iv) non ha riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie cortispondenti a
quelle che compottetebbero, secondo la legge italiana, la perdira dei requisiti di onorabilita;

> di poter dedicare ai propd compiti quale Amministratore della Societa il tempo necessatio per un efficace e diligente
svolgimento degli stessi;

»  diimpegnarsia comunicare tempestivamente alla Societi, e per essa al Consiglio di Amministrazione della stessa, eventuali
variazioni della presente dichiarazione;

>  diimpegnarsi 4 fornire, su richiesta della Societ3, la documentazione idonea a verificare la veridiciti dei dati dichiarati e le
informazioni richiests dalle procedure welendali interne;

»  di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cud al Regolamento UE 2016/679 e al D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che i

dati personali raccoldl saranno trattati dalla Societs, anche con strumenti infotmatici, nel procedimento nel’'ambito del

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

quale la presente dichiarazione viene resa, e nel caso di nomina ai fini degli incombent! legati alla catica, autorizzando la
Societa a procedere con le pubblicazioni di legge per tali finalita;
» di accettare la candidatura alla carica di Amministratore della Societs, e nel caso di elezione da parte dell’Assemblea, di

accettare sin d’ora la relativa carica,

Milano, 26 settembre 2024
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DICHIARAZIONE DI INDIPENDENZA CANDIDATO AMMINISTRATORE

1 sottoscritto Luca Boscato, nato a Vicenza (V1) i1 10/06/1967, C.F. BSCLCUG7H1 OL840F, in relazione alla possibile nomina

alla carica di Amministratote della societi Bestbe Holding S.p.A. "“Emittente” o la “Societa”),
premesso che

a) il sottoscritto & stato designato dal Socio Ubilot S.r.L (“Ubilot”) quale candidato alla carica di Amministratore nell’ambito
della lista per I'elezione del Consiglio di Amministrazione della Societd, prevista al quinto punto delPordine del giorno

della parte ordinaria dell’Assemblea dei Soci convocata, in unica convocazione, per il 22 ottobre 2024;

b) il sottosctitto & a conoscenza dei requisiti previsti dalla vigente normativa e dalle disposizioni dello statuto sociale della

Societa per Passunzione della carica di Amministratore;
tutto cio premesso

il sottoscritto, sotto la propria responsabilitd, ai sensi e per gli effetti di cui allart. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi
di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

A, di essere in possesso dei requisiti per la qualifica di Amministratore indipendente ai sensi delPart. 148 del D. Lgs. 24
- febbraio 1998 n. 58 (“T'UF”) come richiamato dall’art. 147-s2r del TUF, e a tal fine, in particolare, dichiara:
B di non essere interdetto/a, inabilitato/a, fallito/a, e di non essere stata condannato/a ad una pena che importa
Vinterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o Pincapacith ad esercitare uffici direttivi;
= di non essere coniuge, patente o affine entro il quarto grado degli Amministratori dell’Emittente, né di essere
Amministratore (esecutivo?), coniuge, parente o affine entro il quarto grado degli Amministratoti {esecutivi) delle
societa controflate dall’Emittente, delle societa che lo controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;
—  di non intrattenere rapporti di lavoro autonomo o subordinato, ovvero alte rapporti di natura pattimoniale o
professionale tali da compromettere la propria indipendenza: (a) con Emittente, con le sue controllate o

controllanti o con le societa sottoposte a comune controllo; (b) con gli amministratori (esecutivi) del’Emittente;

(c) con il coniuge, i parenti e ghi affini entro il quarto grado degli amministratori (esecutivi) dell’Emittente; (d) con

gli amministratori (esecutivi), il coniuge, i parenti e gli affini entto il quarto grado degli amministratori (esecutivi)

delle societa controllate dal’Emittente, delle societa che lo controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

B. diessere in possesso dei requisiti per la qualifica di Amministratore indipendente ai sensi delPart. 2, raccomandazione 7,
del Codice di Corporate Governancs, e a tal fine, in particolare, dichiara:

— di non essere un azionista significativo delPEmittente, intendendosi per tale 1 soggetto che direttamente o

indirettamente (attraverso societd controllate, fiduciari o interposta persona) controlla PEmittente o ¢ in grado di

esercitare sn di esso un’influenza notevole o che partecipa, dirertamente o indircttamente, a un patto parneotiule

attraverso il quale uno o pid soggettt esercitano il controllo o un’influenza notevole sull’Emittente:

t Con Comunicazione n. ?EM/10046789 del 20-5-2010 la Consob ha chiarito che “Conssderats, quindi, che un amministrators indipendente si Idistingne per la
sua anltonoviia di gindizgo nei confronti degli ihi; vt ¢ per Fassengw di coinvolgimento nella gestione della societd, nell applicare aglt inistratori { requisivi previsié
per i sindaci datla lettera b} dell'art, 148, comma 3, del TUF (“Now possono essere efstti sindact ¢, s elests, decadono dall'wfficio: .......0) d coninge, i parenti ¢ ghi affini entro il quarto
grado degli amministratori delia societd, gli amminisiraor, il coningz, i parenti ¢ gi affii eniro il quario grado degli amministratori delle societd da questa controllats, delle societd vhe
a controllano v & quelle sottaposte @ comune controlla”), si riiene vhe gli amminisiatori @ cni o niferivienio la predetia disposizione debbano essere considerati gli Z  con
Incarichi eseontivg”.
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—  non essere, ovvero non essete stato nei precedenti tre esercizi, un Amministratore esecutivo o un dipendente: (1)
dell’Exmittente, di una societa da esso controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune
controllo; (i) di un azionista significativo del’Emittente;

—  non intrattenere, ovvero non aver intrattenuto nei tre esercizi precedenti, direttamente o indirettamente (ad esempio
attraverso societd controllate o delle quali sia Amministratore esecutivo, ovvero in qualita di partaer di uno studio
professionale o di una societd di consulenza), una significativa relazione commerciale, finanziatia o professionale: ()
con 'Emittente o le societi da esso controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il tgp managemens; (b} con
un soggetto che, anche congiuntamente con alfri attraverso un patto parasociale, controlli PFEmittente, ovvero — se il
controllante & una societi o ente — con i relativi amministratori esecutivi o il fop management;

—  non ricevere, né aver ticevuto nei precedenti tre esercizi, dal’Emittente o da una sua societd controllata o
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva (rispetto all'emolumento “fisso” per la carica e a quello
previsto pet la partecipazione al comitati raccomandati dal Codice di Corporate Governance o previsti dalla normativa

vigente);

—  non essete stato Amministratore dellBmittente per piti di nove esercizi, anche non consecutivi, neghi ulf
esercizi;
—  non tivestire la carica di Amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un Amministrgféfe

{of

delPEmittente abbia un incatico di Amministratore; i3

—  non essere socio o Amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd ineanc
N
revisione legale dell’Exmittente; >

~  non essere uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti del

presente par. (B).

Milano, 26 settembre 2024
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BoscaTo Luca

44/G VIALE DEL MERCATO NuOVO - 36100 — VICENZA, ITALIA

luca.boscato@operastudiocommercialisti.it

luca.boscato@cert.odc.vicenza.it

ltaliana

10/06/1967

Aeronautica Militare agosto 1989 — agosto 1990

Collaboratore presso lo studio Dalla Monta Zanconato
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Dal 2001 ho ricoperto vari incarichi in societa di capitali quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Amministratore delegato, Amministratore unico, Consigliere nel settore

immobiliare ed energie alternative, anche sottoposte ad amministrazione giudiziale.

Dal 1997 assunto incarichi quale liquidatore di societd nel settore discariche, immobiliare,

energie rinnovabili.

Dal 2001 ho ricoperto vari incarichi quale Presidente del collegio sindacale o sindaco effettivo in

societd industriali, quotate e non quotate, e in societa finanziarie e di leasing.

Incarichi attuaimente ricoperti:
Amministratore Unico
FG Consulting srl
Prima srl
Elanza srl
Presidente CdA
Marley Asset Revalue SpA

Consigliere ¢ A.D.
MG srl

Organo di controllo

Evolve srl

Consulenza settore credito
Immobiliare

Immobiliare

Acquisto e gestione crediti

Immobiliare

Sindaco unico



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Anno scolastico 1997/1988
Anno Accademico 1993/1994
22/04/1996

29/05/1996

Anno 2000

09/11/2000

Dal 1996

« Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

= Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale
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Amadio SpA Sindaco effettivo
Holding Manzoni srl Revisore unico
CML & A sl Revisore unico
ARZZ Italia srl Revisore unico
Zaitex SpA Sindaco supplente
Veninvest SpA Sindaco supplente

Diploma di maturita al Liceo Scientifico P. Lioy di Vicenza.

Laurea in Economia aziendale 'Universita Ca’ Foscari di Venezia;
Abilitazione alla professione di dottore commercialista Venezia

Ordine dottori commercialisti di Vicenza n® A/611

Iscritto al Registro dei Revisori Contabili n° 112856

Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici del Giudice al Tribunale di Vicenza

e

el # )
Partecipazione a vari master post laurea in materia di bilancio e fiscalita delle imprese -~

Professionaimente ho maturato un'esperienza ventennale nel settore della consulenza fiscale,
tributaria, societaria.

Dal 2012 ho seguito la gestione di societa sottoposte a provvedimenti di sequestro e
amministrazione giudiziale e nella predisposizione di piani di ristrutturazione extragiudiziale, sia
del debito bancario che verso l'intero ceto creditorio, che in procedure concorsuali minori.

ITALIANO

INGLESE
BuoNO
BUONO
Buono
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DICHIARAZIONE CANDIDATO AMMINISTRATORE

11 sottoscritto Alessandro Cacciapudti natoa Bari il 08.10.1979, C.F. CC CLSN79R08AG62X, in relazione alla possibile nomina

alla carica di Amministratore della societa Bestbe Holding S.p.A. ('“Emittente” o la “Societa™),

premesso che

a)  il/la sottoscritto/a ¢ stato/a deg@lato dal Socio Ubilot 8.¢.1. (“Ubilot”) quale candidato alla carica di Amministratore
nellambito della lista per l’eleii‘one del Cousiglio di Amministrazione della Societa prevista al quinto punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria de‘ll’Assq:mblea dei Soci convocata, in unica convocazione, per il 22 ottobre 2024;

b) il/la sottoscritto/a & a conoscenza dei :requisiri previsti dalla vigente normativa e dalle disposizioni dello statuto sociale
della Societa per Passunzione della carica di Amministratore;

' tutto cié premesso
11/l sottoscritto/a, sotto la propria responsabilith, ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le
ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,
dichiara

» linesistenza di cause di ixwleggibilirﬁ, decadenza e incompatibiliti prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente
per Passunzione della carica di .§1hﬁ1iiii§rratore della Societa;

» il possesso dei requisiti di oriogal'iilité: fichiesti dalla normativa applicabile per la nomina alla carica di Amministratore, ed
in particolate il possesso dei requisiti, di onorabilita di cui al combinato disposto dellart. 147-guinquies del 1. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58 e dellart. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanrto il sottoscritto:

1) non é stato sottoposto 2 misure drprevenzione disposte dall’autorita giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956,
0. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, come sostituite dal D. Lgs. 6 settembre 2011 n. 159, salvi gli efferi della
rabilitazione;

#) non ¢ stato condannato con sentenza trrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

a) a pena detentiva per uno dei read previsti dalle norme che disciplinano Pattivita bancarda, finanziaria ¢ assicurativa
e dalle norme in materia di mercati e srruments finanziari, in materia tributasia ¢ df strument di pagamento;
b) alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile ¢ nel regio decreto del 16 marzo
1942, 1. 267; .
¢ alla reclusione per un r‘(‘v:mf)o‘hon inferiore a sci mesi per un delitto contro la pubblica amministrazione Ia fede
pubblica, il patn’monio; Fordine pubblico ¢ 'economia pubblica;
d} alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non colposo.
i) non ha subito Papplicazione, su richicsta delle pard, di una delle pene previste dal precedente punto i}, salvo il caso
dell’estinzione del reato;
iv) non ha riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecie cortispondenti a
quelle che comporterebbero, secondo la legge iraliana, la perdira dei requisiti di onorabilita;

= di puter dedicare ai propr compiti quale Ammmistratore della Societs il tempo necessario per un efficace ¢ diligeute
svolgimento degli stessi; »

7 di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa, e per essa al Consiglio di Amminisirazione della stessa, eventuals
rariaz‘foni della presente dichiarazione; ‘

»  diimpegnarsi a [urnire, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a verificare la veridicita dei dati dichiarati ¢ le
informazioni vichicste dalle procedure aziendali interne:

#~ di essere informato, ai sensi e per gl efferti di cud al Regolamento UE 2016/679 e 4l D, Lgs. 30 giugno 2003 n. 196, che ;

dati personali raceoltd saranno tratan dalla Societd, anche con strumenti mformarici, nel procedimento nellambito del
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.

quale la presenre dichiarazione viene resa, ¢ nel caso di nomina ai fini degli incombenti legatt alla carica, autorizzando I
Societa a procedere con le pubblicazioni di legge per rali finalita;
» di accettare la candidatura alla carica di Amministratore della Societd, e nel caso di elezione da parte dell’Assemblea, di

accettare sin d’ora la relattea carica.

Milano, 26 settembre 2024

P AN~
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome ALESSANDRO CACCIAPUOQTI

Indirizzo Studio Bari :VIA EGNATIA N.15
Milano: Via A Maffei, n.1

Telefono

Fax

E-mail studio _ cacciapuoti

pec: studiocacciapuoti@legalmail.it

c.f. CCCLSN79R08A662X

Nazionalita ITALIANA
Data di nascita BARI 08/10/1979

ESPERIENZA PROFESSIONALE E
LAVORATIVA
» Date (da -~ a)
e Dicembre 2002 ad oggi
Titolare di studio professionale in Bari e dal 2020 in Milano,
nell’ambito accademico maturata esperienza quale componente di
commissioni per gli esami di profitto presso la I Facolta di Economia
dell’Universita degli Studi di Bari Aldo Moro nelle seguenti
discipline: Diritto Commerciale, Diritto Fallimentare, Diritto dei
Mercati Internazionali, Diritto delle Societd e delle Procedure
Concorsuali, Diritto Socielario Inlernazionale e Diritto dcllc Crisi
Aziendali. Tdoneo per l'affidamento di incarichi di insegnamento ai
sensi dell’art.23 della legge n°240/2010
Membro di Collegi Sindacali ¢ Revisore legale in societa per azioni e
a responsabilita limitata, di socicta a partecipazione pubblica
Componente di  consigli di amministrazione di societa a
partecipazione pubblica, amministratore e liquidatore di societa di

capitali a partecipazione pubblica e privata.

Pagina 1 - Curriculum vitae di
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Attivita di Rendicontazione su Progetti Europei e Attivita di
”AUDIT” oltre che gestione degli SPIN OFF in collaborazione con
I’Universita degli Studi di Bari.

Attivita di due diligence coniugate con esperienza in operazioni di
finanza strutturata con particolare riferimento alle operazioni di
“leverage buyout”

Diverse sono le operazioni straordinarie effettuate per conto di
aziende private , in particolar modo le operazioni di Conferimento e
di Scissione.

Con riferimento al tema della crisi di impresa, ¢ iscritto all'Albo dei

Curatori tenuto presso il Tribunale di Bari ove ¢ stato incaﬁgato&ma\ e
RS

Curatore fallimentare, Commissario Giudiziale e ,{f’@/} issa
ey 4 Ty

7
‘ [
E stato altresi incaricato quale attestatore ai sensi del\!'g'r}t.”

[ORN 4
3 L.F., ai sensi dell'art. 182 quinquies coma 4 L.F., ed\‘q’i:‘g cy
AN

Liquidatore

67 comma 3 letterad) L.F ..
Con riferimento alla consulenza societaria, pubblica e privata,
bancaria e finanziaria, & tra l'altro iscritto all'Albo dei C.T.U. tenuto
presso il Tribunale di Bari Sezione Civile, nonché all'Albo dei Periti
presso il Tribunale di Bari Sezione Penale

specializzazione e approfondimento sulle problematiche riguardanti
la gestione della crisi d’impresa, le procedure concorsuali con
particolare riferimento a:

fallimenti

concordati preventivi

liquidazioni coatte amministrative su nomina Ministeriale

Gestioni Commissariali

Amministrazioni Giudiziali

Composizioni della crisi da sovraindebitamento legge 3/2012 .
Consulenze Tecniche in materia bancaria (usura € anatocismo)
Operazioni straordinarie su societa di capitali

Revisore contabile in diverse aziende pubbliche e private con
particolare esperienza nelle Aziende Sanitarie Locali ( ASL) ¢ nelle
Aziende Partecipate da Enti Locali.

Analisi delle problematiche fiscali e tributarie delle imprese private e

Pagina 2 - Curriculum vitae di
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pubbliche , anche partecipate, con esperienza in numerosi ricorsi
presso le CTP e CTR .

Attivita di Rendicontazione su Progetti Europei e Attivita di
”AUDIT” oltre che gestione degli SPIN OFF in collaborazione con
I’Universita degli Studi di Bari.

Attivita di due diligence coniugate con esperienza in operazioni di
finanza strutturata con particolare riferimento alle operazioni di
“leverage buyout”

Diverse sono le operazioni straordinarie effettuate per conto di
aziende private , in particolar modo le operazioni di Conferimento e
di Scissione nonché molteplici esperienze come liquidatore di societa

private e pubbliche partecipate.

Iscritto al Registro dei Revisori Contabili dal 2007 al n. 147233;
Iscritto all'Albo dei Curatori e all'Albo dei Consulenti Tecnici presso
il Tribunale Civile di Bari data dal 2007, nonch¢ all'Albo dei Periti
presso il Tribunale Penale di Bari dal 2008.

Iscritto all'Elenco nazionale dei componenti degli Organismi

D.M. 6 agosto 2020;

Professionista delegato alle vendite nelle Esecuzioni Immobiliari ex
L. 80/2005.

Consulente tecnico del Giudice in molteplici procedimenti sia civili
che penali.

Nominato Curatore nelle procedure di Eredita Giacente c/o Tribunale
di Bari

Nominato  Curatore Fallimentare nelle seguenti procedure
concorsuali: n. 52 del 2009, n. 92 del 2009, n. 115 del 2009, n.39 del
2010 , n. 116 del 2010, n.128 del 2011, n. 29 del 2012 , n. 30 del
2012, 57/2014 ,135/2014, 154/2015 € 31/2017.

Commissario  Giudiziale nel Concordato Preventivo 57/2013,
11/2013, 4/2018

Amministratore Giudiziario Misure di Prevenzione Tribunale di Bari
nelle procedure 11/13 MP e 51/13 MP

Amministratore Giudiziario Misure di Prevenzione Tribunale di

Pagina 3 - Curriculum vitae di
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Messina nelle procedure 588/18 e n. 360/17

Coadiutore Agenzia Nazionale per I'amministrazione € la
destinazione dei beni sequestrati e confiscati alla criminalita
organizzata

Commissario Liquidatore di Cooperative in diverse procedure ex artt.
2545 sexiesdecies, 2545 septiesdecies, secondo comma e 2545
octiesdecies c.c..

Dal 2005 Ispettore di Cooperative presso I’ UN.C.I.

e Su nomina del Sindaco della Citta Metropolitana di Milano,
componente del consiglio d’indirizzo della Fondazione [-Crea

Academy - Fondazione ITS fino al mese di novembre 2022

e Presidente Collegio Sindacale ASI SPA dal mese di settembre 2014
al giugno 2020;

settembre 2018;

e Componente del Collegio Sindacale “C.U.S. Bari” é‘la]l\ aj

e Presidente del Collegio Sindacale “Ordine delle Ostéﬁ‘ielﬁ’?
dal mese di Gennaio 2021; R

e Revisore Unico “Med & Food “ spin —off UNIBA dal 2014

e AN.CIL attivita di rendicontazione spese comuni — ( attivitd di
supporto tra Regione e Comune)

e Dal settembre 2016 al luglio 2018 Amministratore, su indicazione
dell’Ordine dei Commercialisti ed Esperti Contabili di Bari della
societa “Tributi Service srl” con sede in Roma Societa di Riscossione
Tributi e consulenza Enti Pubblici Capitale Sociale € 5.000.000,00
iscritta albo nazionale dei soggetti abilitati ad effettuare attivita di
liquidazione, accertamento ¢ riscossione dei tributi € di altre entrate
delle province e dei comuni, di cui all’art. 53, comma 1, del

decreto legislativo 15.12.1997

e Con D.M. del 2007 & stato nominato dal Ministero di Grazia e
Giustizia Revisore Ufficiale dei Conti.

e Iscritto al n. 147233 dell’Albo dei revisori Contabili ai sensi del
D.Lgs. 27/01/1992 n. 88 con D.M. del 25/09/2007

Pagina 4 - Curricutum vitae di
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e Dal 2007 al 2013 Componente della Commissione Studio sul
“Contenzioso Penale ¢ Tributario” presso I’Ordine dei Dottori
Commercialisti di Bari

e Dal 2008 ad 2013 Componente della Commissione Studio sulle
“Procedure Concorsuali” presso 1’Ordine dei Dottori Commercialisti
di Bari

e Dal marzo 2012 Componente Commissione Nazionale Giovani
Dottori Commercialisti ed Esperti contabili sulle “Procedure
Concorsuali”

e Dal maggio 2013 al novembre 2016 Presidente Commissione Studi
ODCEC di Bari “ LE ESECUZIONI IMMOBILIARI”

e Dal 2008 ad oggi ha ricoperto diversi incarichi di revisore contabile
con particolare riferimento agli Enti Locali ed a Aziende
Municipalizzate del Comune di Bari nonché all’Azienda Sanitaria
Locale “ASL BA”.

e Componente supplente Collegio Sindacale A.M.G.A.S. SPA sino al

2011

e Componente supplente Collegio Sindacale A.M.T.A.B. SPA dal
2010

s Componente effettivo Collegio Sindacale ASL BA dal 2008 sino al
2012

e Componente supplente Collegio Sindacale A.M.L.U. SPA dal 2011 al
2014

e Componente supplente Collegio Sindacale PURA DEPURAZIONI
SPA (socio unico Acquedotto Pugliese SPA) dal 2008

e Componente supplente Collegio Sindacale ASECO SPA (socio
unico Acquedotto Puglicse SPA) dal 2009

e Componente  supplente  Collegio  Sindacale ~CONSORZIO
INTERUNIVERSITARTIO DI CHIMICA E CATALISI in sigla
CIRCC dal 2011

* Diversi sono inoltre gli incarichi nei Collegi Sindacali di aziende
private dotate di organo di controllo

» Dal 2009 ad oggi Liquidatore di diverse societa private

* In riferimento ad altre esperienze lavorative si segnalano le seguenti

docenze e collaborazioni effettuate dall’anno 2003 ad oggi e
Pagina 5 - Curriculum vitae di
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precisamente:

2003 Contratto a tempo determinato presso ITC “Romanazzi” di Bari

in qualita di esperto nella realizzazione del progetto “Il Marketing ¢
le nuove figure professionali”.

2004 Contratto a tempo determinato presso ITP “Mons. Lobello” di

Molfetta in qualitd di esperto nella realizzazione del progetto “II
Sistema Tributario Italiano”

2004 Contratto a tempo determinato presso “Planet Work s.a.s” di

Bari in qualitd di docente nel Master “Gestione delle Risorse
Umane”,argomento: “Il Costo del Lavoro”

2004 Contratto a tempo determinato presso Istituto “Pierino Murro”

di Conversano in qualitd di docente di Economia Aziendale ¢

Marketing e Comunicazione

Marketing ¢ Comunicazione

2006 Contratto a tempo determinato presso ITP “Mons. Lobello™ di

Molfetta in qualitd di esperto nella realizzazione del progetto “Il
Sistema Tributario Italiano”

2006 Contratto a tempo determinato presso Istituto “Pierino Murro”

di Conversano in qualita di docente di Economia Aziendale e
Marketing ¢ Comunicazione

2007 Contratto a tempo determinato presso ITP “Mons. Lobello” di

Molfetta in qualitd di esperto nella realizzazione del progetto “Il
Sistema Tributario Italiano”

2007 Contratto a tempo determinato presso “CepoF” in

Organizzazione Aziendale

2008-2011 Contratto _a tempo determinato presso ITP “Mons.

Lobello” di Molfetta in qualita di esperto nella realizzazione del
progetto “La fiscalita delle Imprese”
2011 Contratto di Consulenza con UNICREDIT MANAGEMENT

BANK di Verona per la gestione dei crediti insoluti stragiudiziali
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e 2011-2012 Consulenza presso Consorzio A.S.I. Consorzio per I’Area
dello Sviluppo industriale della Provincia di Bari con particolare
riferimento alla redazione di una perizia giurata attestante il
conferimento di un ramo d’azienda in una New Co.

e 2011-ad oggi Consulenza presso CONSORZIO
INTERUNIVERSITARIO DI CHIMICA E CATALISI in sigla
CIRCC con mansioni di AUDITOR per progetto EUROBIOREF e

progetto FLEX SNELL
o 2012 Attivita di AUDIT presso CNR - ISTITUTO DI

METODOLOGIE INORGANICHE E DEI PLASMI (.M L. P) SEDE
DI BARI c/o Dipartimento di Chimica - Universita di Bari

e Dal 2007 ad oggi Consulente Tecnico d’Ufficio per il Tribunale di
Bari e le ex sezioni distaccate di Bitonto- Altamura-Modugno in
numerosi processi civili in materia bancaria con particolare
riferimento all’anatocismo (ante e post delibela CIRC ) tassi soglia e
commissioni di massimo scoperto

e Dal 2007 ad oggi Perito della Procura della Repubblica in processi
penali in materia bancaria per reati di Usura e reati di Bancarotta
previsti dai C.P. e daila Legge Fallimentare

e Dal 2020 Cultore della materia di Diritto Commerciale presso la I
Facolta di Economia dell’Universita degli Studi di Bari Aldo Moro
con attivita di partecipazione alle commissioni di esame in: Diritto
Commerciale, Diritto Fallimentare, Diritto dei Mercati Internazionali,
Diritto delle Societa e delle Procedure Concorsuali, Diritto Societario
Internazionale e Diritto delle Crisi Aziendali

e Dal 2021 Universiti LUM - DIPARTIMENTO DI
MANAGEMENT, FINANZA E TECNOLOGIA Idoneita per
l'affidamento di incarichi di insegnamento ai sensi dell’art.23 della

legge n°240/2010

PUBBLICAZIONI e RELAZIONI

2010  Coordinatore Corso denominato “Le societa Cooperative”
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I’'U.G.D.C. di Bari e Trani

2010 Correlatore nel Corso denominato “Il Processo Tributario”
organizzato dall’O.D.C.E.C. di Bari

2010 Correlatore nel Corso denominato “Il Fallimento” organizzato
dall’0O.D.C.E.C. di Bari

2006 “Il diritto di recesso del socio ed il rimborso della sua

partecipazione www.filodiritto.com

2012 Correlatore nel Corso denominato “II Processo Tributario”
organizzato dall’O.D.C.E.C. di Bari

2014 Relatore Giornata di Studio “ IL MUTUO FONDIARIO
INTERVENUTO FALLIMENTO E CONCORDATO PREVENTIVO
organizzato dall’ODCEC di Bari . R
2014 Relatore Corso “ Il Fallimento e il Concordato (Pr
0O.D.C.E.C. di Bari ( Casi di chiusura del Fallimento) Y 1
2014 Docente Master Universitario ¢/o Universita degli Std&iﬁ‘ [ B

redditi d’impresa) _—
2017 “  Abrogazione voucher e  proroga utilizzo”
/www .corrierenazionale.net/

2016/2018 Rubrica settimanale “Noi e il Fisco”

www.corrierenazionale.net/

2016 “ Rent to buy nel fallimento” il sole 24 ore del 16 maggio 2016
2016 Relatore nel corso “Il commercialista delegato alla vendita® c/o

ODCEC di Bari

- Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale anno 1997 presso

I.T.C. Cesare Vivante con votazione 43/60
- Laurea in Economia e Commercio, conseguita presso I’Universita

degli Studi di Bari, i1 11/12/2001 con votazione di 106/110 .

= 2002 - Corso “Scuola di formazione continua professionale”
presso Ordine dei Dottori Commercialisti di Bari;

= 2003 — Revisore U.N.C.L.- Unione Nazionale delle Cooperative
Italiane

9

= 2003 —Corso “Le procedure concorsuali ” presso Ordine dei ’
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Dottori Commercialisti di Bari;

= 2004 - Corso “Diritto Fallimentare e societario” della Centro
Studi di Diritto Fallimentare di Bari c¢/o Tribunale di Bari.

= 2005 - Pubblicazioni in materia societaria c/o sito web
Filodiritto.it

= 2006 - Pubblicazioni in materia marketing e comunicazione c/o
sito web diritto&diritto.it

= 2006 _ Abilitazione esercizio professione di  Dottore
Commercialista ¢/o Albo di Bari

= 2007 Iscrizione Albo revisori contabili

* 2012 Corso e-learning “L’ATTIVITA DI AMMINISTRATORE
GIUDIZIARIO DELLE IMPRESE E DEI BENI SOTTO
SEQUESTRO ANTIMAFIA?”

= 2014 Corso REVISORE ENTI LOCALI ¢c/o ODCEC Bari

2015 Corso REVISORE ENTI LOCALI ¢/o ODCEC Bari
2016 Corso REVISORE ENTI LOCALI ¢/o ODCEC Bari
2017 Corso REVISORE ENTI LOCALI ¢/o ODCEC Bari
2018 Corso REVISORE ENTI LOCALI ¢/o ODCEC Bari
2019 Corso REVISORE ENTI LOCALI ¢/o ODCEC Bari
2020 Corso REVISORE ENTI LOCALI ¢/o ODCEC Bari

' TQrY
2021 Corso L'ESPERTO NEGOZIATORE DELLA CRISI

D'IMPRESA

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e della
carriera ma non necessariamente
riconosciute da certificati e dipiomi

ufficiali.
LINGUE
INGLESE

+ Capacita di lettura Buona

* Capacita di scrittura Buona

» Capacita di espressione orale Buona

CAPACITA E COMPETENZE Capacita relazionali spiccate, ampia capacitd di coordinamento e
RELAZIONALI tutoraggio.

Vivere e favorare con alfre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
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in cui la comunicazione é importante e in
situazioni in cui é essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

PATENTE O PATENT!

ULTERIORI INFORMAZIONI
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Elasticita e flessibilita negli orari di lavoro
Tali capacita sono state acquisite operando nella professione sempre a

stretto contatto con persone, sia clienti che gruppi di lavoro.

Spiccate capacita organizzative,e di coordinamento, acquisite nel corso
del tempo e dovute anche alla libera professione praticata in studio e in
gruppi di lavoro.

e Ottima conoscenza e padronanza di tutti gli strumenti informatici e
telematici, con tutte le applicazioni;

e Conoscenza di programmi di grafica e design.

Ampia cultura musicale e artistica, in generale, maturata attraverso
I’attivita amatoriale di dj e pr presso importanti strutture da ballo.

Patente cat: Ae B

Referenze..

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione

dei dati personali ".

Luogo e data: BRI 25.02.2024

Firma leggibile

l/La sottoscrittofa consapevole delle conseguenze derivanti da dichiarazioni mendaci ai sensi dell’articolo 76 del decreto del Presidente
della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate, conferma che quanto sopra
affermato e descritto corrisponde al vero.
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Luogo e data: Bari 25.02.2024

Firma leggibile
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CERTIFIED

DICHIARAZIONE CANDIDATO AMMINISTRATORE

1l/La sottoscritto/a MINIO GABRIELE, nato/a a VARESE il 15/06/1983, C.F. MNIGRL85H15L682L, in relazione alla
possibile nomina alla carica di /A/mministratore della societd Bestbe Holding S.p.A. ('“Emittente” o la “Societa”),
premesso che
a)  il/la sottoscritto/a ¢ stato/a designato dal Socio Ubilot S.r.l. (“Ubilot”) quale candidato alla carica di Amministratore
nellambito della lista per Pelezione del Consiglio di Amministrazione della Societd prevista al quinto punto all’ordine del
giorno della patte ordinaria dellAssemblea dei Soci convocata, in unica convocazione, per il 22 ottobre 2024;
b) il/la sottoscritto /a & a conoscenza dei requisiti previsti dalla vigente normativa e dalle disposizioni dello statuto sociale

della Socicti per Iassunzione della carica di Amministratore;

tutto cié premesso
il/la sottoscritto/a, sotto la propria responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cut all’art. 76 del D.P.R. 28.12.200 0 4245
ipotesi di falsitd in atti e di dichiarazioni mendaci, / o

dichiara \

éntat

PR
%

> Tinesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita prevista dalla normativa, anche reg()ihm
per Passunzione della carica di Amministratore della Societa; .
» il possesso dei requisiti di onorabilita richiestt dalla normativa applicabile per la nomina alla carica di Amministratore, ed
in particolare il possesso dei requisiti di onorabilita di cui al combinato disposto dell’art. 147-guinguies del D. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58 e dell’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000 n. 162, in quanto il sottoscritto:
i) non & stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dallautoritd giudiziaria ai sensi della legge 27 dicembre 1956,
n. 1<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>