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Repertorio n. 64.594 Raccolta n. 31.097 

---------------------------Verbale di Assemblea Ordinaria e Straordinaria di ---------------------------- 

-----------------------------------------“BESTBE HOLDING S.p.A.” ----------------------------------------- 

-----------------------------------R E P U B B L I C A      I T A L I A N A----------------------------------- 

L'anno duemilaventiquattro. Il giorno di lunedì diciotto del mese di novembre---------------------- 

---------------------------------------------(18 novembre 2024)---------------------------------------------- 

--------------------------------in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,-------------------------------- 

avanti a me dott. Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto notarile di 

Milano,----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------è presente il signor:---------------------------------------------- 

MERCALLI GIACOMO, nato a Vigevano (PV) il giorno 29 aprile 1974, domiciliato per la carica 

presso la sede della Società di cui oltre;-------------------------------------------------------------------- 

comparente della cui identità personale io notaio sono certo, il quale, mi richiede di dargli let- 

tura del verbale dell'assemblea ordinaria e straordinaria dei soci (di seguito, l'"Assemblea") del- 

la società -------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-----------------------------------------“BESTBE HOLDING S.P.A.”,----------------------------------------- 

con sede in Milano (MI), corso XXII Marzo n. 19, capitale sociale alla data della record date di 

euro 9.010.430,57, interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Im- 

prese di Milano, Monza - Brianza e Lodi: 00723010153 (R.E.A. MI-2129083), partita i.v.a. n. 

00723010153 (di seguito, la “Società” o “Bestbe Holding” o “BBH”);--------------------------------- 

riunitasi in unica convocazione il giorno 22 (ventidue) ottobre 2024 (duemilaventiquattro), alle 

ore 14,00 (quattordici e minuti zero), di cui oltre.-------------------------------------------------------- 

L'Assemblea si è svolta secondo la verbalizzazione qui di seguito riportata, da me notaio ese- 

guita sia durante l’Assemblea stessa, sia posteriormente alla sua chiusura.-------------------------- 

Aderendo alla richiesta fattami, dò quindi lettura del verbale al comparente, qui di seguito ri- 

portato.---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------= = =------------------------------------------------------ 

L’anno duemilaventiquattro. Il giorno di martedì ventidue del mese di ottobre---------------------- 

-----------------------------------------------(22 ottobre 2024)----------------------------------------------- 

--------------------------------in Milano (MI), via S. Maria Fulcorina n. 2,-------------------------------- 

alle ore quattordici e minuti zero,--------------------------------------------------------------------------- 

--------------------------a richiesta dell’organo amministrativo della società:--------------------------- 

-----------------------------------------“BESTBE HOLDING S.P.A.”,----------------------------------------- 

con sede in Milano (MI), corso XXII Marzo n. 19, capitale sociale alla data della record date di 

euro 9.010.430,57, interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro Im- 

prese di Milano, Monza - Brianza e Lodi: 00723010153 (R.E.A. MI-2129083), partita i.v.a. n. 

00723010153 (di seguito, la “Società” o “Bestbe Holding” o “BBH”);--------------------------------- 

io sottoscritto, dottor Angelo Busani, notaio in Milano, inscritto nel ruolo del Distretto Notarile 

di Milano, assisto, redigendone verbale (di seguito, il “Verbale”), all’assemblea (di seguito, la 

“Assemblea”) della Società, riunitasi in unica convocazione, sul seguente --------------------------- 

----------------------------------------------Ordine del Giorno:----------------------------------------------- 

"Parte Ordinaria------------------------------------------------------------------------------------------------ 

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; illustrazione del bilancio consoli- 

dato del Gruppo Bestbe Holding relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023; Relazione 

degli Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio Sindacale e Relazione della Società 

di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguenti;------------------------------------------------------- 

2. Attribuzione di un compenso straordinario una tantum agli Amministratori attuali uscenti; 



 

deliberazioni inerenti e conseguenti;------------------------------------------------------------------------ 

3. Rinuncia all’esercizio dell’azione di responsabilità ai sensi dell’art. 2393 del codice civile nei 

confronti dei precedenti Amministratori (dott. Luigi Stefano Cuttica, dott.ssa Irene Cioni e dott. 

Roger Olivieri) e degli Amministratori attuali uscenti (dott. Giacomo Mercalli, dott. Filippo Ara- 

gone e avv. Alessandra Concetta Scerra); deliberazioni inerenti e conseguenti.--------------------- 

4. Politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 

n. 58; Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123- 

ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; deliberazioni inerenti e conseguenti:--------- 

4.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione 

sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;---------------------------------------------- 

4.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui 

compensi corrisposti. ----------------------------------------------------------------------------------------- 

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero dei suoi com- 

ponenti e della durata della carica; determinazione del compenso; autorizzazione ai sensi 

dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti e conseguenti:---------------------------------- 

5.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;----------------- 

5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;------------------------- 

5.3 nomina degli Amministratori;---------------------------------------------------------------------------- 

5.4 determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione;-------------- 

5.5 autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.---------------------------------------------- 

6. Rideterminazione del compenso dei Sindaci; deliberazioni inerenti e conseguenti.-------------- 

Parte Straordinaria--------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. Proposta del Socio Ubilot di modifica degli articoli 5, 8 e 16 dello statuto sociale; delibera- 

zioni inerenti e conseguenti.".-------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------È qui presente il signor:-------------------------------------------- 

MERCALLI GIACOMO, nato a Vigevano (PV) il giorno 29 aprile 1974, domiciliato per la carica 

presso la sede della Società (di seguito, il “Presidente” o l’“Amministratore Delegato”), Presi- 

dente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato della Società;------------------ 

della cui identità personale io notaio sono certo, il quale, assunta la presidenza dell’Assemblea, 

a norma dell’articolo 10 del vigente statuto della Società (di seguito, lo “Statuto”), in forza dei 

poteri ordinatori dell’Assemblea che, ai sensi dell’articolo 2371, comma 1, cod. civ., dello Statu- 

to e del Regolamento Assembleare, competono allo stesso Presidente, designa quale segretario 

dell’Assemblea il sottoscritto notaio, dott. Angelo Busani, incaricandomi di redigere per atto 

pubblico il relativo verbale.----------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente domanda, comunque, se taluno abbia contrarietà sul punto. Rilevando che nes- 

suna contrarietà viene espressa, mi ringrazia pertanto per aver accettato l’incarico e mi invita a 

procedere alla verbalizzazione dell’Assemblea e a coaudivarlo nella lettura, per suo conto, delle 

comunicazioni che il Presidente deve effettuare nel corso dell’Assemblea. -------------------------- 

Il Presidente ricorda che l’Assemblea Ordinaria e Straordinaria è stata convocata, in unica con- 

vocazione, per la data odierna, presso lo Studio Notarile Busani & Partners in Milano, Via Santa 

Maria Fulcorina n. 2, per trattare l'Ordine del Giorno sopra riportato; e  svolge alcune premesse 

di carattere ordinatorio: (i) prega i presenti di non effettuare registrazioni; (ii) attesta che 

l’Assemblea viene audio registrata, a cura del personale a ciò incaricato dalla Società, che la 

registrazione è effettuata ai soli fini della verbalizzazione dell’Assemblea (e verrà pertanto di- 

strutta al termine dell’attività di verbalizzazione) e che, in via generale, i dati personali dei par- 

tecipanti all’Assemblea saranno comunque trattati nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi 

da adempiere e nel rispetto della vigente normativa in materia di tutela della riservatezza dei 



 

dati personali; (iii) ricorda che i lavori assembleari sono disciplinati dalla legge, dallo Statuto e 

dal Regolamento Assembleare; e (iv) dà atto che, in forza dei poteri regolatori dell’Assemblea 

spettanti alla presidenza dell’Assemblea ai sensi dell’articolo 2371, comma 1, cod. civ., dello 

Statuto e del Regolamento Assembleare (nonché in ragione di una efficiente gestione dei lavori 

assembleari), l’intervento di ciascun oratore è fissato in un periodo di tempo non superiore a 5 

(cinque) minuti (trascorso tale periodo di tempo, l’oratore verrà invitato a concludere entro i 

due minuti successivi).---------------------------------------------------------------------------------------- 

Con riguardo alla verbalizzazione dei lavori assembleari, il Presidente ricorda inoltre quanto se- 

gue:-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

a) nel Verbale, ai sensi dell’articolo 2375, comma 1, cod. civ., verranno indicati l’identità dei 

partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno di essi, le modalità e il risultato delle vota- 

zioni; inoltre, ai sensi dell’articolo 85 (nonché dell’Allegato 3E) del Regolamento Consob n. 

11971/99, il Verbale riporterà, anche mediante documentazione ad esso allegata: ---------------- 

(i) l’elenco nominativo dei partecipanti in proprio o per delega, specificando (x) il numero delle 

azioni per le quali è stata effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario alla Società ai 

sensi dell’articolo 83-sexies, d. lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito, il “TUF”), (y) in caso di 

delega, il nominativo del delegante, nonché (z) i soggetti votanti in qualità di creditori pignora- 

tizi, riportatori e usufruttuari; ------------------------------------------------------------------------------- 

(ii) i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto contrario, si sono astenuti o si sono al- 

lontanati prima di una votazione e il numero delle azioni di rispettiva pertinenza; ----------------- 

(iii) l’elenco nominativo dei soggetti che partecipano, direttamente o indirettamente in misura 

superiore al cinque per cento al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto 

di voto (considerata la qualifica di PMI dell’Emittente ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w- 

quater.1, del TUF), secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute 

ai sensi dell’articolo 120 del TUF e da altre informazioni a disposizione; ----------------------------- 

(iv) la sintesi degli interventi con l’indicazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e 

le eventuali dichiarazioni a commento;--------------------------------------------------------------------- 

b) posto che, ai sensi dell’articolo 2375, comma 1, cod. civ., nel Verbale devono essere sinteti- 

camente riassunte, su richiesta dei partecipanti, le loro dichiarazioni pertinenti all’Ordine del 

Giorno, ci si riserva di disporre la non verbalizzazione di interventi non pertinenti con l’Ordine 

del Giorno; e, solo in caso di esplicita richiesta di chi interviene, potrà valutarsi se far luogo alla 

trascrizione integrale dell’intervento espletato, fermo restando che la trascrizione integrale pre- 

detta comunque presuppone la lettura integrale dell’intervento e la consegna del testo 

dell’intervento; mancando questi presupposti, la verbalizzazione sarà senz’altro effettuata per 

sunto;------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

c) entro cinque giorni dalla data dell’Assemblea sarà reso disponibile sul sito internet della So- 

cietà il rendiconto sintetico delle votazioni ai sensi dell’articolo 125-quater del TUF;--------------- 

d) il Verbale dell’Assemblea sarà reso disponibile sul sito internet della Società e sul meccani- 

smo di stoccaggio autorizzato "eMarket Storage" entro trenta giorni dalla data dell’Assemblea.- 

Circa l’avvenuto svolgimento delle formalità da compiersi anteriormente all’adunanza assem- 

bleare al fine della sua regolare convocazione e del suo regolare svolgimento, il Presidente at- 

testa che:-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

a) l’odierna Assemblea è stata convocata, con le modalità previste dalla normativa applicabile, 

per il giorno 22 ottobre 2024, alle ore 14:00 in unica convocazione, in forza di deliberazione in 

tal senso assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 5 settembre 2024; il relativo Ordine 

del Giorno è stato integrato, con le modalità previste dalla vigente normativa, in forza di deli- 

berazione in tal senso assunta, in data 30 settembre 2024, dal Consiglio di Amministrazione ai 



 

sensi dell’art. 126-bis del TUF, facendo seguito all’istanza presentata dal socio “Ubilot S.r.l.” (di 

seguito, “Ubilot”) ai sensi dell’art. 126-bis del TUF;------------------------------------------------------ 

b) l’odierna Assemblea è stata convocata mediante la pubblicazione, in data 12 settembre 2024 

(i) del relativo avviso sul sito internet della Società e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio 

“eMarket Storage” (un estratto di detto avviso è stato altresì pubblicato sul quotidiano “Il Gior- 

nale” in data 12 settembre 2024) e (ii) delle informazioni sul capitale sociale prescritte 

dall’articolo 125-quater, comma 1, lettera c), del TUF (contenute nell’avviso di convocazione); 

sul sito internet della Società è stato pubblicato il modulo da utilizzare per delegare l’intervento 

e il voto nell’odierna Assemblea;---------------------------------------------------------------------------- 

d) è stata messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Socie- 

tà e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”, sin dal 12 set- 

tembre 2024, la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto cinque della 

Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno , predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF;------------- 

e) sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della 

Società e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”, sin dal 21 

settembre 2024, la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sugli ulteriori punti 

all’Ordine del Giorno, predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, la Relazione illustrativa del 

Collegio Sindacale sul sesto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno e la Relazione 

illustrativa predisposta dal Socio richiedente l’integrazione dell’Ordine del Giorno, ai sensi 

dell’art. 126-bis del TUF;-------------------------------------------------------------------------------------- 

f) sono state tempestivamente messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul 

sito internet della Società e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio autorizzato “eMarket 

Storage” in data 1 ottobre 2024: (i) l’unica lista per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione, 

presentata nei termini di legge da Ubilot, corredata della documentazione prescritta dalla nor- 

mativa applicabile e delle proposte di deliberazione sul quinto punto della Parte Ordinaria 

dell’Ordine del Giorno, (ii) la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 (comprensiva 

del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, della Relazione degli Amministratori sulla gestione 

e della proposta di deliberazione sul primo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno), 

(iii) le Relazioni del Collegio Sindacale e della Società di Revisione, (iv) la Relazione sul governo 

societario e gli assetti proprietari, (v) la Relazione sulla politica di remunerazione e sui com- 

pensi corrisposti predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF e (vi) le valutazioni del Consiglio 

di Amministrazione redatte ai sensi dell’art. 126-bis, comma 4, del TUF sull’istanza di integra- 

zione dell’Ordine del Giorno presentata da Ubilot;-------------------------------------------------------- 

g) l’Ordine del Giorno dell’odierna Assemblea è stato integrato con l’aggiunta della Parte 

Straordinaria, a seguito di un’istanza presentata da Ubilot, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF, 

mediante la pubblicazione, in data 4 ottobre 2024, (i) del relativo avviso sul sito internet della 

Società e sul meccanismo di diffusione e stoccaggio “eMarket Storage” (un estratto di tale av- 

viso è stato altresì pubblicato sul quotidiano “Il Giornale” in data 4 ottobre 2024) e (ii) delle 

informazioni aggiornate sul capitale sociale prescritte dall’articolo 125-quater, comma 1, lett. 

c), del TUF (contenute nell’avviso di convocazione integrato); sul sito internet della Società, è 

stato altresì pubblicato il modulo integrato da utilizzare per delegare l’intervento e il voto 

nell’odierna Assemblea;--------------------------------------------------------------------------------------- 

h) non sono pervenute alla Società domande sulle materie all’Ordine del Giorno ai sensi 

dell’art. 127-ter del TUF.-------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente propone sin d’ora di omettere, in occasione della trattazione dei vari punti 

all’Ordine del Giorno, la lettura di tutta la menzionata documentazione predisposta in vista 

dell’odierna Assemblea, essendo stata la documentazione medesima tempestivamente pubbli- 



 

cata e resa disponibile a tutti gli azionisti; e, pertanto, di limitarsi a dare lettura delle proposte 

di deliberazione sui vari punti all’Ordine del Giorno.------------------------------------------------------ 

Il Presidente domanda, comunque, se taluno abbia contrarietà sul punto. Riscontrando 

l’adesione di tutti i presenti a questa proposta, il Presidente dà pertanto atto che non si proce- 

derà a dare lettura della predetta documentazione già pubblicata dalla Società nel rispetto dei 

termini prescritti dalla legge. -------------------------------------------------------------------------------- 

Circa le formalità da svolgere per attestare la regolare costituzione della odierna Assemblea, il 

Presidente dà atto che:--------------------------------------------------------------------------------------- 

a) oltre al Presidente del Consiglio di Amministrazione, è qui presente la Consigliera Alessandra 

Concetta Scerra, mentre ha giustificato la propria assenza il Consigliere Filippo Aragone; per il 

Collegio Sindacale è presente il Sindaco effettivo Maria Luisa Bordignon (il Sindaco effettivo 

Matteo Alfonso Ceravolo ha preannunciato che, per pregressi impegni professionali, farà in- 

gresso nell’odierna Assemblea non appena gli sarà possibile); il Presidente del Collegio Sinda- 

cale, Massimo Santini, ha giustificato la propria assenza; ---------------------------------------------- 

b) secondo quanto risulta alla segreteria dell’Assemblea, che ha registrato l’afflusso dei parte- 

cipanti e ne ha controllato la legittimazione, anche ai sensi dell’art. 83-sexies del TUF, sono at- 

tualmente presenti i titolari del diritto di voto relativi a complessive n. 5.433 (cinquemilaquat- 

trocentotrentatre) azioni, pari allo 0,187 (centoottantasette millesimi) per cento del capitale 

sociale avente diritto di voto nella odierna Assemblea, come esplicitato in apposito documento 

predisposto dalla segreteria dell’Assemblea, che verrà allegato al Verbale;-------------------------- 

c) le deleghe esibite dai partecipanti sono state acquisite dalla segreteria dell’Assemblea e da 

essa sottoposte a controllo; dette deleghe verranno conservate agli atti della Società;------------ 

d) la Società, alla data dell’Assemblea, non è titolare di azioni proprie.------------------------------- 

A fronte di tutto quanto precede, il Presidente dichiara pertanto che la presente Assemblea Or- 

dinaria e Straordinaria è regolarmente convocata e validamente costituita, in unica convoca- 

zione, ed è atta a deliberare sui vari punti che compongono l’Ordine del Giorno.------------------- 

Il Presidente attesta che (secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle altre comunica- 

zioni ricevute ai sensi della normativa vigente, e in base alle comunicazioni pervenute per la 

odierna Assemblea e alle altre informazioni a disposizione), alla data odierna (così come alla 

record date), il socio Ubilot, in quanto titolare di n. 2.065.800 (due milioni sessantacinquemila 

ottocento) azioni, pari al 71,16 (settantuno e sedici centesimi) per cento circa del capitale so- 

ciale, risulta partecipare, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 5 (cinque) per 

cento del capitale sociale sottoscritto della Società, rappresentato da azioni con diritto di voto 

(considerata la qualifica di PMI dell’Emittente); e che non consta alla Società l’esistenza di ulte- 

riori azionisti che partecipino al capitale sociale in misura superiore al 5 (cinque) per cento.----- 

Il Presidente invita comunque chi abbia notizie in tal senso, non conosciute dalla Società, a 

farne immediata comunicazione; ma rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da comunica- 

re al riguardo.--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente richiede che i partecipanti all’odierna Assemblea dichiarino l’eventuale sussistenza 

di cause di impedimento o sospensione del diritto di voto non conosciute dal Presidente stesso 

e dal Consiglio di Amministrazione; e rileva che nessuno dei presenti ha alcunché da comunica- 

re al riguardo.--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Al fine dell’ordinato e regolare svolgimento dei lavori assembleari, il Presidente fa presente 

quanto segue:-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

a) le votazioni si svolgeranno in forma palese e per alzata di mano; al riguardo, il Presidente 

invita coloro che intendano esprimere voto contrario o astenersi dal voto a esplicitarlo specifi- 

camente nella votazione, dichiarando le proprie generalità, la propria qualità di titolare del dirit- 



 

to di voto intervenuto di persona o a mezzo di delegato e il numero di azioni di rispettiva perti- 

nenza;------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

b) le società fiduciarie, i delegati e tutti coloro che, avendone facoltà, intendano esprimere un 

voto differenziato dovranno esplicitamente indicarlo;---------------------------------------------------- 

c) coloro che si trovassero nella votazione in situazioni di carenza di legittimazione al voto do- 

vranno farlo presente prima della votazione, e ciò, in specie, ai sensi dell’articolo 2359-bis del 

codice civile e degli articoli 120 e seguenti del TUF (con la precisazione che le azioni per le 

quali non può essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, computabili ai fini della rego- 

lare costituzione dell’Assemblea);--------------------------------------------------------------------------- 

d) i presenti sono invitati a non lasciare la sala, al fine di garantire un ordinato svolgimento dei 

lavori assembleari; coloro che si assentassero dalla sala sono pregati di darne comunicazione al 

personale incaricato all’uscita della sala stessa, in modo che l’uscita venga rilevata ai fini della 

regolarità delle votazioni; i presenti sono comunque pregati di astenersi dall’abbandonare la 

sala nel corso della votazione, da quando la votazione viene indetta e fino a quando non se ne 

sia proclamato il risultato;------------------------------------------------------------------------------------ 

e) l’uscita dalla sala comporta la non partecipazione al voto per tutte le azioni di pertinenza di 

colui che è uscito;---------------------------------------------------------------------------------------------- 

f) qualora un Socio dichiari di aver commesso un errore nell’espressione del voto, ne sarà con- 

sentita la correzione ove le operazioni di votazione non siano ancora terminate; l’inizio dello 

scrutinio dei voti preclude pertanto l’effettuazione di correzioni dei voti espressi;------------------ 

g) non si ritiene opportuno, per ora, effettuare la nomina di scrutatori; nomina cui ci si riserva 

di procedere ove se ne ravvisasse la necessità o l’opportunità;---------------------------------------- 

h) coloro che intendano svolgere interventi sono invitati a indicare il proprio nominativo; costo- 

ro saranno successivamente chiamati ad effettuare i loro interventi, con l’invito a rispettare i 

limiti di tempo sopra indicati, ad attenersi all’Ordine del Giorno, a limitare eventuali repliche; 

sarà consentito salvo casi eccezionali un solo intervento;----------------------------------------------- 

i) a seconda delle circostanze, si daranno risposte alle domande al termine di ciascun interven- 

to o al termine di tutti gli interventi.------------------------------------------------------------------------ 

Il Presidente ricorda che:------------------------------------------------------------------------------------- 

- prima di ogni votazione si darà atto degli aventi diritto al voto che intendano partecipare alla 

votazione, accertando le generalità di coloro che dichiarino di non voler partecipare alla vota- 

zione;------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- dalla documentazione allegata al Verbale risulterà l’elenco nominativo dei partecipanti che, 

per ciascuna votazione, esprimano voto favorevole, voto contrario o che si siano astenuti e il 

numero di azioni di titolarità di ciascuno di essi;---------------------------------------------------------- 

- ai sensi della normativa applicabile, (i) il rendiconto sintetico delle votazioni contenente il nu- 

mero di azioni rappresentate in Assemblea e delle azioni per le quali è stato espresso il voto, 

(ii) la percentuale di capitale che tali azioni rappresentano, nonché (iii) il numero di voti favore- 

voli, contrari e di astensione rispetto alle proposte di deliberazione volta per volta messe in vo- 

tazione, saranno resi disponibili sul sito internet della Società entro cinque giorni dalla data 

dell'Assemblea;-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- il Verbale sarà reso disponibile sul sito internet della Società, presso la sede sociale e presso il 

meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” all’indirizzo www.emarkestorage.it, 

entro trenta giorni dalla data dell'Assemblea.-------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------=.=.=------------------------------------------------------ 

A questo punto, il Presidente dispone di iniziare la trattazione del seguente primo punto della 

Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno: -------------------------------------------------------------------- 



 

“1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023; illustrazione del bi- 

lancio consolidato del Gruppo Bestbe Holding relativo all’esercizio chiuso al 31 di- 

cembre 2023; Relazione degli Amministratori sulla gestione; Relazione del Collegio 

Sindacale e Relazione della Società di Revisione; deliberazioni inerenti e conse- 

guenti.”.-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dà atto, come sopra riferito, che la Società ha già regolarmente messo a disposi- 

zione del pubblico, nei termini di legge, tutta la documentazione inerente al presente punto 

all’Ordine del Giorno, elencata in precedenza. ------------------------------------------------------------ 

Secondo quanto già condiviso in apertura dei lavori assembleari, si omette la lettura di tale do- 

cumentazione e si procede a dare lettura della proposta di deliberazione riportata nella Rela- 

zione Finanziaria Annuale riferita all’esercizio 2023: ----------------------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti:--------------------------------------------------------------------------------- 

- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;------------------------ 

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Società di Revisione;- 

- esaminato il progetto di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, che chiude con una perdita 

d’esercizio di Euro 5.617.374;-------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

- di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio 

d’esercizio al 31 dicembre 2023;----------------------------------------------------------------------------- 

- di riportare a nuovo la perdita d’esercizio di Euro 5.617.374 (cinque milioni seicentodiciasset- 

temila trecentosettantaquattro).’’.--------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul primo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del 

Giorno.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il socio Braghero il quale, dopo aver domandato spiegazioni circa 

l’assenza di Ubilot, richiede chiarimenti in ordine: (i) al valore della controllata Bestbe, tenuto 

conto dell’assenza di token installati, nonché all’avvio delle attività del “business Bestbe”, se- 

gnalando che, nella Relazione Finanziaria Annuale, viene dato atto di un lieve fatturato di Best- 

be nell’esercizio; (ii) alla svalutazione della cosiddetta “Divisione Education” che verrà registra- 

ta nell’esercizio 2024 (in particolare egli richiede quale sia il valore di iscrizione in bilancio di 

tale Divisione Education, ceduta nell’ambito dell’accordo dell’8 agosto scorso; e quali siano le 

ragioni che hanno condotto ad apportare tale svalutazione); (iii) al piano di cassa approvato 

dalla Società con particolare riferimento alle assunzioni alla base della continuità del medesi- 

mo; (iv) alle assunzioni alla base della continuità aziendale del Gruppo Bestbe Holding; (v) alla 

capitalizzazione della Società (pari, alla chiusura dell’esercizio, a circa 22 milioni), chiedendo di 

chiarire a quanto si sia ridotta a settembre 2024. Il socio Braghero inoltre segnala la presenza 

di due probabili refusi nella documentazione di bilancio (con particolare riguardo al riferimento 

al business plan approvato il 7 dicembre 2024) ed esprime infine il proprio disappunto circa 

l’assenza del neonominato Presidente del Collegio Sindacale, sebbene non si possa che apprez- 

zare il senso di responsabilità dal medesimo dimostrato nell’aver approvato e sottoscritto, il 30 

settembre scorso, la Relazione del Collegio Sindacale, dopo appena tre settimane dalla sua 

nomina da parte dell’Assemblea del 9 settembre scorso.   --------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il socio Nania, il quale dà lettura del seguente intervento, conse- 

gnandone copia: “Nella relazione finanziaria 2023 si legge che “In data 7 dicembre 2023 è sta- 

ta accolta la proposta inoltrata da Believe del Valore di Mercato HRD pari ad Euro 5,3 milioni. A 

tal fine riguardo il Consigliere Indipendente, chiamato ad esprimere il proprio parere trattando- 

si di operazione con parte correlata, nonché operazione di maggiore rilevanza ai sensi della 

Procedura Parti Correlate, si è soffermato in particolare sulla valutazione del corrispettivo pre- 



 

visto per la cessione, complessivamente quantificato in Euro 5,3 milioni. Il Consigliere, ai sensi 

della Procedura Parti Correlate, ha richiesto ed ottenuto un parere dell’Esperto Indipendente 

sulla congruità del corrispettivo della cessione del 100% della Partecipazione HRD, così come 

definita nell’Accordo di Investimento, al fine di avere un supporto tecnico per valutare la cor- 

rettezza del prezzo. A tal fine ci si è avvalsi della collaborazione del Prof. Alessandro Gennaro. 

La conclusione alla quale giunge l’Esperto Indipendente nella sua relazione è che il valore eco- 

nomico della Partecipazione HRD pari al 100% del capitale, sulla base delle assunzioni e delle 

procedure valutative adottate, ponderando le stime ottenute con l’applicazione dei diversi me- 

todi utilizzati, si attesti ad un valore di Euro 5.366.537 e dunque, che il corrispettivo offerto da 

Believe per l’acquisizione dell’intero capitale sociale della Partecipazione HRD sia congruo dal 

punto di vista finanziario.------------------------------------------------------------------------------------- 

Nel Documento di Registrazione, pubblicato nel mese di dicembre, in occasione dell’operazione 

di aumento di capitale, si legge:----------------------------------------------------------------------------- 

“Ove il gruppo Gequity non fosse in grado di reperire risorse finanziarie necessarie per coprire 

il fabbisogno finanziario netto del Gruppo per i dodici mesi successivi alla Data del Documento 

di Registrazione (ad es. nel caso in cui la Cessione delle Partecipazioni HRD non si perfezionas- 

se), e/o l’andamento gestionale/reddituale del Gruppo divergesse in negativo, in misura signifi- 

cativa, dalla dinamica previsionale sottesa al Nuovo Business Plan, la prospettiva della continui- 

tà aziendale dell’Emittente e del Gruppo verrebbe meno.”---------------------------------------------- 

“Le principali fonti di finanziamento del Nuovo Business Plan sono rappresentate dai proventi 

derivanti dalla Cessione delle Partecipazioni HRD nonché dalle risorse derivanti dall’esecuzione 

del POC di cui all’Accordo di Emissione ABO. Tenuto conto dei vincoli temporali sottostanti alle 

richieste di sottoscrizione delle tranche del POC, il Nuovo Business Plan assume che nell’arco di 

Piano l’Emittente sia in grado di reperire risorse finanziarie fino ad un ammontare pari a Euro 

10,1 milioni (di cui Euro 5,3 milioni dalla Cessione delle Partecipazioni HRD e Euro 4,8 milioni 

dall’esecuzione del POC).”------------------------------------------------------------------------------------ 

“Nel caso di mancata esecuzione degli Aumenti di Capitale riservati di cui alla delibera assem- 

bleare del 30 novembre 2023 e di mancato perfezionamento della Cessione delle Partecipazioni 

HRD, in assenza di tempestive azioni alternative, la prospettiva della continuità aziendale 

dell’Emittente e del Gruppo sarebbe pregiudicata.”------------------------------------------------------- 

“Il fabbisogno di cassa residuo non coperto dalle fonti di finanziamento ammonterebbe a Euro 

2,6 milioni e dovrebbe essere coperto da rinegoziazioni di scadenze di pagamento di debiti 

scadenti nel corso dei prossimi dodici mesi, di cui Euro 1,1 milioni verso gli ex amministratori 

del Gruppo ed Euro 1,5 milioni verso altri fornitori, tra cui gli advisor impegnati nella transazio- 

ne non finalizzata, e altri finanziatori; in caso di esito non positivo di tali rinegoziazioni, il Grup- 

po dovrebbe accedere alla procedura di composizione negoziata della Crisi di Impresa.”---------- 

Si ricorda che la cessione delle partecipazioni Ramo Education era accompagnato dalla rinuncia 

dei crediti da parte di HRD1 e HRD2 nei confronti di BestBe Holding S.p.A..------------------------ 

Nonostante quanto sopra, “In data 8 agosto 2024 l’Emittente ha concluso un accordo (il “Nuo- 

vo Accordo” o l’“Operazione”) con il socio Believe S.r.l. (“Believe”), nonché con i Sig.ri Luigi 

Stefano Cuttica, Irene Cioni e Lorenzo Marconi (ex Amministratori della Società, tutti espres- 

sione di Believe, precedente socio di maggioranza della Società, collettivamente gli “Ex Ammi- 

nistratori” finalizzato a rimodulare alcune delle obbligazioni e degli impegni disciplinati 

nell’accordo di investimento (l’“Accordo di Investimento”) […] Più in particolare, il Nuovo Ac- 

cordo prevede che, entro e non oltre il 31 ottobre 2024: (i) BBH cederà a Believe il 100% del 

capitale sociale di HRD2 al prezzo di complessivi € 400.000,00, supportato da apposita perizia 

resa dall’esperto indipendente; tale Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023 41 



 

prezzo sarà pagato da Believe esclusivamente attraverso la cessione pro soluto a BBH del cre- 

dito di pari importo che la medesima vanterà nei confronti di Ubilot in ragione della separata 

cessione a Ubilot della totalità della partecipazione detenuta da Believe in BBH (pari, per quan- 

to noto alla Società, al 31,705% del capitale sociale); (ii) BBH, a seguito della suddetta cessio- 

ne, cederà contestualmente il 100% del capitale sociale di HRD1 a HRD2 al prezzo di comples- 

sivi € 2.046.750,77, supportato da apposita perizia resa dall’esperto indipendente; tale prezzo 

sarà pagato da HRD2 esclusivamente attraverso (a) compensazione con il credito per comples- 

sivi € 1.799.991,29 (inclusivo degli interessi maturandi sino alla data del 31.08.2024) vantato 

dalla medesima nei confronti di BBH a titolo di finanziamento erogato in suo favore e (b) per il 

saldo, compensazione dei crediti, di cui sarà nel frattempo divenuta cessionaria da HRD1, at- 

tualmente vantati da quest’ultima nei confronti di BBH complessivamente pari ad € 

246.759,48, di cui € 161.943,99 a titolo di finanziamento (inclusivo degli interessi maturandi 

sino alla data del 31.08.2024) ed € 84.815,49 quale credito commerciale, che verranno utiliz- 

zati da HRD2 per il pagamento integrale del prezzo della cessione di HRD1 mediante compen- 

sazione.” -------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Quindi: la cessione del Ramo Education (che nel corrente anno sta rispettando il piano indu- 

striale su cui si base la valutazione fatta a dicembre 2023 – si vedano i risultati positivi conse- 

guiti da HRD in semestrale) è quindi stato ceduto per Euro 2.446.751, di cui Euro 2.046.751 

compensato con crediti (nel cui precedente accordo già erano oggetto di rinuncia con la ces- 

sione della partecipazione e, quindi, non considerato come impegno finanziario già nel busi- 

ness plan approvato a dicembre) ha comportato una riduzione di valore, e quindi di incassi, per 

circa Euro 4,9 milioni rispetto a quanto deliberato nel mese di dicembre 2023 e, soprattutto, 

comunicato al mercato nel Documento di Registrazione.------------------------------------------------ 

Infatti, nella Relazione Finanziaria 2023 si legge: “Come anticipato, le proiezioni del business 

plan di Bestbe Holding, approvato in data 7 dicembre 2024 per il periodo 2023-2027, comuni- 

cati al mercato con il Prospetto Informativo connesso alle operazioni sul capitale di dicembre 

2023, non sono più valide in quanto, come da Accordo di Investimento, era stato ipotizzato un 

probabile ingresso di cassa fino a Euro 5,3 milioni derivanti dalla cessione del segmento Educa- 

tion a Believe, verso corrispettivo in denaro nel caso in cui le azioni dell’Emittente in capo all’ex 

azionista di riferimento fossero state vendute sul mercato ad un prezzo sufficiente ad acquisire 

almeno il 51% del valore del segmento “Education”, pari quindi a Euro 2,65 milioni. Tale eve- 

nienza non si è palesata, [dichiarazione non veritiera! È sufficiente verificare l’andamento del 

titolo nei primi mesi dell’anno per accertarsi che i valori di quotazione avrebbero consentito 

l’opposto di quanto dichiarato] per cui i fondamenti finanziari del piano sono stati ipotizzati dal- 

le entrate derivanti dal Prestito Obbligazionario Convertibile ABO e crediti fiscali conferiti a 

fronte di aumenti di capitale della Società, come evidenziato nel precedente paragrafo “Valuta- 

zione degli Amministratori sulla continuità aziendale”.”-------------------------------------------------- 

A distanza di otto mesi, nonostante il Ramo Education stesse conseguendo risultati in linea con 

il budget, nonostante una valutazione redatta da un terzo indipendente, come si legge nella 

Relazione Finanziaria 2023, “gli Amministratori evidenziano come il Piano di Cassa rifletta (i) la 

riduzione attesa dell’indebitamento della Società e del Gruppo, determinata dall’attuazione del 

già citato Nuovo Accordo di Investimento, rispettivamente per Euro 2,3 milioni ed Euro 0,3 mi- 

lioni, derivante dalla cessione del segmento Education a Believe S.r.l. e dalla ridefinizione e ri- 

modulazione del pagamento delle spettanze degli ex Amministratori e (ii) la prospettata gene- 

razione di liquidità, derivante dal prestito obbligazionario convertibile ABO, cum warrant di cui, 

nei paragrafi “Aggiornamento degli Amministratori in merito al Prestito Obbligazionario ABO” e 

“Aggiornamento in merito al Prestito Obbligazionario ABO dopo la chiusura dell’esercizio”, sono 



 

descritte le caratteristiche e le prospettate emissioni di tranche lungo l’arco temporale oggetto 

delle valutazioni sulla continuità aziendale effettuate dagli Amministratori, nonché (iii) gli effetti 

attesi dal conferimento da terze parti, tramite aumenti di capitale sociale dedicati della Società, 

di crediti fiscali mediante i quali potranno essere compensati debiti per cartelle esattoriali ra- 

teizzate entro l’ottobre 2025, per un importo complessivo pari a Euro 180 mila, oltre (iv) gli 

effetti degli accordi raggiunti con RiverRock che prevedono la rinuncia al rispetto dei financial 

covenant previsti dal regolamento del prestito obbligazionario erogato alla Società e il posticipo 

del rimborso dello stesso.” (come si legge nella relazione di Deloitte).-------------------------------- 

Nessuno evidenzia però le risultanze del nuovo piano di cassa, nessuno, neanche la società di 

revisione, accenna delle spiegazioni rispetto alle differenze tra i due piani di cassa.---------------- 

Nel Documento di Registrazione si evidenzia che in caso di mancata cessione del Ramo Educa- 

tion, il fabbisogno di cassa residuo non coperto dalle fonti di finanziamento ammonterebbe a 

Euro 2,6 milioni e dovrebbe essere coperto da rinegoziazioni di scadenze di pagamento di debi- 

ti scadenti nel corso dei prossimi dodici mesi, di cui Euro 1,1 milioni verso gli ex amministratori 

del Gruppo ed Euro 1,5 milioni verso altri fornitori, tra cui gli advisor impegnati nella transazio- 

ne non finalizzata, e altri finanziatori.----------------------------------------------------------------------- 

Quanto sopra risulta essere stato realizzato solo nella misura del 50% dei compensi da corri- 

spondere agli ex amministratori.----------------------------------------------------------------------------- 

Oltretutto, occorre evidenziare che il differente introito derivante dalla cessione di HRD incide 

negativamente anche sullo sviluppo della partecipata Bestbe non consentendo lo sviluppo del 

piano industriale che costituisce parte integrante di quello approvato in data 7 dicembre 2023 

dalla quotata.--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Da ultimo si segnala che, a differenza di quanto dichiarato nel Documento di Registrazione, il 

Fondo Margot non rappresenta più una possibile fonte finanziaria avendo provveduto 

all’integrale svalutazione dell’intera quota (si ripete, differentemente da quanto dichiarato nel 

Documento di Registrazione)”.------------------------------------------------------------------------------- 

Rilevando che nessun altro chiede di intervenire, il Presidente dispone (essendo le ore 14,40) 

di sospendere momentaneamente l’Assemblea al fine di approntare le risposte ai quesiti formu- 

lati dai soci Braghero e Nania.------------------------------------------------------------------------------- 

Alle ore 15,07 il Presidente dispone la ripresa dei lavori assembleari, dando atto che ha fatto 

ingresso in Assemblea anche il sindaco Matteo Alfonso Ceravolo.------------------------------------- 

Il Presidente rileva, anzitutto, che Ubilot non ha preannunciato alla Società le ragioni della sua 

assenza e invita il socio Braghero a rivolgersi, sul punto, all’avv. Nania, in quanto questi è il 

legale di Ubilot; l’avv. Nania afferma, a sua volta, di non avere informazioni al riguardo.--------- 

Il Presidente procede quindi a dare risposta congiunta alle domande, aventi il medesimo con- 

tenuto, formulate dai soci Braghero e Nania. ------------------------------------------------------------- 

Con riguardo alla svalutazione della Divisione Education, oggetto di cessione a Believe, il Presi- 

dente afferma che l’obiettivo della Società era quello di conseguire il trasferimento delle parte- 

cipazioni detenute dalla Società medesima nelle controllate totalitarie HRD Training Group e RR 

Brand (nel loro insieme, le “Società HRD” o la “Divisione Education”), società attive nel campo 

dei corsi di formazione on-line, in quanto non rappresentano un settore target per BBH. Egli 

afferma che la Divisione Education è stata oggetto nel tempo di diverse perizie (la prima, risa- 

lente al tempo dell’ingresso della precedente gestione di Gequity, esponeva un valore di circa 

euro 8 milioni; poi, verso ottobre 2023, il valore della Divisione Education era diminuito a euro 

5,6 milioni, poi ridotto a euro 5,3 milioni) rese da esperti di fatto individuati dal vecchio socio di 

controllo (Believe), dal momento che tali esperti dovevano ricevere il gradimento di Believe. 

Egli rammenta le vicissitudini occorse in relazione alla conferma del valore di euro 5,3 milioni 



 

della Divisione Education nel contesto dell’accordo di investimento stipulato tra Believe e Ubilot 

in data 31 marzo 2023, che avrebbe dovuto essere corrisposto da Believe a BBH e avrebbe do- 

vuto coprire in gran parte il fabbisogno finanziario della Società. Egli afferma che la svalutazio- 

ne della Divisione Education, che è stata venduta a settembre 2024 per 2,45 milioni di euro, è 

dipesa dalla circostanza che le Società HRD sono di fatto one-man show e il loro valore è stret- 

tamente correlato alla figura del loro fondatore e gestore Roberto Re, la cui attività propulsiva 

del business si è significativamente ridotta, per varie ragioni, nell’ultimo periodo. ----------------- 

Chiede e ottiene la parola il Sindaco Ceravolo per precisare che, secondo quanto già chiarito 

nel contesto dei documenti informativi e dei pareri pubblicati dalla Società in relazione 

all’operazione con parte correlata che ha condotto alla fuoriuscita dal Gruppo BBH della Divi- 

sione Education, vi è stata una revisione dei piani delle Società HRD e un deterioramento dei 

relativi risultati e, cioè, fattori che hanno determinato la necessità di svalutare il valore della 

Divisione Education; egli afferma che  di ciò erano tutti ben consapevoli, a partire dai principal 

del nuovo socio di controllo Ubilot, i quali hanno preso attivamente parte all’operazione con il 

precedente Socio di controllo.-------------------------------------------------------------------------------- 

Riprende la parola il Presidente, il quale afferma che Believe non è riuscita a incassare dalla 

vendita della partecipazione detenuta nella Società la somma di euro 5,3 milioni che avrebbe 

dovuto essere pagata come corrispettivo per l’acquisto della Divisione Education; e che era 

comunque necessario che si perfezionasse l’avvicendamento tra il vecchio socio di controllo 

Believe e il nuovo socio Ubilot, i quali sono entrati in rotta di collisione sul finire del primo tri- 

mestre 2024. Egli rileva, al riguardo, che, nel periodo gennaio-febbraio 2024, quando la gran 

parte delle azioni della Società erano detenute da Ubilot e dai vecchi gestori della Società, sono 

state vendute (non è dato sapere da chi) azioni BBH per un controvalore di circa 300 mila eu- 

ro, il che ha determinato un crollo del valore di borsa del titolo; in seguito, Believe ha rappre- 

sentato alla Società di aver ottenuto dalla vendita delle azioni BBH circa 14 mila euro e di aver 

interrotto le vendite, ciò da cui è conseguito che la Società abbia incassato appena 14 mila eu- 

ro rispetto alla somma di euro 5,3 milioni che avrebbe dovuto supportare il suo fabbisogno fi- 

nanziario. Egli rileva che, probabilmente, ove Believe avesse incassato almeno 300 mila euro 

dalle vendite di azioni BBH, la Società avrebbe potuto dimezzare il ricorso al prestito obbliga- 

zionario convertibile (il “POC”) sottoscritto da GCFO23 del Gruppo ABO, i cui tiraggi determina- 

no la riduzione della capitalizzazione della Società. È quindi essenziale che il Gruppo BBH ac- 

quisisca canali alternativi di finanziamento rispetto al POC e continui a lavorare per ottenere il 

finanziamento bancario (la cui istruttoria è al momento in corso) e per acquisire, mediante 

conferimento in natura, società operative che possano consentire di incrementare il fatturato 

consolidato. Egli rammenta la strategicità, per la Società, dell’operazione conclusa in data 8 

agosto 2024 ed eseguita il 9 settembre 2024, che ha consentito di far fuoriuscire dal Gruppo le 

Società HRD e ridefinire i rapporti di debito in essere con Believe e gli ex amministratori di 

BBH, a supporto del mantenimento della continuità aziendale di BBH, la quale sarebbe stata 

pregiudicata dal mancato compimento dell’operazione. ------------------------------------------------ 

Il Presidente inoltre riferisce che la capitalizzazione della Società, alla fine dell’esercizio 2022, 

era pari a euro 1,284 milioni, poi incrementata significativamente a 22,3 milioni a fine esercizio 

2023 per effetto della quotazione delle azioni non quotate detenute dal precedente socio di 

controllo (Believe) e delle nuove azioni rivenienti dagli aumenti di capitale sottoscritti da Ubilot, 

Believe e dagli ex amministratori nel dicembre 2023; e precisa che, a fine settembre 2024, la 

capitalizzazione si è ridotta a 1,161 milioni a causa degli effetti negativi derivanti dagli aumenti 

di capitale a servizio delle conversioni delle obbligazioni sottoscritte da GCFO23 (e che essa è 

destinata a ridursi ulteriormente a causa dei tiraggi del POC); egli chiarisce tuttavia che 



 

l’emissione di nuove tranches del POC è necessaria per supportare, allo stato, la continuità 

aziendale della Società e il relativo piano di cassa, come chiarito nella Relazione Finanziaria 

Annuale dell’esercizio 2023.---------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente richiama infine il comunicato stampa diffuso dalla Società il 27 settembre 2024 

relativo alla conclusione di un term-sheet vincolante tra BBH e la controllata totalitaria Bestbe, 

da un lato, e Coin S.p.A., quale parte interessata, dall’altro lato, funzionale ad avviare una po- 

tenziale collaborazione commerciale avente a oggetto l’installazione, presso punti territoriali di 

attivazione appartenenti alla rete commerciale di Coin, di totem dotati di software di intelligen- 

za artificiale i quali, attraverso un avatar, saranno in grado di facilitare e favorire la customer 

experience, coadiuvando il cliente nella selezione e scelta delle offerte più adeguate alle rispet- 

tive peculiarità ed esigenze presenti nella piattaforma e-commerce Bestbe, le quali includeran- 

no anche prodotti venduti da Coin.------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola la Consigliera Scerra la quale sottolinea come l’avv. Nania ben cono- 

sca l’operazione conclusa da BBH l’8 agosto scorso la quale, inter alia, ha comportato la ces- 

sione della Divisione Education, in quanto il medesimo è stato coinvolto, nella sua qualità di 

legale di Ubilot, nell’ambito delle lunghe e difficoltose negoziazioni tra le parti concluse in data 

8 agosto.-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il socio Nania, il quale precisa che il proprio coinvolgimento 

nell’operazione è avvenuto nella qualità di legale di Ubilot e sulla base delle istruzioni dalla me- 

desima impartite, quando invece il suo intervento odierno è svolto nella sua diversa qualità di 

socio della Società.--------------------------------------------------------------------------------------------- 

Riprende la parola il Presidente, il quale afferma che il nuovo accordo concluso in data 8 ago- 

sto scorso ha consentito alla Società di ridurre in maniera significativa il proprio indebitamento 

complessivo per euro 2.334.768, dimezzando, al contempo, il debito da compensi nei confronti 

degli ex amministratori della Società e posticipando al 31 dicembre 2025 il pagamento del resi- 

duo debito dimezzato. Egli richiama inoltre la postergazione del debito della Società nei con- 

fronti di RiverRock. -------------------------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il Sindaco Ceravolo il quale ribadisce come l’intera operazione con- 

clusa l’8 agosto scorso sia stata condotta con il beneplacito e il coinvolgimento continuativo dei 

principal di Ubilot, i quali hanno partecipato direttamente a ogni fase negoziale.------------------- 

Rilevando che nessuno più domanda di intervenire, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

sul primo punto della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli intervenuti 

di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.------------------------------------------------------------- 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata. ----------------------------------------------- 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione.---------------------------------------------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:----- 

- l’espressione di nessun voto contrario;------------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari 

all’1,104 (uno e centoquattro millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 5.373 (cinquemilatrecentosettantatre) 

azioni, pari al 98,896 (novantotto e ottocentonovantasei millesimi) per cento del capitale socia- 



 

le presente e votante.----------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata 

dal Consiglio di Amministrazione inerente all’approvazione della Relazione del Consiglio di Am- 

ministrazione sulla gestione e il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, nonché il riporto a 

nuovo della perdita d’esercizio di euro 5.617.374 (cinque milioni seicentodiciassettemila trecen- 

tosettantaquattro).--------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara con ciò terminata la trattazione del primo punto della Parte Ordinaria 

dell’Ordine del Giorno .---------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------=.=.=------------------------------------------------------ 

Il Presidente prosegue con la trattazione del secondo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del 

Giorno:----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

“2. Attribuzione di un compenso straordinario una tantum agli Amministratori at- 

tuali uscenti; deliberazioni inerenti e conseguenti.”.-------------------------------------------- 

Il Presidente dà atto, come già riferito, che la Società ha regolarmente messo a disposizione del 

pubblico nei termini di legge tutta la documentazione inerente al presente punto all’Ordine del 

Giorno, elencata in precedenza, di cui si omette la lettura.---------------------------------------------- 

Il Presidente, avendo il Consiglio di Amministrazione rimesso all’Assemblea ogni valutazione e 

proposta, anche sul quantum, oltre che ovviamente sull’an, in relazione alla materia oggetto 

presente secondo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno, apre la discussione .------- 

Il Presidente dà atto che, nessuno avendo chiesto la parola e non essendo stata formulata sul 

presente punto all’Ordine del Giorno alcuna proposta di deliberazione, l’Assemblea odierna non 

assume alcuna decisione al riguardo.----------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara con ciò terminata la trattazione del secondo punto della Parte Ordinaria 

dell’Ordine del Giorno.----------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------=.=.=------------------------------------------------------ 

Il Presidente prosegue con la trattazione del terzo punto all’Ordine del Giorno della Parte Ordi- 

naria dell’Assemblea:------------------------------------------------------------------------------------------- 

“3. Rinuncia all’esercizio dell’azione di responsabilità ai sensi dell’art. 2393 del co- 

dice civile nei confronti dei precedenti Amministratori (dott. Luigi Stefano Cuttica, 

dott.ssa Irene Cioni e dott. Roger Olivieri) e degli Amministratori attuali uscenti 

(dott. Giacomo Mercalli, dott. Filippo Aragone e avv. Alessandra Concetta Scerra); 

deliberazioni inerenti e conseguenti.”.--------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dà atto, come già riferito, che la Società ha regolarmente messo a disposizione del 

pubblico, nei termini di legge, tutta la documentazione inerente al presente punto all’Ordine del 

Giorno, elencata in precedenza, di cui si omette la lettura. --------------------------------------------- 

Egli riferisce che la materia oggetto del terzo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno 

si inserisce nel contesto del nuovo accordo concluso dalla Società in data 8 agosto 2024 con 

l’ex socio Believe, nonché con gli ex amministratori (Luigi Stefano Cuttica, Irene Cioni e Roger 

Olivieri), finalizzato a rimodulare alcune delle obbligazioni e degli impegni disciplinati 

nell’accordo di investimento stipulato tra Believe e Ubilot in data 31 marzo 2023, come succes- 

sivamente modificato, al quale ha aderito anche BBH.--------------------------------------------------- 

Si procede quindi a dare lettura della proposta di deliberazione sul terzo punto della Parte Ordi- 

naria dell’Ordine del Giorno contenuta nella Relazione sulle materie all’Ordine del Giorno di cui 

all’articolo 125-ter del TUF:----------------------------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti di Bestbe Holding S.p.A., --------------------------------------------------- 

tenuto conto del nuovo accordo concluso in data 8 agosto 2024 tra la Società e Believe e gli Ex 

Amministratori e della relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi 



 

dell’art. 125-ter del TUF -------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

- di rinunciare irrevocabilmente, fatti salvi i casi di dolo e colpa grave, ad esperire qualsiasi 

azione ai sensi dell’art. 2393 del codice civile nei confronti dei precedenti Amministratori dott. 

Luigi Stefano Cuttica, dott.ssa Irene Cioni e dott. Roger Olivieri e di quelli attuali uscenti dott. 

Giacomo Mercalli, dott. Filippo Aragone e avv. Alessandra Concetta Scerra, che trovi ragione 

e/o titolo e/o causa connessa e/o derivante, anche indirettamente, dalle attività e funzioni da 

questi espletate in relazione alle rispettive cariche di amministrazione ricoperte nella Società 

per l’intera durata del relativo mandato, dalla data di prima nomina e fino alla data di cessazio- 

ne;---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e all’Amministratore De- 

legato in via tra loro disgiunta, ogni più ampio potere per dare esecuzione alla presente delibe- 

razione, ivi incluso quello di sottoscrivere ogni atto, documento e/o dichiarazione richiesti o 

comunque utili a tale scopo”.--------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul terzo punto della Parte Ordinaria all’Ordine del 

Giorno.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il socio Braghero il quale esprime la propria non condivisione sulla 

proposta di deliberazione, in quanto la ritiene immotivata e incomprensibile.----------------------- 

Chiede e ottiene la parola il socio Nania il quale, preso atto delle carenti informazioni fornite 

dal Consiglio di Amministrazione in merito alla continuità aziendale, come già affermato nella 

discussione del primo punto all’Ordine del Giorno, valutate alcune informazioni di stampa re- 

centemente apparse in merito a finti investimenti per truffa, che sembrano, da quanto riferito 

da alcuni organi di stampa, coinvolgere marginalmente anche alcune persone vicine a HRD e al 

precedente socio di maggioranza della Società, anticipa l’intenzione di esprimere voto contrario 

alla rinuncia all’esercizio dell’azione di responsabilità e, a tal proposito, invita il Consiglio di 

Amministrazione a effettuare le opportune verifiche con riferimento alle predette notizie di 

stampa al fine di valutare possibili conseguenze in capo alla Società e al Gruppo. ----------------- 

Rilevando che nessuno più domanda di intervenire, il Presidente, anche su invito del Sindaco 

Ceravolo, invita il socio Nania a fornire all’organo amministrativo le informazioni a disposizione 

in modo da consentire al nuovo Consiglio di Amministrazione di potersi attivare a tutela 

dell’interesse della Società, rappresentando come queste notizie, ove fondate, supporterebbero 

e avvalorerebbero l’operato del Consiglio di Amministrazione in relazione all’operazione che ha 

consentito di far fuoriuscire le Società HRD dal Gruppo BBH.------------------------------------------ 

Rilevando che più nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di- 

scussione sul terzo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli 

intervenuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del di- 

ritto di voto.----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.------------------------------------------------------------- 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata e mette, quindi, ai voti, mediante alza- 

ta di mano, per controprova, la proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Ammini- 

strazione.-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:----- 

- l’espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 2.097 (duemilanovantasette) 



 

azioni, pari al 38,597 (trentotto e cinquecentonovantasette millesimi) per cento del capitale 

sociale presente e votante;----------------------------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecento- 

trentasei) azioni, pari al 61,403 per cento del capitale sociale presente e votante;----------------- 

- l’espressione di nessun voto favorevole.------------------------------------------------------------------ 

Il Presidente dichiara pertanto non approvata la proposta di deliberazione formulata dal Consi- 

glio di Amministrazione sul terzo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno.--------------- 

Il Presidente dichiara terminata la trattazione del terzo punto della Parte Ordinaria dell’Ordine 

del Giorno. ------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

------------------------------------------------------=.=.=------------------------------------------------------ 

Il Presidente prosegue con la trattazione del quarto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del 

Giorno:----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

“4. Politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 

febbraio 1998 n. 58; Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi cor- 

risposti ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58; de- 

liberazioni inerenti e conseguenti:”------------------------------------------------------------------- 

che sarà oggetto di due distinte votazioni:----------------------------------------------------------------- 

“4.1 approvazione della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione 

della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti;------------- 

4.2 voto consultivo sulla seconda sezione della Relazione sulla politica di remune- 

razione e sui compensi corrisposti. “------------------------------------------------------------------ 

Il Presidente dà atto, come già riferito, che la Società ha regolarmente messo a disposizione del 

pubblico, nei termini di legge, tutta la documentazione inerente al presente punto all’Ordine del 

Giorno, elencata in precedenza; la lettura di tale documentazione viene omessa, essendo stata 

tempestivamente resa disponibile a tutti gli azionisti; mentre si procede a dare lettura della 

proposta di deliberazione relativa alla Prima Sezione della Relazione sulla Remunerazione for- 

mulata dal Consiglio di Amministrazione e contenuta nella Relazione sulla Remunerazione e sui 

compensi corrisposti, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF: --------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti:---------------------------------------------------------------------------------- 

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. adottato con de- 

libera Consob n. 11971/99;----------------------------------------------------------------------------------- 

- preso atto della politica di remunerazione illustrata nella prima sezione della Relazione sulla 

politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione;--- 

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, 

la presente deliberazione sarà vincolante per il Consiglio di Amministrazione;----------------------- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

di approvare la politica di remunerazione di Bestbe Holding S.p.A. illustrata nella prima sezione 

della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio 

di Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58”;------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 4.1 della Parte Ordinaria all’Ordine del Gior- 

no.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus- 

sione sul punto 4.1 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli inter- 

venuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto 

di voto.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 



 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti. Al riguardo, egli riferisce che, essendo le ore 

15,38, entra in Assemblea il socio “Ubilot S.r.l.” (per delega conferita all’avv. Nania), titolare di 

n. 1.975.800 (un milione novecentosettantacinquemila ottocento) azioni, pari al 68,058 (ses- 

santotto e cinquantotto millesimi) per cento del capitale sociale; e che pertanto alla votazione 

partecipano complessivamente n. 4 (quattro) soci titolari, in proprio e per delega, del diritto di 

voto relativo a n. 1.981.233 (un milione novecentoottantunomila duecentotrentatre) azioni or- 

dinarie pari al 68,246 (sessantotto e duecentoquarantasei millesimi) del capitale sociale. -------- 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione.---------------------------------------------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:----- 

- l’espressione di nessun di voto contrario;---------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari 

allo 0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;------------------------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu- 

nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi- 

mi) per cento del capitale sociale presente e votante.--------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata 

dal Consiglio di Amministrazione sulla Politica di Remunerazione illustrata nella Prima Sezione 

della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti.------------- 

Viene quindi data lettura della proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di Amministra- 

zione relativa alla Seconda Sezione della Relazione sulla Remunerazione e contenuta all’interno 

della Relazione sulla Remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dell’art. 123-ter 

del TUF:---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti:---------------------------------------------------------------------------------- 

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. adottato con de- 

libera Consob n. 11971/99;----------------------------------------------------------------------------------- 

- preso atto della seconda sezione della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compen- 

si corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione;-------------------------------------------------- 

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la 

presente deliberazione non sarà vincolante per il Consiglio di Amministrazione;--------------------- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

di esprimere parere favorevole in merito alla seconda sezione della Relazione sulla politica in 

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione di 

Bestbe Holding S.p.A. ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58”.---------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 4.2 della Parte Ordinaria all’Ordine del Gior- 

no.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus- 

sione sul punto 4.2 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli inter- 

venuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto 

di voto.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti. Al riguardo, egli riferisce che Ubilot, titolare di n. 

1.975.800 (un milione novecentosettantacinquemila ottocento) azioni, pari al 68,058 (sessan- 

totto e cinquantotto millesimi) per cento del capitale sociale, ha dichiarato di non voler prende- 



 

re parte alla votazione; e che pertanto alla votazione partecipano complessivamente n. 3 (tre) 

soci, titolari, in proprio, del diritto di voto relativo a n. 5.433 (cinquemilaquattrocentotrentatre) 

azioni ordinarie pari allo 0,187 (centoottantasette millesimi) per cento del capitale sociale.------ 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata dal Consiglio di Amministrazione.---------------------------------------------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:----- 

- l’espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 2.037 (duemilatrentasette) 

azioni, pari al 37,493 (trentasette e quattrocentonovantatre millesimi) per cento del capitale 

sociale presente e votante;----------------------------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari 

all’1,104 (uno e centoquattro millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecentotrentasei) azioni, 

pari al 61,403 (sessantuno e quattrocentotre millesimi) per cento del capitale sociale presente 

e votante.------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata 

dal Consiglio di Amministrazione relativa al parere favorevole alla Seconda Sezione della Rela- 

zione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti.-------------------------------------- 

Il Presidente dichiara terminata la trattazione del quarto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine 

del Giorno.------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------=.=.=------------------------------------------------------ 

Il Presidente prosegue con la trattazione del quinto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del 

Giorno:----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

“5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero 

dei suoi componenti e della durata della carica; determinazione del compenso; au- 

torizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile; deliberazioni inerenti e conse- 

guenti:”--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

che sarà oggetto di cinque distinte votazioni:-------------------------------------------------------------- 

“5.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;- 

5.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;----------- 

5.3 nomina degli Amministratori;---------------------------------------------------------------------- 

5.4 determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazio- 

ne;---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5.5 autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.”----------------------------------- 

Il Presidente dà atto, come già riferito, che la Società ha regolarmente messo a disposizione del 

pubblico la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter 

del TUF relativa al presente punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno.--------------------- 

Il Presidente dispone pertanto che la lettura di tale documentazione venga omessa, essendo 

stata tale documentazione tempestivamente resa disponibile a tutti gli azionisti; e dà atto che è 

stata regolarmente depositata presso la sede della Società, entro il termine di legge del 27 set- 

tembre 2024, un’unica lista di candidati per la nomina dei componenti del Consiglio di Ammini- 

strazione, presentata da Ubilot, socio titolare di complessive n. 2.065.800 (due milioni sessan- 

tacinquemila ottocento) azioni, rappresentanti il 71,16 (settantuno e sedici centesimi) per cento 

circa del capitale sociale della Società.---------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente precisa che la lista depositata è corredata della documentazione richiesta dalla 

normativa applicabile e dallo Statuto; e che Ubilot ha presentato le rispettive proposte di deli- 

berazione assembleare su ognuno dei sottopunti del presente punto all’Ordine del Giorno.------- 

Si procede quindi a dare lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto 



 

5.1 della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno, relativo alla determinazione del numero dei 

componenti del Consiglio di Amministrazione:------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti----------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

di determinare in 3 (tre) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione.”.-------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.1 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno. 

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus- 

sione sul punto 5.1 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli interve- 

nuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di 

voto.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti. Al riguardo, egli dà atto che il socio Ubilot, titolare 

di n. 1.975.800 (un milione novecentosettantacinquemila ottocento) azioni, pari al 68,058 (ses- 

santotto e cinquantotto millesimi) per cento del capitale sociale, interviene nuovamente 

all’Assemblea (tramite delega conferita all’avv. Nania); e che pertanto alla votazione partecipa- 

no complessivamente n. 4 (quattro) soci titolari, in proprio e per delega, del diritto di voto rela- 

tivo a n. 1.981.233 (un milione novecentoottantunomila duecentotrentatre) azioni ordinarie pa- 

ri al 68,246 (sessantotto e duecentoquarantasei millesimi) del capitale sociale.--------------------- 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.1 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno.------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:------ 

- l’espressione di nessun voto contrario;-------------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di nessun voto di astensione;--------------------------------------------------------------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.233 (un milione novecentoottantu- 

nomila duecentotrentatre) azioni, pari al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente e 

votante.---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata all’unanimità la proposta di deliberazione formulata da 

Ubilot in merito alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazio- 

ne.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Viene poi data lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.2 della 

Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno, relativo alla determinazione della durata in carica del 

Consiglio di Amministrazione:-------------------------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti----------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

di fissare in un esercizio, e dunque fino all’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio 

d’esercizio che chiuderà al 31 dicembre 2024, la durata del nominando Consiglio di Amministra- 

zione.”.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.2 della Parte Ordinaria all’Ordine del Gior- 

no.---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus- 

sione sul punto 5.2 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli inter- 

venuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto 

di voto.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 



 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.-------------------------------------------------------------- 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata. ----------------------------------------------- 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.2 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno-------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:------ 

- l’espressione di nessun voto contrario;-------------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di nessun voto di astensione;--------------------------------------------------------------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.233 (un milione novecentoottantu- 

nomila duecentotrentatre) azioni, pari al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente e 

votante.---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata all’unanimità la proposta di deliberazione formulata da 

Ubilot in merito alla determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione.------ 

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5.3 all’Ordine del Giorno della Parte Ordina- 

ria dell’odierna Assemblea, relativo alla nomina degli amministratori mediante voto di lista, 

dando atto che, ai sensi dell’art. 13 dello Statuto, tutti i componenti del nuovo Consiglio di 

Amministrazione devono essere tratti, mediante votazione per preferenze, dall’unica lista pre- 

sentata. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.3 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno. 

Chiede e ottiene la parola il socio Ubilot, il quale indica i candidati da nominare tra quelli indica- 

ti nella lista dal medesimo presentata, vale a dire il dott. Alberto Girotti, la dott.ssa Barbara 

Lunghini e il dott. Giacomo Mercalli.------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il socio Braghero, il quale afferma che, a suo avviso, tra la documen- 

tazione allegata alla lista presentata da Ubilot, non sono presenti i curricula vitae di tutti i can- 

didati indicati nella lista stessa; e chiede delucidazioni circa l’opportunità per Ubilot di presenta- 

re una lista con sette candidati, considerato che lo stesso socio Ubilot ha proposto di determi- 

nare in tre il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione. -------------------------------- 

Riprende la parola il Presidente, il quale, dopo aver verificato, con l’assistenza dei consulenti 

della Società, la documentazione allegata alla lista presentata da Ubilot, riferisce che l’unico 

curriculum vitae mancante è quello relativo al Presidente medesimo, poiché trattasi di docu- 

mento già pubblicato sul sito internet della Società nella sezione “Consiglio di Amministrazio- 

ne”. -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Con riguardo al numero dei candidati presenti nell’unica lista presentata, il Presidente precisa, 

con l’ausilio dei consulenti della Società, che la indicazione del socio Ubilot, in merito al numero 

dei componenti il Consiglio di Amministrazione da nominare, risulta in linea con lo Statuto, ai 

sensi del quale, infatti, (i) il Consiglio di Amministrazione deve essere composto da un numero 

di Consiglieri compreso tra tre e undici; (ii) se il numero dei candidati indicati nella lista pre- 

sentata sia superiore al numero dei componenti dell'organo amministrativo da eleggere, come 

accade quest’oggi, l’Assemblea è chiamata a esprimere una votazione "per preferenze", pur 

sempre rispettando la proporzione di riparto tra i generi (maschile e femminile) prevista dalla 

normativa applicabile------------------------------------------------------------------------------------------ 

Rilevando che nessuno più domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di- 

scussione sul punto 5.3 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli 

intervenuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del di- 

ritto di voto.----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 



 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.-------------------------------------------------------------- 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata.------------------------------------------------ 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.3 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno.------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:------ 

- l’espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari allo 

0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante, motivato in ragione 

dell’avvenuto sovvertimento dell’ordine della lista;-------------------------------------------------------- 

- l’espressione di nessun voto di astensione;--------------------------------------------------------------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu- 

nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi- 

mi) per cento del capitale sociale presente e votante.---------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata 

da Ubilot in merito alla nomina degli Amministratori, attesta che il nuovo Consiglio di Ammini- 

strazione della Società sarà pertanto composto da: ------------------------------------------------------ 

- Alberto Girotti, nato a Bologna (BO) il giorno 9 aprile 1979, c.f. GRT LRT 79D09 A944Q;------- 

- Giacomo Mercalli, nato a Vigevano (PV) il giorno 29 aprile 1974, c.f. MRC GCM 74D29 L872A; 

e ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

- Barbara Lunghini, nata a Bologna (BO) il giorno 25 giugno 1981, c.f. LNG BBR 81H65 A944K;- 

e dà atto che (i) quest’ultima ha attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza 

prescritti dalla normativa vigente e che (ii) la riferita composizione dell’organo amministrativo 

assicura l’equilibrio tra i generi nella misura richiesta dalla normativa, anche regolamentare, 

vigente e applicabile all’organo amministrativo che sia composto da tre membri.------------------- 

Il Presidente dà quindi lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.4 

della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno relativo alla determinazione del compenso dei com- 

ponenti dei componenti del Consiglio di Amministrazione:---------------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti ---------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

di stabilire in Euro 20.000,00 (ventimila/00), oltre al rimborso delle spese sostenute in ragione 

della carica ricoperta, il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun componente del Consi- 

glio di Amministrazione, fermo restando il disposto dell’art. 2389, comma 3, cod. civ. per il caso 

di attribuzione di particolari cariche, ivi inclusa la carica di Presidente, e ferme restando le co- 

perture assicurative e i benefit eventualmente previsti dalla Politica di Remunerazione di volta 

in volta vigente e applicabile.”.------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.4 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno. 

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus- 

sione sul punto 5.4 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli interve- 

nuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di 

voto.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.-------------------------------------------------------------- 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 



 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata. ----------------------------------------------- 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata da Ubilot sul punto.--------------------------------------------------------------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:------ 

- l’espressione di nessun voto contrario;-------------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari 

allo 0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;-------------------------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu- 

nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi- 

mi) per cento del capitale sociale presente e votante.---------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata 

da Ubilot in merito alla determinazione del compenso dei componenti dei componenti del Con- 

siglio di Amministrazione.------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dà poi lettura della proposta di deliberazione formulata da Ubilot sul punto 5.5 

della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno relativo alla autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del 

codice civile:----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea degli Azionisti ---------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

di autorizzare tutti i nominati Amministratori ad assumere incarichi, partecipazioni ed esercitare 

attività in deroga al divieto di cui all’art. 2390 cod. civ..”.----------------------------------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.5 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno. 

Rilevando che nessuno domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la discus- 

sione sul punto 5.5 della Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli interve- 

nuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di 

voto.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.-------------------------------------------------------------- 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata. ----------------------------------------------- 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata da Ubilot sul punto.--------------------------------------------------------------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:------ 

- l’espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari allo 

0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;------------------------------- 

- l’espressione di voto di astensione da parte complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecento- 

trentasei) azioni, pari allo 0,168 (centosessantotto millesimi) per cento del capitale sociale pre- 

sente e votante;------------------------------------------------------------------------------------------------ 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.977.837 (un milione novecentosettanta- 

settemila ottocentotrentasette) azioni, pari al 99,829 (novantanove e ottocentoventinove mille- 

simi) per cento del capitale sociale presente e votante.-------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto approvata a maggioranza la proposta di deliberazione formulata 

da Ubilot in merito alla autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del codice civile.----------------------- 

Il Presidente dichiara con ciò terminata la trattazione del quinto punto della Parte Ordinaria 

dell’Ordine del Giorno.----------------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------=.=.=------------------------------------------------------ 



 

Il Presidente prosegue con la trattazione del sesto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del 

Giorno:----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

“6. Rideterminazione del compenso dei Sindaci; deliberazioni inerenti e conse- 

guenti.”--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente da atto, come già riferito, che la Società ha regolarmente messo a disposizione del 

pubblico nei termini di legge tutta la documentazione inerente al presente punto all’Ordine del 

Giorno, elencata in precedenza.------------------------------------------------------------------------------ 

Si omette la lettura di tale documentazione, essendo stata tempestivamente resa disponibile a 

tutti gli azionisti; e si procede a dare lettura della proposta di deliberazione sul sesto punto del- 

la Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno, contenuta nella Relazione Illustrativa del Collegio Sin- 

dacale, allegata alla Relazione degli Amministratori sulle materie all’Ordine del Giorno predispo- 

sta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF:------------------------------------------------------------------------ 

“L’Assemblea degli Azionisti di Bestbe Holding S.p.A.,---------------------------------------------------- 

tenuto conto della Relazione illustrativa predisposta dal Collegio Sindacale allegata alla Relazio- 

ne illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125- ter del TUF ---- 

----------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

- di rideterminare il compenso del Collegio Sindacale dagli attuali 46.000 (quarantaseimila) Eu- 

ro annui lordi a 80.000 (ottantamila) Euro annui lordi, da ripartirsi come segue: ------------------- 

- Euro 30.000 (trentamila) annui lordi al Presidente del Collegio Sindacale ed ---------------------- 

- Euro 25.000 (venticinquemila) annui lordi a ciascuno dei Sindaci effettivi.”.----------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul sesto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del 

Giorno.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il socio Nania il quale esprime il proprio disaccordo con riferimento 

alla proposta di deliberazione proposta in deliberazione, atteso che il compenso attribuito al 

Collegio Sindacale è stato determinato lo scorso anno e la proposta di deliberazione sul presen- 

te punto all’ordine del Giorno dell’odierna Assemblea non è stata illustrata all’interno della Re- 

lazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del 

TUF.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il Sindaco Ceravolo precisando preliminarmente che la Relazione illu- 

strativa è stata predisposta dal Collegio Sindacale ed è stata ritualmente e tempestivamente 

allegata alla Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sugli ulteriori punti all’Ordine 

del Giorno dell’odierna Assemblea Ordinaria predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF, che è 

stata pubblicata nei termini e con le modalità previste dalla normativa applicabile. Inoltre, il 

Sindaco Ceravolo richiama i contenuti più salienti della Relazione predisposta dal Collegio Sin- 

dacale, affermando che, ad avviso del Collegio Sindacale, il compenso attualmente attribuito ai 

Sindaci, per quanto sia stato deliberato lo scorso anno dall’Assemblea dei soci, non risulta ade- 

guato, considerate le contingenze che hanno riguardato la Società e che hanno determinato un 

significativo aggravio delle attività poste in essere dal Collegio Sindacale, non preventivabili né 

prevedibili al momento della sua nomina.------------------------------------------------------------------ 

Rilevando che nessuno più domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di- 

scussione sul sesto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno e rinnova la richiesta agli 

intervenuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del di- 

ritto di voto.----------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.------------------------------------------------------------- 



 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata. ----------------------------------------------- 

Il Presidente mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione formulata dal Collegio Sindacale sul sesto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine 

del Giorno.------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:----- 

- l’espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 1.977.897 (un milione nove- 

centosettantasettemila ottocentonovantasette) azioni, pari al 99,832 (novantanove e ottocen- 

totrentadue millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;---------------------------- 

- l’espressione di nessun voto di astensione;-------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di voto favorevole da parte complessivamente di n. 3.336 (tremilatrecentotren- 

tasei) azioni, pari allo 0,168 (centosessantotto millesimi) per cento del capitale sociale presente 

e votante.------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto non approvata la proposta di deliberazione formulata dal Colle- 

gio Sindacale in merito alla rideterminazione del compenso dei Sindaci.------------------------------ 

Il Presidente dichiara terminata la trattazione del sesto e ultimo punto sul sesto punto della 

Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno; e pure dichiara terminata la trattazione della Parte Ordi- 

naria dell’odierna Assemblea.--------------------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------=.=.=------------------------------------------------------ 

Il Presidente passa quindi alla trattazione del seguente primo e unico punto della Parte Straor- 

dinaria dell’Ordine del Giorno:-------------------------------------------------------------------------------- 

“1. Proposta del Socio Ubilot di modifica degli articoli 5, 8 e 16 dello statuto socia- 

le; deliberazioni inerenti e conseguenti.”----------------------------------------------------------- 

Il Presidente richiama tutte le comunicazioni e precisazioni effettuate all’apertura dei lavori as- 

sembleari e conferma che l’Assemblea è tuttora validamente costituita anche in sede straordi- 

naria, essendo al momento presenti in sala i titolari del diritto di voto relativi a complessive n. 

1.981.233 (un milione novecentoottantunomila duecentotrentatre) azioni, pari al 68,246 (ses- 

santotto e duecentoquarantasei millesimi) per cento del capitale sociale avente diritto di voto 

nella odierna Assemblea, come esplicitato in apposito documento predisposto dalla segreteria 

dell’Assemblea, che verrà allegato al Verbale.------------------------------------------------------------- 

Il Presidente afferma che il Consiglio di Amministrazione della Società, nella riunione tenutasi il 

30 settembre 2024, ha preso atto dell’istanza di integrazione dell’Ordine del Giorno dell’odierna 

Assemblea, presentata da Ubilot ai sensi dell’art. 126-bis del TUF, e ha ritenuto legittima detta 

istanza sia sotto il profilo del requisito della titolarità della partecipazione azionaria minima per 

l’esercizio del diritto di integrazione dell’Ordine del Giorno, sia con riguardo all’argomento og- 

getto della richiesta di integrazione, procedendo pertanto a integrare l’Ordine del Giorno dell’ 

odierna Assemblea. Il Presidente riferisce inoltre che il Consiglio di Amministrazione, nella pre- 

detta riunione del 30 settembre 2024, ha anche espresso, ai sensi dell’art. 126-bis, comma 4, 

del TUF, le proprie valutazioni su detta istanza, formulando alcune precisazioni, di carattere 

meramente formale, rispetto alle modifiche proposte agli artt. 5, 8 e 16 dello Statuto sociale.--- 

Il Presidente afferma che, sulla base della decisione assunta in apertura dei lavori assembleari, 

viene omessa la lettura dell’istanza di integrazione dell’Ordine del Giorno dell’odierna Assem- 

blea formulata da Ubilot e delle relative valutazioni del Consiglio di Amministrazione, in quanto 

si tratta di documenti regolarmente messi a disposizione del pubblico nei termini e con le mo- 

dalità di legge.-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente apre quindi la discussione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria 

dell’Ordine del Giorno.----------------------------------------------------------------------------------------- 



 

Chiede e ottiene la parola il socio Ubilot il quale prende favorevolmente atto delle valutazioni 

che il Consiglio di Amministrazione della Società ha formulato, ai sensi dell’art. 126-bis, comma 

4, del TUF in merito all’istanza di integrazione dell’Ordine del Giorno dell’Assemblea odierna 

presentata dal socio Ubilot, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 126-bis del TUF. Inoltre, 

avuto riguardo alle vicende straordinarie, endogene ed esogene, che hanno interessato la So- 

cietà nel corso dell’ultimo biennio e che hanno avuto impatti e ripercussioni significative sulla 

valorizzazione della Società, rileva che le azioni BBH oggi hanno un valore significativamente 

inferiore rispetto al valore della parità contabile alla data del 30 novembre 2023, che era stato 

individuato dall’assemblea del 30 novembre 2023 quale parametro per la valorizzazione minima 

delle azioni di nuova emissione nel contesto della delega al Consiglio di Amministrazione ad 

aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile in una o più volte entro cinque 

anni dalla data della predetta assemblea del 30 novembre 2023, per l’importo massimo di euro 

35.000.000 (trentacinquemilioni), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo. Il socio Ubilot pre- 

cisa, in particolare, che il valore della parità contabile dell’azione BBH, alla data del 30 novem- 

bre 2023, era pari a euro 0,0027054102 (valore che, all’esito del raggruppamento azionario nel 

rapporto 1:500 deliberato dall’assemblea straordinaria svoltasi il 9 settembre 2024, condurreb- 

be a un valore non inferiore a euro 1,3527, il quale risulta significativamente maggiore rispetto 

all’attuale prezzo di mercato dell’azione BBH).------------------------------------------------------------ 

Per tale ragione, il socio Ubilot dichiara di condividere l’opportunità di ulteriormente emendare 

il testo dell’art. 5 dello Statuto, elidendo l’indicazione del criterio della parità contabile di emis- 

sione di ciascuna azione non inferiore a quella vigente alla data dell’assemblea straordinaria del 

30 novembre 2023; criterio che, allo stato, determinerebbe un disallineamento significativo tra 

la valorizzazione attuale delle azioni BBH e la valorizzazione delle azioni di nuova emissione, il 

che renderebbe, di fatto, più difficoltoso per il Consiglio di Amministrazione potersi avvalere 

della delega ad aumentare il capitale sociale, finalizzata, come noto, al reperimento di nuove 

risorse finanziarie attraverso accordi con eventuali partner, commerciali e finanziari, e con in- 

vestitori, anche istituzionali, di medio lungo periodo, i quali invero potrebbero contribuire al 

conseguimento dei piani di sviluppo della Società, tenendo in ogni caso conto dei criteri previsti 

dall’art. 2441, comma 6, del codice civile. Con l’occasione, il socio Ubilot propone altresì di 

esplicitare che l’esclusione del diritto di opzione in caso di aumento di capitale delegato possa 

dipendere anche dall’eventuale circostanza che le azioni di nuova emissione debbano essere 

liberate mediante conferimenti di beni in natura, con facoltà di avvalersi delle disposizioni con- 

tenute nell’art. 2343-ter del codice civile. Per le predette ragioni, il socio Ubilot, condivise e fat- 

te proprie le valutazioni del Consiglio di Amministrazione sulla proposta di integrazione 

dell’Ordine del Giorno formulata dal socio Ubilot medesimo e richiamata la proposta di delibe- 

razione formulata dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito delle proprie valutazioni, dà let- 

tura della seguente proposta alternativa di deliberazione relativa al primo e unico punto della 

Parte Straordinaria dell’Ordine del Giorno, consegnando al Presidente e al segretario 

dell’Assemblea copia del presente suo intervento e della allegata tabella di comparazione con 

evidenza delle modifiche statutarie proposte al testo degli attuali articoli 5, 8 e 16 dello Statu- 

to:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea Straordinaria di Bestbe Holding S.p.A., --------------------------------------------------- 

esaminate la relazione illustrativa predisposta dal Socio Ubilot S.r.l. ai sensi dell’art. 126-bis 

comma 4, del D. Lgs. 58/1998 a corredo della proposta di integrazione dell’ordine del giorno, 

le Valutazioni del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 126-bis, comma 4, del decreto 

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, sulla richiesta di integrazione dell’ordine del giorno 

dell’Assemblea dei soci del 22 ottobre 2024 formulata dal Socio Ubilot S.r.l., nonché tenuto 



 

conto di quanto precisato dal Socio Ubilot nel contesto della richiamata Assemblea dei soci del 

22 ottobre 2024 con riferimento alle ulteriori proposte di modifica dello statuto sociale----------- 

---------------------------------------------------DELIBERA---------------------------------------------------- 

1) di modificare l’articolo 5 dello statuto sociale come segue:------------------------------------------ 

1.1. introducendo, dopo il primo comma, i seguenti nuovi paragrafi relativi all’introduzione 

dell’istituto della maggiorazione del diritto di voto previsto dall’art. 127-quinquies, comma 1, 

del TUF fino a due voti per azione:-------------------------------------------------------------------------- 

“Le azioni conferiscono ai loro possessori uguali diritti. ------------------------------------------------- 

Ogni azione dà diritto ad un voto ed è indivisibile. ------------------------------------------------------- 

In deroga a quanto precedentemente indicato, ciascuna azione dà diritto a voto doppio (e 

dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni: ----- 

(a) l’azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtù di un diritto reale legittimante 

l’esercizio del diritto di voto (piena proprietà con diritto di voto o nuda proprietà con diritto di 

voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di ventiquattro mesi; ----------- 

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione continuativa, per un perio- 

do di ventiquattro mesi, nell’elenco speciale appositamente istituito disciplinato dal presente 

articolo (l’“Elenco Speciale”). -------------------------------------------------------------------------------- 

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto sarà efficace dalla data in cui si sono veri- 

ficate entrambe le sopra riferite condizioni (e dunque che le azioni siano state iscritte 

nell’Elenco Speciale e siano appartenute al medesimo soggetto per un periodo continuativo di 

ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell’Elenco Speciale). ------------------------- 

La Società istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla 

normativa applicabile, l’Elenco Speciale, cui devono iscriversi gli azionisti che intendano benefi- 

ciare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere l’iscrizione nell’Elenco Speciale, 

il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovrà presentare un’apposita istanza, alle- 

gando una comunicazione attestante il possesso azionario – che può riguardare anche solo 

parte delle azioni possedute dal titolare – rilasciata dall’intermediario presso il quale le azioni 

sono depositate ai sensi della normativa vigente. -------------------------------------------------------- 

La maggiorazione può essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal titolare. 

Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche l’istanza dovrà precisare se il soggetto è sottopo- 

sto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale controllante. ------- 

L’Elenco Speciale è aggiornato a cura della Società entro il quinto giorno di mercato aperto dal- 

la fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla di- 

sciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in Assemblea. ------------------------- 

La Società procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti casi: ----------------------- 

(i) rinuncia, anche parziale, dell’interessato; -------------------------------------------------------------- 

(ii) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario competente ai sensi della normativa vi- 

gente comprovante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la 

perdita della titolarità del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto; ----------------- 

(iii) d’ufficio, ove la Società abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che comportano il ve- 

nir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarità del 

diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto. ------------------------------------------------- 

La maggiorazione del diritto di voto viene meno: -------------------------------------------------------- 

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando inteso che per “cessione” 

si intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando ciò 

comporti la perdita del diritto di voto da parte dell’azionista; nelle ipotesi di cessione a titolo 

oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente 



 

conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;------------------------------------ 

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in società o enti che de- 

tengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’articolo 120, 

comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. ------------------------------------------------------------ 

La maggiorazione di voto: ----------------------------------------------------------------------------------- 

a) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario; --------- 

b) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della società risul- 

tante dalla fusione o beneficiaria della scissione; -------------------------------------------------------- 

c) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capita- 

le ai sensi dell’art. 2442 cod. civ., di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati 

nell’esercizio del diritto di opzione e di esercizio del diritto di conversione connesso ad obbliga- 

zioni convertibili sottoscritte nell’esercizio del diritto di opzione; -------------------------------------- 

d) può spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui è attribuito il diritto di vo- 

to maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora ciò sia previsto dal relativo progetto; 

tale previsione trova applicazione anche nel caso di un’operazione di fusione, scissione o tra- 

sformazione transfrontaliera ai sensi del D. Lgs. 2 marzo 2023 n. 19; ------------------------------- 

e) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno 

stesso soggetto. ----------------------------------------------------------------------------------------------- 

Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la 

maggiorazione di voto (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad 

azioni per le quali sia già maturata la maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione 

nell’Elenco Speciale, senza necessità di un ulteriore decorso del periodo continuativo di posses- 

so; (ii) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali la 

maggiorazione di voto non sia già maturata (ma sia in via di maturazione), dal momento del 

compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione 

nell’Elenco Speciale. ------------------------------------------------------------------------------------------ 

È sempre riconosciuta la facoltà in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinun- 

ciare in ogni tempo irrevocabilmente, in tutto o in parte, alla maggiorazione del diritto di voto, 

mediante comunicazione scritta da inviare alla Società, fermo restando che la maggiorazione 

del diritto di voto può essere nuovamente acquisita, rispetto alle azioni per le quali è stata ri- 

nunciata, con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di ap- 

partenenza continuativa di ventiquattro mesi dalla data della nuova iscrizione nell’Elenco Spe- 

ciale. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costi- 

tutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui 

diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale so- 

ciale. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ai fini del presente articolo la nozione di controllo è quella prevista dalla disciplina normativa 

degli emittenti quotati.”--------------------------------------------------------------------------------------- 

1.2. eliminando le previsioni non più attuali relative alla delega al Consiglio ad aumentare il ca- 

pitale sociale conferita ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. dall’Assemblea Straordinaria del 6 set- 

tembre 2019, la cui efficacia è spirata in data 6 settembre 2024 e introducendo un mero ri- 

chiamo a tale delega nel comma relativo all’aumento di capitale delegato deliberato dal Consi- 

glio di Amministrazione in data 30 giugno 2022 in esecuzione parziale della suddetta delega, 

modificando come segue il relativo comma: -------------------------------------------------------------- 

“Il consiglio di amministrazione, in data 30.06.2022, in esecuzione parziale della delega confe- 

rita al medesimo ai sensi dell’art. 2443 del codice civile dall’Assemblea Straordinaria del 6 set- 



 

tembre 2019, ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale in via riservata e in- 

scindibile in favore di RiverRock Master Fund VI S.C.A., SICAV-RAIF per conto di RiverRock Mi- 

nibond Fund”, lasciando invariato il resto del paragrafo;------------------------------------------------ 

1.3. sostituendo il comma relativo alla deliberazione di aumento di capitale assunta 

dall’Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 con il seguente (intendendosi per 

l’effetto correlativamente modificata la deliberazione di aumento di capitale assunta 

dall’Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre 

2023 rep. n. 75.976 notaio Zabban):----------------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 ha deliberato di attribuire al Consiglio di 

Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del codice civile la delega ad aumentare il capitale so- 

ciale, a pagamento e in via scindibile, in una o più volte entro cinque anni dalla data della deli- 

berazione stessa, per l’importo massimo di euro 35.000.000 (trentacinquemilioni), comprensivo 

dell’eventuale sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, 

commi 4 e 5, c.c., in quanto da effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura (con facoltà 

di avvalersi delle disposizioni contenute nell’art. 2343-ter c.c.) e/o a favore di soggetti indivi- 

duati dall’organo amministrativo nell’ambito di partner commerciali e/o finanziari e/o strategici 

e/o investitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) e/o investitori istituzionali, na- 

zionali e/o internazionali, tenuto conto di quanto previsto dall’art. 2441, comma 6, c.c. (si veda 

la deliberazione di aumento di capitale assunta dall’Assemblea Straordinaria in data 30 novem- 

bre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre 2023 rep. n. 75.976 notaio Zabban, come suc- 

cessivamente modificata con le deliberazioni assunte dall’Assemblea Straordinaria in data 22 

ottobre 2024).”;------------------------------------------------------------------------------------------------ 

lasciando invariato il resto dell’articolo 5 dello statuto sociale, secondo quanto previsto dalla 

tabella di confronto che si allega al presente verbale;--------------------------------------------------- 

2) di modificare l’articolo 8 dello statuto sociale introducendo al penultimo comma il seguente 

paragrafo (lasciando invariato il resto dell’articolo secondo quanto previsto dalla tabella di con- 

fronto che si allega al presente verbale):------------------------------------------------------------------ 

“Il Consiglio può altresì prevedere nell’avviso di convocazione di una o più determinate Assem- 

blee che l’intervento in Assemblea e l’esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente 

tramite il rappresentante designato dalla Società nel rispetto della normativa - anche regola- 

mentare - di volta in volta vigente.”;------------------------------------------------------------------------ 

3) di modificare l’articolo 16 dello statuto sociale come segue (lasciando invariato il resto 

dell’articolo secondo quanto previsto dalla tabella di confronto che si allega al presente verba- 

le):---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3.1. introducendo dopo il secondo comma i seguenti paragrafi:--------------------------------------- 

“L’avviso di convocazione contiene l’ordine del giorno, la data, l’ora e il luogo della riunione. È 

ammessa la facoltà di stabilire nell’avviso di convocazione che la riunione si tenga esclusiva- 

mente mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo l’indicazione del luogo fisico di svol- 

gimento della riunione.---------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Consiglio potrà tuttavia essere regolarmente costituito e validamente deliberare anche in 

mancanza di formale convocazione, ove siano stati previamente informati tutti gli Amministra- 

tori e i Sindaci effettivi in carica e partecipi alla riunione la totalità degli Amministratori e alme- 

no la maggioranza dei Sindaci effettivi in carica. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun Amministrato- 

re potrà opporsi alla trattazione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente in- 

formato.”;------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3.2. modificando l’ultimo comma come segue:----------------------------------------------------------- 

“La partecipazione e l’assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione possono avveni- 



 

re, anche esclusivamente, con mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti gli aventi di- 

ritto possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire 

oralmente in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché di poter visionare o 

ricevere documentazione e di poterne trasmettere. Verificandosi questi requisiti il Consiglio di 

Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova il segretario della riunione, salvo 

che la riunione si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione senza indicazione 

del luogo fisico di svolgimento della riunione.”;----------------------------------------------------------- 

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di Ammi- 

nistrazione e all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facoltà di sub- 

delega, ogni più ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per 

l’esecuzione delle presenti deliberazioni, nonché per adempiere ad ogni formalità necessaria 

affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel competente registro delle imprese, nonché 

ogni necessario potere, nessuno escluso o eccettuato, per compiere ogni altra formalità per 

l’integrale esecuzione delle delibere, ivi incluso il potere di apportare modifiche o aggiunte alle 

delibere (non modificando in modo sostanziale il contenuto delle delibere) ritenute necessarie 

e/o opportune per l’attuazione di leggi e regolamenti o che dovessero essere richieste dalle 

competenti Autorità di Vigilanza ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese”.------------ 

Il Presidente apre quindi la discussione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria 

dell’Ordine del Giorno.----------------------------------------------------------------------------------------- 

Chiede e ottiene la parola il Socio Braghero, il quale domanda la possibilità di eseguire due di- 

stinte votazioni separando le proposte di modifica degli articoli 5 e 16 dello Statuto, che dichia- 

ra di condividere, da quella relativa all’art. 8 dello Statuto, inerenti al rappresentante designa- 

to, che incontrano la sua contrarietà, benché ne riconosca la piena legittimità. -------------------- 

Rilevando che nessuno più domanda di intervenire, il Presidente dichiara pertanto chiusa la di- 

scussione sul primo e unico punto della Parte Straordinaria dell’Ordine del Giorno e rinnova la 

richiesta agli intervenuti di dichiarare l’eventuale sussistenza di cause che comportino la so- 

spensione del diritto di voto.--------------------------------------------------------------------------------- 

Prendendo atto che nessuno chiede la parola, il Presidente domanda se siano intervenuti ag- 

giornamenti sulle presenze o se qualcuno degli intervenuti non intenda prendere parte alla vo- 

tazione o intenda non votare per talune delle azioni per cui abbia ricevuto delega, specificando 

in tal caso il numero delle azioni non votanti.------------------------------------------------------------- 

Il Presidente, non ricevendo alcun riscontro, conferma i dati sulle presenze dei partecipanti 

all’Assemblea accertati nell’ultima rilevazione effettuata. ----------------------------------------------- 

Il Presidente, tenuto conto dell’intervento del Dott. Braghero, col consenso unanime degli in- 

tervenuti, mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di deli- 

berazione presentata nel corso dell’odierna Assemblea dal socio Ubilot sul primo e unico punto 

della Parte Straordinaria all’Ordine del Giorno, relativa alla modifica degli articoli 5 e 16 dello 

Statuto (disponendo che la proposta di deliberazione afferente all’art. 8 dello Statuto sociale 

sia oggetto di una votazione successiva).------------------------------------------------------------------ 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:----- 

- l’espressione di nessun voto contrario;------------------------------------------------------------------- 

- l’espressione di nessun voto di astensione;-------------------------------------------------------------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.233 (un milione novecentoottantu- 

nomila duecentotrentatre) azioni, pari al 100 (cento) per cento del capitale sociale presente e 

votante.---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto che l’Assemblea Straordinaria all’unanimità ha deliberato:-------- 

“1) di modificare l’articolo 5 dello statuto sociale come segue:----------------------------------------- 



 

1.1. introducendo, dopo il primo comma, i seguenti nuovi paragrafi relativi all’introduzione 

dell’istituto della maggiorazione del diritto di voto previsto dall’art. 127-quinquies, comma 1, 

del TUF fino a due voti per azione:-------------------------------------------------------------------------- 

“Le azioni conferiscono ai loro possessori uguali diritti. ------------------------------------------------- 

Ogni azione dà diritto ad un voto ed è indivisibile. ------------------------------------------------------- 

In deroga a quanto precedentemente indicato, ciascuna azione dà diritto a voto doppio (e 

dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni: ----- 

(a) l’azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtù di un diritto reale legittimante 

l’esercizio del diritto di voto (piena proprietà con diritto di voto o nuda proprietà con diritto di 

voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di ventiquattro mesi; ----------- 

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione continuativa, per un perio- 

do di ventiquattro mesi, nell’elenco speciale appositamente istituito disciplinato dal presente 

articolo (l’“Elenco Speciale”). -------------------------------------------------------------------------------- 

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto sarà efficace dalla data in cui si sono veri- 

ficate entrambe le sopra riferite condizioni (e dunque che le azioni siano state iscritte 

nell’Elenco Speciale e siano appartenute al medesimo soggetto per un periodo continuativo di 

ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione nell’Elenco Speciale). ------------------------- 

La Società istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previsti dalla 

normativa applicabile, l’Elenco Speciale, cui devono iscriversi gli azionisti che intendano benefi- 

ciare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere l’iscrizione nell’Elenco Speciale, 

il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovrà presentare un’apposita istanza, alle- 

gando una comunicazione attestante il possesso azionario – che può riguardare anche solo 

parte delle azioni possedute dal titolare – rilasciata dall’intermediario presso il quale le azioni 

sono depositate ai sensi della normativa vigente. -------------------------------------------------------- 

La maggiorazione può essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal titolare. 

Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche l’istanza dovrà precisare se il soggetto è sottopo- 

sto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale controllante. ------- 

L’Elenco Speciale è aggiornato a cura della Società entro il quinto giorno di mercato aperto dal- 

la fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla di- 

sciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto in Assemblea. ------------------------- 

La Società procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti casi: ----------------------- 

(i) rinuncia, anche parziale, dell’interessato; -------------------------------------------------------------- 

(ii) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario competente ai sensi della normativa vi- 

gente comprovante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la 

perdita della titolarità del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto; ----------------- 

(iii) d’ufficio, ove la Società abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che comportano il ve- 

nir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarità del 

diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto. ------------------------------------------------- 

La maggiorazione del diritto di voto viene meno: -------------------------------------------------------- 

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando inteso che per “cessione” 

si intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando ciò 

comporti la perdita del diritto di voto da parte dell’azionista; nelle ipotesi di cessione a titolo 

oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente 

conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;------------------------------------ 

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in società o enti che de- 

tengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall’articolo 120, 

comma 2 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. ------------------------------------------------------------ 



 

La maggiorazione di voto: ----------------------------------------------------------------------------------- 

a) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario; --------- 

b) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della società risul- 

tante dalla fusione o beneficiaria della scissione; -------------------------------------------------------- 

c) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capita- 

le ai sensi dell’art. 2442 cod. civ., di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati 

nell’esercizio del diritto di opzione e di esercizio del diritto di conversione connesso ad obbliga- 

zioni convertibili sottoscritte nell’esercizio del diritto di opzione; -------------------------------------- 

d) può spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui è attribuito il diritto di vo- 

to maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora ciò sia previsto dal relativo progetto; 

tale previsione trova applicazione anche nel caso di un’operazione di fusione, scissione o tra- 

sformazione transfrontaliera ai sensi del D. Lgs. 2 marzo 2023 n. 19; ------------------------------- 

e) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno 

stesso soggetto. ----------------------------------------------------------------------------------------------- 

Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la 

maggiorazione di voto (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad 

azioni per le quali sia già maturata la maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione 

nell’Elenco Speciale, senza necessità di un ulteriore decorso del periodo continuativo di posses- 

so; (ii) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali la 

maggiorazione di voto non sia già maturata (ma sia in via di maturazione), dal momento del 

compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla originaria iscrizione 

nell’Elenco Speciale. ------------------------------------------------------------------------------------------ 

È sempre riconosciuta la facoltà in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggiorato di rinun- 

ciare in ogni tempo irrevocabilmente, in tutto o in parte, alla maggiorazione del diritto di voto, 

mediante comunicazione scritta da inviare alla Società, fermo restando che la maggiorazione 

del diritto di voto può essere nuovamente acquisita, rispetto alle azioni per le quali è stata ri- 

nunciata, con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di ap- 

partenenza continuativa di ventiquattro mesi dalla data della nuova iscrizione nell’Elenco Spe- 

ciale. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costi- 

tutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui 

diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote del capitale so- 

ciale. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ai fini del presente articolo la nozione di controllo è quella prevista dalla disciplina normativa 

degli emittenti quotati.”--------------------------------------------------------------------------------------- 

1.2. eliminando le previsioni non più attuali relative alla delega al Consiglio ad aumentare il ca- 

pitale sociale conferita ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. dall’Assemblea Straordinaria del 6 set- 

tembre 2019, la cui efficacia è spirata in data 6 settembre 2024 e introducendo un mero ri- 

chiamo a tale delega nel comma relativo all’aumento di capitale delegato deliberato dal Consi- 

glio di Amministrazione in data 30 giugno 2022 in esecuzione parziale della suddetta delega, 

modificando come segue il relativo comma: -------------------------------------------------------------- 

“Il consiglio di amministrazione, in data 30.06.2022, in esecuzione parziale della delega confe- 

rita al medesimo ai sensi dell’art. 2443 del codice civile dall’Assemblea Straordinaria del 6 set- 

tembre 2019, ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale in via riservata e in- 

scindibile in favore di RiverRock Master Fund VI S.C.A., SICAV-RAIF per conto di RiverRock Mi- 

nibond Fund”, lasciando invariato il resto del paragrafo;------------------------------------------------ 

1.3. sostituendo il comma relativo alla deliberazione di aumento di capitale assunta 



 

dall’Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 con il seguente (intendendosi per 

l’effetto correlativamente modificata la deliberazione di aumento di capitale assunta 

dall’Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre 

2023 rep. n. 75.976 notaio Zabban):----------------------------------------------------------------------- 

“L’Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 ha deliberato di attribuire al Consiglio di 

Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del codice civile la delega ad aumentare il capitale so- 

ciale, a pagamento e in via scindibile, in una o più volte entro cinque anni dalla data della deli- 

berazione stessa, per l’importo massimo di euro 35.000.000 (trentacinquemilioni), comprensivo 

dell’eventuale sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, 

commi 4 e 5, c.c., in quanto da effettuarsi mediante conferimenti di beni in natura (con facoltà 

di avvalersi delle disposizioni contenute nell’art. 2343-ter c.c.) e/o a favore di soggetti indivi- 

duati dall’organo amministrativo nell’ambito di partner commerciali e/o finanziari e/o strategici 

e/o investitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) e/o investitori istituzionali, na- 

zionali e/o internazionali, tenuto conto di quanto previsto dall’art. 2441, comma 6, c.c. (si veda 

la deliberazione di aumento di capitale assunta dall’Assemblea Straordinaria in data 30 novem- 

bre 2023 di cui al verbale in data 13 dicembre 2023 rep. n. 75.976 notaio Zabban, come suc- 

cessivamente modificata con le deliberazioni assunte dall’Assemblea Straordinaria in data 22 

ottobre 2024).”;------------------------------------------------------------------------------------------------ 

lasciando invariato il resto dell’articolo 5 dello statuto sociale, secondo quanto previsto dalla 

tabella di confronto che si allega al presente verbale;--------------------------------------------------- 

2) di modificare l’articolo 16 dello statuto sociale come segue (lasciando invariato il resto 

dell’articolo secondo quanto previsto dalla tabella di confronto che si allega al presente verba- 

le):---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2.1. introducendo dopo il secondo comma i seguenti paragrafi:--------------------------------------- 

“L’avviso di convocazione contiene l’ordine del giorno, la data, l’ora e il luogo della riunione. È 

ammessa la facoltà di stabilire nell’avviso di convocazione che la riunione si tenga esclusiva- 

mente mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo l’indicazione del luogo fisico di svol- 

gimento della riunione.---------------------------------------------------------------------------------------- 

Il Consiglio potrà tuttavia essere regolarmente costituito e validamente deliberare anche in 

mancanza di formale convocazione, ove siano stati previamente informati tutti gli Amministra- 

tori e i Sindaci effettivi in carica e partecipi alla riunione la totalità degli Amministratori e alme- 

no la maggioranza dei Sindaci effettivi in carica. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun Amministrato- 

re potrà opporsi alla trattazione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente in- 

formato.”;------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2.2. modificando l’ultimo comma come segue:----------------------------------------------------------- 

“La partecipazione e l’assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione possono avveni- 

re, anche esclusivamente, con mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti gli aventi di- 

ritto possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire 

oralmente in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché di poter visionare o 

ricevere documentazione e di poterne trasmettere. Verificandosi questi requisiti il Consiglio di 

Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova il segretario della riunione, salvo 

che la riunione si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione senza indicazione 

del luogo fisico di svolgimento della riunione.”;----------------------------------------------------------- 

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di Ammi- 

nistrazione e all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facoltà di sub- 

delega, ogni più ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per 

l’esecuzione delle presenti deliberazioni, nonché per adempiere ad ogni formalità necessaria 



 

affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel competente registro delle imprese, nonché 

ogni necessario potere, nessuno escluso o eccettuato, per compiere ogni altra formalità per 

l’integrale esecuzione delle delibere, ivi incluso il potere di apportare modifiche o aggiunte alle 

delibere (non modificando in modo sostanziale il contenuto delle delibere) ritenute necessarie 

e/o opportune per l’attuazione di leggi e regolamenti o che dovessero essere richieste dalle 

competenti Autorità di Vigilanza ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese”.------------ 

Il Presidente, mette, quindi, ai voti, mediante alzata di mano, per controprova, la proposta di 

deliberazione presentata nel corso dell’odierna Assemblea dal socio Ubilot sul primo e unico 

punto della Parte Straordinaria all’Ordine del Giorno dell’odierna Assemblea, relativa alla modi- 

fica dell’articolo 8 dello Statuto. ----------------------------------------------------------------------------- 

Terminate le operazioni di voto, il Presidente dà atto che nella votazione sono stati rilevati:----- 

- l’espressione di voto contrario da parte complessivamente di n. 60 (sessanta) azioni, pari allo 

0,003 (tre millesimi) per cento del capitale sociale presente e votante;------------------------------ 

- l’espressione di nessun voto di astensione;-------------------------------------------------------------- 

e pertanto il voto favorevole complessivamente di n. 1.981.173 (un milione novecentoottantu- 

nomila centosettantatre) azioni, pari al 99,997 (novantanove e novecentonovantasette millesi- 

mi) per cento del capitale sociale presente e votante.--------------------------------------------------- 

Il Presidente dichiara pertanto che l’Assemblea Straordinaria ha deliberato a maggioranza: ----- 

“1) di modificare l’articolo 8 dello statuto sociale introducendo al penultimo comma il seguente 

paragrafo (lasciando invariato il resto dell’articolo secondo quanto previsto dalla tabella di con- 

fronto che si allega al presente verbale):------------------------------------------------------------------ 

“Il Consiglio può altresì prevedere nell’avviso di convocazione di una o più determinate Assem- 

blee che l’intervento in Assemblea e l’esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente 

tramite il rappresentante designato dalla Società nel rispetto della normativa - anche regola- 

mentare - di volta in volta vigente.”;------------------------------------------------------------------------ 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di Ammi- 

nistrazione e all’Amministratore Delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facoltà di sub- 

delega, ogni più ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per 

l’esecuzione delle presenti deliberazioni, nonché per adempiere ad ogni formalità necessaria 

affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel competente registro delle imprese, nonché 

ogni necessario potere, nessuno escluso o eccettuato, per compiere ogni altra formalità per 

l’integrale esecuzione delle delibere, ivi incluso il potere di apportare modifiche o aggiunte alle 

delibere (non modificando in modo sostanziale il contenuto delle delibere) ritenute necessarie 

e/o opportune per l’attuazione di leggi e regolamenti o che dovessero essere richieste dalle 

competenti Autorità di Vigilanza ovvero in sede di iscrizione al registro delle imprese”------------ 

Il Presidente dichiara con ciò terminata la trattazione del primo e unico punto della Parte 

Straordinaria dell’Ordine del Giorno; e, con ciò, non essendovi altro da deliberare, il Presidente 

dichiara terminata l’Assemblea, essendo le ore 16,16 circa, ringraziando tutti i presenti per 

l’attenta e qualificata partecipazione.----------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------= = =------------------------------------------------------ 

Si allegano al Verbale (omessane la lettura per espressa dispensa avutane dal comparente):---- 

- sotto la lettera “A”: l'elenco nominativo dei soci che, punto per punto dell’Ordine del Giorno, 

hanno partecipato all'odierna Assemblea, in proprio e/o per delega, completo di tutti i dati ri- 

chiesti dalla normativa applicabile, con l'indicazione delle azioni di rispettiva titolarità e i risultati 

delle votazioni;------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- sotto la lettera "B": la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto cinque 

della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno, predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del TUF;------- 



 

- sotto la lettera "C": la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sugli ulteriori 

punti all’Ordine del Giorno dell’ Assemblea Ordinaria, predisposta ai sensi dell’art. 125-ter del 

TUF, che contiene, in allegato, la Relazione illustrativa del Collegio Sindacale sul sesto punto 

della Parte Ordinaria dell’Ordine del Giorno;--------------------------------------------------------------- 

- sotto la lettera "D": la Relazione illustrativa predisposta da Ubilot, richiedente l’integrazione 

dell’Ordine del Giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF;------------------------------------------------ 

- sotto la lettera "E": l’unica lista per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione presentata nei 

termini di legge dal socio Ubilot, corredata della documentazione prescritta dalla vigente nor- 

mativa e delle proposte di deliberazione sul quinto punto della Parte Ordinaria dell’Ordine del 

Giorno;----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- sotto la lettera "F" (in unico plico): la Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 

(comprensiva, tra l’altro, del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, della Relazione degli 

Amministratori sulla gestione e della proposta di deliberazione sul primo punto della Parte Or- 

dinaria dell’Ordine del Giorno), le Relazioni del Collegio Sindacale e della Società di Revisione, 

nonchè la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari;----------------------------------- 

- sotto la lettera "G": la Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti 

predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF;------------------------------------------------------------- 

- sotto la lettera "H": le valutazioni del Consiglio di Amministrazione redatte ai sensi dell’art. 

126-bis, comma 4, del TUF sull’istanza di integrazione dell’Ordine del Giorno presentata da Ubi- 

lot;---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- sotto la lettera "I": il testo dell'intervento del socio "Ubilot S.r.l." in relazione alla proposta di 

modificazione dello statuto sociale, comprensiva della tabella di comparazione delle modifica- 

zioni statutarie proposte al testo degli articoli 5, 8 e 16 dello Statuto;-------------------------------- 

- sotto la lettera “J”: il nuovo testo di statuto della Società, risultante dall'integrazione del testo 

statutario attualmente vigente con le modificazioni degli articoli 5, 8 e 16, adottate dall’odierna 

Assemblea Straordinaria.-------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------E     r i c h i e s t o n e,-------------------------------------------- 

io notaio ho ricevuto questo Verbale che, scritto con elaboratore elettronico da persona di mia 

fiducia e in parte da me, ho letto al comparente, il quale, a mia domanda, l’approva e lo sotto- 

scrive con me notaio, alle ore tredici e minuti cinque circa; consta il presente atto di sedici fogli 

su sessantuno facciate e fino a questo punto della sessantaduesima pagina.----------------------- 

Firmato Giacomo Mercalli------------------------------------------------------------------------------------- 

Firmato Angelo Busani---------------------------------------------------------------------------------------- 



 

 



Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60 INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037 CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 FINECOBANK SPA 24001433 NO
Totale azioni presenti 5.433
Per cento su capitale sociale 0,1871%
2.903.091

Socio Numero azioni Favorevole Contrario Astenuto
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 5.433 5.373 60
Per cento su capitale sociale presente 98,896% 1,104%

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 5.433 2.097 3.336
Per cento su capitale sociale presente 38,597% 61,403%

Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60 INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037 CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 FINECOBANK SPA 24001433 NO
UBILOT S.R.L. 1.975.800 SGSS 01403885 NANIA ARMANDO
Totale azioni presenti 1.981.233
Per cento su capitale sociale 68,246%
2.903.091

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.233 60
Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%

Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60 INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037 CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 FINECOBANK SPA 24001433 NO
Totale azioni presenti 5.433
Per cento su capitale sociale 0,1871%
2.903.091

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 5.433 3.336 2.097 60
Per cento su capitale sociale presente 61,403% 37,493% 1,104%

Elenco Presenze e Risultato Votazioni

Allegato "A" al n. 64.594/31.097 di Repertorio

Votazione punto 4.2 parte Ordinaria Odg

Presenze alla trattazione del punto 4.1 parte Ordinaria Odg

Presenze all'apertura dell'Assemblea Ordinaria e alla trattazione punti 1, 2 e 3 parte Ordinaria Odg

Presenze alla trattazione del punto 4.2 parte Ordinaria Odg

Si precisa che su tale punto, in assenza di proposte di delibera, non ha avuto luogo alcuna votazione

Votazione punto 1 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 2 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 3 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 4.1 parte Ordinaria Odg
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Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60 INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037 CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 FINECOBANK SPA 24001433 NO
UBILOT S.R.L. 1.975.800 SGSS 01403885 NANIA ARMANDO
Totale azioni presenti 1.981.233
Per cento su capitale sociale 68,246%
2.903.091

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.233
Per cento su capitale sociale presente 100,000%

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.233
Per cento su capitale sociale presente 100,000%

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.173 60
Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.173 60
Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.977.837 60 3.336
Per cento su capitale sociale presente 99,829% 0,003% 0,168%

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 3.336 1.977.897
Per cento su capitale sociale presente 0,168% 99,832%

Votazione punto 5.3 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 5.4 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 5.5 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 6 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 5.1 parte Ordinaria Odg

Votazione punto 5.2 parte Ordinaria Odg

Presenze alla trattazione dei punti 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5 e 6 parte Ordinaria Odg
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Socio presente Numero azioni Intermediario depositario N. Comunicazione Delega
BRAGHERO CARLO MARIA 60 INTESA SANPAOLO S.P.A. 24400437 NO
NANIA ARMANDO 2037 CREDIT AGRICOLE ITALIA S.P.A. 00031802 NO
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 FINECOBANK SPA 24001433 NO
UBILOT S.R.L. 1.975.800 SGSS 01403885 NANIA ARMANDO
Totale azioni presenti 1.981.233
Per cento su capitale sociale 68,2456%
2.903.091

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.233
Per cento su capitale sociale presente 100,000%

Socio Numero Azioni Favorevole Contrario Astenuto
UBILOT S.R.L. 1.975.800 X
BRAGHERO CARLO MARIA 60 X
NANIA ARMANDO 2037 X
CAPPARELLI GIOVANNI 3.336 X
Totale 1.981.233 1.981.173 60
Per cento su capitale sociale presente 99,997% 0,003%

Firmato Giacomo Mercalli
Firmato Angelo Busani

Votazione punto 1 parte Straordinaria Odg (modifica artt. 5 e 16 dello Statuto)

Votazione punto 1 parte Straordinaria Odg (modifica art. 8 dello Statuto)

Presenze all'apertura dell'Assemblea Straordinaria e alla trattazione punto 1 parte Straordinaria Odg
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Allegato "J" al n. 64.594/31.097 di Repertorio 

STATUTO 

DENOMINAZIONE - OGGETTO - SEDE - DURATA 

Art. 1 - È costituita una società per azioni denominata: 

"Bestbe Holding S.p.A." 

(d'ora innanzi anche "Società"). 

Art. 2 - Oggetto della società è: 

- l'esercizio, non nei confronti del pubblico, delle attività di 
assunzione di partecipazioni in altre società e imprese, nonché di 
concessione di finanziamenti in qualsiasi forma, di prestazioni di 
servizi di pagamento e di intermediazione in cambi, oltre alle altre 
attività finanziarie esercitabili ai sensi di legge ed alle attività 
strumentali e connesse (con esclusione del rilascio di garanzie a favore 
di terzi, se non in via residuale e strettamente strumentale all'oggetto 
sociale); l'attività di assunzione di partecipazioni deve intendersi 
estesa all'acquisto, detenzione e vendita di partecipazioni, anche di 
minoranza, in società di capitali quotate e non quotate, nonché 
all'acquisto di quote di fondi di investimento e strumenti finanziari 
in genere. 

La società potrà inoltre prestare e svolgere, anche nell'interesse di 
società partecipate o di terzi, attività di consulenza manageriale, 
industriale e finanziaria. 

L'oggetto sociale si estende anche all'acquisto e alla vendita di beni 
immobili, alla loro conduzione, locazione e gestione nonché alle 
costruzioni edilizie. 

Essa potrà compiere tutte le operazioni industriali, commerciali, 
finanziarie (non nei confronti del pubblico) mobiliari ed immobiliari. 

Art. 3 - La società ha sede in Milano. La società potrà, con deliberazione 
del Consiglio di Amministrazione, istituire o sopprimere sedi 
secondarie, stabilimenti, succursali, agenzie e rappresentanze in Italia 
ed all'Estero, ovvero trasferire la sede nell'ambito del territorio 
nazionale. La società rende disponibili sul proprio sito internet (il 
"Sito Internet") le comunicazioni e l'informativa richieste dalle 
disposizioni di legge e regolamentari vigenti. 

Art. 4 - La durata della società è fissata fino al 31 dicembre 2050 e 
potrà essere prorogata per deliberazione dell'assemblea dei soci. 

CAPITALE SOCIALE - AZIONI 

Art. 5 - Il capitale sociale ammonta ad Euro 9.010.430,57 
(novemilionidicecimilaquattrocentotrenta virgola cinquantasette) ed è 
suddiviso in n. 2.903.091 (duemilioni novecentotremila novantuno) azioni 
ordinarie, senza indicazione del valore nominale, tutte rappresentative 
della medesima frazione del capitale. 

Le azioni conferiscono ai loro possessori uguali diritti.  
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Ogni azione dà diritto ad un voto ed è indivisibile.  

In deroga a quanto precedentemente indicato, ciascuna azione dà diritto 
a voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte 
entrambe le seguenti condizioni:  

(a) l’azione sia appartenuta al medesimo soggetto, in virtù di un diritto 
reale legittimante l’esercizio del diritto di voto (piena proprietà con 
diritto di voto o nuda proprietà con diritto di voto o usufrutto con 
diritto di voto) per un periodo continuativo di ventiquattro mesi;  

(b) la ricorrenza del presupposto sub (a) sia attestata dall’iscrizione 
continuativa, per un periodo di ventiquattro mesi, nell’elenco speciale 
appositamente istituito disciplinato dal presente articolo (l’“Elenco 
Speciale”).  

L’acquisizione della maggiorazione del diritto di voto sarà efficace 
dalla data in cui si sono verificate entrambe le sopra riferite 
condizioni (e dunque che le azioni siano state iscritte nell’Elenco 
Speciale e siano appartenute al medesimo soggetto per un periodo 
continuativo di ventiquattro mesi a decorrere dalla data di iscrizione 
nell’Elenco Speciale).  

La Società istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i 
contenuti previsti dalla normativa applicabile, l’Elenco Speciale, cui 
devono iscriversi gli azionisti che intendano beneficiare della 
maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere l’iscrizione 
nell’Elenco Speciale, il soggetto legittimato ai sensi del presente 
articolo dovrà presentare un’apposita istanza, allegando una 
comunicazione attestante il possesso azionario – che può riguardare anche 
solo parte delle azioni possedute dal titolare – rilasciata 
dall’intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi 
della normativa vigente.  

La maggiorazione può essere richiesta anche solo per parte delle azioni 
possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche 
l’istanza dovrà precisare se il soggetto è sottoposto a controllo diretto 
o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale 
controllante.  

L’Elenco Speciale è aggiornato a cura della Società entro il quinto 
giorno di mercato aperto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in 
ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente 
in relazione al diritto di intervento e di voto in Assemblea.  

La Società procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti 
casi:  

(i) rinuncia, anche parziale, dell’interessato;  

(ii) comunicazione dell’interessato o dell’intermediario competente ai 
sensi della normativa vigente comprovante il venir meno dei presupposti 
per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarità 
del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto;  

(iii) d’ufficio, ove la Società abbia notizia dell’avvenuto verificarsi 
di fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la 
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maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarità del 
diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.  

La maggiorazione del diritto di voto viene meno:  

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando 
inteso che per “cessione” si intende anche la costituzione di pegno, di 
usufrutto o di altro vincolo sull’azione quando ciò comporti la perdita 
del diritto di voto da parte dell’azionista; nelle ipotesi di cessione 
a titolo oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni 
a voto maggiorato, il cedente conserva il voto maggiorato sulle azioni 
diverse da quelle cedute; 

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo 
in società o enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura 
superiore alla soglia prevista dall’articolo 120, comma 2 del D. Lgs. 
24 febbraio 1998 n. 58.  

La maggiorazione di voto:  

a) si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede 
e/o legatario;  

b) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni 
a favore della società risultante dalla fusione o beneficiaria della 
scissione;  

c) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso 
di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 cod. civ., di aumento 
di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati nell’esercizio del 
diritto di opzione e di esercizio del diritto di conversione connesso 
ad obbligazioni convertibili sottoscritte nell’esercizio del diritto di 
opzione;  

d) può spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle a cui è 
attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione o di 
scissione, qualora ciò sia previsto dal relativo progetto; tale 
previsione trova applicazione anche nel caso di un’operazione di fusione, 
scissione o trasformazione transfrontaliera ai sensi del D. Lgs. 2 marzo 
2023 n. 19;  

e) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli 
OICR gestiti da uno stesso soggetto.  

Nelle ipotesi di cui alle lettere (c) e (d) del comma precedente, le 
nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di voto (i) per le azioni di 
nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le 
quali sia già maturata la maggiorazione di voto, dal momento 
dell’iscrizione nell’Elenco Speciale, senza necessità di un ulteriore 
decorso del periodo continuativo di possesso; (ii) per le azioni di 
nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le 
quali la maggiorazione di voto non sia già maturata (ma sia in via di 
maturazione), dal momento del compimento del periodo di appartenenza 
calcolato a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.  

È sempre riconosciuta la facoltà in capo a colui cui spetta il diritto 
di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente, in 
tutto o in parte, alla maggiorazione del diritto di voto, mediante 
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comunicazione scritta da inviare alla Società, fermo restando che la 
maggiorazione del diritto di voto può essere nuovamente acquisita, 
rispetto alle azioni per le quali è stata rinunciata, con una nuova 
iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale del periodo di 
appartenenza continuativa di ventiquattro mesi dalla data della nuova 
iscrizione nell’Elenco Speciale.  

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la 
determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno 
riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma non ha effetto sui 
diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate 
aliquote del capitale sociale.  

Ai fini del presente articolo la nozione di controllo è quella prevista 
dalla disciplina normativa degli emittenti quotati. 

Il consiglio di amministrazione, in data 30.06.2022, in esecuzione 
parziale della delega  conferita al medesimo ai sensi dell’art. 2443 del 
codice civile dall’Assemblea Straordinaria del 6 settembre 2019, ha 
deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale in via riservata 
e inscindibile in favore di RiverRock Master Fund VI S.C.A., SICAV-RAIF 
per conto di RiverRock Minibond Fund, con sottoscrizione da effettuarsi 
entro il termine ultimo del 28 aprile 2025, per un importo massimo di 
Euro 140.000,00 (centoquarantamila/00), mediante emissione di massime 
n. 6.363.636 azioni ordinarie (corrispondenti, all’esito del 
raggruppamento azionario nel rapporto 1:500 deliberato dall’Assemblea 
Straordinaria in data 9 settembre 2024, a massime n. 12.727 nuove azioni 
ordinarie), aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie 
in circolazione alla data di emissione, con godimento regolare, ad un 
prezzo di emissione pari a Euro 0,022 per ciascuna azione ordinaria 
“Bestbe Holding S.p.A.” (corrispondente, all’esito del raggruppamento 
azionario nel rapporto 1:500 deliberato dall’Assemblea Straordinaria in 
data 9 settembre 2024, ad Euro 11,00 per ciascuna nuova azione 
ordinaria), di cui euro 0,00271 da imputare a capitale (corrispondente, 
ad esito del riferito raggruppamento azionario ad Euro 1,355 per ciascuna 
azione ordinaria) ed euro 0,01929 a sovrapprezzo (corrispondente, 
all’esito del riferito raggruppamento azionario, ad Euro 9,645 per 
ciascuna nuova azione ordinaria), con esclusione del diritto di opzione 
ai sensi dei commi 5 e 6 dell’art. 2441 cod. civ. 

L’Assemblea Straordinaria in data 30 novembre 2023 ha deliberato di 
attribuire al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del 
codice civile la delega ad aumentare il capitale sociale, a pagamento e 
in via scindibile, in una o più volte entro cinque anni dalla data della 
deliberazione stessa, per l’importo massimo di euro 35.000.000 
(trentacinquemilioni), comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, anche 
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4 
e  5, c.c., in quanto da effettuarsi mediante conferimenti di beni in 
natura (con facoltà di avvalersi delle disposizioni contenute nell’art. 
2343-ter c.c.) e/o a favore di soggetti individuati dall’organo 
amministrativo nell’ambito di partner commerciali e/o finanziari e/o 
strategici e/o investitori di medio lungo periodo (anche persone fisiche) 
e/o investitori istituzionali, nazionali e/o internazionali tenuto conto 
di quanto previsto dall’art. 2441, comma 6, c.c. (si veda la 
deliberazione di aumento di capitale assunta dall’Assemblea 
Straordinaria in data 30 novembre 2023 di cui al verbale in data 13 
dicembre 2023 rep. n. 75.976 notaio Zabban, come successivamente 
modificata con le deliberazioni assunte dall’Assemblea Straordinaria in 
data 22 ottobre 2024). 
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L’Assemblea Straordinaria della Società, in data 15 Gennaio 2024, ha 
deliberato, inter alia: 

(i) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 
2420-ter del codice civile, la delega per l’emissione, entro 60 
(sessanta) mesi dalla deliberazione assembleare di delega, di uno o più 
prestiti obbligazionari convertibili in azioni Bestbe Holding cum 
warrant di importo complessivo pari a massimi Euro 10.000.000,00 
(diecimilioni virgola zero zero) (il “Prestito Obbligazionario”) 
composti da obbligazioni (“Obbligazioni”), da emettere in una o più 
tranche, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, 
comma 5, cod. civ., in quanto destinate ad uno o più Investitori 
qualificati da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione, 
approvandone altresì i termini e le condizioni come riassunti nella 
Relazione Illustrativa;  

(ii) di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega per 
aumentare il capitale sociale, entro 60 (sessanta) mesi dalla 
deliberazione assembleare di delega, ai sensi dell’art. 2420-bis, comma 
2, cod. civ., in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione, 
ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ, per un importo massimo pari 
a complessivi Euro 10.000.000,00 (diecimilioni virgola zero zero), 
incluso eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie 
a servizio della conversione del Prestito Obbligazionario, aventi il 
medesimo godimento e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie 
Bestbe Holding in circolazione alla data di emissione, stabilendo che 
il numero delle azioni da emettere a fronte della conversione di ciascuna 
obbligazione sarà determinato di volta in volta, in base al seguente 
criterio: il numero di azioni che ciascuna Obbligazione darà diritto ad 
emettere in sede di conversione sarà pari al risultato della divisione 
fra il valore nominale di ciascuna Obbligazione e il più basso “VWAP” 
delle azioni Bestbe Holding, scontato, rilevato nel corso di un periodo 
di negoziazione di giorni consecutivi precedenti la data di conversione, 
fermo restando che: per “VWAP” si intende il prezzo medio ponderato per 
volume come pubblicato da Bloomberg LP, quale benchmark di negoziazione, 
calcolato dividendo il valore totale scambiato (somma dei prezzi 
moltiplicati per le dimensioni commerciali) per il volume totale (somma 
delle dimensioni degli scambi), tenendo conto di ogni transazione 
qualificata; e che, a seconda dei codici di condizione della transazione 
e dei codici di condizione inclusi nel calcolo VWAP definito da 
Bloomberg, una transazione può o non può essere considerata qualificante 
e i valori storici possono anche essere adattati al ricevimento di scambi 
qualificati. La misura dello sconto e la durata del periodo di 
negoziazione saranno definiti dal Consiglio di Amministrazione in sede 
di esercizio della delega; 

(iii) di stabilire fin d’ora che, a fronte di ciascuna azione emessa in 
caso di conversione delle Obbligazioni, il capitale sociale sarà 
aumentato di un importo pari a Euro 0,01 con imputazione del supero a 
sovrapprezzo, ovvero, se inferiore, di un importo pari al Prezzo di 
Conversione, come definito nella Relazione dell’Organo Amministrativo 
presentata all’assemblea ai sensi dell’art. 2441, comma sesto, del codice 
civile, in tal caso non dandosi luogo ad applicazione di sovrapprezzo;  

(iv) di conferire al Consiglio di Amministrazione delega per emettere, 
entro 60 (sessanta) mesi dalla deliberazione assembleare di delega, 
warrant (“Warrant”), da assegnare gratuitamente ai sottoscrittori delle 
Obbligazioni, i quali attribuiranno il diritto di sottoscrivere nuove 
azioni ordinarie Bestbe Holding, di compendio dell’aumento di capitale 
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a servizio dell’esercizio dei Warrant, in rapporto di n. 1 nuova azione 
Bestbe Holding ogni n. 1 Warrant esercitato, a un prezzo (“Prezzo di 
Esercizio dei Warrant”), stabilito di volta in volta per tutti i Warrant 
emessi contestualmente a ciascuna tranche delle Obbligazioni, in misura 
pari (i) al valore del VWAP (come sopra definito) medio delle azioni 
Bestbe Holding rilevato in un periodo di negoziazione di giorni 
consecutivi immediatamente precedenti la richiesta di emissione di una 
nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato di un valore percentuale, 
ovvero, a discrezione del Consiglio di Amministrazione in sede di 
esercizio della delega, (ii) al valore più basso del “VWAP” rilevato in 
un periodo di negoziazione di giorni consecutivi immediatamente 
precedenti la richiesta di emissione di una nuova tranche delle 
Obbligazioni, aumentato di un valore percentuale. La durata del periodo 
di negoziazione e l’incremento percentuale saranno entrambi stabiliti 
dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della delega;  

(v) di conferire delega al Consiglio di Amministrazione per aumentare, 
ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, entro 60 (sessanta) mesi 
dalla deliberazione assembleare di delega, il capitale sociale, in via 
scindibile e a pagamento, con esclusione del diritto di opzione, ai 
sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., in una o più volte a servizio 
dell’esercizio dei Warrant, per un importo massimo pari a Euro 
5.000.000,00, incluso eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di 
azioni ordinarie, aventi il medesimo godimento e le medesime 
caratteristiche delle azioni ordinarie Bestbe Holding in circolazione 
alla data di emissione, in rapporto di n. 1 nuova azione Bestbe Holding 
ogni n. 1 Warrant esercitato, al Prezzo di Esercizio dei Warrant come 
sopra individuato, da riservare esclusivamente a servizio dell’esercizio 
dei Warrant, entro il termine ultimo di sottoscrizione fissato alla 
scadenza del sessantesimo mese a decorrere dalla data di emissione di 
ciascun Warrant, fermo restando che, nel caso in cui, a tale data, 
l’aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto lo 
stesso si intenderà comunque efficace per un numero di azioni pari alle 
sottoscrizioni raccolte; 

(vi) di stabilire fin d’ora che, a fronte di ciascuna azione emessa in 
caso di esercizio dei Warrant, il capitale sociale sarà aumentato di un 
importo pari a euro 0,01 con imputazione del supero a sovrapprezzo, 
ovvero, se inferiore, di un importo pari al Prezzo di Esercizio dei 
Warrant, come definito nella Relazione dell’Organo Amministrativo 
presentata all’assemblea ai sensi dell’art. 2441, comma sesto, del codice 
civile, in tal caso non dandosi luogo ad applicazione di sovrapprezzo. 

Il Consiglio di Amministrazione della Società in data 29 febbraio 2024 
- in esercizio della delega conferita dall'assemblea straordinaria della 
Società in data 15 gennaio 2024 - ha tra l’altro deliberato: 

1) di approvare l’emissione di un prestito obbligazionario convertibile 
in azioni ordinarie della Società cum warrant ai sensi dell’articolo 
2420-bis, comma 1, cod. civ., con esclusione del diritto di opzione ai 
sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., riservato alla sottoscrizione 
da parte dell’investitore qualificato Alpha Blue Ocean Ltd. o della sua 
controllata Global Corporate Finance Opportunities 23, parimenti 
investitore qualificato, di importo massimo di Euro 6.300.000,00 
(seimilionitrecentomila virgola zero zero), suddiviso in più tranche, 
approvandone altresì i termini e le condizioni come descritti nella 
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, così 
approvando, in particolare, che: 
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- le massime n. 1.260 (milleduecentosessanta) obbligazioni avranno un 
valore nominale di Euro 5.000,00 (cinquemila virgola zero zero) cadauna 
e saranno offerte in sottoscrizione ad un prezzo pari al loro valore 
nominale; 

- il termine finale di sottoscrizione delle obbligazioni è fissato al 
17 ottobre 2028, fermo restando che, nel caso in cui, a tale data, il 
prestito obbligazionario non fosse stato integralmente sottoscritto, lo 
stesso si intenderà comunque efficace per un numero di obbligazioni pari 
alle sottoscrizioni raccolte e a far data dalle medesime; 

2) di aumentare il capitale sociale in denaro, a pagamento e in via 
scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 
2441, comma 5, cod. civ., a servizio del prestito obbligazionario 
convertibile di cui alla precedente delibera, per un importo massimo di 
Euro 6.300.000,00 (seimilionitrecentomila virgola zero zero), incluso 
eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie aventi 
il medesimo godimento e le medesime caratteristiche di quelle in 
circolazione alla data di emissione, ai termini e condizioni riportati 
nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, 
stabilendo, in particolare, che: 

- il numero delle azioni da emettere a fronte della conversione di 
ciascuna obbligazione sarà determinato di volta in volta in base al 
seguente criterio: il numero di azioni che ciascuna Obbligazione darà 
diritto ad emettere in sede di conversione sarà pari al risultato della 
divisione fra il valore nominale di ciascuna Obbligazione e il 92% del 
più basso VWAP delle azioni Bestbe Holding, rilevato nel corso di un 
periodo di negoziazione di n. 15 giorni consecutivi precedenti la data 
di conversione, fermo restando che qualsiasi giorno di negoziazione 
durante il quale l'Investitore abbia venduto più del 25% del volume 
totale delle azioni scambiate in quel giorno di negoziazione non sarà 
considerato nella determinazione del Prezzo di Conversione; 

- a fronte di ciascuna azione emessa in caso di conversione delle 
Obbligazioni, il capitale sociale sarà aumentato di un importo pari a 
Euro 0,01 con imputazione del supero a sovrapprezzo, ovvero, se 
inferiore, di un importo pari al Prezzo di Conversione, come definito 
nella Relazione dell’Organo Amministrativo, in tal caso non dandosi luogo 
ad applicazione di sovrapprezzo, fatto salvo il rispetto 
dell’espressione del capitale sociale con non più di due decimali; 

- il numero delle azioni da emettere in sede di conversione, ove 
risultasse espresso con decimali, sarà arrotondato per difetto all’unità 
inferiore intera; 

- il termine finale di sottoscrizione è fissato al 17 aprile 2030, fermo 
restando che, nel caso in cui, a tale data, l’aumento di capitale non 
fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso si intenderà comunque 
efficace per un numero di azioni pari alle sottoscrizioni raccolte e a 
far data dalle medesime; 

3) di approvare l'emissione di Warrants da abbinarsi alle tranche di 
obbligazioni convertibili rivenienti dal predetto Prestito 
Obbligazionario Convertibile come sopra offerto in sottoscrizione, ad 
eccezione delle n. 60 obbligazioni che potranno essere emesse in 
occasione della prima tranche a compensazione della Commitment Fee, che 
saranno prive di Warrants, approvandone altresì i termini e le condizioni 
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come descritti nella Relazione Illustrativa del Consiglio di 
Amministrazione, così approvando, in particolare, che: 

- il numero dei warrant da emettere sarà pari al risultato della 
divisione fra il 50% del valore nominale di ciascuna Obbligazione diversa 
dalle n. 60 obbligazioni eventualmente emesse a compensazione della 
Commitment Fee e il “VWAP” minimo delle azioni Bestbe Holding rilevato 
nel periodo di negoziazione di n. 10 giorni consecutivi immediatamente 
precedenti la richiesta di emissione di una nuova tranche delle 
Obbligazioni, aumentato del 20%; 

- ciascun Warrant potrà essere esercitato nel termine di sessanta mesi 
dalla data di emissione del Warrant stesso; 

- il numero dei Warrant da emettere, ove risultasse espresso con 
decimali, sarà arrotondato per difetto all’unità inferiore intera; 

4) di aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, 
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, 
Cod. civ., a servizio dell’esercizio dei Warrants per un importo massimo 
di Euro 3.000.000,00 (tremilioni virgola zero zero), incluso eventuale 
sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie, aventi il medesimo 
godimento e le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla 
data di emissione, ai termini e condizioni riportati nella Relazione 
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, stabilendo, in 
particolare, che: 

- il rapporto di esercizio dei Warrant in azioni di compendio è 
determinato in n. 1 nuova azione Bestbe Holding ogni n. 1 Warrant 
esercitato (con la precisazione che, per effetto del raggruppamento 
azionario nel rapporto 1:500 deliberato dall’Assemblea Straordinaria in 
data 9 settembre 2024, con riferimento ai Warrant in circolazione prima 
dell’esecuzione del riferito raggruppamento azionario, occorreranno n. 
500 Warrant per sottoscrivere una nuova azione Bestbe Holding post 
raggruppamento); 

- il prezzo di esercizio dei Warrant è pari al VWAP minimo delle azioni 
Bestbe Holding rilevato nel periodo di negoziazione di n. 10 giorni 
consecutivi immediatamente precedenti la richiesta di emissione di una 
nuova tranche delle Obbligazioni, aumentato del 20%; 

- a fronte di ciascuna azione emessa in caso di esercizio dei Warrant, 
il capitale sociale sarà aumentato di un importo pari a euro 0,01 con 
imputazione del supero a sovrapprezzo, ovvero, se inferiore, di un 
importo pari al Prezzo di Esercizio dei Warrant, come definito nella 
Relazione dell’Organo Amministrativo, in tal caso non dandosi luogo ad 
applicazione di sovrapprezzo, fatto salvo il rispetto dell’espressione 
del capitale sociale con non più di due decimali; 

- il termine finale di sottoscrizione è fissato al 17 ottobre 2033, 
fermo restando che, nel caso in cui, a tale data, l’aumento di capitale 
non fosse stato integralmente sottoscritto lo stesso si intenderà 
comunque efficace per un numero di azioni pari alle sottoscrizioni 
raccolte e a far data dalle medesime. 

Art. 6 - Il capitale potrà essere aumentato anche con l'emissione di 
azioni di risparmio od aventi diritti diversi da quelli delle azioni 
ordinarie, e anche mediante conferimenti in natura e di crediti. 
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Ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, seconda frase, c.c., l'assemblea 
straordinaria può aumentare il capitale sociale con conferimenti in 
danaro e con esclusione del diritto di opzione, nei limiti del 10% (dieci 
per cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo 
di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ciò sia 
confermato in apposita relazione della società incaricata della 
revisione contabile. 

Art. 7 - La società può emettere obbligazioni sia al portatore che 
nominative, nonché convertibili in azioni, in conformità alle 
disposizioni di legge. 

ASSEMBLEE 

Art. 8 - L'assemblea regolarmente costituita rappresenta la universalità 
dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformità alla legge ed al 
presente statuto, obbligano tutti i soci, ancorché non intervenuti o 
dissenzienti. 

Sono legittimati all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto 
di voto i soggetti per i quali siano giunte alla Società le comunicazioni 
degli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata degli 
strumenti finanziari, ai sensi della disciplina normativa e 
regolamentare tempo per tempo vigente. I soggetti legittimati 
all'intervento in assemblea possono farsi rappresentare mediante delega 
scritta, ai sensi di legge.  

La delega può essere altresì conferita con documento informatico 
sottoscritto in via elettronica secondo quanto previsto da apposite norme 
di legge o regolamentari e con le modalità in esse stabilite. 

La notifica elettronica della delega potrà essere effettuata, in 
conformità a quanto indicato nell'avviso di convocazione, mediante 
l'utilizzo di apposita sezione del Sito Internet della Società, ovvero, 
se previsto nell'avviso di convocazione, mediante invio del documento 
all'indirizzo di posta elettronica certificata della Società. 

La società può designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione 
contenuta nell'avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci 
possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune 
proposte all'ordine del giorno, nei termini e con le modalità previsti 
dalla legge. Il Consiglio può altresì prevedere nell’avviso di 
convocazione di una o più determinate Assemblee che l’intervento in 
Assemblea e l’esercizio del diritto di voto avvengano esclusivamente 
tramite il rappresentante designato dalla Società nel rispetto della 
normativa - anche regolamentare - di volta in volta vigente. 

Nell'avviso di convocazione può essere consentito l'esercizio del 
diritto di voto per corrispondenza o in via elettronica, con le modalità 
previste dalla disciplina normativa e regolamentare vigente. 

Art. 9 - Le assemblee sono ordinarie e straordinarie. Esse possono essere 
convocate anche fuori della sede sociale, purché in Italia. 

L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio deve essere 
convocata, almeno una volta all'anno, entro centoventi giorni dalla 
chiusura dell'esercizio sociale, oppure entro centottanta giorni in 
presenza delle condizioni richieste dalla legge. 
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Oltre che nei casi previsti dalla legge, l'assemblea potrà essere 
convocata ogni qual volta il Consiglio di Amministrazione lo ritenga 
opportuno o ne sia fatta richiesta da parte dei soggetti legittimati a 
norma di disposizioni legislative e regolamentari di volta in volta 
vigenti e nella forma ivi prevista. 

L'assemblea è convocata dal Consiglio di Amministrazione mediante avviso 
da pubblicarsi sul Sito Internet della Società nei termini di legge e 
con altre modalità previste dalla vigente disciplina normativa e 
regolamentare. 

L'avviso di convocazione deve contenere l'indicazione del giorno, 
dell'ora e del luogo dell'adunanza nonché l'elenco delle materie da 
trattare e le altre informazioni richieste dalla vigente disciplina 
normativa e regolamentare. 

Nell’avviso di convocazione può essere indicato il giorno per la seconda 
e la terza convocazione; in assenza di tale indicazione l’assemblea di 
seconda o terza convocazione può essere convocata entro 30 giorni, 
rispettivamente dalla prima o dalla seconda convocazione. In tal caso 
l’assemblea è convocata entro il decimo giorno precedente la data 
dell’assemblea purché l’elenco delle materie da trattare non venga 
modificato. 

L'avviso di convocazione può escludere il ricorso alle convocazioni 
successive alla prima, disponendo che all'unica convocazione si 
applichino, in sede ordinaria, le maggioranze stabilite dalla legge per 
la seconda convocazione e, in sede straordinaria, le maggioranze 
stabilite dalla legge per le convocazioni successive alla seconda.  

L’Assemblea è convocata e ha luogo negli altri casi previsti dalla legge 
con le modalità e nei termini di volta in volta previsti. 

Art. 10 - L'assemblea dei soci è presieduta dal Presidente o da un Vice 
Presidente del Consiglio di Amministrazione.  

In difetto il Presidente verrà nominato dall'assemblea stessa. 

L'assemblea nominerà su proposta del Presidente un Segretario anche non 
socio e, se del caso, due scrutatori fra gli azionisti ed i Sindaci 
effettivi.  

Spetta al Presidente di accertare la regolarità della costituzione 
dell'Assemblea, verificando, anche a mezzo di suoi incaricati, il diritto 
di intervento alla stessa e l'identità dei presenti, nonché di dirigere 
e regolare i lavori assembleari e le discussioni e di stabilire l'ordine 
e le modalità delle votazioni, le quali avvengono in modo palese, 
accertando infine i risultati delle votazioni. 

Art. 11 - Le deliberazioni dell'assemblea sono valide se prese con la 
presenza e le maggioranze stabilite dagli artt. 2368 e 2369 del Codice 
Civile, a seconda che esse siano indette in più convocazioni o in unica 
convocazione, in base a quanto disposto dal precedente articolo 9. 

Art. 12 - Le deliberazioni dell'assemblea sono constatate da apposito 
verbale firmato dal Presidente, dal Segretario e, in caso di loro nomina, 
dagli scrutatori. Nelle assemblee straordinarie e quando il Consiglio 
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lo crede opportuno il verbale verrà redatto da un Notaio scelto dal 
Consiglio stesso. 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Art. 13 - La società è amministrata da un Consiglio composto da tre a 
undici membri nominati dall'assemblea degli azionisti. 

Tutti gli Amministratori debbono essere in possesso dei requisiti di 
eleggibilità, professionalità ed onorabilità previsti dalla legge e da 
altre disposizioni applicabili. Ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, 
d.lgs. 58/1998, almeno un Amministratore, ovvero almeno due qualora il 
Consiglio sia composto da più di sette componenti, deve inoltre possedere 
i requisiti di indipendenza ivi richiesti (d'ora innanzi "Amministratore 
Indipendente ex art. 147-ter"). Nella composizione del Consiglio di 
Amministrazione deve essere assicurato l'equilibrio tra il genere 
maschile ed il genere femminile nel rispetto della normativa – anche 
regolamentare - di volta in volta vigente in materia di equilibrio tra 
i generi. 

La nomina dei consiglieri avverrà sulla base di liste presentate dagli 
Azionisti ai sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati dovranno 
essere elencati mediante un numero progressivo. 

Ogni lista deve contenere ed espressamente indicare almeno un 
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, con un numero progressivo 
non superiore a sette. Ove la lista sia composta da più di sette 
candidati, essa deve contenere ed espressamente indicare un secondo 
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter. In ciascuna lista possono 
inoltre essere espressamente indicati, se del caso, gli Amministratori 
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dai codici di 
comportamento redatti da società di gestione di mercati regolamentati o 
da associazioni di categoria. 

Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in questione, siano 
applicabili criteri inderogabili di riparto fra generi (maschile e 
femminile), ciascuna lista che presenti almeno tre candidati dovrà 
contenere un numero di candidati del genere meno rappresentato almeno 
pari alla quota minima di volta in volta applicabile. 

Tra le liste non debbono esistere elementi di collegamento, nemmeno 
indiretto; in caso di collegamento, sono ineleggibili i candidati in 
liste collegate alla lista che ottiene il maggior numero di voti. 

Le liste non presentate nei termini e con le modalità ai sensi dei commi 
successivi non sono ammesse in votazione. 

Le liste presentate dagli Azionisti dovranno essere depositate presso 
la sede della Società almeno venticinque giorni prima di quello fissato 
per l’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori. 

Ogni Azionista potrà presentare o concorrere alla presentazione di una 
sola lista. 

I soci aderenti ad uno stesso patto parasociale, quale definito dall'art. 
122 T.U.F. (D.lgs. n. 58/1998) e successive modifiche, come pure il 
soggetto controllante, le società controllate e quelle sottoposte a 
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comune controllo, possono presentare o concorrere a presentare, una sola 
lista. 

Ogni candidato potrà presentarsi in una sola lista a pena di 
ineleggibilità. 

Avranno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che da 
soli o insieme ad altri Azionisti siano complessivamente titolari di 
azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale sottoscritto 
alla data in cui la lista viene presentata e avente diritto di voto 
nell'Assemblea Ordinaria, o la diversa percentuale prevista dalla 
disciplina tempo per tempo vigente. 

Alla lista devono essere allegati, a cura di chi ne effettua il deposito 
e sotto sua responsabilità: 

a) l'elenco degli Azionisti che concorrono a presentare la lista, munito 
della sottoscrizione non autenticata degli Azionisti che siano persone 
fisiche (o dei loro rappresentanti legali o volontari) e di quella di 
coloro che autodichiarino essere titolari della legittimazione a 
rappresentare gli Azionisti diversi dalle persone fisiche in forza di 
rappresentanza organica, legale o volontaria; 

b) la dichiarazione, munita di sottoscrizione personale del candidato 
non autenticata, con la quale ciascun candidato illustra, sotto la sua 
responsabilità, il proprio curriculum vitae professionale e gli 
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre società 
e attesta l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità 
nonché l'esistenza dei requisiti che siano prescritti per la nomina, con 
l'eventuale indicazione dell'idoneità a qualificarsi come indipendente. 

La titolarità della percentuale di capitale sociale richiesto per la 
presentazione della lista è determinata avendo riguardo alle azioni che 
risultano registrate a favore degli Azionisti nel giorno in cui la lista 
è depositata presso la Società, con riferimento al capitale sociale 
sottoscritto alla medesima data. La relativa attestazione può essere 
comunicata alla Società anche successivamente al deposito della lista 
purché sia fatta pervenire alla Società entro il termine previsto per 
la pubblicazione delle liste da parte della Società. 

Le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Società, 
presso la sede sociale, sul Sito Internet e con le altre modalità 
previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare, almeno 
ventuno giorni prima di quello fissato per l’Assemblea chiamata a 
deliberare sulla nomina degli Amministratori. 

La mancanza di uno degli allegati di cui sopra o la mancata presentazione 
della attestazione della titolarità della percentuale di capitale 
sociale richiesto per la presentazione della lista comportano 
l'inefficacia del deposito della lista, che si considera come non 
presentata. 

Ogni soggetto legittimato al voto potrà votare una sola lista; sono 
annullati i voti espressi dallo stesso votante a favore di più liste. 

Risultano eletti quali membri del Consiglio di Amministrazione i 
candidati indicati nella lista che ottiene il maggior numero di voti 
("Lista di Maggioranza"), in numero pari al numero complessivo dei 
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componenti dell'organo amministrativo da eleggere meno uno. Se la Lista 
di Maggioranza contiene un numero di candidati superiore al numero 
complessivo dei componenti dell'organo amministrativo da eleggere, 
risultano eletti i candidati con numero progressivo inferiore pari al 
numero complessivo dei componenti dell'organo amministrativo da eleggere 
meno uno. 

Risulta inoltre eletto un consigliere tratto dalla seconda lista che ha 
ottenuto il maggior numero di voti e che, ai sensi delle disposizioni 
applicabili, non sia collegata neppure indirettamente con i soci che 
hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (d'ora innanzi "Lista 
di Minoranza"), in persona del candidato indicato col primo numero nella 
lista medesima; tuttavia, qualora all'interno della Lista di Maggioranza 
non risulti eletto nemmeno un Amministratore Indipendente ex art. 147-
ter, in caso di consiglio di non più di sette membri, oppure risulti 
eletto un solo Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, in caso di 
consiglio di più di sette membri, risulterà eletto, anziché il capolista 
della Lista di Minoranza, il primo Amministratore Indipendente ex art. 
147-ter indicato nella Lista di Minoranza. 

Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto dai commi 
precedenti, non risulti rispettata l’eventuale quota minima del genere 
meno rappresentato di volta in volta applicabile, allora, in luogo 
dell’ultimo candidato del genere più rappresentato della Lista di 
Maggioranza, si intenderà invece eletto il successivo candidato del 
genere meno rappresentato della stessa lista. 

Non si terrà comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una 
percentuale di voti almeno pari alla metà di quella richiesta per la 
presentazione delle medesime. 

Nel caso in cui sia presentata una sola lista: 

a) se il numero dei candidati indicati nella lista sia pari al numero 
dei membri del Consiglio di Amministrazione da eleggere, si procede alla 
votazione "in blocco" di detta unica lista, i cui candidati risultano 
tutti eletti ove la lista stessa consegua il voto favorevole della 
maggioranza del capitale presente in Assemblea, sempre nel rispetto delle 
eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e 
femminile) previste dalla legge e dai regolamenti; l'astensione dal voto 
è parificata alla assenza; 

b) se il numero dei candidati indicati nella lista sia superiore al 
numero dei membri dell'organo amministrativo da eleggere, si procede ad 
una votazione "per preferenze", sempre nel rispetto delle eventuali 
proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) 
previste dalla legge e dai regolamenti; 

c) se il numero dei candidati indicati nella lista sia inferiore al 
numero dei membri dell'organo amministrativo da eleggere, si procede ad 
una votazione "per preferenze", ammettendo l'espressione di preferenze 
sia per chi risulti candidato in detta lista sia per chiunque altro 
venga candidato nel corso dell'assemblea da chiunque abbia diritto di 
voto nell'Assemblea stessa, indipendentemente dalla sua quota di 
partecipazione al capitale sociale. 

Nel caso di votazione "per preferenze", risultano eletti coloro che 
ottengono il maggior numero di preferenze; in caso di parità di 
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preferenze, risulta eletto il candidato più anziano d'età. Qualora 
all'esito della votazione "per preferenze" non risulti eletto alcun 
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, in caso di consiglio di non 
più di sette membri, oppure risulti eletto un solo Amministratore 
Indipendente ex art. 147-ter, in caso di consiglio di più di sette 
membri, sarà eletto, al posto del candidato che abbia ricevuto il minor 
numero di preferenze, il candidato avente i requisiti di Amministratore 
Indipendente ex art. 147-ter, che abbia ricevuto il maggior numero di 
preferenze (ovvero, in caso di consiglio di più di sette membri senza 
alcun Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, saranno eletti, al 
posto dei due amministratori che abbiano ricevuto il minor numero di 
preferenze, i due candidati aventi i requisiti di Amministratore 
Indipendente ex art. 147-ter che abbiano ricevuto il maggior numero di 
preferenze). 

La votazione "per preferenze" deve sempre prevedere il rispetto delle 
eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e 
femminile) previste dalla legge e dai regolamenti. 

Alla votazione "per preferenze", ammettendo in tal caso l'espressione 
di preferenze per chiunque venga candidato nel corso dell'Assemblea da 
chiunque abbia diritto di voto nell'Assemblea stessa, indipendentemente 
dalla sua quota di partecipazione al capitale sociale, si procede pure 
nel caso non sia stata presentata alcuna lista, fermo restando l'obbligo 
di nominare almeno un Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, ovvero 
almeno due qualora il Consiglio sia composto da più di sette componenti, 
e sempre nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto tra 
i generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai regolamenti. 

Qualora un amministratore, per qualsiasi motivo, cessi dalla carica, e 
sempre che permanga in carica la maggioranza degli amministratori eletti 
dall'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione provvederà alla sua 
sostituzione ai sensi dell'art. 2386 del codice civile, nominando il 
primo dei candidati non eletti della lista cui apparteneva 
l'amministratore cessato dalla carica nel rispetto comunque di quanto 
il presente articolo prevede in tema di nomina di amministratori non 
appartenenti alla lista "di maggioranza". 

Nel caso in cui non si possa addivenire alla nomina di candidati indicati 
nella stessa lista cui apparteneva l'amministratore cessato dalla 
carica, viene nominato quale membro dell'organo amministrativo il 
candidato indicato come indipendente in altra lista, in mancanza, il 
candidato non eletto di altra lista che abbia ottenuto il maggior numero 
di preferenze; qualora anche mediante questi criteri non si addivenga 
ad una nomina, dapprima il Consiglio di amministrazione e poi l'Assemblea 
provvedono a detta nomina senza limitazione di nominativi. 

Resta fermo, in caso di sostituzione di un Amministratore Indipendente 
ex art. 147-ter, l'obbligo di mantenere la presenza di almeno un 
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, ovvero almeno due qualora 
il Consiglio sia composto da più di sette componenti, nonché il rispetto 
delle eventuali proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e 
femminile) previste dalla legge e dai regolamenti. 

Ogni qualvolta la maggioranza dei componenti il Consiglio di 
Amministrazione di nomina assembleare venga meno per qualsiasi causa o 
ragione, i restanti Consiglieri di Amministrazione di nomina assembleare 
si intendono dimissionari. La loro cessazione ha effetto dal momento in 
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cui il Consiglio è stato ricostituito dall'Assemblea, convocata 
d'urgenza dagli Amministratori rimasti in carica. 

Art. 14 - I Consiglieri durano in carica per un periodo stabilito 
dall'assemblea, sino ad un massimo di tre esercizi e sono rieleggibili. 

Art. 15 - Il Consiglio di Amministrazione nomina fra i suoi componenti 
il Presidente e può eleggere uno o due Vice Presidenti, i quali durano 
in carica per il periodo di tempo per il quale sono stati nominati 
Amministratori. 

In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consiglio sarà 
presieduto dal Vice Presidente o dal più anziano di età dei Vice 
Presidenti presenti o, in difetto di essi, dal Consigliere più anziano 
di età fra i presenti. 

Il Consiglio di Amministrazione può provvedere infine alla designazione 
di un Segretario da scegliersi anche al di fuori dei propri membri. 

Il Consiglio di Amministrazione potrà istituire uno o più comitati, 
composti anche da membri esterni al Consiglio ed alla Società, con 
funzioni consultive o propositive determinandone la composizione, i 
poteri ed i compensi. 

Art. 16 - Il Consiglio si radunerà tutte le volte che la presidenza lo 
giudichi necessario, oppure sia fatta domanda della sua convocazione da 
almeno due membri del Consiglio o da anche un solo membro del Collegio 
Sindacale. 

La convocazione si farà con preavviso normalmente di cinque giorni ed 
in caso di urgenza anche di un solo giorno, mediante lettera o telegramma 
o fax o posta elettronica al domicilio di ciascun Consigliere. Della 
convocazione sarà data notizia ai Sindaci in forma equivalente. 

L’avviso di convocazione contiene l’ordine del giorno, la data, l’ora e 
il luogo della riunione. È ammessa la facoltà di stabilire nell’avviso 
di convocazione che la riunione si tenga esclusivamente mediante mezzi 
di telecomunicazione, omettendo l’indicazione del luogo fisico di 
svolgimento della riunione. 

Il Consiglio potrà tuttavia essere regolarmente costituito e validamente 
deliberare anche in mancanza di formale convocazione, ove siano stati 
previamente informati tutti gli Amministratori e i Sindaci effettivi in 
carica e partecipi alla riunione la totalità degli Amministratori e 
almeno la maggioranza dei Sindaci effettivi in carica. In tale ipotesi, 
tuttavia, ciascun Amministratore potrà opporsi alla trattazione degli 
argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato. 

La partecipazione e l'assistenza alle riunioni del Consiglio di 
Amministrazione possono avvenire, anche esclusivamente, con mezzi di 
telecomunicazione, a condizione che tutti gli aventi diritto possano 
essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di 
intervenire oralmente in tempo reale alla trattazione degli argomenti 
affrontati nonché di poter visionare o ricevere documentazione e di 
poterne trasmettere. Verificandosi questi requisiti il Consiglio di 
Amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova il 
segretario della riunione, salvo che la riunione si tenga esclusivamente 
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mediante mezzi di telecomunicazione senza indicazione del luogo fisico 
di svolgimento della riunione. 

Art. 17 - Per la validità delle deliberazioni consiliari sarà necessaria 
la presenza della maggioranza degli Amministratori in carica. Le 
deliberazioni del Consiglio saranno prese a maggioranza assoluta dei 
presenti. 

Art. 18 - Al Consiglio è affidata la gestione degli affari della Società.  

Esso è investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria 
amministrazione, essendo di sua competenza tutto ciò che per legge e per 
Statuto non è espressamente riservato all'Assemblea.  

E' attribuita al consiglio di amministrazione, in via non esclusiva, la 
competenza per l'adozione delle deliberazioni concernenti la fusione nel 
caso previsto dall'art. 2505-bis Codice Civile, l'istituzione o la 
soppressione di sedi secondarie, gli adeguamenti dello statuto a 
disposizioni normative, le deliberazioni di riduzione del capitale 
sociale per perdite di cui all’art. 2446, comma 3 del Codice Civile, il 
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, l'emissione 
di obbligazioni non convertibili, salvi i casi in cui sia prevista dalla 
legge l'inderogabile competenza assembleare. 

Gli amministratori a cui siano state conferite cariche o poteri curano 
che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato 
alla natura ed alle dimensioni dell'impresa e forniscono al consiglio 
di amministrazione ed al collegio sindacale, almeno ogni novanta giorni, 
le informazioni richieste dal quinto comma dell'art. 2381 codice civile. 

Art. 19 - Le deliberazioni del Consiglio saranno trascritte nell'apposito 
libro di cui all'art. 2421 n. 4 del Codice Civile e saranno firmate da 
chi ha presieduto e dal Segretario.  

Le copie o gli estratti dei verbali del Consiglio, firmati dal Presidente 
e dal Segretario del Consiglio, faranno fede anche nei confronti dei 
terzi. 

FIRMA E RAPPRESENTANZA SOCIALE 

Art. 20 - La rappresentanza, anche in giudizio, della società e la 
conseguente firma sociale spettano al Presidente del Consiglio di 
Amministrazione e, in sua assenza, a un Vice Presidente. 

In caso di nomina di consiglieri delegati, ad essi spetta la 
rappresentanza della società nei limiti dei loro poteri di gestione. 
Negli stessi limiti viene conferito il potere di rappresentanza al 
presidente dell'eventuale comitato esecutivo. 

La rappresentanza della società spetta anche al direttore generale, ai 
direttori, agli institori e ai procuratori, nei limiti dei poteri loro 
conferiti nell'atto di nomina. 

Art. 21 - Il Consiglio può conferire, nei limiti delle norme vigenti, 
le proprie attribuzioni ed i propri poteri ad uno o più Consiglieri o 
ad un Comitato Esecutivo.  
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Il Consiglio ne determinerà le funzioni ed i compensi col rispetto del 
disposto dell'art. 2381 del Codice Civile. 

COLLEGIO SINDACALE 

Art. 22 - Il Collegio Sindacale è costituito da tre Sindaci effettivi e 
due supplenti. Esso dura in carica tre esercizi sociali e viene nominato 
dall'assemblea ordinaria che ne determina anche il compenso per tutta 
la durata dell'incarico. 

Alla minoranza - che non sia parte dei rapporti di collegamento, neppure 
indiretto, rilevanti ai sensi dell'art. 148 comma 2° del d.lgs. 58/1998 
e relative norme regolamentari - è riservata l'elezione di un Sindaco 
effettivo, cui spetta la Presidenza del Collegio, e di un Sindaco 
supplente. L'elezione dei Sindaci di minoranza è contestuale 
all'elezione degli altri componenti dell'organo di controllo, fatti 
salvi i casi di sostituzione, in seguito disciplinati. 

La nomina del Collegio Sindacale avviene da parte dell'Assemblea sulla 
base di liste presentate dagli Azionisti, secondo le procedure di cui 
ai commi seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni 
previste da inderogabili norme di legge o regolamentari. 

Possono presentare una lista per la nomina di componenti del Collegio 
Sindacale i soci che, al momento della presentazione della lista, siano 
titolari, da soli ovvero unitamente ad altri soci presentatori, di una 
quota di partecipazione pari almeno a quella determinata dalla Consob 
ai sensi dell'articolo 147-ter, comma 1, d.lgs. 58/1998. 

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno venticinque giorni 
prima di quello fissato per l’Assemblea chiamata a deliberare sulla 
nomina dei componenti del Collegio Sindacale. 

Le liste devono recare i nominativi di uno o più candidati alla carica 
di Sindaco effettivo e di uno o più candidati alla carica di Sindaco 
supplente. I nominativi dei candidati sono contrassegnati in ciascuna 
sezione (sezione Sindaci effettivi, sezione Sindaci supplenti) da un 
numero progressivo e sono comunque in numero non superiore ai componenti 
dell'organo da eleggere. 

Ove, con riferimento al mandato di volta in volta in questione, siano 
applicabili criteri inderogabili di riparto fra generi (maschile e 
femminile), ciascuna lista che presenti almeno tre candidati dovrà 
contenere un numero di candidati del genere meno rappresentato almeno 
pari alla quota minima di volta in volta applicabile (tanto con riguardo 
alla carica di Sindaco Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente). 

Le liste inoltre contengono, anche in allegato: 

(i) informazioni relative all'identità dei soci che le hanno presentate, 
con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente 
detenuta; 

(ii) dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche 
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza 
relativa, attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti 
dall'art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi; 
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(iii) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e 
professionali dei candidati, nonché una dichiarazione dei medesimi 
candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e 
accettazione della candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi 
di amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre 
società; 

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o 
documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili. 

La titolarità della percentuale di capitale sociale richiesto per la 
presentazione della lista è determinata avendo riguardo alle azioni che 
risultano registrate a favore degli Azionisti nel giorno in cui la lista 
è depositata presso la Società, con riferimento al capitale sociale 
sottoscritto alla medesima data. La relativa attestazione può essere 
comunicata alla Società anche successivamente al deposito della lista 
purché sia fatta pervenire alla Società entro il termine previsto per 
la pubblicazione delle liste da parte della Società. 

Le liste sono messe a disposizione del pubblico, a cura della Società, 
presso la sede sociale, sul Sito Internet e con le altre modalità 
previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare, almeno 
ventuno giorni prima di quello fissato per l’Assemblea chiamata a 
deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale. 

La mancanza di uno degli allegati di cui sopra o la mancata presentazione 
della attestazione della titolarità della percentuale di capitale 
sociale richiesto per la presentazione della lista comportano 
l'inefficacia del deposito della lista, che si considera come non 
presentata. 

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle 
liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste 
presentate da soci collegati tra loro ai sensi delle disposizioni 
applicabili, possono essere presentate liste sino al terzo giorno 
successivo a tale data. In tal caso le soglie sopra previste per la 
presentazione delle liste sono ridotte alla metà. 

Un socio non può presentare né votare più di una lista, anche se per 
interposta persona o per il tramite di società fiduciarie. I soci 
appartenenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto 
parasociale avente ad oggetto azioni dell'emittente non possono 
presentare o votare più di una lista, anche se per interposta persona o 
per il tramite di società fiduciarie. Un candidato può essere presente 
in una sola lista, a pena di ineleggibilità. 

All'elezione dei Sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che ha 
ottenuto il maggior numero di voti ("Lista di Maggioranza") sono tratti, 
in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, 
due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente; (ii) dalla seconda lista 
che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata, ai 
sensi delle disposizioni applicabili, neppure indirettamente con i soci 
che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza ("Lista di 
Minoranza"), sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale 
sono elencati nella lista, un Sindaco effettivo, a cui spetta la 
presidenza del Collegio Sindacale ("Sindaco di Minoranza"), e un Sindaco 
supplente ("Sindaco Supplente di Minoranza"). In caso di parità di voti 
tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore 
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partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in 
subordine, dal maggior numero di soci. 

Qualora, per effetto dell’applicazione di quanto previsto dai commi 
precedenti, non risulti rispettata l’eventuale quota minima del genere 
meno rappresentato di volta in volta applicabile ai componenti 
dell’organo di controllo (tanto con riguardo alla carica di Sindaco 
Effettivo, quanto a quella di Sindaco Supplente), allora, in luogo 
dell’ultimo candidato del genere più rappresentato della Lista di 
Maggioranza si intenderà invece eletto il successivo candidato del genere 
meno rappresentato della stessa lista. 

Qualora sia stata presentata una sola lista, l'Assemblea esprime il 
proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza 
relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risulteranno 
eletti Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche 
indicati nella lista stessa, sempre nel rispetto delle eventuali 
proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) 
previste dalla legge e dai regolamenti. Presidente del Collegio Sindacale 
è, in tal caso, il primo candidato a Sindaco effettivo. 

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e il Presidente vengono 
nominati dall'Assemblea con le ordinarie maggioranze previste dalla 
legge, sempre nel rispetto delle eventuali proporzioni minime di riparto 
tra i generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai 
regolamenti.  

In caso di cessazione di un Sindaco, subentra, fino alla scadenza dei 
Sindaci in carica, ove possibile, il primo Sindaco Supplente appartenente 
alla stessa lista di quello cessato, salvo che, per il rispetto della 
quota di genere eventualmente applicabile, non si renda necessario il 
subentro di altro Sindaco Supplente della stessa lista. 

Qualora neanche in tal caso risultasse rispettata la quota di genere 
eventualmente applicabile l’Assemblea dovrà essere convocata per la 
nomina di un Sindaco del genere meno rappresentato. 

L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1 c.c. procede alla nomina o 
alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria 
rappresentanza delle minoranze, nonché nel rispetto delle eventuali 
proporzioni minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) 
previste dalla legge e dai regolamenti. 

La partecipazione e l'assistenza alle riunioni del Collegio Sindacale 
possono avvenire anche con mezzi di telecomunicazione, a condizione che 
tutti gli aventi diritto possano essere identificati e sia loro 
consentito di seguire la discussione, di intervenire oralmente in tempo 
reale alla trattazione degli argomenti affrontati nonché di poter 
visionare o ricevere documentazione e di poterne trasmettere. 
Verificandosi questi requisiti il Collegio Sindacale si considera tenuto 
nel luogo in cui si trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il 
segretario della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione 
del relativo verbale. 

BILANCIO E RIPARTO UTILI 

Art. 23 - Il Consiglio di Amministrazione nomina, previo parere 
obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale, un dirigente 
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preposto alla redazione dei documenti contabili societari al quale sono 
attribuiti i compiti e le funzioni previste dalle disposizioni 
legislative e regolamentari di volta in volta vigenti. 

Il Consiglio stabilisce il compenso e la durata in carica del dirigente 
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e gli 
conferisce adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti e delle 
funzioni attribuitigli. 

Il dirigente preposto è scelto fra soggetti che abbiano maturato una 
qualificata esperienza nell'esercizio di attività di amministrazione e 
controllo, o nello svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, 
nell'ambito di società quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o di 
società, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche 
in relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti 
contabili e societari. 

Art. 24 - Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno. 

Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione procederà 
alla formazione del bilancio di esercizio, corredato da una relazione 
degli Amministratori sull'andamento della gestione sociale da sottoporre 
all'approvazione dell'assemblea dei soci. 

Art. 25 - Degli utili netti risultanti dal bilancio sarà assegnata una 
quota del 5% alla riserva legale fino al raggiungimento del quinto del 
capitale sociale e la rimanenza sarà distribuita agli azionisti, salvo 
che l'assemblea dei soci non disponga diversamente. 

Art. 26 - I dividendi saranno pagati entro il termine che annualmente 
verrà fissato dal Consiglio di Amministrazione. 

I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero 
esigibili andranno prescritti a favore della società, in aumento del 
fondo di riserva. 

Agli Amministratori spetta l'indennità annua che l'assemblea deciderà 
di volta in volta di porre a carico di ogni esercizio, nonché il rimborso 
delle spese proprie resesi necessarie per l'esercizio delle loro 
funzioni, secondo modalità che saranno regolate dal Consiglio stesso. 

Art. 27 - La società può acquisire dai soci finanziamenti con obbligo 
di rimborso, nel rispetto delle normative vigenti. 

Art. 28 - Per tutto quanto non è disposto dal presente statuto si 
applicano le disposizioni di legge. 

Firmato Giacomo Mercalli 

Firmato Angelo Busani 
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