Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage

CERTIFIED

hreL:

Pirelli & C. S.p.A.

Assemblea del 12 dicembre 2024

Verbale dell’Assemblea straordinaria e ordinaria




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

MARCHETTI
Via Agnello n. 18 - 20121 - Milano
www.marchettilex.it
02 72021846

N. 17983 di rep. N. 9799 di racec.
Verbale di Assemblea Straordinaria e Ordinaria
di societa quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2024 {duemilaventiquattro)
il giorno 18 (diciotto)
del mese di dicembre
in Milano, wia Agnello n. 18.
Io sottoscritto Carlo Marchetti, netaic in Milano, iscritto
presso il Colleglo Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Marco Tronchetti Proverda, Vice Presidente Esecutive - del-
la sociletd per azioni gquotata
"Pirelli & C. S.p.A."
con sede legale in Milano, Viale Piero e Alberto Pirelli n.
25, capitale sociale FEure 1.904.374.935,66 1.v., codice £fi-
scale e numero di iscriziorie presso 1l Registro delle Imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 00860340157, iscritta al R.E.A.
di Milanc al n. 1055 (di seguite "Pirelli"” o la "Societa"),
procedo alla redazicne e sottoscrizione, al sensi dellfart.
2375 del codice civile, con il wonsenso dellTAssemblea della
predetta Societd anche per la parte Ordinaria dell'Crdine del
Giorno, tenutasi con partecipazicne -esclusivamente mediante
mezzi telematici ai sensi dell’art. 106 del Decreto Legge del
17 marzo 2020, n. 18, come successivamente prorogato, in data
12 {dodieci) dicembre 2024 {duemilaventiquattro)
giusto l'avviso di cul infra, per discutere e deliberare

sull’Ordine del Giornc pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atte che i1 rescconto delle svol-
giments della predetta Assemblea, alla guale ic notaic he as-
sistito presso 1l mioc studio di Milano, wvia Agnello n. 18,
senza soluzione di continuitd, & guello di seguito riportato.

" W R
Assume la presidenza dell'Assemblea, al sensl dello Statuto
sociale e in assenza del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, nella predetta veste, Marco Trofichetti Provera (a-
deguatamente identificate, di seguito 11 “Presidente”) il
quale, alle ore 11,03, dichiara aperta la riunicne.
Quindi il Presidente riccocrda che, ai sensi dell’art. 106 del
Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 (il ™Decreto”, convertito
con Legge del 24 aprile 2020 n. 27 e come successivamente
prorogato da ultimo con Legge 5 marzo 2024 n. 21), la Societa
si & avvalsa della facoltd di prevedere che l'intervento de-
gli aventi diritto al voto inm Assemblea avvenga esclusivamen-
te tramite 1l Rappresentante Designato Computershare S.p.A.
{di seguito “Computershare” © “Rappresentante Designato”} ai
sensi dell’articole 135-undecies del D,Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (“TUF”), senza partecipazione fisica da parte degli a-
venti diritto, nonché di prevedere che i componenti gli orga-
ni sociali e gli altri soggetti legittimati o autorlizzati a

varic titolo ad essere presenti in Assembplea potranno inter-
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venire alla stessa, nel rispettoe delle disposizioni statuta-
rie, mediante mezzi di comunicaziorne a distanza, senza neces—
sita che 11 Presidente, il Segretarioc e/o 11 Notaio si trovi-
no nel medesimo luogce. Pertanto, 1 partecipanti (incluso il
Presidente} intervengono mediante collegamente audioc-video.
Il Presidente conferma di aver personalmente accertato 1'i-
dentitd e la legittimazione degli intervenuti, nonché la fa-
colta di tutti dl partecipare élla discussicne e alla vota-
zione. T1 Presidente chiede a tutti di impostare i dispositi-
vi in modalitad muta e raccomanda a chi voglia intervenire di
disattivare tale modalitd prima del proprio intervento.

I1 Presidente ricorda che 17Assemblea & chiamata a discutere
e deliberare sul seguente:

Ordine del Giecrno

Parte straordinaria

- Modifica dello Statutec Sociale; Deliberazioni inerenti e
congseguenti. Conferimente di poteri:

a) modifica degli articoli 7 e 8 (Assemblea) afferente alla
proposta di prevedere che l’interventc in assemblea e 1’eser-
cizio del diritto di voto possanc avvenire, a seguito di de-
liberazione del Consiglio di Amministrazione, esclusivamente
tramite il rappresentante designato ai sensi dell’art.
135-undecies del D.lgs. 58/1998;

b} modifica degli articoli 11 e 12 (Amministrazione cdella So-
cietd) afferente alla proposta di introduzione della previ-
sione che l’'attestazione sulla conformiti della rendiconta-
zione di sostenibilitd alle norme del D.Lgs. 6 settembre
2024, n. 125 possa essere resa da un soggetto diverso dal di-
rigente prepostce alla redazione dei documenti contabili
societari,

Parte ordinaria

- Aggiornamento del Regolamento delle Assemblee. Deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.

Come reso notoe al mercate dalla Societa in data 6 novenmbre
2024, si ricorda che nei confronti di China MNational Tire &
Rubber Corporation, Ltd. (“CNRC”), la Presidenza del Consi-
glio dei Ministri ha ritenuto di avviare in data 31 octtehre
2024 un procedimento amministrativo per la possibile wvicla-
zione da parte di CNRC delle prescrizioni contenute nel De-
creto della Presidenza del Consiglic dei Ministri del 16 giu-
gne 2023 con il quale sonc stati esercitati 1 poteri speciali
mediante 17imposizione di specifiche prescrizioni, ai sensi
dellfarticole 2Z del decreto legge 15 marze 2012 n. 21 {“DeCM
Golden Power”), In particolare, il procedimentos riguarda la
potenziale viclazione della prescrizione di garantire 1‘as-
senza di collegamenti organizzativi-funzionali +tra Pirelli da
una parte e CNRC dall’altra. Il provvedimento ha fissato il
termine per la conclusione del preocedimento in 120 giorni de-
correnti dalla data di notifica del provvedimentd. CNRC ha
comunicate - a Pirelll di ritenere-di aver sempre rispettato le
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prescrizioni del DPCM Golden FPower ed & confidente di chiari-
re la propria posizione durante il procedimento.

I1 Presidsnite comunica

~ ¢he sono presenti alla riunione,

-- per il Consiglio di Amministrazicne, oltre al Dott. Marco
Tronchetti Provera, lfAmministratore Delegato 2Andrea Casaluci
e 1 Consiglieri Pacla Borcmel & Marisa Pappalarde, per il
Colleégic Sindacale 1 sindaci Riccarde Foglia Taverna, Maura
Campra e Francesca Meneghel, mentre hanno giustificato 1a
propria assenza i Sindaci Teresa Naddeo e Riccardo Perotta;

-~ per 1l Rappresentante Designato: Alberto Elila;

-—- il Presidente dellfOrganisme di Vigilanza Carlo Secchi;

- che 1l'avvisco di convocazione dell’Assemblea & stato pubbli-
cato sul sito internet della Scocietd in data 8 novembre 2024.
L'avviso & statoe altresl pubblicato per estratto sul quoti-
diani “I1 Socle 24 Ore” e “Milano Finanza” in data 9 novembre
2024 ed & disponibile anche pressc Borsa Italiana S.p.A. = 11
meccanismo di stoccaggio autorizzate eMarket Storage;

- c¢he non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di inte-
grazione dell’ordine del giorno né alcuna nuova proposta di
delibera, al sensi e con le modalitd di cui allfart. 126-bis
del TUF e con le ulteriori modalitd indicate nell’avvise di
convocazione;

- ¢che il capitale sociale di Pirelli & C. S.p.A., pari a Euro
1.904.374.935,66, ¢ suddiviso in complessive n. 1.000.000.000
azioni ordinarie ({(tutte con diritto di wvoto i1in Assemblea)
prive di indicazione del valore nominale e che, alla data o-
dierna, la Socleta ncon possiede azioni proprie.

Il Presidente comunica che ¢gli -“intervenuti risultans essere
. 648 per complessive n. B817.,163.163 azionl ordinarie rap-
presentariti 1'81,716316% del Capitale Scciale.

L'elenco nominative dei soggetti partecipanti per delega, con
1’indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i
nominativi dei soggetti wvotanti in qualita di creditori pi-
¢gnoratizi e di usufruttuari & a disposizicne e viene allegato
al verbale dell’assemblea; 1'Assemblea & pertanto regolarmen-
te costituite ed atta a discutere e deliberare sugli argomen-
ti di cui al relativo ordine del glorne, anzitutto in sede
straordinaria.

I1 Presidente comunica che:

- la documentazicene relativa a tutti 1 punti all’ordine del
giorno @& stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul site internet della Societa ed & stata messa a disposi-
zione degli intervenuti:;

-~ secondo le risultanze del Libro dei Scci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e dalle
altre informazionli a disposizione, possiedono, direttamente o
indirettamente, azioni con diritto di voto in misura signifi-
cativa, ai sensi delle wvigenti disposizioni di 1legge e di
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regolamento:
‘(1) SINOCHEM HOLDINGS CORPORATION LTD (azionista di maggio-
TANZA relativa della Societa) . Tutte ie azioni {n.

370.150.0060, pari al 37,015% sul capitale in azioni ordina-
rie} sono detenute indirettamente tramite Marco Polo Interna-—
tional Italy S.r.l.;

{2} Marco Tronchetti Provera. Tutte le azioni (n.
260.523.071, pari al 26,0523 sul capitale in azioni ordina-

rie) sono detenute indirettamente tramite

-— Camfin S.p.A. - numerc azioni 144.959.39% - % sul capitale
in azioni ordinarie 14,456

- Camfin  Alternative Assets S.r.l. -  numerc aziloni
78.7175.000 - & sul capitale in azioni ordinarie 7,878

-— Longmarch Holding S.r.1. - numero azioni 36.788.672 - %

sul capitale in azicni ordinarie 3,679.
5i richiama inoltre, per quanto occorrer possa, l'informativa
resa dalla -Societd (da ultimo .alle pagg. 32-33 del Rescconto
Intermedic di Gestione al 30 settembre 2024) con riferimento
al dichiarato contrcllo di Sinochem Holdings Corporation Ltd.
su Pirelll.
Il Presidente infeorma che sul sito internet della Societa so-
no disponibili, aggliornati ai sensi di legge, gli estratti
degli accordi parascciali esistenti tra alcuni soci.
Il Rappresentante Designato & invitato a rendere cgni dichia-
razicne richiesta dalla legge, anche in tema di carenza di
legittimazione al voto.
Dal meomente <che la documentazione inerente tutti i punti
all’ordine del g¢ilornc & stata oggetto degli adempimenti pub-
blicitari previsti dalla normativa vigente ed & a disposizio-—
ne di tutti gli intervenuti, il Presidente propone, in assen-
za di oppeosizioni, di ometterne la lettura, limitande la
stessa alle proposte di delibera conténute nelle Relazioni
del Consiglic di Amministrazione che vengono allegate al ver-—
bale dell’Assemblea.
Il Presidente ricorda che, prima dell’cdierna assemblea, sono
pervenute domande ai sensi dell’art. 127 ter TUF dal socio
Marco Bava. L'elenco delle domande & delle risposte & stato
pubblicato sul site internet della Socletd in data 6 dicembre
2024 e viene allegato al verbale dell’Assemblea.
Infine, 11 Presidente inferma che le votazioni dell’odierna
Assemblea avrannce luogo mediante comunicazione, da parte del
Rappresentante pDesignato, dei wvoti dallo stesso espressi sul-
la base delle istruzioni di voto ricevute.
* kK
Il Presidente passa alla trattazione dell’unico punto all’Or-
dine del Giornc di parte straordinaria (Modifiche dello S5ta-
tuto Sociale) per il quale saranno effettuate due distinte
votazioni .
3u invite del Presidente, io Notaio do lettura della proposta
di--delibera; - contenuta- nella Relazione -del Consiglie di Ammi-
4
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nistrazione, come infra trascritta.
Il Presidente pone guindi in votazione (alle ore 11,108), me-
diante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato,
dei votl dallo stessc espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la preposta di cul & stata data lettura e di
segulto trascritta:
“"L’assemblea stracrdinaria degll Azionisti di Pirelli & C.
S.p.A.,
- esaminata la Relazione degli Amministratori illustrativa
delle proposte di modifica degli articeli 7 e 8 (Assemblea),
11 e 12 {(Amministrazione della Societa}) dello Statuto sociale
delibera
1) di modificare 1o Statute sociale di Pirelli:
a) agli articoli 7 e 8 (Assemblea) per prevedere che 1’inter-
ventn in assemblea e 1’esercizio del diritto di voto possano
avvenire, a seguiteo di déliberazione del Consgiglioc di Ammini-
strazione, esclusivamente tramite il rappresentante designato
ai sensi dell’art. 135-undecies del D.lgs. 58/1998;
b) agli articoli 11 e 12 (Amministrazione della Societd) per
introdurre la previsione che 1’attestazione sulla conformita
della rendicontazione di sostenibilita alle norme del D,Lgs,
6 settembre 2024, n. 125 possa essere resa da un soggetto di-
varso dal dirigente preposte alla redazione dei documenti
contabili societari; come risulta dalla Relazione i1llustrati-

va del Consiglio;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione -— e per esso
al Vice Presidente Esecutive e all’Amministratore Delegato in
carica, in via tra loro disgiunta, — tytti i piu ampi poteri

e tutte le facolta occerrenti affinché sia data attuazione
alla delibera che precede e per adempiere ad ogni atte e/o
formalitd necessari a che le medesime siano iscritte nel Re-
gistro delle Imprese, aceettando ed introducendo le modifica-
zioni, aggiunte o soppressioni, formali e non sostanziali, e-
ventualmente richieste dalle autoritd competenti”.

Sulla proposta di cul all’unico puntce dell’ordine del glorno
di parte straordinaria, relativamente all’argomento di cui

alla lettera a): 1l'Assemblea approva a maggicranza.

N. ©46.048.132 azionl favorevoli.

N. 171.115.031 azloni contrarie.

N. O azioni astenute.

N. 0 azioni nen wotanti.

Il tuttoe come dd dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato.

Sulla proposta di cui all'unico punte delil’ordine del giorno

di parte straofdinaria, relativamente all’argomento di cui

alla lettera b): 1/Assemblea approva a maggloranza.
N. 817.130.497 azioni favoreveli.
N. 32.666¢ azionl contrarie.

N. 0 aziecni astenute.
N. 0 azioni non wvotanti.
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Il tutto come da dettagli allegati.
11 Presidente proclama il risultato e alle orxre 11,15 passa
alla trattazione della parte ordinaria.
Comunica che gli intervenuti risultano essere n. 648 per com-—
plessive n. 817.163.163 azioni ordinarie rappresentanti
1/81,716316% del Capitale Sociale.
Il Presiderité dichiara che 1’Assemblea & pertanto regolarmen-—
ﬁe.goéfifuifa ed-afta a discutere e deliberare sull'unico ar-
gomento di cuil al relative ordine del giorne anche in sede
ordinaria.
Passando alla trattazicne dell’unico punte all’Ordine del
Giorno di parte ordinaria (Aggiornamento del Regolamenteo del-
le Assemblee) e tenuto conto dellfesito delle wvotazioni in
sede stracrdinaria, su invito del Presidente, 1o MNotaleo do
lettura della propesta di delibera, contenuta nella Relazicne
del Consiglio di Amministrazione, come infra trascritta.
Il Presidente pone quindi in votazione +{alle ore 11;20), me-
diante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato,
dei voti dalle stesso espressi sulla base delle istruzieni di
voto ricevute, la proposta di cui & stata data lettura e di
seqgquito trascritta:
“L'assemblea ordinaria degli Azjonisti di Pirelli & C.
5.p.A.,
* esaminata la Relazione degli Amministratori illustrativa
della proposta di aggiornamento del Regolamento delle Assem-
blee dedla Sccieta

delibera
1) di approvare 1’aggiornamento del Regolamento delle Assem~
blee di Pirelli & C. S.p.A. nel testo allegate alla relazione
illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione - & per esso
al Vice Presidente Esecutive ¢ all’'Amministratore Delegato in
carica, in via tra loro disgiunta - mandato per il compimento
di tutte le attivita inerenti, censeguenti © connesse all’at-
tuazione della predetta deliberazione”.
L'Assemblea approva a maggioranza.
N. €46.8617.412 azioni favorevoli.
N. 170.545.751 azionl contrarie.
N. 0 azioni astenute.
N. 0 azioni non votanti.
Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama 11 risultato e, esaurita la trattazio-
ne dell’Ordine del Giorne, ringrazia gli intervenuti e di-
chiara chiusa la riunicne alle ore 11,30.

Ea

31 allegano al presente verbale:
- le Relazioni TIllustrative del Coensiglico di Amministrarione
sui punti dell'Ordine del Giorno sotto "aY;
- 1l’elenco nominativo dei scoggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante—Designate, con l'indicazione del-
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le azioni da ciascuno possedute, con il dettaglio delle vota-
zioni, sotto TB™:
- le domande ai sensi dellfart. 127 ter TUF del socic Marco
Bava e le relative risposte, sottec "C";
-~ lo Statuto sociale che recepisce le deliberate modifiche,
sotto "D,
* Ko

Il presente atte viene da me notaloc sottoscritto alle ors
10,00

Consta
di quattre fogli scritti con mezzl meccanici da persona di
mia Zfiducia e di mio pugnoe completati per dodicl pagine e
della tredicesima sin qui.

F.tc Carlo Marchetti notaio



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storage

CERTIFIED




Teleborsa: distribution >reial use stri ibi
eleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge

CERTIFIED

MLA o 1488% /34 ag ap. .

FRELL:

Pirelli & C. S.p.A.

2024

Conferimento di poteri:

a) modifica degli articoll 7 ¢ 8 (Assemblea) afferente alla proposta di
prevedere che l'infervento in assemblea e I'esercizio del diritto di voto
possano avvenire, a seguito di deliberazione del Consiglio di
Amministrazione, esclusivamente framite il rappresentante designato ai
sensi dellart. 135-undecies del D.lgs. 58/1998;

b) modifica degli articoli 11 e 12 (Amministrazione della Societa) afferente
alla proposta di introduzione della previsione che Pattestazione sulla
conformita della rendicontazione di sostenibilita alle norme del D.Lgs. 6
settembre 2024, n. 125 possa essere resa da un soggetio diverso dal
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

{Unico punto all'ordine del giorno di parte stracrdinaria)
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Relazione illustrativa sullunico punto alf’ordine del giome di parte
straordinaria redatta dagll Amministratori ai sensi dell’articolo 125-fer del

_Decrett_a Leg_isla_t_tivo 24 fe_bbraio 1993,_ n, 5_8 e successive modifiche ¢

integrazioni, e del’articolo 72 del Regolamente Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente madificato, approvata dal Censiglio
di Amministrazione in data 7 novembre 2624.
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Signorl Azionisti,

Vi abbiamo convocafo, in sede straordinaria, per sotioperVi la proposta di
deliberare alcune modifiche allo Statuto soclale di Pirelli & C. 8.p.A. (“Pirelli* o la
“Societad”) volte a recepire i recenti interventi al quadro normativo introdotti con
la Legge 5 marzo 2024, n. 211 a sostegno della competitivita dei capitali (la
“Legge Capitali”) e con il D.Lgs. 6 settembre 2024, n. 1252, in attuazione della
direttiva 2022/2464/UE del Parlamento europeo e del Consiglio del 14 dicembre

la rendicontazione societaria di sostenibilita ("Decrete CSRD"). .
Le proposte di modifica, come meglio illustrate nel prosieguo, riguard: % y
principaimente le modalith di intervento, esercizio del diritto di voto
rappresentanza in assemblea, al fine di permettere una migliore flessibilita ed
efficienza organizzativa delle adunanze assembleari, e la previsione di una
nugva figura, diversa dal dirigente preposio alla redazione del documenti
contabili societari, che, ove nominato, potra atiestare la conformitd della
rendiconiazione di sostenibilita alle norme def Decreto CSRD.

Con l'occasione, si propongono altres! interventt mineri volti ad aggiornare le
modalitd di convocazione delle riunioni consitiari e — ad avviso del Consiglic — a
migliorare il testo, al fine di dare maggiore completezza al documenta.

| paragrafi che seguonc illustranc in dettagfio fa portata delle modifiche sopra
indicate sui singeli articoli dello Statuto.

Articoli 7 e 8 (Assemblea)

Articolp 7' La Legge Capitali — mediante llintroduzione defl'art. 135-undecies.t al
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ("“TUF”) — ha stabilito per le societa quotate la
possibifith di prevedere in statuto che lintervento in assemblea e l'esercizio del

1 Disponibile sul sito internet della Societa nella sezione dedicata ail’Assemblea.
2Vedinotal.
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diritto di voto avvengano eschisivamente tramite il rappresentante designato ai
sensi delfart. 135-imdecies TUF (il “Rappresentante Designato™).

L'istituto del Rappresentante Designato & stato infrodotto dai D.Lgs. 27 gennaie
2010, n. 27, in attuazione della Direttiva 2007/36/CE relativa all'esercizio dei diritti
degli azionisti delle societd quetate, al fine di incentivare |a partecipazione dei
soci di minoranza alle adunanze assembleari.

Tale istituto & stato ampiamente utilizzate nel petiodo emergenziale dovuto alla
pandemia di Covid 19 quando, il D.L. 17 marzo 2020, n. 18, converlito con
modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27 (il "Decreto Cura Kalia®), ai fine
di ridurre al minimo i rischi relativi all'emergenza sanitaria in corse, ha disposto
che-anche in devoga alle disposizioni statutarie,; le societd quotate potessero
prevedere nell'avviso di convecazione che l'intervento. degl aventi diritto al voto
in- assemblea avvenisse esciusivamente tramite ii Rappresentante Designato,
oltre che - in tali casi - esclusivamente mediante mezzi di {elecomunicazione.

{.a possibilita di cumujare nella stessa assembiea il ricorso al Rappresentante
Designato in via esclusiva e |a tenuta dellassemblea esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione, escludendo, pertanto, la presenza fisica dei
patiecipanti, & stata altresi avallata da! Consiglio Notarile di Milano, con le
Massime n. 187 delf11 marzo 2020 "Intervento in assemblea mediante mezz di
telecomunicazione” e n. 200 del 23 novembre 2021 “Clauscle siatularie che
legittimano la convecazione delle assemblee esclusivamenie mediants mezzl df
telecomunicazione”.

La Societa, nel rispetio della normativa pro-fempore vigente®, si & avvalsa di iale
modalitd di tenuta delle proprie assemblee a partire dal 2020, senza che
fintervento esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione abbia
determinato alcun inconveniente, cid anche tenuto conto dello sviluppo di
adeguate e affidabili tecnologie.

Pertanto, avvalendosi della facoltd introdotia dalla Legge Capitali e considerando

le-piirrecenti prassiinrmateria-societaria nonché"esperienza-operativamaturats
dalla Socists, ferma restando a possibilitd attuaimente prevista in Statuto cheil

3 Si segnala che le disposizioni in materia di svolgimento delle assembiee contenute nel
Decreto Cura Italia sono state via via prerogate, da ultimo con la Legge Capitali fino al
31 dicemnbre 2024,
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Consiglio di Amminisirazione convochi Fassemblea degli azionisti nella
tradizionale forma *in presenza’, si propone di introdurre (i) un nuovo comma
{quarto, con conseguente rinumerazione dei commi successivi) con la finalith di
infrodurre nel testo sitatutario la facoltd per il Censiglio di Amministraziene di
prevedere che l'intervento in assemblea e I'esercizio del diritto di voto avvengano
esclusivamente mediante conferimento di delega (o subdelega) al
Rappresentante Designato, renché (i) un successivo nuovo comma {quinto, con
conseguente rinumerazione dei commi successivi) al fine di precisare che,
qualora il Consiglio di Amministrazione opti per il ricorso al Rappresentanie
Designato in via esclusiva, la partecipazione all'assemblea da parte dei soggetti
legittimati possa avvenire anche esclusivamente mediante mezzi
telecomunicazione, nel rispetto di determinate condizioni.

La scelta relativa alle modalita di intervento e rappresentanza in assemblea. ¢

soci nonché di esercizio del diritto di voto & rimessa al Consiglio

comungue nel rispetto di quanto previsto dalla legge e/o dai regolamenti vigenti.”
La modalita di svolgimento di ciascuna riunione assembleare sard indicata nel
rispettivo avviso di convocazione.

Conseguentemente alle suddette proposte, si propone di modificare | commi
primo e terzo per un mero coordinamento dei testi. Con riferimento al comma
terzo, si propongono modifiche di caratiere meramente formale. In relazione al
comma decimo si propone una mera modifica di coordinamento dei testi, con 1l

corretto riferimento.

Articole 8; Si propéne una mera modifica di coordinamento dei testi al settimo

comma.

Articoli 11 e 12 (Amministrazione della Societd)

Articolo 11: Il Decreto CSRD — mediante lintroduzione del comma 5-ter all'art.
154-bis TUF — ha previsto per gli emittenti soggetii agli ebblighi in materia di
rendicontazione di sostenibilitd (quale & Pirelli} fa possibilita di prevedere in
statuto che l'attestazione sufla conformita della rendicontazione alle norme del

J

Amministrazione, con riferimente a ciascuna adunanza assembleare é\‘ . G
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Decrete CSRD sia “resa da un dirigente diverso dal dirigente preposto afla
redazione dei docuiméntf contabili societari, dotats oi specifichie competenze in
materia di rendicentazione df sostenibilita, nominato, previo parere obbligatorio
delforganc di controflo, seconde le modalitd e nel rspetic dei requisiti di
professionalita previsti dallo statuto”.

Pertanto; avvalendos! della facolta introdotta dal Deereto CBRD, si propone di
introdurre (i) un nuovo comma (oftavo, con conseguente rinumerazione dei
commi successivi) con la finalitd di prevedere nel testo statufario la facoltd per il
Consiglic di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale, di nominare
per il futurc un dirigente che attesti la rendicentazione di sestenibilita, diverso dal
dirigente preposte-alla redazione-det document contablli socletar- ("Birigente
Preposte”}, nonché (i) un suceessivo nuove comma {decimo, coh conseguente
rinumerazione dei commi successgivi) al fine di precisare | requisiti di
professionalita e onorabilita che tale dirigente dovra possedere.

Per completezza, si segnala che con delibera del 7 novembre 2024 il Consiglio
di Amiministrazione, previo parere favorevole per quanio occorrer possa del
Collegio Sindacale, ha dato atto che il mandate del Dirigente Preposto in carica
& integrato, & partire dal’approvazione del bilancic al 31 dicembre 2024, con il
compite di attestare la rendicentazione di sostenibilita, non avvalendosi della
facaita di incarcare un dirigente diverse dal Birigente Preposto prevista dall'art.
18, comma 10, det Decreto C8RD,

Con riferimente ai commi settimo, nono e dodisesimo (questi ultmi come
rinumerati), si propengono modifiche di caratiere meramente fermale.

Articolo 12: i propene di modificare il quarto comma per aggiornare | mezzi di
comunicazione mediante | quall & consentito convocare il Consiglio di
Amministrazione, eliminando 'espiicito riferimente a modalita ormai in disuso.

£
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|l raffronto comparativo del testo atiuale degli articoli dello Statuto di cui si

propone la modifica con il testo che si scttopone alla Vostra approvazione &

contenuto nella proposta deliberativa che segue.

Il Consiglio di Amministrazione non ritiene che le modifiche staiutarie sopra
descritte comportino per i Soci l'insorgere del diritto di recesso di cui allart, 2437
del codice civile, non ricerrendo aleuno dei presupposti di cui alle norme di legge.

4) Proposta deliberativa

Sulla base di quanto precede il Consiglio di Amministrazione sottopone alla
Vestra approvazione le seguenti proposte di delibera:
“rassemblea straordinaria degli Azionisti di Pirelli & C. S.p.A.,
. esaminata la Relazione degli Amministratori illustrativa delle proposte di
modifica degli articoli 7 & 8 {Assemblea), 11 @ 12 (Amministrazione della Societa)
delio Statuto sociale
DELIBERA
1)} di modificare lo Statuto sociale di Pirelli:
a) agli articoli 7 e 8 (Assemblea) per prevedere che l'intervento in assemblea
e Pesercizio del diritto di voto possano avvenire, a seguito di deliberazione
del Consiglio di Amministrazione, esclusivamente tramite il rappresentante
designato ai sensi dell'art. 135-undecies del D.Igs. 58/1998;
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b) agli articoli 11 e 12 {(Amministrazione della Societd) per introdurre la

previsione che lattestazione sulla conformita della rendicontaZione di
sostenibilita alle norme del D.Lgs. 6 settembre 2024, n. 125 possa essere
resa da un soggetio diverso dal dirigente prepesto alla redazione dei

documenti contabili secietari;

come segue:

- - - TESTOVIGENTE

- TESTO-PROPOSTO

ASSEMBLEA

ASSEMELEA

1 Articolo 7

Articole 7

7.1 La convecazione delassembles, la

quale pud avere luogo in Halia, anche al
di fuori della sede sociale, il diritto di
interventc e la rappresentanza in
assemblea sono regolati dalla legge e
dallo statuto.

72 Le assemblee ordinarie e
stragrdinarie della Societd si tengono in
unica  convocazione. Le  relative
deliberazioni sono prese con e
maggiotanze previsie dalia legge.
7:3-Coloro-ai quali-spetta il diritte ¢i voto
possono farsi rappresentare mediante
delega rilasciata seconde le modalita
previste dalla legge ¢ dai vegoigimenti
vigenil.

La deiega- pud -essere notificata alla-
Societa anche in via eletironica mediarite
il rigorso alternativo ad una delle seguenti
modalita:

7.% La convocazione déllassemblea, ia
quale pud avere luogo in ltalia, anche al
di fuori della sede sociale, fatto salvo
quanto previste dal comma 5
dell’articolo 7 del presente statuto, il
diritto di irtervento, 'esercizio del diritto
di vote, e Ila rappresentanza In
assemblea e la prosentazione di
proposte di deliberazione sono regolati
dalla legge e dallo statuto.

72 Le assembles ordinade e
straordinarie della Societd si tengonoe in
unica  convocaZione. Le  relative
deliberazioni sono prese con fe
maggmranze prewste dalla iegge
possono far51 rappreseniarg med:ante
delega rilasciata secondo le miodalitd
previste dalla legge e dai regolemsnti
vigenti.

Salvo- quante- previsto--nell’avviso. -di-|
cohvocazione ai sensi del comma 4
del’articolo 7 det presente statuto, Ha
dalega pud essere notificata alla Societa
anche in via elettronpica mediante il ricorso
alternativo ad una delle seguenti
modalita:
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| 2) utilizzo deltepposita sezions del sito

&

internet delia Societd, indicafa dalla
Socista nell’avviso di convocazione;

b) invio di un messaggio alla casella di
posta elettronica certificata all'indirizzo

a) wiilizzo del’apposita seziene del sito
internet “della  Societs, indisata dalla
Societd nell’avvigo di convocazione;

b) invio di un messaggic alla casella di

posta elefronica certificate  allindirizzo
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indicato dalla Societd nelfavwiso di
convocazione.

L'avwiso. di convocazione pud anche
circoscrivere ad una delle predetie
modalitd quella in concreto utilizzabile in
occasione della singola assembiea cui
l'avviso stesso si riferisce.

La Societd designa, per ciascuna
assemblea, uno o pill soggetti ai quali i
titolari del diritto di voto in assemblea
possono  conferire  una  delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle
proposte allerdine del giomo. La delega
non ha effetio con riguardo alle proposte
per le quali non sono state conferite
istruzioi di voto. | soggetti designati, le
modalitd e i termini per il conferimento
delle deleghe sono riportati nellavviso di
convocazione dellassemblea.

indicato dalla Societa nellavviso di
convocazione.

L'avwiso di convocazione pud anche
circoscrivere ad una delle predefte
modalith quella in concreto utilizzabile in
occasione della singola assemblea cui
I'avviso stesso si riferisce.

La Societd designa, per ciascuna
assemblea, une-e-plll soggettof ali qualed
i titolari del diritto di voto in assembiea
possono conferire una delega con
istruziont di voto su tutte o alcune delle
proposte allordine del giorno

(“Rappresentante Designato™). La |~0. -
et
N

propesie per le quali nem sono staté:
conferite istruzioni di voto. i
designati H Rappresentante Designatb;

defega non ha effetto con riguardo alle/]

le madalit e i termial per il conferimentp. | £TRGr7

defle deleghe sono riporiati nellavviso
convocazione dell’assemblea.
7.4 Ove previsto elo consentito dalla
legge efo dai regolamenti vigenti, il
Consigiie di Amministrazione pud
prevedere, indicandolo nell'avviso di
convoecazione, che Pintervento e
I'esercizio del diritto di voto in
asseniblea avvengano esclusivamente
mediante conferimento di delega (o
subdeiega) al Rappresentante
Designato, entro il termine e con le
modalitd indicate nelfavviso di
convocazlone stesso nel rispetto di
quanto previsto dalle medesime leggi
elo regolamenti vigenti.
7.5 Nel caso in cui il Consiglio di
Amministrazione facela ricorse alla
facolta di cui al comma 4 deli'articolo 7
del presente statuto e ove previsto elo
consentito dalla legge elo dal
regolament] vigenti, il Consiglio di
Amministrazione pud prevedere,
indicandolo nellavviso oi
convocazione, che la partecipazione
alPassemblea da parte del soggetti
fegittimati avvenga anche
esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che
sia consentito:
a. al Presidente dell’'assemblea di
accerlara FPidentita e Ila
legittimazione degli intervenutl,

regolare lo svelgimento
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7.4 L’assermblea ordinaria deve essere

convocataalle —condizioni-di Tegoe nel

tefraine massimo di 180 giomi dalla

| chiusura dell'egercizio seciale.
7.5 Gli amministratori, nei casi e con le

modalith previste dalla legge, devono

gonvocare senza ntarde  'assembiles,

quando ne & fatia domanda da tanti soci
che rappresentano almeno il ventesimo
del eapitale sociale.
7.6 1 seci che richiedono la convocazione
predispongeno  una  refazione  sulle
proposte coneemnenti le materie da
trattarfa H Censiglie di Amministrazione,
estualmente alla  pubblicazione
convooazione

da!l awvisn di

dellassemblea e con le modalita previste.

dalla legge, mette a disposiziene del

pubblice la rstazione predisposta dai sedi, |

accompaghata dalle proprie eventuali
valutazioni,
7.7 | sogi che, anche congiuntaments;

' rappressntano almeno @n quarantasimo-

del capitale sociale, nei casi, con le
medalitd e nei termlm di legge, possono
chiedere lintegrazione delfelenceo delle
materie da trattare, indicande nella

-demanda gli ulteriori- argementi- da-essi

proposti owvero presentsre .preposte di
deliberazions su meterle gia ai'ordine del
giorno.

78 Delle integrazioni delfordine del
giomo ovvera deila presemamm dl

materie gﬁia aii urdme del gmma
presentate ai  sensi del comma 7
dell'aticalo 7 del presente statuio é data
notizia, nei termini di legge, nelle stesse
forme prescrite per la pubblicazione

del’adunanza, constatare e
proclamare i risultati _della
votazione;

b. al soggetto verbalizzante di

..percapire adeguatamente gii |

eventi assemblear] oggetio di
verbalizzaziene; e
c. agli intervenuti di partecipare
afla discussione e al
Rappresentante Designato di
procedere  alla  vetazione
simultanea sugli argomenti
alf’ardine del giorno.
784 L'assemblea ordinaria deve esserg

convocata —alle condizieni —di- legge nel |

termine massimo di- 180 giorni dalla
chiusura dell'esercizic socigle.

7.78 Gli amministratori, nei casi e con le
modalita previste dalla legge, devono
convocare senza ritardo l'assemblea,
guando ne & fatta domanda da tantl soci
che rappresentano almeno il ventesimo
del capitale sociale.

788 i soc che richiedono Ila
cohvocazione  predispongonc  una
relazione sulle proposte concernenti le
materie da trattare. Il Consiglio di
Amministrazions, contestualmente alla
pubblicazione dellawiso di convocazione
dell'agsemblea e con ke modailita previste
datla legge, mette a disposiziene del
pubblico la relazicne predisposta dai soci,
accompagnata dalle proprie eventuali
valutazioni,

7.9% | soci che, anche congiuntamente,
rappresentano almeno un quarantesimo
del capitale sociale, nei casi, con le
modalith e nei termini di legge, possono
chiedere Tintegrazione defl’elenco delle
materie da tratiare, indicandec nella
domanda gh- ulterieri -argomenti- da essi
proposti ovvero presentars proposte di
deliberazione su materie gia all'ordine.del
giorno.

7.108 Delle integrazioni dellordine del
giorno ovvero deila prssentazaone di
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materie  gia ali’ordma del gigmo,
presentate ai sensi del comma 9%
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forme prescritie per [a pubblicazione
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dell'avviso di convecazione
dell'assemblez.

7.9 | soci che richiedono lintegrazione
dell'ordine del giomo predispongono e
frasmettono al Consiglio di
Amminigtrazione, entro il termine uitimo
per la presentazions della richiesta di
integraziong, una relazione che ripori la
motivazione relativa alle proposte di
deliberazione sulle materie di cui essi
propongoho la. fratiazione owvvero la
motivazione relativa alle ulterieri proposte
di deliberazione presentate su materie gia
alfordine del giomo. Il Consiglo di
- Amministrazione, contestualmente alla
pubblicazione della notizia di integrazione
deli'ordine del giorno e con le modalita
praviste dafla legge, mette a disposizione
del pubblico la relazione predisposta dai
soci, accompagnata dalle proprie
eventuali valulazioni,

dellavviso di convocazione
dell'assembiea.
7.419 | sodi che richiedono l'integrazione
dellordine del giomo predispongono e
trasmettono al Consiglio di
Amministrazione, entro il termine ultimo
per ka presentazione della richiesta di
integrazione, una relazione che riporti la
metivazione rglativa alle proposte di
deliberazione sulfle materie di cui essi
propongono la trattazione ovvero. la
motivazione relativa alie ulteriori proposte
di deliberazione presentate su materie gia
allordine del gierno. I Consiglio di

Amministrazione, contestualmente allgd "
pubblicazione della notizia di integrazion® | 4
delfordine del giorno e con le modgita. | -

previste dalla legye, melie a disposizi

del pubblico fa relazione predisposta-tah |-

soci, actompagnata dalle prop
evertuali valuiazioni.

Articolo 8

Articolo 8

8.1 Salvo quanto previsto al sucoessivo
articolo 8.2, la regolare costifuzione
delfassemblea € la validith deile
deliberazioni sonoc disciplinale dalla
legge.

8.2 Lassemblea dei soci, ai sensi e-per g
efietti di cui all'articolo 2364, comma 1 n.
5) del codice civile, autorizza it Consiglio
di Amministrazione al compimento dei
seguenti atti:

- trasferimento defla sede operativa
e amministrativa al di fuori del
comune di Milanc ai sensi di
quanto dispesto dal precedente
articolo 3.1;

- gqualsiasi trasferimento efo atto di
disposizione, secondo qualungue
modalitd, del Know How di Pirelli
(inclusa la concsssiene di
licenze), ai sensi di gquanto
disposto dal precedente articolo
3.2

In deroga a quanto disposto al precedente
articclo 8.1, le deliberazioni
del’'assemblea ordinaria del soci di cui &l
presente articclo 8.2, nonché quelle
dellassemblea straordinaria aventi .ad
oggetto una modificazione del presente
atticolo 8.2 ovvero del precedenti articoli

8.1 Salvo quanto previsto al successivo
articolo 8.2, la regolare costituzione
deffassemblea e k& validitd delle
deliberazioni sone disciplnate dalla
legge.

8.2 L'assemblea dei soci, al sensi e per ghi
effetti di cul all'articolo 2364, comma 1 n.
5) del codice civile, autorizza il Consiglio
di Amministrazione al compimento dei
seguenti atti:

- trasferimento della sede operativa
e amministrativa al di fuori del
comune di Mifano al sensi di
guanto disposto .dal precedenie
articolo 3.1;

- qualsiasi trasferimento e/o atto di
disposizione, secondo qualungue
modalith, del Know How di Pirelfi
(inclusa la concessione di
licenze), #i senst di quanto
disposto dal precedente ariicolo
3.2.

In deroga a quante disposto al precedente
articolo 8.1, le deliberazioni
dellassemblea ordinaria dei soci di cui al
presente’ articolo 8.2, nonché quelle
delfassemblea straordinaria aventi ad
oggetto una modificazione del presente

articolo 8.2 ovvero dei precedenti articoli

™
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3.1 e 3.2 sono approvate con il voio
favorevole di tanti soci che rappresenting
aimene il 90% (novanta percento) def
capitale sociale delia Societa.

8.3 Lo  svolgimento delle -riunioni
assembleari & regofato dalla legge, dal
presente statutc e — Hmitatamente alle
assembiee ordinarie e straordinarie — dal
Regelamento delie assemblee, approvato
oon delibera del"assemblea ordinaria
della Societa.

84 La legittimazione allintervenfo in
assemblea e-all'esercizio del dirifte di voto

& discipiinata dalle vigenti disposlzmm di

nrwateriE, —— -
8.5 La legitimazione all'idervento in
assemblea e all'esercizip del dirifto di voto
& attestata da una comunicazions slla
Societd, eoffeftvata  dallintermediario
autorizzato, in conformith alle proprie
scritture contabili, in favere del soggette 3
cui spetta il diritto di voto.
8.6 La comunicaziong prevista al comma
5 delParticole 8 del presente statuto &
effettuata dall'intermediaric sulia base
delle evidenze relastive al termine della
giornata contabile del setiimo giomo di
mercato aperto precedente |a data fissata
per Tlassemblea. Le registrazieni in
accradite e in addebito compiute sul conti
successivamente a tale termine non
rlgvano ai fini della legittimazione
allesercizio del diritto di wvoto
nef'assemblea.
8.7 La comunicazione pravista al comma
-5 delf articolo & del presente statutodeve
pervenire alla Societd entro la fine del
{erzo giomo di mercato aperto precedente
la data fissata per Fassembiga owvero
entro il diverso terming stebiilc dalle

Resta ferma la legittirarione

allintervento e al volo gualora la
comunicazione di . cui al comma 4
dell'zriicole 8 del presente siatute sia
pewexwta alia Sweta clire | terrini

| AMMINISTRAZIONE DELLA SOCEETA

-diseiplina——regolamentare——applicabite: |-disciplina

31 e 3.2 sono approvate cen il voto

| favorevole di tanti soct che rappresenting

almene i 90% {(novanta percento) del
capitale socigle della-Societa.

8.3 Lo svolgimente -deltle Funioni
assembleari & regolato dalla legge, dal
presente statulo e — limitatamente alle
assemblee crdinarie e straordinarie — dal
Regolamento delle assembles, approvato
cott delibera dellassemblea ordinaria
della Societa.

8.4 La legitimazione allintervento in
assembiea e all’esercizio del diritte di voto

& disciplinata dalle vigenti cﬂspasnzlom dl

Teggeimmateria, ——
85 La legitimazione allintervenio in

_assemblea e alf'esercizio del diritto dl vato

& atlestala da una comunicazione. alla
Spoieta, effetivata  dallintermediario
autorizzato, in conformitd afle proprie
scritture contabili, in favore del soggetto a
cui spetta il diritto di voto.

8.6 La comunicazione prevista al comma
5 dellarticoio 8 del presente statuto &
effeftuata dalfintermediaric sulla base
defle evidenze relative al termine della
giornata contabile del seflime giorne di
mercato aperto precedente la data fissata
per Passemblea. Le registrazioni in
accredito e In addehito compiute sul corfl
successivamente a tale termine non
rilevana ai fini della legittimazione
allesercizio del  dibito di volo
nefl'assemblea.

8.7 La comunicazione prevista al comma

“S-dell'articolo 8 del-presente statuto deve

pervenire alla Soeietd entro la fine del
terzo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per Passemblea ovvero
enlro il diverse termine stabilito dalla
‘regolamentare- -applicabile:
Resta ferma la legitiimazione
allinterveritc e al voto qualora [a
comunicazione di cuai al comma 54
deli'articolo 8 de! presente siatuto sia
gervenuta alla Societd oltre | termini
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] Eimm dei lavon -assembieari.

ANMINISTRAZIONE DELLA SOGIETA

Articolo 11

Articolo 11
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111 II Consigio di Amministrazione
provvede alla gestione dellimpresa
sociale ed & all'uopo Investito di tutti i pil
ampi poteri di amministrazione, salvo
quell che per norma di legge o del
presente statuto spettano ail'assembiea.
11.2 Mei fimiti di lzgge, alla competenza
del Consiglio di Amministrazione sono
attribuite le determinazioni di
incorporazione in Pirelli & C. S.p.A. o di
scissione a favore di Pirelli & C. 8.p.A.
delle societd di cui Pirelli & C. S.p.A.
possegga almeno il 90 per cento delle
azioni ¢ quote, la riduzione del capitale
sociale in caso di recesso del socio nei
casi consentiti dalia legge, adeguamerito
delle statuto a disposizioni normative, il
trasferimento della sede delia Societa
allinterno del territerio nazicnale, nonché
lstiiuzione o la soppressione di sedi
seeondarie, filial, succursali techiche e
amministrative, rappresentanze, agengzie
e dipendenze di ogni genere, in Halia &
all'estero.

11.3 In caso di urgenza, le operazioni con
partt comelate di maggiore o minore
rilevanza, come definite dalla procedura
per ls operazioni con parti corelate
adottata dal Consiglio di Amministrazione
della Societd, che non signc di
competenza dell'assemblea e che nen
debbano essere da questa autorizzate,
posseno essere concluse anche in
deroga ai rispettivi iter autorizzativi
previsti nelis procedura, purché alle
condizioni in essa previste.

11.4 1l Consiglio di Amministrazione e i
Coltegio Sindacale sono informati, anche
a cura degli organi delegati, sull'attivita
svolta, sul generale andamento della
gestione, sulla sua prevedibile evoluziorie
e sulle operazioni di maggior tiligvo
economico, finanziario @ patrimeniale,
effettuate dalla Societd o dalle societa
controllate; in particolare gli organi
delegati riferiscono sulle operazioni nelle
quali essi abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi, o che siano influegnzate
dal soggetio che esercita lattivits di
direzione e coordinamento, ove esistente.
La comunicazione viene effetfuata
tempestivamente e comungue con
periodicitd  almenc  trimestrale, in

11.1 NI Consiglio di Amministrazione
provwwede alla gestione dellimpresa
sociale ed & allucpo investito di tutti i pit
ampi poteri di amministrazione, salvo
quelli che per norma di legge o del
presente statuto spetiano alfassemblea.
11.2 Nei limiti di legge, alla competenza
del Consiglic di Amministraziene sono
attribuite e determinazioni di
incorporazione in Pirelli & C. 8p.A o di
scissione a favore di Pirelli & C. S.p.A.
delle societd di cui Pireli & C. Sp.A.

possegga almeno il 90 per cento delle
azioni o quote, la riduzione del cap'rta)é 4
sociale in caso di recesso del socio nei/| v

casi consentiti dalla legge, l'adeguaments

dello statuto a disposizioni normative;’ i\ )

trasferimento della sede della Soci
all'interno del temitorio nazionale, non
listituzione o la soppressione di sedi
secondarie, filiali, succursali- tecniche e
amministrative, rappresentanze, agenzie
e dipendenze di ogni genere, in lalia &
allesiero.

11.3 In caso di urgenzsa, le operazioni con
parti correlate di maggiore o minore
rilevanza, come definite dalla procedura
per le operazioni con parti comrelate
adottata dal Consiglio di Amministrazione
della Socistd, che non siano di
competenza dellassemblea e che non
debbano essere da questa autotizzale,
possonc essere concluse anche in
deroga ai rispettivi iter autorizzativi
previsti nella procedura, purché alle
condizioni in essa previste. -
11.4 Il Consiglio di Amministrazione e il
Collegio Sindacale sornio informati, anche
a cwra degli organi delegati, sull'attivitd
svolta, sul generale andamento della
gestione, sulta sua prevedibile evoluzione
e sulle operazioni di maggior rdlievo
economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societa o dalle societa
confrollate; in particolare gli  organi
delegati riferiscono sukie operazioni nelle
qual essi abbiano un interesse, per conto
proprio o di terzi, o che siano influenzate
dal soggetto che esercita Patfivitd di
direzione e coordinamento, ove esistente.
La comunicazione viene effettuata
tempestivamente e comungue con

periodicita _ almeng  trimestrale, _in
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| govermnance alle raccomandazioni

oceasione delle riunioni
igcritto.

1.6 Per la g&stlone defla Societa il
Consiglio di Amministrazione delega
poteri di gestione-ordinaria ad uno dei.
suol membri con la qualifica di
Amministratore Delegato, attribuendo allo
stesso la firma sociale per i poteri
conferiti.

11.6 ll Consiglio di Amministrazione pud
nomlinare uno o pitl comitati con funzioni
consultive e propesitive, anche al fine di
adeguare la struttura di corporate
di
~teripo it temipo eranate datle competenti-
auiorita.

11.7 I Consiglio di Amministrazione
nomina il dirigents preposto  alla
redazione dei  documenti  centabili
societari, previo parere del Coilegio
Sindacale. Salvo revoca per giusta causa,
sentito il parere del Collegio Sindacale, il
dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari scade
insieme al Consiglio di Amministrazione
che lo ha nominato.

ovvero per

11.8 )l dirigente preposto alla redazione
dei dogumenti contabili societari deve
-gssere— —esperto——in—-maleria—— —di-
amministrazione, finanza e controfio e
possedere i requisiti di oncrabilita stabiliti
per gii amministratori. La perdita dei
reguisiti comperta decadenza dalla-
carica, che deve essere dichiarata dal

occagiene delle riunioni
iseritto,

ovvero  per

11.5 Per la gestione della Societd i |

Consiglio di Amministrazione delega
poteri di. gestione ordinaria. ad uno dei
suoi membri con la -qualfica di
Amministratore Delegato, attribuendo allo
stessa la firma sociale per | poteri
conferiti.

11.6 Il Consiglie di Amministrazione pud
nominare uno o pilt comitati con funzioni
cansuitive e propesitive, anche al fine di
atdeguare Ja struttura di  corporate
governange alle raccomandazioni di

- termpoimtempo emanate dallecompetenti|-

auterita, ‘

1.7 I Consiglic di Amminisirazione
nomina [ dirigente preposic alla
redazione dei documenti coniabiii
societari (“Dirigente Preposto”), previo
parere del Collegio Sindacale. Salvo
revoea per giusta causa, sentito il parere
del Coliegio Sindawls. :I Bdmgants
Ppreposto ~ o . dac vkl
m—m s;cade insieme ai
Consiglio di Amministrazione che lo ha
nominato.

14.8 Il Consiglio di Amministrazione
pud nominare un dirigents diverso dal
Dirigenté Preposto per lattestazione
della rendicontazions dl sostenibilita
{“Dirigante Attestatore”), previo parers
del Collegio-Sindacala. Salve revoca
per giusta causa, sentito il parere del
Collegio Sindacsle, # Dirigente

| Attestatore scade insieme al Consiglio

di Amministrazione che lo ha
nominato.
Bdirigente Ppreposto a!ia

119! I|

ms}etaﬂ deve—essm-espeﬂm -in- matena:
di amministrazione, finanza e controlio e
pusgedere i requisiti di onorabilitd stabiliti
per gl amministratori. La perdita dei
requisiti comporia decadenza dalla
carica, che deve essere dichiarata dal

Consigtiodi-Amministrazione entro-trénta | Consigliodi-Amministrazione éntrotretita ]

giorni dalla conoscenza del difetto.

_giornd dalla gonoscenza del difeto.

11.19 I Dirigente Attestators deve
essers dotato di specifiche
competenze In materia di
rendicontazione di sostenibifitd e

possedere i requisiti di _onorabilita
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11.9 Il Consiglio di Amministrazione pud
nominare e revocare Direttori Generali,
Vice Direftori Generali, Diretiori e Vice
Direttori, determinandone poteri ed
atirbuzioni. La nomina e revoca dsi
Direttori e dei Vice Diretiori pud essere dal
Consiglio di Amministiazicne deferita agli
Amministratori Delegati ¢ al Dsretton
Generali.

11.10 In relazione alle delibere consiiiari
attinerti nomina e revoca dallufficio dei
Dirigenti con responsabilita strategica, e,
pertanto (i) del Direttere Generale, (il) del
Dirigente preposto alla redazione dei
docurnenti contabili e socistari; (iily del
Segretario del Cansiglio di
Amministrazione della Societd e, in
generale {iv) dei manager qualificati ai
senisi della procedura aziendale
Executive Vice President, la proposta &
riservata all Amministratore Delegalo &
qualsiasi decisione contraria alla stessa
potrd essere adoitata solo con il voto di

stabiliti per gli amministrafori. La
perdita del requisiti comporta
decadenza dalla carica, che deve
essere dichiarata dal Consiglio di
Amministrazione entro trenta giorni
dalla conoscenza del difétto.

11.119 Il Consiglic di Amminisirazione
pud nominarg e revecare Direttori
Generali, Vice Direttori Generali, Direttori
g Vice Direttori, determinandone poteri ed
attribuzioni. La nomina e revoca dei
Direttori e dei Vice Direttori pud essere dal
Consiglio di Amministrazione deferita agli
Amministratori Delegati e ai Direttor
Generali.

11.120 In relazione alie delibere consiliari
attinenti nomina e revoca dallufficio dei
Dirigenti con responsabilita strategica, e,
pertante {I) del Direttore Generale, (i) del
Dmgente Pﬁreposm alia—reﬂiemdel
doe g - ietai; (jii) del
Segretarlo del Censtg!m di
Amministrazione della Societd e, in
generale (iv) dei manager qualificali ai
sensi delfla procedura  aziendale
Executive Vice President, ia proposta &
riservata al’Amministratore Delegato e
qualsiasi decisione contraria alla stessa
potra essere adottata solo con il voto di

aimeno i 4/5 del Consiglio di|ameno 1 4/5 del Consiglio di
Amministrazione. Amminisirazione.
Articolo 12 Articolo 12

121 H Consiglio di Amministrazione &
convooato su iniziativa del Presidents o di
chi ne fa le veci nella sede sociale od in
quelfaltro loge che sard fissato nella
lettera di invito, ogni gualvolta esse lo
creda opportuno nellinteresse sociale, o
quando ne sia falta richiesta scritta
dalf Amministratore Delegatc oppure da
un quinto dei Consiglieri in carica.

12.2 Il Consiglio di Amministrazions pud
essere aitresi convocaio dal Collegio
Sindacale, ovvero da ciascun sindaco
efféttivo, previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

12.3 i Presidente (o chi ne fa le veci}
comunica preventivamente gli argomenti
oggetto di traftazione nel corso della
ridnione consiliare e provvede affinché

12.1 Il Consiglic di Amministrazione &
convocato su iniziativa del Presidente o di
chi ne fa le veci nella sede sociale od in
quell'altro luogo che sard fissato nella
lettera di invifo, ogni gualvolta esso o
¢reda opportuno neffinteresse sociale, o
quande ne sia fatta richiesta scrilta
dalf Amminisiratore Delegato oppure da
un guinte dei Consiglieri in carica.

12.2 1l Consiglio di Amministrazione pud
essere aitresi convocato dal Collegio
Sindacale, ovvero da ciascun sindaco
effettivo, previa comunicazione al
Presidente de} Consiglio di
Amministrazione.

12.3 Il Presidente (o chi ne fa le veci)
comunica preventivamenie gl argomenti
oggetto di tratiazione nel corso della

ridhione consifiare e provvede affinche
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adeguate informazioni sulle materie da
esaminare vengano fornite a futti i
consiglier, tenuto conto delle circostanze
del caso.

12.4 L& convecazioni si fanno cen lettera; -
telegramma, telefax o posta elettrenica
inviati almeno cingue giorni prima (o, In
caso di urgenza, almeno s2i ore prima) di
quellc def'adunanza, a  ciascun
amministratore ¢ sindaco effettivo.

12:5 i Consiglio di Amministrazione pud,
tuttavia, validamente defberare, anche in
: *asse_nzaﬂi*famﬂrccnvmzimeﬁwﬁ’
siano presenti tutfi | suoi membri e fulti i
sindaci effettivi in carica.

128 La partecrpaaone alle  Aunioni
eensiliad pue avvenire - qualera i
Presidente o ¢hi ne fa ie veci ne accerti la
necessith - mediante mezzi di
telecarnunicazione che consentano la
partecipazione al dibattiic e la parita
informativa di tutti gli intervenuti.

127 Le riunioni del Censiglio di
Amministrazione si consideratio tenute
nel luoge in cui si dewvono trovare,
simultariéamente, H Presidente. ad |l
Segretario.

12.8 Fermo testande quanto previsto ai
precederti articoli 3.3 e 11.10, per la
validita delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazioner & necessaria la
presenza della maggioranza del suoi
membti ed occere la maggmranza del
voli gspressi, -

12.9 Le deliberazioni, anche se assunte in
adunanze tenute mediante mezzi di
telecomunicazions sone  trascritte
nell'apposilo. libro; ogni verbale & firmato
|-dat-Presidente—e—dal—-Begretario-della |
riunione. Le relafive copie ed estrafti che
non siano fatti in forma netardie sono
certificati conformi dal Presidente o dal

adeguaie informazioni sulle materie da
esaminare vengano fornite a tutli |
consiglieri, tenuto conto delle circostanze
del caso.
124 Le convocazioni si fanno con
comumcazlone scr:tta da inviare via
e Lol agrane talafs 5 posta
eieﬂmmca -3 aﬂtfo mezzo equwalente
inviati-aimeno cingue giomi prima (o, in
caso di urgenza, almeno s¢i ore prime) di
quelle delladunanza, a d&iasocun

| amministrators e sindaco affettivo,

12.5 #l Consiglio di Amministrazione pud,
tuttavia, validamente deliberare, anche in
rassenza di formale ConvoCaZIONE, OVE
siaho pregenti tutti i suol membri e tutti i
sindaci effettivi in carica.

126 La parecipazions .alle runioni
congiliari pué awwenire - qualora il
Presidente o-chi ne fa le veci ne accerli la
necessitah - mediante mezzi di
telecomunicazione che caonsentanc la
partecipazione al dibatlito e la parita
inforiativa di tutti gli intervenuti.

127 Le riunioni del Consiglio di
Amministrazione si considerano fenute
nel logo in cui si devono trovare,
simultaneamente, il Presidente ed il
Segietario.

128 Fermo restando guanto previsto.ai
precedenti articoli 3.3 e 11.10, per la
validita delle defiberazioni del Consiglio di
Amministrazione & necessaria  la
presenza della maggioranza del suoi
membri ed Qcoerre la ma%mranza dai
- voti espressi. ’

12.8 Le deliberazioni, anche se assunie in
adunanze tenute mediante mezzi di
telecomunicazione  suno  Pascritte
nelapposito libro; ogni verbale € firmalto

riunione. Le refative cepie ed estratti che
non siano fatl in forma notarile sono
certificati conformi dal Presidente o dal

-dal Presidente ¢ dal - Segretario della |-

Segrelario.

~Begretario:
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2) di-eanferire al-Consiglio-di-Amministrazione — e per-esso al- Vice Presidente
Esecutivo e al Amministratore Délegato in cerica, in vid tra loro diegiurita, —
tutti i pid ampi poteri e tutte le facoltd occomrenti affinché sia data aftuazione
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alla delibera che precede e per adempiere ad ogni atfo efo formalita
necessari a che le medesime siano iscritte nel Registro delle Imprese,
accettando ed introducendo le modificazioni, aggiunte o soppressioni, formali

e non sostanziali, eventualmente richieste dalle autorita competenti”.

li Consiglic di Amministrazione
Milano, 7 novembre 2024
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IRELLI

Pirelli & C. S.p.A.

Relazioni all’Assemblea del 12 dicembre
2024

AVVERTENZA: Il punto sara traftato solo qualora le proposte di cui afla letlera a) dell'unico
punto all'ordine del giorne di parte straordinaria venissero approvate.

{Unico punto all'ordine del giorno di parte ordinaria)

Relazione illustrativa sull’unico pu'nto allordine del giorno di parte
ordinaria redatta dagli Amministratori ai sensi dell'articolo 125-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche e
integrazioni, approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 7

novembre 2024.
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Signori Azionisti,

Vi abbiamo-convocato in-Assemblea-anche-in-sede-ordinaria-per sottoporVi-ai- - .- . .

sensi dell'art. 8.3 dello Statuto sociale - la proposta di aggiornare il Regolamento
delie Assembiee di Pirclii & C. S.p.A. (“Pirelli’ o la “Societd’), da ultimo
approvato dallAssemblea del 1 agosto 2017, redatto al fine di disciplinare
fordinato e funzionale svolgimenito defle riunioni assembleari (‘Regolamento”™),
in conseguenza delle modifiche dell’art. 7 dello Statuto sociale di cui all'ordine
‘defgiorno deil’ Assemblea in parte stracrdinariz e pertanto solo subordinatamente
ali‘fagérovazione delie stesse da parte dell’Assemblea.

In’ particolare, le modifiche del predeito articolo 7 dello Statuto sociale si
'riféri'sct}no alla facoita attribuita ai Consiglio di Amministrazione di prevedere, in
sede di convocazione, che gli aventi diritto al voto possano partecipare alla
riuniohe assemblieare esclusivamente mediante il conferimento di delega (o
subdelega) ad un soggefio designato dalla Societa (il "Rappresentante
Designato”).

Lintervento (anche mediante mezzi di telecomunicazione) del solo
Rappresentante Designato alla riunione assembleare rende infaiti inapplicabili
gran parte delle previsioni del Regolamento. Si propone quindi, in tal caso, di
demandare afle indicazioni del Consiglio df Amministrazione di voita in volta
contenute nell'avviso di convocazione efoc nef sito internet della Societa le
infermazioni dirca le modalita di paecipazione e voto in assembilea per it tramite
del Rappresentante Designato.

Tenuto conto di guanto sopra, si propone di dare corso alfaggiornamento
dellarticolo 1 del Regelamento delle Assemblee di Pirelii, nei termini di seguito
riportati in grassetto e con evidenza del raffrontc comparativo con il testo attuale:
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TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO
Articolo 1 : : Articolo 1
- W présente Regolamentd tWova|- H presente Regolarento trova
applicazione alie Assemblee ordinarie e | applicazicne alle Assemblee ordinarle e
stracrdinarie della Societa. stracrdinarie della Societa,
- Nel casi in eul i Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dellf'art. 7
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dello Statuto sociale, preveda
nellaviso di convocazicne che
Fintervento e I'esercizio del diritto di
voto in Assemblea avvengano
esclusivamente mediante
conferimento di delega (o subdelega)
ad un soggetto designato dalfa Societa
(il “Rappresentante Designato”), si
applicano le disposizioni normative e
regolamentari pro-tempore vigenti,
nenché le disposizioni statutarie e,
laddove compatibili, del presente

Regolamento. Le informazioni ciped

internet della Societa.

I testo integrale del Regolamentc delle Assemblee, gid comprensivo
delf'aggiornamento sopra riportato, & allegato sub A alla presente Relazione.

T,
Signori Azionisti,
suila base di quanto precede, qualora I'Assemblea abbia approvato le proposte
di deliberazione di cui alla lettera a) del’'unico punto all’ordine del gioro di parte
straordinaria, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione
le seguenti proposte di delibera:
"Tassemblea ordinaria degli Azionisti di Pirelli & C. S.p.A.,
. esaminata la Relazione degli Amministratori illustrativa della proposta di
aggiornamento del Regolamento delle Assemblee della Societa
DELIBERA
1) di approvare 'aggicrnamento del Regolamento delle Assemblee di Pirelli &
C. S.p.A. nel testo allegato alla relazione illustrativa redatta dal Consiglio di
Amministrazione;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per esso al Vice Presidente

Esecutivo e allAmministratore Delegato in catica, in via tra loro disgiunta -
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mandato per il compimento di tutte le atfivitd inerenti, conseguenti o
conhnesse all'attuazione della predetta deliberazione”.

Il Consiglio di Amministrazione
Mifano, 7 novembre 2024
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ALLEGATO A

IRELLI

Regolamento delle Assemblee




L

A
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Articolo 1
- 11 presente Regolamento trova applicazione alle Assemblee ordinarie e

straordinarie della Seeieta. - UV S

- Nei casi in cui il Consiglic di Amministrazione, ai sensi dellart. 7 dello Statuto
sociale, preveda nell'avvise di convocazione che Vintervento e Pesercizio del
diritto di voto in Assemblea avvengano esclusivamente mediante conferimento di

delega (o subdelega) ad un soggetto designato. dalla Societa (il “Rappresentante

. Designato”), si applicano le dispesizioni normative e regolamentari pro-tempore

“yigenti,. noniché le disposizioni statutarie e, laddove compatibili, del presente
v Reg_g]amentq. Le informazioni circa modaliti di intérvento, esercizio del diritto di
voto e rappresentanza in assemblea saranno in tal caso riportate a cura del
Cohs;gf:é di Amministrazione nell’avvisc di convocazione e/o pubblicate sul sito

internet della Societa.

Articoloe 2

- Ai fini del regolare svolgimento dei lavori assembleari, per guanto non
espressamente previsto dal Regolamento, provvede il Presidente della riunione
(nel seguito il “Presidente”) adottando — come da legge e Statuto - le misure e le

soluzioni ritenute pill opportune.

Articolo 3

- Possono partecipare all’Assemblea con diritte di intervento alla discussione e di
voto coloro che sono a cid legittimati ai sensi della disciplina applicabile (nel
seguito i “Partecipanti”). '

- Fatta salva diversa indicazione nell'avviso di convocazione, l'identificazione
personale e la verifica della legittimazione afla partecipazione. all'Assemblea

hanno inizio nel lnoge di svelgimento della stessa almeno un’ora prima di quella
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fissata per la riuniene, Identificati i Partecipanti e verificata la loro legittimazione,
sotto la supervisione del Presidente, il personale ausiliario messo a disposiziene
dalla Societd fornisce ai partecipanti appositi contrassegni ai fini del controllo e
dell'esercizic del voto.

- Ai Partecipanti & assicurata la possibilith di seguire il dibattito, intervenire nel
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corso del medesimo, esercitare i} diritto di voto, con le modalita tecniche volta pe
volta determinate dal Presidente.

- I Partecipanti che, dopo Pammissione in Assemblea, per qualsiasi ragione si
allontanano dai locali in cui questa si svolge ne danno comunicazione al personale

ausiliario.
Articolo 4

determinate dal Presidente, dirigent; dipendenti della Societd o delle s
Gruppo e altri soggetti la cui presenza sia ritehta utile in relazione aghi 41y
da trattare. AN R />

- Con il consenso del Presidente e le modalita dallo stesso determinate,\;&\s'% ;g%!%“/
seguire i lavori professionisti, consulenti, esperti, analisti finanziari e giornali
qualificati, accreditati per la singola Assemblea.

- Coloro che sono accreditati per seguire i lavori devono farsi identificare dagli
incaricati della Societd, all'ingresso dei locali nei quali si tiene 'Assemblea, e

ritirare apposito contrassegno di controllo da esibire a richiesta.

Articolo 5

- Come da legge e Statuto, spetta al Presidente dirigere i lavori assembleari,
assicurando le migliori condizioni di un suo ordinato ed efficace svolgimento.

- Il Presidente pud consentire l'utilizzo di strumenti di registrazione audio-video e

di trasmissione.

Articolo 6

- Il Presidente & assistito nella conduzione dei lavori e nella redazione del verbale
da un Segretario, anche non socio, quando non sia presente un Notaio. I} Segretario
o il Notaio possono a propria volta farsi assistere da persone di propria fiducia e
avvalersi di apparecchi di registrazione audio-video solo per loro personale ausilio
nella predisposizione del verbale.

- Il Presidetite, ai fini della gestione delle procedure di voto, pud essere coadiuvato

da scrutatori (anche non soci); pud utilizzare personale ausiliario per assicurare il
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necessario supporto tecnico ed il servizio d'ordine.

- Artieole? - - - —— - - - : e e e -

- Qualora le presenze necessarie per la costituzione dell'Assemblea nen siane
raggiunte, trascorso un congruo' lasso di tempo, ne viene data comunicazione al
Partecipanti e la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno deve intendersi
rimessa alla eventuale successiva convocazione.

- Nel corso della riuniene il Presidente, ove ne ravvisi I'opportuniti e salva
opposizione della maggioranza del capitale rappresentato in Assemblea, pud

sespendere i lavori per un tempb non superiore a tre ore.

Articolo 8

- In apertura def lavori il Presidente riepiloga gli argomenti all'ordine de! giorno
della riunicne.

- 1l Presidente ha facolth di concedere ai soci che, al sensi di legge e di Statuto, !
abbiano richiesto I'integrazione delle materie da trattare in Assemblea un tempo
non superiore a 15 minuti per ilustrare le corrispondenti proposte deliberative e

per esporne le motivazioni.

Articolo 9

- Il Presidente stahilisce 'ordine di discussione delle materie da trattare, anche in
successione diversa da quella risultante dall’avviso di convocazione.

- B sua facolta prevedere una discussione unitaria su pill punti 2l'ordine del giorno,
ovverp articolare il dibattito separatamente per singoli punti all'ordine del giorno.

- 11 Presidente e, su suo invito, coloro che assistono alla riunionhe ai sensi dell’articelo
4, comma 1, iHlustrano gli argementi all’'ordine del giorno.

- [ Presidente pud farsi assistere anche da esperti esterni appesitathente invitati.

1

Articolo 16
- Spetta a! Presidente dirigere e disciplinare la’ discussiote, assicurando la
correttezza del dibattito ed impedendo che sia turbato il regolare svolgimento

dell’Assemblea.
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- Il Presidente, tenuto conto delloggetto e dellimportanza dei singoli punti
all’'ordine del giorno, determina in apertura di riunione il periodo di tempo a
disposizione di ciascun oratore per svolgere il proprio intervento. Tale previsione
trova applicazione anche in ipotesi di discussione unitaria su pii punti all’'ordine
del giorno.

- 11 Presidente richiama i Partecipanti a rispettare j limiti di durata preventivamente
fissati per gli interventi, olire che ad attenersi alle materie poste all'ordine del

glorno. In caso di eccessi e/o abusti il Presidente toglie 1a parola a chi se ne siarese

fase della discussione.

Articolo 11

Segretario, indicando I'argomento al quale I'intervento siriferisce. La richiesta pud
essere presentata fin tanto che il Presidente non abbia dichiarato chiusa la
discussione sull’argomento al guale la domanda di intervento si riferisce.

- I Partecipanti possono chiedere di prendere la parola una seconda volta nel corso
della stessa discussione, per una durata non superiore a cingque minuti,

unicamente al fine di effettuare una replica o di formulare dichiarazioni di voto.

Articolo 12

- Il Consiglio di Amministrazione e i Partecipanti hanno facoltd di avanzare,
motivandole, proposte di deliberazione alternative, di modifica o integrazione
rispetto a quelle eventuzlmente formulate dallo stesso Comsiglio di
Amministrazione ovvero dai soci richiedenti l'inserimento dellargomento
all'ordine del giorno, ai sensi di legge e Statuto.

- Il Presidente verifica 1a compatibilitd delle proposte in relazione all’'ordine del

giorno della riunione e alle disposizioni applicabili.
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_~Articolo 13
*' - Pessono intervenire nella discussione i componenti del Consiglio di

-Amministrazione-ed-i Sindacipossone-altresi-prendere-la-parola,-su-invite-del - - - --— - -

RPN

Presidente, anche per fornire risposte a eventuali richieste di chiarimente, coloro

che assistono alla riunione ai sensi dell’articolo 4, comma 1.

Articolo 14
- II Presidente adotta Te opportutie misure ai fini dell’'ordinato svolgimento delle
- votazioni, disponendo che la votazione su un argomento intervenga
immediatamente dope la chiusura della relativa discussione, oppure al termine del
' dibattito su tutti i punti all’ordine del giorno.

- Prima di dare inizio alle operazioni di voto, il Presidente riammette all'Assemblea
gli azionisti che fossero stati aliontanati durante la fase di discussiene.

- H Presidente stabilisce I'ordine di votazione delle proposte sui diversi argomenti e
le modaliti di svolgimento di ciascuna vetazione nonché le modalita di rilevazione
e computo dei voti ed & responsabile dell’accertamento dei risultati.

- Al fini di ausilio alla rilevazione dei veti favorevoli, di quelli contrari e degli
astenuti, ovvero di una soltafnto o pill di queste categorie, ovvero anche a meri fini
di controprova del computo dei voti, poirarmoe essere adoperate appareechiature
elettroniche comportanti I'utilizzo di tessere magnetiche o di altri dispositivi

elettronici.

Articolo 15 . - S :
- Ultimate le operazioni di scrutinio con l'ausilio di eventuali scrutatori e del

Segretario, vengono proclamati i risultati della votazione.

Articolo 16

- Per quanto non previsto dal presente Regolamento si applicano le disposizioni del

codice civile, delle leggi speciali in materia e dello Statuto.
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prelli & C. S.p.A- Assemblea Straordinaria/Ordinaria del 12/12/2024 o Q
ELENCO PARTECIPANTI
. RISULTATI ALLE VOTAZIONI
OMINATIVO PARTECIPANTE : Ordinaria Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 3 12
TOMPUTERSHARE SPA RAPPR, DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO/ ]
SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO
- PER DELEGA DI
CAMFIN ALTERNATIVE ASSETS S.R.L. 78.775.000 F
CAMFIN S.P.A. 144,959.399 F
LONGMARCH HOLDING SRL 36.788.672 F
MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY S.R.L.. 370.150.000 F
630,673,071
TOMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI ]
JUBDELEGATC 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ELIA
ALBERTO
- PER DELEGA DI
(R) EUROPEAN EQUITIES 179.759 ¢
AA SSGA ACTIONS EURO 786.930 c
AB SICAY 1- EUROZONE EQUITY P 727.605 c
AB SICAV Il - DYNAMIC ALL MAR 2.809 c
ABU DHABI PENSION FUND 27.562 c
ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIO 75.000 c
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 57.536 [
ADVANCED SERIES TRUST AST INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIC  150.507 c
AHL ALPHA CORE MASTER LIMITED C/O MAPLES CORPORATE 1314 ¢
SERVICES LIMITED
AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 11.306 [
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 793.289 [
ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION 226.000 C
ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 33.830 [
ALLIANZ FINANZPLAN 2025 2327 C
ALLIANZ FINANZPLAN 2030 6.805 C
ALLIANZ FINANZPLAN 2035 11.590 C
ALLIANZ FINANZPLAN 2040 18.265 c
ALLIANZ FINANZPLAN 2045 23.220 c
ALLIANZ FINANZPLAN 2050 27656 c
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 1.977.714 c
ALLJANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 343,296 c
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT 5.605 c
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR PREMIUMMANDAT 6.548 c
KONSERVATIV
ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EUROFPE 20.850 C CF
ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT 1.824 c CE
ALLIANZGI 8 AKTIEN 44.621 c CF
ALLIANZGI-FONDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAPO 13.000 c CF
ALLIANZGI-FONDS BREMEN 10.420 C CF
ALLIANZGI-FONDS DSPT 29.876 < CF
ALLIANZGI-FONDS DUNHILL 4470 c CF
ALLIANZGI-SUBFGNDS TOB -NEU- 1.040 [ CF
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 33.500 [ CF
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA 403.000 [ CF
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI SANDP 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 345 [ CF
UCTTS ETF :
AMUNDI FTSE MIB 58.546 c CF
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 1.557.150 c CF
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 14.323 c CF
AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE 3.076 [ CF
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTBNZ AMB 440273 [ CF
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO 111.009 C CF
AMBITION CTB
AMUND] PATRIMOINE PEA 223.078 c CF
AMUNDI PRIME EUROZONE 6.059 C 4
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA 129.801 c CF
AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 1.582.000 c CF
AMUNDI VALEURS DURABLES 3.335.613 C CF
AMUNDI VALORE ITALIA PIR 92.000 c CF
ANNE RAY FOUNDATION 35:900 c CF
AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 76.983 c CF
AQR ALTERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 559.892 C CF
AQR DELTA MASTER ACCOUNT L.P. CAD EQUITIES 11.112 C CF
AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES 2.980 [ CF
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ELENCO PARTECIPANTI )
RISULTATI ALLE, VOTAZIONI
OMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaris Straordinaria
— DELEGANTIE RAPPRESENTATI- o mm e e oo ——— —Prygiale - - Totale—-3— e —— — ———
[CAYMAN) LTD
AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. 56.106 c CF
AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. C/0 AQR 211 c CF
CAPITAL MANAGEMENT LL €,
AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY HV FUND 288.532 c CF
AQR FUNDS - AQR SUSTAINABLE LONG-SHORT EQUITY CAR.BON 12.805 c CF
AWARE FUND
AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 22.478. c CF
AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 446,592 c CF
AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND _ 1.374.829 c CF
AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 45.406 C CF
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND T L.P. C/0 AQR 457,703 c CF
CAPITAL MANAGEMENT LLC ‘
AQR INNOVATION FUND L.P. 1.094 c CF
AQR INNOVATION FUND L.P.- SE RIES 13779 c CF
AQR LUX FUNDS-AQR SYSTEMATIC TOTAL RETURN FUND 4281 c CF
AR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 195.615 c CF
L.P. PR ACCOUNT C/Q AQR MANAGEMENT LLC
AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC 309:369 C CF
ARERO - DER WELTFONDS ESG 6909 [a .CF
ARGENTA DP 701.700 C CF
ARGENTA PENSION FUND 2.400.000 [ cF
ARGENTA PENSION FUNID DEFENSIVE 116.350 C CF
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 116914 < CFE
ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS.CCF 82,619 c CF
ATLASDIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 1.187.026- c CF
AVIVAINVESTORS BWVESTMENT FUNDS ICV.C AVIVA INVESTORS 1¥16 c CF.
INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND
“AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AT50:5¢ GLOBAL EQUITY 54.501 C CF
INDEX FiND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 60:40 GLOBAL EQUITY 3.784 [ CF
INDEX FUND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al CONTINENTAL EURCPEAN 52455 [ CF
EQUITY INDEX FUND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - A DEVELOPED EUROPEAN 19254 [ CF
EX UK EQUITY INDEX FUND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED WORLD EX 14762 [ CF
UK EQUITY INDEX FUND
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 10.859 [ CF
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 3.493 c CF
AXA VORSORGE FONDS I EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP 48.043 [ CF
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWATZERLAND AG
AZ FUND TCGM OPFORTUNISTIC EUROPEAN ~ - 15.000 [ B <1
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-FTALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 85.660 c €CF
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 11.267 c CF
BANKINTER GESTION DE ACTIVOS SGIIC 2.174.808 c CF
BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN EQUITY 5.965 c CF
FUND
BERESRORD FUNDS.ICAV 4.627 c CcF
BEST OF FUNDS - GLOBAL SELECTION 442.200 - C CF
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEBALF OF 61.980 [ CF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUNTY
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 206.614 € CF
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 337.036 C CF
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 2.962 € CF
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND : 319 [ CF
BLACKROCK INSTITUFIONAL POOLED FUNBS PLT 2.698 c cF
-BEACKROCK INSTTTUTIONAL TRUST COMPANY, N-A: INVESTMENT 2A5E 5~ Rt - R - -
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKRGCK LIFE LTD 108.825 c CF
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 56.440 c CF
{EAFESHILD. ’ o
BMO GLOBAL CONSUMER DISCRETIONARY HEDGED TO CAD INDEX 720 C CF
ETE
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 134.580 c CF
BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR 3,162,359 [ CF
BENPP DUBLIN/FAM SERIES UCITS ICAV/DYNAMIC PROFILE FINECO 16.74% c CF
Pagina:
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DELEGANTI £ RAPPRESENTATI Parziale Totale 3 12
AM FUND
BNPP DUBLINFAM SERIES UCITS ICAV/DYNAMIC PROFILE FINECO AM 5.181 c
FUND |
BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 921.866 ¢
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 12.384 c
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY FUND 514.508 c
BNYM MELLON CF SL ACWI EX. US IMI FUND 3777 [
BNYM NEWTON INTL EG FUND 364.508 <
BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND 20,120 C
BOC PRUDENTIAL EURGPEAN INDEX FUND 35.826 (
BOSTON RETIREMENT SYSTEM 88.479 c
BRIGHTER SUPER 40.461 c
BRUNNER DANIEL 3.000 F
BUMA-UNIVERSAL-FONDS I 681.539 c
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 18.881 c
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND 59.898 c
CAISSE DE DEPQT ET PLACEMENT DUQUEREC 554.100 c
CAJSSE DE RETRAITE D' EYDRO-QUEBEC 7200 c
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 16.932.882 c
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 728,544 c
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 366401 [
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) .398.717 ¢
CARDIF BNPP IP SMID CAP EURG 644,029 €
CARESUPER 317.864 ¢
CBP GROWTH SEGMENT AKTIEN GLOBAL- BEST STYLES 77202 ¢
CBP GROWTH SMC 64.862 ¢
C1 MORNINGSTAR INTERNATIONAL YALUE INDEX ETF 158349 F
CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 598 c
CITITRUST LIMITED 10.009 C
CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER 3952 c
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
CITW FUND LP 1.550 C CF
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 216.130 c CF
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 23.093 c cF
CLEARWATER INTERNATIONAL FUNI 104.200 c CF
CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND. 1.3%4 C CF
CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 210.000 c CF
CM-AM SMALL & MIDCAP EURO 162.000 < CF
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 275.164 < CF
COMMONWEALTH OF PENNSYLYANIA STATE EMPLOYEES 426.160 c cF
RETIREMENT SYSTEM
COMPASS HTV LLC 25.655 < CF
COMPASS OFFSHORE HTV PCC LIMITED - US DOLLARE SHARE CLASS 16.261 c CF
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 924 c CF
CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE RENEFIT 1.067 c CF
TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND
CONTINENTAL SMALY SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY  1.566.657 ¢ CF
CONVICTION PATRIMOINE - ASSET GLOBAL CONVICTION 31.000 c CF
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CGNTRIBUTION PLAN MASTER 25.400 c CF
TRUST
COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY 282 c CF
COVALIS CAPITAL ENHANCED MASTER FUND LTD. COVALIS CAPITAL 150 c CF
LLP - COVALIS CAPITAL ENHANCED MASTER FUND L TD
COVALIS CAPETAL MASTER FUND LTD. COVALIS CAPITAL LLP - 127 c CF
COVALIS CAPITAE MASTER FUND LTD
COVEA PERSPECTIVES ENTREPRISES 389.755 c cF
COVENANT HEALTH 56.100 c CF
CPR EUROLAND ESG 309.550 c CF
CPR EUROLAND PREMIUM ESG 52.132 c CF
CPR EUROPE ESG POCHE COR 91.920 [ CF
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX} 166.220 C CF
CRELAN INVEST BALANCED 77750 c cE
CRELAN INVEST CONSERVATIVE 9947 C CF
CRELAN INVEST DYNAMIC 37.062 c CF
CRESTLINE SUMMIT PINNACLE MASTER L.P, 281.896 F FF
CSI¥F CH III EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP ESG BLUE PENSION 52755 < CF

FUND PLUS UBS FM SWITZERLAND AG
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D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C. 28.667 c CF
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVE PORTFOLIOS L.L.C 4306 c CF
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS I LL.C 13.974 [ CF
DANSKE INVEST SICAV 124.053 c CF
DE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS 1.589 ¢ CF
LLC :
DE SHAW US BROAD MARKET CORE ALPHA EXTENSION CUSTOM FUND 21.589 ¢ CF -
ILLC.
DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLe 19.556 C CF
DEGROOF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO 50.500 ¢ CF
FUND
DEKA-RAB 24.486 [+ CF
DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF 4421 ¢ CE
DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 6.281 [ CF
DEVELQPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FIDEVXFF) 1.565 € CF
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.985.116 [ CF
DIMENSIONAL FUNDS PLC 344.294 C CF
BMNSIQNAL IN'IER.NATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF 3210 [ CF
mNs SMALL ET MID CAP EURO 750.000 C CF
¢ [ TMPACT INTERNATIONAL EQUITY FUND 124.300 [ CF
DORVAL N AGEURS SMID CAP EURO 45.554 C 43
DPAMB - 9423886 [« 43
DPAM DBI RDT'B 730.000 [ CF
DPANI L 40.000 ¢ CF
DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING 30426 c CF
DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED-CO SAVINGS PLAN 38.400 € cF
MASTER T
DWS INVEST ' 14.000 c CF
DWS MULTY ASSET PIR FUND 65.000 c cF
ELQ MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION 384.998 [ CF
INSURANCE COMPANY
EMERSON ELECTRIC CO RETIREMENT MASTER TRUST 24.100 [ CF
EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 149.200 [ CF
EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 13.512 F FF
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 1.295.593 c CF
EQUITY MARKET NEUTRAL FUNDLP i1 [ cF
ETICA AZIONARIO 11.642 [ CF
ETICA BILANCIATO 26.53% c CF
ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO 2554 c CF
ETICA RENDITA BILANCIATA 6.246 c CF
ETICA SGR SPA - FONDQ ETICA IMPATTO CLIMA 19.988 C CF
EUREZON AZIONI ITALTA " - X T E A Y ] S
EURIZON FUND - 712974 F- FF
EURIZON INVESTMENT SICAV 286.069 F FF
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 16.108 F FF
EURIZON PROGETTOQ ITALIA 40 63.047 F FF
EURIZON PROGETTQ.ITALIA 70 92.820 F FF
EVRIZON STEP70-RIR-TTALIA GIUGNO 2027 48017 F EF
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 1.607 [ CF
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED 7.400 ¢ CF
INTERNATIONALFUND
FARMERS GROUP INC EMPLOYEES PENSION PLAN 101.039 c CF
FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE CPR AM 556,999 [+ CF
FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS - 106,070 F FF -
FIAM SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC 55.540 F FF
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAT ENTERNATIONAL 3 114574 c ¥
—~ T~ FIDELITY FUNDS - ABSOLUTE RETURN GLOBAL EQUITY POOL — CTHI2046 c- CF T s -
FIDELITY FUNDS - EUROPEAN SMALLER COMPANIES 4 POOL 621.850 c CF
FIDELITY FUNDS - ITALY. POOL, $62.872 c ¢F
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE CLIMATE SOLUTIONS POOL 1.061.333 c CF
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE CLIMATE SOLUTIONS POOL 2 149.341 < cF
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE EUROPEAN SMALLER COMPANIES 240253 C CF
POOL
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED EUROPE 364,581 c CF
EQUITY PODL
FIDELITY FUNDS EUROPEAN SMALLER COMPANIES POOL THREE 1442310 c CF
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FIDELITY GREENWOOD STREET TRUST: FIDELITY EQUITY MARKET 23.920 < CF
NEUTRALFUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL 1.298.201 F FF
CAP FUND
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST I1 STRATEGIC ADV FIDELITY INT 1.577.186 F FF
FND
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST [1 STRATEGIC ADVISERS INT 368.990 F
FUND
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL 150.442 c
INDEX FUND
FIDELITY SELECT GLOBAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 3.040 F
FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL 5.370 F
TRUST
FIDELITY SELECT INTERNATIONAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST 27.390 F
FIDELITY UCITS ICAY - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH 39.374 c
ENHANCED EURCPE EQUITY UCITS ETF
FIDELITY UCITS ICAY - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH 4223 c
" ENHANCED GLOBAL EQUITY UCITS ETF
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM 56.280 [
FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX US ALPHADEX FUND 154.672 c
FIRST TRUST EURCOPE ALFHADEX FUND 227.265 c
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 89.626 c
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 120,005 C
FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST GLOBAL EQUITY IN 2,053 4
FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC DEVELOPED INTERNATIONAL 83.256 [
ETF
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR 3.854 [ CF
TILT INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 420.665 [ CF
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES 312.156 [ CF
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 7.129 C CF
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 2.961 C CF
FORSTA AP - FONDEN 345344 [ CF
FOVERUKA PENSION UNIVERSAL 11.661 [ CF
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FISE EUROPE ETF 2.604 C CF
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 1.344 c CF
G.A-FUND-E - WORLD EQUITIES 92.600 C CF
GENERAL MOTORS (VML) FENSION PLAN 3.180 F FF
GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP . 1.000 F FF
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. 464.921 C CF
GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS 1.001 C CF
GERANA SICAV-SIF, S.A. 12.313 o CF
GLOBAL PORTFOLIO 79.700 C CF
GOLDMAN SACHS ETF ICAY 107 [o CF
GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS MARKETBETA 12.933 < CF
INTERNATIO
GOLDMAN SACHS ETF TRUST 1l GOLDMAN SACHS MARKETBETA 4.188 C CF
TOTAL INTERNATIONAL EQUITY ETF
GOLDMAN SACHS FUNDS 328.725 c CF
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 387437 c CF
GOLDMAN SACHS AND CO
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL 3.972.552 < CF
CAP
GOTHAM CAPITAL VLLC 2.841 c CF
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 24261 [« CF
GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC 6.088 c CF
GRAHAM MARKET NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD. 3.288 c CF
GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY FUND 185.500 c CF
GREAT WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 603.400 c CF
GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND 56.496 c CF
GWL GLOBAL INVESTMENTS LLC. 177.900 F FF
HARRIS ASSOCIATES OAKMARK INTERNATIONAIL SMALL CAP 551.000 F FF
COLLECTIVE FUND )
HILLSDALE GLOBAL EQUITY FUND 9.031 c CF
HOBSON LUCAS FAMILY FOUNDATION 145400 F FF
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 2 1.894 c CF
HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 - 2455 [ C€F
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HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK 316238 c CF
S CREENED INDEX EQUITY FUND
HSBC ETFS PLC - HSBC EUROPE SUSTAINABLE EQUITY UCKTS ETF 1.186 c (43
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC EUROPE. EX UK 1810 c CF
SUSTAINABLE EQUITY LICITS ETF
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI WORLD SMALL 7.839 c CF
CAP ESG UCITS ETF o .
HSRC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN ANDEX FUND 135.197 [ CF
HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD 24.474 c CF
iNDEX FUND
HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE EQUITY 11.016 c CF
INDEX TRACKING FUND
IAM NATIONAL PENSION FUND 32297 4 CF
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 590137 c CF
Il EQUITY EURO SRI DBI RDT 46.981 [ CF
A 5208 C CF
38.668 c CF
137.385 C CF
166.000 c CF
4975 [ CF
ING DIREC RONDO NARANJA DINAMICO FL 41019 c CF
ING DIRECT FONDQ NARANJA MODERADO FI ’ 32.772 c CF
ING DIRECT S]CAV ot 16:190 C “CF
INSTITUTO TECNOLOG[CO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE 39.500 C CF
MONTERREY
INTERNATIONAL CORE EQUI’I'Y PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 1.317.000 C CF
DIMENSHONS GROUP INC
INTERNATIONAL MONETARY FUND 22.058 c CF
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U SETF - - 1073 c CF
INVESCO FUNDS 496811 C CF
INVESCO INCOME: ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND 114 C CF
INVESCCO MARKETS Il PLC 792 [ CF
INVESCO FOOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND 1.094 [ CF
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 1.872 ¢ CF
ASSET ALLOCATION DANMARK - AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 245 [ CF
ASSET ALLOCATION EURO - ACCLIMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL 1.046 [ CF
ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP 137.673 c CF
EMHANCED KL
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS 65443 c CF
. |N‘.|'ER.NA.“9NAEM€"ER__ e —_— - . - - - . - - rmm— mmm e s e
INVESTERINGSFORENINGEN SPAR]NVEST I.NDEX DOW JONES 3451 c CF
SUSTAINABILITY WORLD KL
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 7.74% ¢ CF
IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 203.576 c CF
1Q CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 4.551 c CF
IRISH LIFE ASSURANCE PLC 41.118 [ CF
IRISH LIFE CLIMATE FOCUSED FUND 1.065 [ CF
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 1.500 [ CF
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 2.411.726 ¢ CF
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 79.534 4 CF
ISHARES CORE MSC)I EUROPE ETF 137257 c CF
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF 263.877 ¢ CF
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 470,082 c CF
ISHARES DOW JONES EUROZONE SUSTAINABILITY SCREENED UCITS 24 400 c CF
_EIEDE T o
ISHARES IT PUBLIC LIMITED COMPANY 107.703 c CF
ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY 146.269 [ CF
TSHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 3600 [ CF
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.259.203 C cF
ISHARES MSCI EURGPE IMI INDEX ETF 6.660 c CF
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAF ETF 30.799 C CF
ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 7.800 C CF
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY $89.738 ¢ CF
JNL INTERNATIONAL INDEX FUND 40815 [ CF
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JNE/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 25.976 C
JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 379 C
JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 2.974 c
JOHN DEERE PENSION TRUST 19.860 c
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 75.882 C
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL 12.309 C
SMALL COMPANY TRUST.
JOHN SPEARS REVOCABLE TRUST 5.970 £
JPMORGAN BETABUILDERS EUROFPE ETF £51.740 o
JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF 80.059 c
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND 195.938 [o
JEPMORGAN FUNDS 2.118.418 C
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 6.368 C
KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM £09.944 c
KBC EQUITY FUND EUROPE 20.670 c
KBC EQUITY FUND EUROZONE 104.235 C
KBC EQUITY FUND EUROZONE IBI-RDT 32.234 C
KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 258,480 C
KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 257417 C
KBC EQUITY FUND SRI WORLD 73.069 C
KBC EQUITY FUND STRATEGIC 60.839 [
KBC EQUITY FUND WORLD 29.384 [4
KBC INST FD EURO EQTY 5M &MED CAFPS 83.721 C
KBC INST FUND EURO EQUITY 31.168 c
LACERA MASTER OPEB TRUST 6.016 C
LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND 29.209 C
LEADERSEL P.M.I 60.000 c
LEGAL & GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED 2.041 C
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD CLIMATE CHANGE EQUITY 26.374 C
FACTORS §
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED FOSSIL FUEL 9487 C CF
EXCLY
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED INDEX FUND 40.674 c CF
LEGAL & GENERAIL FUTURE WORLD ESG EUROPE EX UK INDEX FUND 2.295 C CF
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 6.747 C CF
LEGAL & GENERAL ICAY. 33.341 C CF
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE { PENSIONS MANAGEMENT) 1.230.501 c CF
UMITEDONS MANAGEMENT} LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) 882.485 C CF
LIMITED
LEGAL AND GENERAL CCF 41.365 C CF
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. 372 C CF
LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST 179.481 C CF
LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST 71.877 C CF
LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PL.C 12,693 c CF
LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME.. 36,402 C CF
LIBERTY MUTUAL 401K PLAN 164.200 C CF
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 28.329 c CF
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 10.916 C CF
LSV GLOBAL CONCENTRATED VALUE FUND LFP 146.600 C CF
LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 165.800 C CF
LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST. 392,000 C CF
LSY NONUS EQUITY LLC 68.900 C CF
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS 47,569 c CF
(MARKET NEUT
LUMYNA-MARSHALY. WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 777414 C CF
FUND
LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO EQUITIES T4.702 C CF
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 43.304 C CF
LYXOR FTSE MIB UCITS ETF 305.907 C CF
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.806° c CF
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 11.259 C CF
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 118.300 C CF
MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC R1 EUROPEAN EQUITY 9.900 C CF
MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 III 5P 66 [o CF
MAN GLG DIVERSIFIED EQUITY MASTER 2.067 o CF
MAN GLG EUROPEAN MID CAP EQUITY ALTERNATIVE 84.667 o CF
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MAN INSIGHT LIMITED 1 [ CF
MAN NUMERIC QUANTITATIVE ALPHA C/O MAPLES CORPORATE 138 [ CF
SERVICES LUMITED
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 53.101 [ CF
MARGARET A. CARGILL FOUNDATION 19.000 [ CF
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION 5YSTEM 6911 c CF
MERCER DIOCESE OF BROOKLYN GROWTH STRATEGY 101,060 c CF
MERCER QIOCESE..OF BROOKLYN LAY PENSTON.INVESTMENT TRUST 38.000 c CF
MERCER FETC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTFOLIO LLC 74.000 c CF
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND ’ §1.000 < CF
MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 41,900 < CF
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 501.000 < CF
MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 5.089 c CF
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 571.585. [ CF
MERCER QIF FUND PLC 54.686 C CF
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 37,7719 [+ CF
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO 49,008 c CF
MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND 109.900 C GF
389,734 C CF
1.443.557 o CF
MONEY MATE ENTSCHLOSSEN 9.674 C CF
MONEY MATE, MODERAT 6.058 C CF
i 4,999 C CF
3 8.993 c CF
FUNE SERVICE CAYMAN]’I.TI
MOON CAPITAL PERF ORMANCE PLUS MASTER FUND LTD. €/0 5273 [ CF
MQURANIGOVERNANGE&V&(GAH £TD
MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 60.406 c cF
MSCT ACWI EX-U.5. TMI INDEX FUND B2 35.021 cC CF
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 2:368 c CF
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 49.600 c CF
NAGELMACKERS EQUITY SMALL & MID CAF FUND 180.000 c CF
NATIONAL BANK FINANCIAL INC 301.012. [« CF
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 142.500 c CF
NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST 56.984 €- CF
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT 31.837 c CF
TRUST
NATWEST ST JAMES'S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 163.622 c CF
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE ~ 317.642 c CF
OF ST. JAMES'S PLACE CONTINENTAL EURQ
NB BRETON HILL MULTI-SSTYLE PREMIA MASTER FUND LP C/O 115.076 C CF
WALKERS CORPORATE LIMITED
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND ™~~~ 383400 T T T T UTTTTRRR T
NEW YORK STATE FTEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.152.900 c- CF
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER LP 144.500 C CF
NORDEA 1 SICAY 1.322.405 [ CF
NORDEA 2 SICAY 1.071.595 C CF
NORDEA GLOBAL FJQU]TY ALLOCATION FUND 97.507 [+ CF
NORGES BANK 109.114 " F Ff
NORTH ROCK SPC-NR 1 5P 21.997 [ CF
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) 101.454 c CF
EX-USF
NORTHERN TRUST COMMON EMERGING MARKETS INDEX FUND 19.118 (o CF
NON-LEND
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 294.033 [+ CF
TRUST
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 122960 [ ¢F
“NORTHROF GRUMMAN PENSION MASTERTRUST —— ~— — — - TR € R < —
NUNAVUT TRUST 1.763 [ CF
DAKMARK INTERNATIONAL SMALL CAPFUND 4.313.900 F FF
ONEMARKETS ALLIANZ CONSERVATIVE MU'LT]—ASSET FUND 4,106 < CF
ONEMARKETS FIL EUROPE HERITAGE FI} 165.929 c CF
ONEPATH GLOEBAL SHARES - SMALL CAP (UNBEDGED) INDEXPOOL 11.861 C CF
ONTARIOQ TEACHERS® PENSTON PLAN BOARD 167.4G0 c CF
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETTREMENT SYSTEM 429.700 C CF
PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALLCAP PORTFOLIO 38.000 F FF
PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. 147 C CF
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PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 2.245 c
PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 5339 [
POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NON QUALIFIED TRUST 1.057 c
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCQ LIMITED 1.012 c
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED 53.410 c
CAYMAN CORPORATE CENTRE
POLICE AND FIREMEN 'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY R4.914 c
PREMIUMMANDAT BALANCE 19.800 [«
PREMIUMMANDAT DYNAMIK 36,815 c
PRICOS 1.740.938 c
PRICOS DEFENSIVE 43.501 c
PRICOS SRY 66,209 c
PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 70,616 c
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 94398 c
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 489.700 F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFI 34.636 c
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC 1.302.361 c
QUADRATOR SRI 700.000 c
QUALITY EDUCATION FUND 692 ¢
REASSURE LIMITED 95.550 c
RETIREMENT BEOARD OF ALLEGHENY COUNTY 5371 c
RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES. 23.900 c
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 15.691 c
ROYAL BOROUGH OF KINGSTON PENSION FUND 12.830 F
ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX 58.297 C
UK EQUITY TILT FUND
S&P PLUS INCUBATOR INC. 118 c
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 276.900 c
SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM £1.235 c
SANTANDER SMALL CAPS EUROPA FI 602.725 c
SBC MASTER FENSION TRUST 71978 - c
SCANDIUM 256.000 c
SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS 5,358 c
SCHWAB FUNDAMENTAL INFTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 299,175 c
ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 63.608 c CF
FUND :
SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 311.881 c CF
ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALY, COMPANY INDEX 53.961 C CF
FUND
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF 802.650 c CF
SCOT1A INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 700 ¢ CF
SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF 3.299 c CF
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN ~ 48.614 ¢ CF
(EX UKJEQUITY FUND
SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS 9,510 ¢ CF
ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FLIND
SEB AXTIENFONDS 205.541 C CF
SEB EUROCOMPANIES 48.890 c CF
SEGALL BRYANT HAMILL INTERNA 7.946 c CF
SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND 297 c CF
SELIGSON AND CO EUROPE INDEX FUND 29.643 c CF
$G ACTIONS EURO SMALL CAP 1.281.197 ¢ CF
SGD GE 2114-1 24.548 C CF
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 1218 c CF
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 1.208 c CF
INTERNATIONAL PENSION FUND
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL 7088 c CF
OVERSEAS CONTRIBUTORY FENSION FUND
SILVERCREST INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE LP 15.220 c CF
SOCIAL PROTECTION FUND . 11.044 c CF
SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 1.227:296 C CF
SOGECAP AP OVERLAY 12,768 c CF
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 17,632 c CF
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 346.879 c CF
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 17.344 c CF
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SPOSITO FRANCESCA 16 c cc
SSB MSCI ACWIEX USA IMI SCREENEI NONLENDING COMMON TRUST 11.013 c CF
FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON 97.073 c CF
FND
SSGA SPDR ETFS EURCPE II PUBLICLIMITED COMPANY 268.351 c CF
SSTGLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS : 1206.501 - TF
STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION 165.300 C CF
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 43,751 C CF
STATE OF MICHIGAN RETIREMENT SYSTEM 363360 [ CF
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL £679.588. . [ CF
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BGARD 3.508 C CF
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST 2345 C CF
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24358 [ CF
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX. PORTFOLIO 95.7106 [ CF
STATESTREET IRELAND UNIT TRUST ) 13.206 C CF
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHILDERS 175.449 C CF
STICHTING BFL PENSIOEN 12.258 [+ CF
STICHTING ING €DC PENSIOENFONDS 47.169 [+ CF
STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN ON 2.083 o CF
BEHALF OF AC‘I’IAM SUSTAINABLE INDEX FUND EQUITY NORTH
AMERICA -
STICHITNG i ‘ISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN ON ) 5.809 C CF
BEHALF OF ACTI, USTAINABLE INDEX FUND EQUITY PACIFIC
STICHTING NN CPENSIOENFONDS 14.344 c CcF
STICATING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 14.097 c CF
NG - 375.049 c . CF
STICH'I‘]NG PHILIPS PENSIOENFONDS 1.731 C ) CF
_'S’I‘ICHTINC'SHEEFPENSIUENFONHS""“ N I 12 e
STOREBRAN]) EUROPAPLUS 5344 C CF
STOREBKAN]) GLOBAL PLUS 161.440 C CF
STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS 26.828 [ CF
STOREBRAND SICAV 37.4%4 C CF
STRATEGHC INTERNATIONAL EQUITY FUND 14,541 [ £F
SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 7921 c CF
SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED 514 [ CF
PORTFOUO
TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIC 3872 [ CF
TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 339 [ CF
TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 2.639 [ CF
TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 19.094 [ CF
TEACHER RETIREMENT. SYSTEM OF TEXAS 592.529 [ CF
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 370,800 [ TF~
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 772700 < CF
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 248.641 [ CF
TEXTRON INC MASTER TRUST 58.400 [ CF
TFB IN ITS CAP AS MASTER CUSTODIAN OF FIDELITY (TAIWAN) 28.516 c CF
SUSTAINABLE REDUCED CARBON QOPPORTUNITIES
THE-BANKOF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLEECTIVE 6.633 [ CF
INVESTMENT FUND PLAN
THE BANK OF NEW YORK MELLON INTERNATIONAL LIMITE 59.245 [o CF
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 22.631 C CF
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE 107.533 C CF
THE BOEING COMPANY EMPFLOYEE RETTREMENT PLANS MASTER 285.100 F FF
TRUST
THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 30491 o CF
THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSTIP FUND 467 [ LF
- "FHE MASTER FRUST BANK OF JAPAN, EFTD-RE MOBTY ———————— - 1:603:612- - e € — -
INNOVATION RELATED EQUITY MOTHER FUND
THE METHODIST HOSPITAL 128.200 c CF
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 6.684 C CF
THENOMURA TRUST AND BANKING C ' 169933 [+ CF
THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS 881.700 c CF
TRUS )
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 335,064 c CF
THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 13.461 c CF
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 72.156 c CF
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
OMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straerdinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 3 12
THOMAS L. WALTON FAMILY FTRUST UAD 03/1 5/13 484 [4
THRIFT SAVINGS PLAN 992912 c
THRIVENT CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 103.071 [+
THRIVENT GLOBAL STOCK FUND 97.714 [
THRIVENT GLOBAL STOCK PORTFOLIO 73294 C
THRIVENT INTERWATIONAL ALLOCATION FUND 166.165 c
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 306.784 [
TOUCHSTONE STRATEGIC TRUST - T 141.100 C
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY 1.116,791 [
INVESTMENT
TREASURY DEPT OF THE ISLE OF MAN GOVERNMENT 152.825 F
TRUST Il ERIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 71.853 o
PORTFOLIO
TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387) 3.053 c
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC CORPORATION 61.000 C
SERVICE COMPANY.
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 3.871 C
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 258.180 c
TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 16.700 c
UBS ({RL) ETF PLC 5.506 c
UBS (LUX) EQUITY SICAY - EURQ COUNTRIES INCOME 694.353 c
TUBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 162.947 C
UBS-CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL ESG LEADERS NSL 20.716 o
uBs FUND MGMT SWETZERLAND AG
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 19.414 C
SWITZERIAND AG
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 12.635 C
INVESTINSTITUTIONAL FUNDS
UES FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG- 193.101 [«
UBS FUND MANAGEMENT{(LUXEMEOURG) SA 1.595.897 c
UBS LUX FUND SOLUTIONS 219.683 c
UX BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 1.163.302 C
BAYVK Al FONDS
UNION INVESTMENT FRIVATFONDS GMBH 7.795 c CF
UNITED CHURCH FUNDS INC 49.700 C CF
UNIVERSAL IMW 32.650 C FC
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEXALF OF 41.694 c CF
INVESCO EUROPA CORE AKTIENFONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UL-ELKB-FONDS 1 35.047 c CF
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHA¥T MBH ON BEHALF OF 14.553 [ CF
STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 18.490 [+ CF
UNIVERSAL-OCO )
UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR 771183 < CF
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 11.801 [+ CF
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 12.230 F CF
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 172.858 c CF¥
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 3.461.777 [o CF
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 11.979 [ CF
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 73.424 c CF
VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERNATIONAL SHARES INDEX 15.132 [ CF
FUND
VANGUARD EURQPEAN STOCK INDEX FUND T16.685 [ CF
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS 77.31F [ CF
INDEX TRUST
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 398.004 C CF
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST -
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 2.801.947 [ CF
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND 799.994 C CF
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX 62.449 [ CF
ETF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCOFE ALL CAP INDEX ETF 4,522 [ CF
VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND 6.147 C CF
YIELD IND
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 618.655 o CF
VANGUARD GLOBAL VALUE EQUITY FUND [15.793 [o CF
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FLENCO PARTECIPANTI _ L
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
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— DELEGANTIERAPPRESENTATT ——————— -~ ~———-Parziale Toiake 3 T2
VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF 78.120 [ CF
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 85.136 c CF
YANGUARD INTL HIGH DIV YLD INDEX FD 264.051 c cF
YANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 306.396 c CF
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV 9.523 < CF
EUR EX UK CCF
VANGUARD-INVESTMENTS -COMMON CONTRACTUAL FD/VANG FTSE 5.107 14 ‘CF
DEVELOPED WRLD CMMN CONT FD -
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD/VANG FTSE 7.106 c CF
DVLPD WRLD EX UK CMN CNT FD
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS 1CYC-VANGUARD FTSE DEVELOPED 125.270 [ CF
WOR LD EX - U.K, EQUITY iNDEX FUND
VYANGUARD INVESTMENTS II CCF - VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED 2410 [ CF
WORLD Il [B) CCF
VANGUARD INVESTMENTS Il CCF/VANGUARD SR1 FTSE DEVELOPED 8.791 [ CF
EUROPE It CCF
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 5.586.039 [ CF
YANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 262.262 < CF
VEGA EUROPE CONVICTIONS ISR 600,500 c CF
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR 130974 c CF
VERD[PAP];RFONDET_KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 78570 C CF
VERDPIPAPIRFONDET STOREERAND GLOBAL ESG 32331 C CF
VEIIDMRFONDET QTOREBRAND GLOBAL ESG PLUS 177131 C CF
VERENIGING TOT BEHOUD VAN NATUURMONUMENTEN IN 11.150 ¢ CF
NEDERLAND - . ”
VERMOGEN_SMANAGEI\ENT AKTIENSTARS 109.421 [ CF
VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F 68055 < CF
YIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX 237.109 [ CF
T FUND T - - -
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 28.919 c CF
VIF ICVC VANGUARD GLOBAL EQUITY INCOME FUND 124 418 € CF
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 467.500 C CF
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 122.208 C CF
WESPATH FUNDS TRUST 650.599 c CF
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 903.800 C €F
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 100.000 F CF
WESTPAC WHOLESALE INTERNATIONAL SHARE NO. 3 TRUST 7.79% c CF
WISDOMTREE ISSUER ICAY 1.523 C CF
‘WM POOL - EQUITIES TRUST NQ. 31 - ROBECO 15.828 C CF
‘WM POOL - EQUITIES TRUST NO, 75 122.312 C CF
XEROX CANADA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN 8.300 C CF
XEROX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN 24.000 C CF
XTRACKERS . 812778 [ cF
XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 68 c CF
XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 7.543 [ CF
XTRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF 2.854 c CF
ZOMA CAPITAL PORTFOLIO LLC. 9.023 c CF
182.290.092
COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATG.]ENQEALH;\ Dy R
JELEGATC 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO
- PER DELEGA DI
NEXT INVESTMENT SRL 4.200.009 F FF
4.200.000
Legenda:
1 a) modifica articoli 7 e 8, proposta di prevedere che
tervento e esercizio del diritto i voto possana avvenire,
seguito di-deliberazione del C.AA., esclusivaments__ . _ .. . P S - -
amite il rappresentante designato art, 135-undecies del :
L1gs. 58-1998
2 b} madifica articoli 11 e 12, propostaintroduzionse
testazione conformith della rendicontazione di
sstenibilita afle norme del D.Lgs. 6-09:2024, n. 125 possa
isere resa. da soggeito diverso dal dirigente preposto
3 Aggiornamento del Regolamente delle Assemblee. Deliberazioni
erenti e conseguenti
Pagina:
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Pirelli & C. S.p.A.

PRESENTI IN/PER
Proprio  Delega

0 4

0 643

0 1

0 548

1] 648

L 648

L 648

Legenda:

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Assemblea Straordinaria/Ordinaria

Elence soci titelari i azioni ordinarie, intervenuti ail'assemblea tenutasi il 12/12/2024 in unica convocazione.
1 silascio delle deleghe & avvenuto pel rispetto della norma di cui all'articolo 2372 del codice civile.

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO/ SUBDELEGATO
135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES
(ST-TREVISAN) IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

COMPUTERSHARE SPA RAPFRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO
135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO
Apertara Assemblea

TOTALE COMPLESSIVO:

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

a) modifica articoli 7 e 8, proposta di prevedere che intervento e esercizio del diritto di voto ) possano
avvenire, a seguifo di deliberazione del C.d.A., esclusiy te tramite il rappr gnate art.
135-nndecies del Dilgs, 58-1998

TOTALE COMPLESSIVO:

Intervenuti/allontanatisi successivamentes

b) modifica articoli 11 e 12, proposta introduzione attestazjone conformiti defla rendicontazione di
sostenjhilita alle norme del D.Lgs. 6-09-2024, n. 115 possa essere resa da soggetto diverse dal dirigente
prepaosto-

TOTALE COMPLESSIVO:

Intervenuti/allontanatisi successivamente:

Aggiornamento del Regol to delle A blee, Deliberaziont inerenti e conseguenti

TOTALE COMPLESSIVO:

(i) Voto percepito tramite procedura Internet

CERTIFIED

°

Pag.

AZIONI

In propric  Per delega

0 630.673.071
0 182.290.092
4.200,000

0

$17.163.163

0 817.163

§17.163.163

0 81716314
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* ELENCO DELEGANTI *
Pirelli & C. S.p.A.
Assemblea Straordinaria/Ordinaris
in nnica convocazione

Deleganti di COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO/ Tesseran® 1

SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTCO
Azioni
78,775,000

CAMFIN ALTERNATIVE ASSETS SR.L.

CAMFIN S.P.A. 144.959.399
LONGMARCH HOLDING SRL 36.788.672
MARCO POLO INTERNATIONAL ITALY S.R.L. 370.150.040

Numero di deleghe rappresentate dal badge:

4 630.673.07

Deleganti di COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO Tesseran® 3
135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

Azioni

(R) EURCPEAN EQUITIES 179759
AA SSGA ACTIONS EURO 786,930
AB SICAV I - BUROZONE EQUITY P 727.605
AB SICAV Il - DYNAMIC ALL MAR 2809
ABU DHABI PENSION FUND 27562
ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIO 75.000
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 57536
ADVANCED SERIES TRUST AST INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO 150.507
AHL ALPHA CORE MASTER LIMITED C/0 MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 1374
AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 11.306

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION
ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION

ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES
ALLIANZ FINANZPLAN 2025
ALLIANZ FINANZPLAN 2030
ALLIANZ FINANZPLAN 2035

ALLIANZ FINANZPLAN 2040
ALLIANZ FINANZPLAN 2045

AT TIANZ FINANZPLAN 2050,
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR PREMIUMMANDAT KONSERVATIV 6545~
ALTIANZ PV-W5 RCM SYSPRO VALUE EUROPE 20.850
ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT 1.824
ALLIANZIGL 5 AKTIEN 44.621
ALLIANZGIFONDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAPO 13.090
ALLIANZGI-FFONDS BREMEN 10.420
ALTTANZGIFONDS DSPT 29.876
ALLIANZGIFONDS DUNHILL 4470
ALLTANZGE-SUBFONDS TOB -NEU- 1040
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 33.500
AMUNDI DIVIDENDO ITALIA 403.000
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI SANDP 500 BQUAL WEIGHT ESG LEATERS UCITS ETF 345
AMUNDI FTSE MIB 58.546
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 1.557.150
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK. SMALL AND MID CAP FUND 14323
AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE 3.076
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 440273
AMUNDI MSCT EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION CTB 111009
AMUNDI PATRIMOINE PEA 223.078
AMUNDI PRIME EURCZCNE 6.059
AMUNDI SGR 5PA / AMUNDI RISPARMIO TTALIA 129.5M
AMUNDI 5GR. SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALLA 1.582.000
AMUNDI VALEURS DURABLES 3.335.613
AMUNDI VALORE TTALIA PIR 92.000
ANNE RAY FOUNDATION 35.900
AQR ABS RETURN MASTER NON FLIP 76.983
AQR AT TERNATIVE TRENDS MASTER ACCOUNT LP 559.892
AQR DELTA MASTER ACCOUNT L.F. CAD EQUITIES 11112
AQR DELTA MASTER ACCOUNT LP COOGIER FIDUCIARY SERVICES (CAYMAN) LTD 2.980.
AQR EQUITY MARKFET NEUTRAL GLOBAL YALUE FUND L.P. 56.106
AQR EQUITY MARKET NEUTRAL GLOBAL VALUE FUND L.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LL C. i
AQR FUNDS - AQR MANAGED FUTURESSTRATEGY HV FUND 288,532
AQR FUNDS - AQR SUSTAINABLE LONG-SHORT EQUITY CARBON AWARE FUND 12,305
AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 22.478
AQR FUNDS AQR EQUITY MARKET NEUTRAL FUND 446.592
AQR FUNDS AQR LONGSHORT EQUITY FUND 1.374.829
AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 45.406
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND IIL.P. C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC 457.703
AQR INNOVATION FUND L.P. 1.0%4
AQR INNOVATION FUND L.P.- SE RIES 13,779
AQR LUX FUNDS-AQR SYSTEMATIC TOTAL RETURN FUND 4.281
AQR TAX ADVANTAGED GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL FUND L.P. PM ACCOUNT C/O AQR 195.615

793.289
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% ELENCO DELEGANTI * ® Q
MANAGEMENT LLC
AQR TAX AWARE TOTAL RETURN FUND LLC 309369
ARERO - DER WELTFONDS - ESG 6.909
ARGENTA DP 701700
_ ARGENTAPENSIONEUND B .| - Y || .| E
ARGENTA PENSION FUND DEFENSIVE 116350
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 116914
ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF 82.619
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 1.187.026
AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING 7176
FUND
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 50:50 GLOBAL BQUITY INDEX FUND 54.501
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND 3.784
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - ATCONTINENTAL EBROPEAN EQUITY INDEX FUND 52455
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS.- Al DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND 19.254
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND 14,762
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 10:85¢
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED 3493
AXA VORSORGE FONDS Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT 48.043
SWITZERLAND AG
AZ FUND 1 CGM OPPORTUNISTIC EUROPEAN 15,000
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 85.660
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 11207
BANKINTER GESTION DE ACTIVOS SGIC 2.173:808
BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN EQUITY FUND 5965
BERESFORD FUNDS ICAV 4627
BEST OF FUNDS - GLOBAL SELECTION 442,200
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 61,980
SMALL CAP EQUITY
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 206.614
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 337.036
BLACKROCK: GLOBAL FUNDS 2962
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 319
BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC 2,698
_BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT 2.458.523

TRUSTS -
BLACKROCK LIFE LFD - - S - - 108:525
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQU]TY INDEX FUND B (EAFESMLE 36440
BMQ GLOBAL CONSUMER DISCRETIONARY HEDGED TO CAD INDEX ETF 720
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 134589
BNP PARIBAS SMALYLCAP EUROLAND ISR 3.162.359
BNPP DUBLIN/FAM SERIES UCITS ICAV/DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND - 16,749
BNPP DUBLIN/FAM SERIES UCITS ICAV/DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I 5181
BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC 921.866
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 12.384
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY FUND 514.508
BNYM MELLON CF S1. ACWI EX US IMI FUND 3777
BNYM NEWTON INTL-EQ FUND 364.308
BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITTES (INDEX} FUND 20.120
BOC PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND 35826
BOSTON RETIREMENT SYSTEM - $8.479
BRIGHTERSUPER - - - S - R - -— 40461 -
BRUNNER DANIEL 3.000
BUMA-UNIVERSAL-FONDS [ 681539
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND 18.581
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUIND 59.898
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DUQUEBEC 554,100
CATSSE DE FETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 7.200
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 16932882
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 728.544
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 366.401
CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) 398717
CARDIF BNPP 1P SMID CAP EUROD 644.029
CARESUPER 317864
CBP GROWTH SEGMENT AKTIEN GLOBAL- BEST STYLES 71202
CBP GROWTH SMC 64.862
CIMORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX EIF 158.349
CIBE INFERNATFIONAL EQUIFY INDEX BFF- - ————-—-- - ~- == - - . iR
CITITRUST LIMITED ) 10,009
CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY 3952
INDEX FUND
CITW FUND-LP - 1550
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 216130
CITY OF PHILADEI PHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 23093
CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 104.200
CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND. 1.3%4
CM-AM ENTREPRENEURS EUROPE 210000
CM-AM SMALL & MIDCAP EURC 162.000
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 275164
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 426100
COMPASS HTV LLC 25.655
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* ELENCO DELEGANTI *
COMPASS OFFSHORE HTV PCC LIMITED - US DOLLARE SHARE CLASS
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE
HEALTH CARE AND
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY
CONVICTION PATRIMOINE - ASSET GLOBAL CONVICTION
CORTEV A AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST
COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY
COVALIS CAPITAL ENHANCED MASTER FUND LTD. COVALIS CAPITAL LLP - COVALIS CAPITAL
ENHANCED MASTER FUND L TD
COVALIS CAPITAL MASTER FUND LTD. COVALIS CAPITAL LLP - COVALIS CAPITAL MASTER FUND LTD
COVEA PERSPECTIVES ENTREPRISES
COVENANT HEALTH
CPR EUROLAND ESG
CPR EUROLAND PREMIUM ESG
CPR EUROPE ESG POCHE COR.
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX)
CRELAN INVEST BALANCED
CRELAN INVEST CONSERVATIVE
CRELAN INVEST DYNAMIC
CRESTLINE SUMMIT PINNACLE MASTER L.P.
CSIF CH Il EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP ESG BLUE PENSION FUND PLUS UBS FM SWITZERLAND
AG
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS LL.C.
D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL VALUE ACTIVE PORTFOLIOS LL.C
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS LL.C
DANSKE INVEST SICAV
DE SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
DE SHAW US BROAD MARKET CORE ALPHA EXTENSION CUSTOM FUND 11 L.L.C.
DR SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC
DEGROOCF PETERCAM ASSET MANAGEMENT REPRESENTING ERGO FUND
DEKA-RAB
DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF
DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU
DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF)
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE FNS GROUP INC
DIMENSIONAL FUNDS PLC
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E
DNCA ACTIONS SMALL ET MID CAP EURO
DOMINI IMPACT INTERNATIONAL EQUITY FUND
DORVAL MANAGEURS SMID CAP EURO
DPAM B
DPAM DBIRDT B
DPAML
DUKE ENERGY- QUALIFIED NUCLEAR. DECOMMISSIONING
DUPONT SPECIALTY PRODUCTS & RELATED CO SAVINGS PLAN MASTER T
DWS INVEST
DWS MULTI ASSET PIR FUND
FLG MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY BLO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY
EMFRSON ELECTRIC CO RETIREMENT MASTER TRUST
EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY
EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY
ENSIGN PEAK ADVISORS INC
EQUITY MARKET NEUTRAL FUND LP
ETICA AZIONARIO
ETICA BILANCIATO
ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO
ETICA RENDITA BILANCIATA _
ETICA SGR SPA - FONDO ETICA IMPATTC CLIMA
EURIZON AZIONI ITALIA
EURIZON FUND
EURIZON INVESTMENT SICAV
EURIZON FIR ITALIA AZIONI
EURIZON PROGETTO FTALIA 40
EURIZON PROGETTO ITALIA 70
EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND
FARMERS GROUP INC EMPLOYEES PENSION PLAN
FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE CPR AM
FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS
FIAM SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SATINTERNATIONAL §
FIDELITY FUNDS - ABSOLUTE RETURN GLOBAL EQUITY POOL
FIDELITY FUNDS - EUROPEAN SMALLER COMPANIES 4 POOL
FIDELITY FUNDS - ITALY POOL
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE CLIMATE SOLUTIONS POOL
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE CLIMATE SOLUTIONS POOL 2
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE EUROPEAN SMALLER COMPANIES POOL
FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED EUROPE EQUITY POOL
FIDELITY FUNDS EUROPEAN SMALLER COMPANIES POOL THREE

16.261
224
1.067

1.566.657
33.000
25.400

282
150

127
389,735
56.100
309550
52.132
91.920
166,220
71.750
9.947
37.062
281.896
52.755

286.069
16.108
63.047
92,820
48.017

7.607
7.400

101039

556999

106.970
55.540

114171

1412.046
621850
862872

1.061.333

149341

240.253

264.581

1442310
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FIDELITY GREENWQOD STREET TRUST: FIDELITY EQUITY MARKET NEUTRALFUND
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il STRATEGIC ADV FIDETITY INT FND
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST If STRATEGIC ADVISERS INT FUND
f ED EETTRUST: EIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUNDB. ..

23920
1:298.201
1.577.186
368990
150443

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

°

FIDELI‘I'Y SELECT GLOBAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST
FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST

FIDELITY SELECT INTERNATIONAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST

FIDELITY UCITS ICAV - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH ENBANCED EUROPE EQUITY UCITS ETF
FIDELITY UCITS ICAV - FIDELITY SUSTAINABLE RESEARCH ENHANCED GLOBAL EQUITY UCITS ETF
FIREFIGHTERS RETIREMENT SYSTEM

FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX US ALPHADEX FUND

FIRST TRUST EURGPE ALPHADEX FUND

FIRST TRUST BUROZONE ALPHADEX ETF

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS.ETF

FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST GLOBAL EQUITY IN

FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC DEVELOPED INTERNATIONAL ETF

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST..

FORSTA AP - FONDEN

FOVERUKA PENSION UNIVERSAL

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE ETF

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF

G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES

GENERAL MOTORS (VML) PENSION PLAN

GENERAL:MOTORS PENSIOENFONDS OFP

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.

GENERALTINVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS

GERANA SICAV-SIF, S.A.

GLOBAL PORTFOLIC

GOLDBMAN SACHS ETF ICAV

GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIO
GOLDMAN-SACHS ETF TRUST I} GOLDMAN SACHS MARKE'IBEI‘A TOTAL iNI‘ERNATIONAL BQUITY ETF
GOLDMANSACHSFUNDS -~ — -

GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL GOLDMAN SACHS AND CO
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP

GOTHAM CAPITAL VLLC

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND

GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC

GRAHAM MARKET-NEUTRAL QUANTITATIVE EQUITIES LTD.

GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY FUND

GREAT WEST INTERNATIONAL VALUE FU/ND

GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY FUND

GWL GLOBAL INVESTMENTS LLC.

HARRIS ASSOCIATES. OAKMARK INTERNATIONAT. SMALL CAR COLLECTIVE FUND
HILLSDALE GLOBAL EQUITY FUND

HOBSON LUCAS FAMILY FOUNDATION

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 2

HRW-TRUST-NOT3 UADOI/17/05 - T
HSEC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK § CREENED INDEX EQUITY FUND
HSBC ETFS PLC - HSBC EUROPE SUSTAINABLE EQUITY UCITS ETF

HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC EUROPE EX UK SUSTAINABLE EQUITY UCITS ETF
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI WORLD SMALL CAP ESG UCITS ETF

HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND

HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND

HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING FUND
IAM NATIONAL PENSION FUND

IBM 401(X) PLUS PLAN TRUST

T EQUITY EUR® SRI DBE RDT

ILA-A-ILIMCFHY

ILA-A-ILSDMH

ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY

INDEP'AM

NG BIRECT FONDO NARANSA CONSERVABCOR Fi

- INGDIRECT FONDO-NARANIA-BINAMICE-FI— S e s

ING DIRECT FONDO NARANIA MODERADO FI
ING DIRECT-SICAV

INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDNOS SUPERIORES DE MONTERREY
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFCLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP-INC - -
INTERNATIONAL MONEEARY FUND

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKFETS EX U § ETF

INVESCO FUNDS

INVESCO INCOME ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND

INVESCO MARKETS I PLC

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION DANMARX -
AKKUMULERENDE KL

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION EURO -

3.040
5370
27.390
39374
4.223
56.280
154.672
227.265

~89626

120005
2053
83.256
3854
420.665
312156
7129
2961
345344
11661
2.604
1344
92,600
3.180
1.000
464921
1001
12.313
79.760
107

12933

4,188

38925 -

387437
3972552
2841
24.261
6.088
3288
185.500
603.400
56,496
177.900
551000
92031
145.408

71073
496.811
114

792
1.094
1872

246

pag.



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

* ELENCO DELEGANTI *
ACCUMULATING K1
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE -
ACCUMULATING K1

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAP ENBANCED KL
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS INTERNATIONALE AKTIER
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD KL
TNVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA

10WA PUBLIC EMPLOYEES REYIREMENT SYSTEM

1Q CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

IRISH LIFE CLIMATE FOCUSED FUND

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF

ISHARES DOW JONES BUROZONE SUSTAINABILITY SCREENED UCITS ETF DE
ISHARES T PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF

ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF

ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY

JNL INTERNATIONAL INDEX FUND

INL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

INL/IPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND

JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND

JOHN DEERE PENSION TRUST

JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND.

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST.
JOHN SPEARS REVOCABLE TRUST

JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF

JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF

JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUND

JPMORGAN FUNDS

TPMORGAN INVESTMENT FUNDS

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM

KBC EQUITY FUND EUROPE

KRC EQUITY FUND EUROZONE

KBC EQUITY FUND EUROZONE DBI-RDT

KBC EQUITY FUND SRI BMU SMALL AND

KBC EQUITY FUND $RI EUROZONE

KBC EQUITY FUND SRI WORLD

KBC.EQUITY FUND STRATEGIC

KBC BQUITY FUND WORLD

KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS

KBC INST FUUND EURO EQUITY

LACERA MASTER OPEB TRUST

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGE FUND
LEADERSEL PM.I

LEGAL & GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD CLIMATE CHANGE EQUITY FACTORS I
LEGAL & GENFRAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED FOSSIL FUEL EXCLU
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG DEVELOPED INDEX FUND

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EUROPE EX UK INDEX FUND
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND

LEGAL & GENERAL ICAV,

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
LEGAL AND GENERAL CCF

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST..

LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME..

LIBERTY MUTUAL 401K PLAN

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM.

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYERS RETTREMENT ASSOCIATI

LSV GLOBAL CONCENTRATED VALUE FUND LP

LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP.

LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST..

LSV NON US EQUITY LLC )
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS (MARKET NEUT
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND
LUX IM ESG SMALL - MID CAP EURO'EQUITIES

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

LYXOR FTSE MIB UCITS ETF

M INTERNATIONAL EQUITY FUND

1048
137673

1.500
2411726
79.534
137.257
263.877
470,082
24.400
107.703
146.269
3.600
1.259.203

2118418
6368
109.544
20.670.
104.235
32.234
258.480
257417
73069
60.839
29384
8371
31.168
6.016
29.209
60.000
241
26.374
9.487
40.674
2295
6.747
33.341
1.230.501
£82.485
41365
mn
179.481
71.877
12.655
36.402
164.200
28.329
10.916
146.600
165.800
392.000
68.900
47.569
777414
74.702
43:304
305.907
1806
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* ELENCO DELEGANTI * ® Q
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 11.259
MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN 118,300
MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EURGPEAN EQUITY 9.900
MAN FUNDS XI SPC-MAN 1783 01 SP 66
TER. PO 2067 .. —
MAN GLG-EUROPEAN MID CAP EQUITY ALTERNATIVE 84.667
MAN INSIGHT LIMITED 1
MAN NUMERIC QUANTITATIVE ALPHA C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED 13%
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 58.101
MARGARET A: CARGILL FOUNDATION 19,000
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 6.911
MERCER BIOCESE OF BROCKLYN GROWTH STRATEGY 101.000
MERCER BIOCESE OF BROCKLYN LAY PENSION INVESTMENT TRUST 38,000
MERCER FFTC NONUS EQUITY INVESTMENT PORTEOLI) LLC TUTAB0
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND S1.000
MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 41.900
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 501.000
MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND 5.089
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUIND 577.585
MERCER QIF FUND PLC 94.686
MERCER TJCITS COMMON CONTRACTUALFUND 87.779
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO 49.008
MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENSION TRUST FUND H9.9500
MOMENTUM GLOBAL FUNDS 389.734
MONDRIAN INTERNATIGNAL SMALL CAP EQUITY FUND, 1.445.557
MONEY MATE ENTSCHLOSSEN 5.674
MONEY MATE MODERAT 6,058
MONEY MATE MUTIG 4.99%
MOON GAPITAL PARTNERS MASTER FUND LTD. C/0 MORGAN STANLEY FUND SERVICES {CAYMAN) LTD 3.993
MOON CAFITAL.PERFORMANCE PLUS MASTER FUND LTD. CA0 MOURANT GOVERNANCE SVCS (CAY) 5.273
LTD
MOUNT HATTWON INVESTMENTS LIMITED 60.406
MSCIACW’I EX- U S. IMI INDEX FUND B2 35021
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 2.368
MUNICIPAL:FMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND.OF CHICAGO 49.600
NAGELMACKERS BQUITY SMALL & Liﬂ) CA.I’ FUND 180.000
~NAFIGNAT BANK-FINANCIAL INC- - T T T T T T e - 301012
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 142.500
NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST 56.984
NATWEST ST JAMES"S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES -UNIT TRUST 31.837
NATWEST ST JAMES™S PLACE MANAGED GROWTH UNIT TRUST 163.622
NATWEST TRUSTEE AND DEPGSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMESS PLACE 317.642
CONTINENTAL EURO
NB BRETON HILL MULTI-STYLE PREMIA MASTER FUND LP C/Q WALKERS CORPORATE LIMITED 115.076
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 383,400
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.152.900
NON US EQUITY MANAGERS FORTFOLIO 4 OFFSHORE MASTER LP 144.500
NORDEA 1 SICAV 1322405
NORDEA 2 SICAV 1071595
NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND 97.507
NORGES BANK 109.114
NORTHROCK SPC -NR'1 SP T T Tt T T T e T T e AR 4 P f
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWD) EX-USF 101,454
NORTHERN TRUST COMMON EMERGING MARKETS INDEX FUND NON-LEND 19.118
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 294,033
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 122,560
NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 11.786
NUNAVUT TRUST 1.763
OAKMARK TNTERNATIONAL SMALL CAFFUND 4.313.900
ONEMAREKETS ALLIANZ CONSERVATIVE MULTI-ASSET FUND 4.106
ONEMARKETS FIL EUROFE HERITAGE FD 165.929
ONEPATH GLOBAIL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX?OOL 11.861
ONTARIO TEACHERS' PENSION PLAN BOARD 167400
OREGON FUBLIC EMPLGYEES RETIREMENT SYSTEM 429.700
PACTFIC SELECT FUND INTERNATIONAL SMALLCAP PORTFOLIO 33.000
PANAGORA ASSET MANAGEMENT INC. 147
PANAGORA DIVERSIFIED ARBITRAGE INCUBATOR 2,245
~PR-CSG-WORLD EQUITY UBS FUNEB- MANAGEMENT- SWATZEREAND-AG- - - —— -~ —-- - e S ———

POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NON QUALIFIED TRUST 1057
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIVITED L012
POINTT2 ASSOCIATES LLC C/O'WALKFRS CORPORATE LIMITED CAYMAN CORPORATE CENTRE 53.410
POLICE ANDFIREMEN 8 REFIREMENTSYSTEM -OF NEW JERSEY 84.914-
FPREMIUMMANDAT BALANCE 19500
PREMIUMMANDAT DYNAMIK 36.815
PRICOS 1.740.938
PRICOS DEFENSIVE 43.501
PRICGS SRI 66.209
PRIVILEDGE - JF MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 70.616
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 94.898
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S¥STEM OF MISSISSIPPL 34.686
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 439.700
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* ELENCO DELEGANTI *
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIO
QUADRATOR SRI
QUALITY EDUCATION FUND
REASSURE LIMITED

RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY

RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES.
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

ROYAL BOROUGH OF KINGSTON PENSION FUND

ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND
S&P PLUS INCUBATOR INC.

SACRAMENTQ COUNTY EMPLOYEES REITREMENT SYSTEM

SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

SANTANDER SMALL CAPS EUROPA FI

SBC MASTER PENSION TRUST

SCANDIUM

SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX FUND
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX FUND
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCOTFIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

SCOTIA INTERNATEONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF

SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND
SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND
SEB AKTIENFONDS

SEB EUROCOMPANIES

SEGALL BRYANT HAMILL INTERNA

SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND

SELIGSON AND CO EUROPE INDEX FUND

SG ACTIONS EURO SMALL CAP

SGD GE 2014-1

SHELL, CANADA 2007 PENSION PLAN

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
SILVERCREST INTERNATIONAL SMALL CAP VALUELP

SOCIAL PROTECTION FUND

SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP

SOGECAP AP OVERLAY

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF

SPOSITO FRANCESCA

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND
$SGA SPDR ETES EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY

SST GLOB ADV TAY EXEMPT RETTREMENT PLANS

STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES® RETIREMENT ASSOCIATION

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS

STATE OF MICHIGAN RETIREMENT SYSTEM

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST

STICHTING BEDRUFSTAKPENSIGENFONDS VOOR HET SCHILDERS
STICHTING BPL PENSIOEN

STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN ON BEHALF OF ACTIAM
SUSTAINABLE INDEX FUND EQUITY NORTH AMERICA

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN ON BEHALF OF ACTIAM SUSTAINABLE
INDEX FUND EQUITY PACIFIC

STICHTING NN CDC PENSIOENFONDS

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

STICHTING PGGM DEPOSITARY

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

STOREBRAND EURQPA PLUS

STOREBRAND GLOBAL PLUS

STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS

STOREBRAND SICAY

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND

SUNAMERICA SERIES TRUST $A JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO
TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO

TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO

TANGERINE BALANCED PORTFOLIO

TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

268351
1.206.501
165.300
43.751
363.360
679,588
5,606
2,345
24.358
95,706
13.206.
176,449
12,258
47.169
2.083

5.809

14,344
14.097
375.049
1731
132.982
5344
161.440
26.828
37,484
14.541
7921
516
3872
330
2.689
19.094
592.529
570,800
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TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 772.700
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 248.641
TEXTRON INC MASTER TRUST 98,400
TFB IN ITS CAP AS MASTER CUSTODIAN OF FIDELITY {TATWAN) SUSTAINABLE REDUCED CARBON 28.516
QPPORTUNITIES —_
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 6.633
THE BANK OF NEW YORK MELEON INTERNATIONAL EIMITE 59.245
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 22.631
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE 107538
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 285.100
THE GOLDMAN SACHS TRUST COMPANYNA COLLECTIVE TRUST 30.491
THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND 467
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MOBILITY INNOVATION RELATED EQUITY MOTHER 1.603.612
THE METHODIST HOSPITAL 128.200
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 6.684
THE NOMURA TRUST AND BANKING C 169933
THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUS . BELT00
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 335.064
THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST 13461
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 72.156
THOMAS L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/1 9/13 484
THRIFT SAVINGS PLAN 992.912
THRIVENT CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 103.071
“THRIVENT GLOBAL STOCK FEND 97714
THRIVENT GLOBAL STOCK PORTFOLIO 73.294
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 166,165
THRIVENT INTERNATIONAT. ATLOCATION PORTFOLIO 306.784
TOUCHSTONE STRATEGIC TRUST - T 141100
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT 1116791
TREASURY -BEPT-OF THE ISLE OF MAN GOVERNMENT 152825
TRUST H BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 71.853
TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387) 3.053
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY. 61.000
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LIC ) - _.3871
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 258.180
~FWE SIGMAINTERNATIONAL-CORE - — : S - - 16700 - - - -
UBS (IRL) ETF PLC 5506
UBS (LUX) BQUITY $ICAV - EURD COUNTRIES INCOME 694.353
UBS. ASSET MANAGEMENT LIFE LTD 162.947
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL ESG LEADERS NSL UBS FUND MGMT SWITZERLAND AG 20.716
UBS CH INDEX FUND E{) WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT SWITZERLAND AG 18414
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 12635
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 193.101
UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA 1.595.897
UBS LUX FUND SOLUTIONS 219683
UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESEL LSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK Al FONDS 1.163.302
UNION INVESTMENT PRIVATFONDS GMEH 7795
UNITED CHURCH FUNDS INC 49,700
UNIVERSAL IMW 32,650
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF INVESCO EUROPA CORE AKTIENFONDS 41,694
UNIVERSALINVESTMENTAG TGV FOR MERKUR" - I T8I
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELL SCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 . 39,047
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS 14.553
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-OCC 18.490
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME 11,801
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 12.230
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER ' 172858
VARGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 3461777
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 11979
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 73.424
VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND 15.132
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 776:685
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 77311
VANGUARD RIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET - -398.004-
INDEX TRUST
VANGUARB FIDUCIARY TRUST COMPANY HJSTH'UTI(-}NAL 'H}TAL INTERNATIONAL STOCK MARKET 2801947
— ————INDEXTRUSTH e
VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND 799.994
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 62,449
VANGUARDFFSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4522
VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTHAMERICAIGH DFVIDEND ¥IELD-IND: o =Gl - -
- VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 618:655

VANGUARD GLOBAL VALUE EQUITY FUND 115793
VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF 78.120
VANGUARD INTERNATIONAIL SMALL COMPANIES INDEX FUND §5.136
VANGUARD INTL HIGH DIV YLD INDEX FD 264.051
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 306396
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FID- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF 9523
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FIVVANG FFSE-DEVELOPED WRED CMMN CENT - 507
FD
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* ELENCO DELEGANTI *
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FI¥VANG FTSE DVI.PD> WRLD EX UK CMN CNT FD
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - UK. EQUITY
INDEX FUND
VANGUARD INVESTMENTS Il CCF - VANGUARD SRi FTSE DEVELOPED WORLD I (B) CCF
VANGUARD INVESTMENTS 1l CCF/VANGUARD SRi FTSE DEVELOPED EUROPE I CCF
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VEGA EUROPE CONVICTIONS ISR
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP FLERFAKTOR
VERDIPAPIRFONDET KEP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG
VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG PLUS
VERENIGING TOT BEHOUD VAN NATUURMONUMENTEN IN NEDERLAND
VERMOGENSMANAGEMENT AKTIENSTARS
VESTCOR INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY F
VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND
VIF ICVC VANGUARD GLOBAL EQUITY INCOME FUND
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
WESPATH FUNDS TRUST
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
WEST YORKSHIRE PENSION FUND
WESTPAC WHOLESALE INTERNATIONAL SHARE NO. 3 TRUST
WISDOMTREE ISSUER ICAY
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECO
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75
XEBROX CANADA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN
XEROX CORPORATION RETIREMENT + SAVINGS PLAN
XTRACKERS
XTRACKERS (JE) PUBLIC LIMITED COMPANY
XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF
XTRACKERS MSCI FUROZONE HEDGED EQUITY ETF
ZOMA CAPITAL PORTFOLIO LLC,

Numero di deleghe rappresentate dal badge: 643

Delegante di COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO Tesseran® 2
135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ELIA ALBERTO

Azioni

NEXT INVESTMENT SRL 4.200,000

4.200.000
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Pirelli & C. S.p.A.

Oggetto : a) modifica articoli 7 ¢ 8, proposta di prevedere che intervento e esercizio del diritto
voto possano avvenire, a seguito di deliberazione del C.d.A., esclusivamente tramite il rappresentante

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Assemblea Straordinaria del 12 dicembre 2024

ESITO VOTAZIONE

designato art. 135-undecies del D.lgs. 58-1998

Hanno partecipato alla votazione:

- n° 648 Azionisti portatori complessivamente di n° 817.163.163 azioni ordinarie p

capitale sociale ordinario.

Hanno votato:

Favorevoli
Conftrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio:

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
646.048.132 79,052870
171.115.031 20,940130
817.163.163 100,000000
0 0,000000
0 0, 0008000
0 0, 000000
817.1€3.163 100, 000000

648 Teste:
0 Azionsti in delega:

Pag. 1

% AZIONI AMMESSE

B48

AL VOTO

79,059870
20,940130
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000
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64,604813
17,111503
81,716316

0,000000
0,000600
0,000000

81,716316
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Pirelli & C. S.p.A. 12 dicembre °

Assemblea Straordinaria del 12 dicembre 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : b) modifica articoli 11 ¢ 12, proposta introduzione attestazione conformiti dellg
rendicontazione di sostenibilith alle norme del D.Lgs. 6-09-2024, n. 125 possa essere resa da sogge
diverso dal dirigente preposto '

Hanno partecipato alla votazione:

capitale sociale ordinario.

Hanno votato;

Y
%AZIONI ORDINARIE % AZIONT AMMESSE A
RAPPRESENTATE ALVOTO
) (Quorum deliberative)}

Favorevoli 817.130.497 99,986003 99,996003 81,713050
Contrari 32.686 0,003957 0,003987 0,003267
SubTotale 817.163.163 100,000000 1060, 000C00 81,716316
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0, 000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,C00000 0,000000 0,000000
Totale 817.163.163 100,000000 100, 000000 81,716316
Azjonigti; 648  Teste: 3
Azionisii in proprio: 0  Azioiisti in delega: 648

Pag. 1
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Pirelli & C. S.p.A. 12 dicembre

Assemblea Ordinaria del 12 dicembre 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Aggiornamento del Regolamento delle Assemblee. Deliberazioni inerenti e consegue

Hanno partecipato alla votazione:

capitale sociale ordinario.

Hanno votato:

A S
%AZIONI ORDINARIE  %AZIONI AMMESSE - >\ %

RAPPRESENTATE AL VOTO RN

(Quorum deliberativo) s
Favorevoli 646.617.412 79,1298535 79,129535 64,661741
Contrari 170.545.751 20, 870465 20,870465 17, 054575
SubTotale 817.163.163 100, 000000 100, 000000 81,716316
Astenuti 0 0, 000000 0,000600 0,080000
Non Votanti 0 0, 000000 0,00C000 0,000000
SubTotale ¢ 0, 000000 0, 000000 0, 006000
Totale 817.163.163 100, 000000 100,000000 81, 716316
Azionisti: 648  Teste: 3

Azionisti in proprio:

0 Aziomisti in delega:

Pag. 1
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Pireli & C. S.p.A.

Assemblea del 12 dicembre 2024

Risposte a domande formulate dalf’azionista Marco Bava
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Gli articoli 7 € 8 che ci proponete di modificare con Il diritto di intervento in
assemblea e di delega sono regolati dalla normativa applicabile per consentire alla
Socletd la facolta di designare, con indicazione contenuta nell’avviso di
convocazione, per ciascuna Assemblea, un soggetto al quale i titolari del diritto di
voto possano conferire delega al sensi delle applicabili disposizioni di legge e
regolamentari pro-temijpore vigenti, dandone lhfmi\'ié In - conformita alle
dfsn05|2|on| medesimeé. )l Consiglio di kmmimstraz:om pud prevedere nell’avviso

Codi cnnvocazmne del’Assemblea che | titolarl di diritto dl voto possano Intervenire
2hin Assembl_ga ed esercitare il loro diritto di voto esclusivamente tramite i
" ‘rappresentante designato dalla Societa ai sensi delle disposizioni di legge e

.regolamentari pro-tempore vigenti. Al rappresentante designato dalla Societa

ressere conferite anche deleghe o subdéleghe al sensi delle disposizioni

.di.-ﬂ"légge-,e regolamentari pro-tempore vigenti. Questo noma & fascista autocrate

-+ ed anticostituzionale nei confronti degli art. 3,21,47 della Costituzione. Inoltre si

aggiungano le Direttive "Shareholder Rights". Nel 2007 VIENE adottata, la direttiva
2007/36/CE - cd. Shareholder Rights Directive 1 ("SHRD- 1")— & stata modificata
nel 2017 dalla direttiva (UE) 2017/328 - ¢.d. Shareholder Rights Directive 2 ("SHRD
2"} — al fine, tra I'altro, di migliorare le interazioni lungo la catena d'investimento e
aumentare la trasparenza dei consulenti in-materia di-voto; c.d: proxy advisors.

- Uno-studio, ‘commisslonato -dalla- Commmissione europea a CSES, EY, Oxford

2)

Research and Tetra Tech, & volto a valutare {'attuazione e I'applicazione di talune
disposizioni delle direttive SHRD 1 ¢ 2, per stabilire gli eventuzli ostacoli
allimpegno degli azionisti nel'UE (come previsto dali'azione 12 del Piano
d'azione sull'Unione dei mercati dei capitali adottato dalla Commissione il 24
settembre 2020). Lo studio, inoltre, dovrebbe verificare se il quadro normativo sia
al passo con le nuove tecnologie in particolare sugli articoli relativi all'assemblea
degli azionisti (artt. da 4 a 14); all'identificazione degli aZionisti (art. 3 bis); 4lla
trasmissione delle informazioni (art. 3 ter); all'agevolazione dell'esercizio dei diritti

dell'azionista-(art. -3- quater);--alla non.- discriminazione, proporzionalitai e

trasparenza dei costi {art. 3 quinquies); agli intermediari dei paesi terzi (art. 3
sexies); alla trasparenza dei consulenti in materia di voto (art. 3 undecies) e alle
sanzioni. Nella sua risposta Europeanissuers ha evidenziato le principali sfide
allimplementazione della SHRD 17& 2, chie riguardano Fesercizio dei diritti degfi
azionisti: Europeanissuers ritiene che I'agevolazione all'esercizio dei diritti degli
azionisti ma non era ancora stato introdotto Part. 11 che peggiora sole in
particolare in Ralia?

L'lnternational Corporate Governance Nghunrk {(ICGN) in merito allimportanza
delle Assemblee Generali Annuali (AGM) ha scritto il 16 agosto 2024 che

TAssemblea-Generale--Annuale {(AGM)-&-un-forum-importante per-i--consigli-di-

amministrazione e il management aziendale per comunicare agli azionisti la
posizione finanziaria, le prestazioni, la strategia e le prospeftive a lungo termine
della societd. In quanto tale, PAssemblea generale ¢ un meccanismo chiave
attraverso il quale viene sostenuta la responsabilita per la creazione di valore
sostenibile attraverso il rispetto di elevati standard di governance aziendale e

2
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Pesercizio dei diritti degli azionisti. Siamo preoccupati per la decisione di render
la misura dell’emergenza COVID che prevede la possibilita di assemblee
assembleari in formato “a porte chiuse” {ovvero in cui la partecipazione &
consentita solo tramite il rappresentante designato) diventi una caratteristica
permanente della corporate governance italiana. Cid limita in modo signiﬁcativo
la capacita degli azionisti, in particolare degli azionisti di minoranza, di interagire
con i consigli di amministrazione e iI management {in particolare su proposte

domande non moderate e rllasclare dichiarazioni dall'aula. Polché nowy
in una situazione di “emergenza”, non & necessario: che 'Ie‘iazie_nd_
assemblee generali a formati completamente virtuali o, nel caso dell’}f
chiuse”. Raccomandiamo alle societd di prevedere:.invece assem
ibride per consentire agli Investitori di avere la possibilita di b
assemblee virtuali o partecipazione dal vivo. Non temete il voto contr
fondi?

3) Inoltre ritengo dia diritto al recesse in quanto la norma viola gravemente eon
metodi fascisti i diritti costituzionali gia richiamati e di prevedendo nello statuto
che lintervento e il voto in assemblea avvengano esclusivamente mediante
conferimento di delega (o sub-delega) al rappresentante designato, che,
Papplicazione di tale norma, apporti modificazioni dello statuto concernenti i diritti
di voto e/o di partecipazione e quindi da diritto all'esercizio del diritto di recesso
ai sensi dell’art. 2437, comma 1, punto g) C.C.: g) le modificazioni dello statuto
concernenti i diritti di voto o di partecipazione. Nel testo di legge partecipazione &
unita a diritto di voto. Quindi correlata all'esercizio del diritto di voto. Se si volesse
intendere “partecipazione” = “possesso” si sarebbe dovuto scrivere “possesso”.
La partecipazione & quindi quella legata al diritto di voto in assemblea che sl
esercita in assemblea e non & pit modificabile una volta palesemente espresso.
Una eventuale partecipazione patrimoniale dovrebbe essere definita. Inoltre il voto
non & possibile con una delega libera di fiducia ma & una dslega obbligatoria
guindi & un voto vincolato, noto e modificabile prima dell’assembla e non
giustificato da emergenze sanitarie reali. Ricordo anche che & nullo ogni patto
volto ad escludere o rendere pill gravoso dell’esercizio del diritto di recesso helle
ipotesi previste dal primo comma dell’art, 2437 C.C.

Risposta unitaria alle domande 1, 2 e 3:

L’articolo 11 della Legge 5 marzo 2024, n.21 ha introdotto la facoita per le societd di
prevedere in Statufo che lintervento, F'esercizio del diritto di voto e la rappresentanza in
assemblea possano avvenire esclusivamente tramife il Rappresentante Designato della
Societa. Pirelii si é pertanio avvalsa di una facoltd nel pieno rispefto della normativa
applicabile vigente.

Nel prevedere alfinternc dello Statuto sociale la possibilita di cumulare nella stessa
assemblea il ricorso in via esclusiva al Rappresentanie Designato e ai mezzi di
telecomunicazione, la Societa ha tenuto in considerazione le pit recenti prassi in materia
societania nonché la propria esperienza operaliva maturata neghi ultimi anni con le
assemblee tenute “a porte chiuse”.
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La scelta relativa alle modalita di infervento e rappmsentanza in assemblea dei soci nonché
di esercizio del diritto di voto e rimessa, con rferimento a ciascuna adunanza assembleare,
al. Consiglio di Amministrazione, che poira dungue ben convocare F'Assemblea degli
Azionisti nella tradizionale forma ‘“in presenza” ogniqualvoita lo riterra opportuno. La
proposta di modifica statularia in discussione nhon legitlima ai sensi di legge il recesso del
socio ex ant. 2437 c.c.. La Societa si auspica l'apprezzamento dei propri azionisti su tale
proposia.

Per ogni maggiore detfaglio in merito a quanlo sopra, si rinvia alfa Relazione all Assemblea
sulfunico punto alfordine del giorno di parte straordinaria.

4) Avete richiesto Voi I'art.11 del disegno dilegge sulla competitivita dei capitali (674~
B) proposto da un governo che pare siispirl all'epoca fascista , sfociato nel delitto
Matieotti, che viola gli art. 3-21-47 delia Costituzione, che NEGANDO la liberta di
discussione in assemblea, e che & stato approvaio definitivamente dal Senato il
28.febbraio 2024, stabilendo la proroga, proposta con emendamento fascista del
Pd, delle stesse disposizioni originarlamente previste per lo svolgimento
dell’assemblea dall’art. 106 del Decreto Curaltalia al- 31 dicembre 2024 (cfr. arficolo
11, comma 2)? Se no perché lo applicate inserendolo in Statuto? Per di pil
utilizzando Femendamento del PD‘?

Risposte:~—— — - ——
No.-Per ogni-maggiore dettaglio-in-merito alle-motivazioni-defle-proposte-di-modifica-dello-
Statuto sociale, si rinvia alla Relazione all Assemblea sull'unico punto all’ordine del giomo

di parte straordinaria.
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DENOMINAZIONE — OGGETTO — SEDE - DURATA

Articolo 1
1.1 E’ costituita una societa per azioni softo la denominazione Pirelli & C. Societd per Azioni o, in
forma abbreviata, Pirelli & C. S.p.A..

Articolo 2

2.1 La Societa ha per oggetto 'assunzione e ia gestione di partecipazioni ed interessenze in societa

ed imprese italiane o straniere, nonché lo svolgimento, nei confronti delle societd ed imprese

controllate, di funzioni di indirizzo strategico e di coordinamento sia dell'assetto industriale che delle
attivita dalle stesse esercitate.

La Societd, direttamente o attraverso societa partecipate o controltate, opera in particolare ne:

- la produzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societd, di
pneumatici, nonché di materie prime, semilavorati, macchinari e attrezzature varie, impianti
completi, direttamente o indirettamente attinenti alla produzione dei pneumatici:

- la ricerca, lo sviluppo, la sperimentazione e lindustrializzazione di pneumatici; lo studio e
I'elaborazione di processi di fabbricazione di penumatici e loro parti, ivi inclusa qualsiasi attivita
inerente e connessa;

- il finanziamento, il coordinamentc tecnico e finanziario delle societa o enti cui partecipa; la
compravendita, il possesso, la gestione e il collocamento di titoli pubblici e privati di proprieta
sociale;

- il coordinamento e I'organizzazione delle attivita del gruppo cui partecipa;

- la fornitura di servizi gestionali e aziendali, ivi compresi 'uso del marchio, la pianificazione
strategica, la ricerca e lo sviluppo, ie tecniche di produzione, il marketing, la pubblicita, la
vendita, la distribuzione, |a finanza, 'amministrazione e I'elaborazione dei dati:

- la produzione e il commercio, direttamente o mediante partecipazioni in altre societa, di articoli
sportivi e di abbigliamento in genere nonché prestazione di servizi o assunzione di mandati di
agenzia inerenti anche altri beni, purché prodotti o commercializzati da societa del Gruppo Pirelli
(come infra definito) con esclusione dei beni immobili.

2.2 |a Societa puo anche svolgere qualunque altra attivita connessa, strumentale, complementare

o comungue utile per il conseguimento dell'oggetto sociale, ivi inclusi, senza limitazione alcuna,

Tottenimento di brevetti per marchio di impresa ed invenziorie industiiale '€ ogni altra forma di

protezione della proprieta industriale e intellettuale, 'acquisto e la cessione tali diritti, Facquisto e la

concessione di licenze sui medesimi, nonché la costituzione di garanzie reali efo personali {(anche

in favore di terzi), l'assunzione e la concessione di prestiti, in qualungue forma, o altre forme di

finanziamento (ivi incluse garanzie corporate) in favore di societd Controllate dalla Societa

(intendendosi per “Controllo” il significato di cui all'articolo 2359, comma 1, del codice civile).

2.3 Sono escluse dall'oggetto sociale le attivita riservate a persone iscritte in registri professionali,

le attivitd di cui all'articolo 106 del D.Lgs. n. 385 del 1° settembre 1993, nei limiti in cui sono svoite

nei confronti del pubblico, nonché le attivita in generale riservate e quelle non consentite ai sensi
delle applicabili disposizioni di legge.

Articolo 3

3.1 La Socleta ha la sede legale, operativa e amministrativa in Milang.

La sede operativa e amministrativa non pud essere trasferita fuori dal comune di Milano se non
previa autorizzazione dellassemblea ordinaria dei soci a norma del successivo Articolo 8.2, da
deliberarsi con le maggioranze qualificate ivi previste.

3.2 Aifini del presente Statuto, per “Know How Tecnologico Pirelli” si intende: tutti i diritti di proprieta
industriale e intellettuale nel settore dei pneumatici, ai sensi di qualunque legge applicabile di tempo
in tempo in vigore, inclusi, senza limitazione, brevetti e modelli (comprese le domande presentate
per la loro concessicne), know how (incluse, senza limitazione, tutie le informazioni tecniche di
prodotto e di processo, ivi compresi dati, formulazioni, disegni, software, documentazione,
specifiche, tecniche di fabbricazione, dati di gestione, iayout di stabilimenti, standard di qualita, e

gualsiasi Toro combihazione), noncheé {indipendeniemente dal setfore merceo[og:co) i marchi Pirelii
& tutto quanto forma oggetto di protezione di diritto d’autore o diritio similare; che siano di titolatita o
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nella disponibilita della Societa o delle societa da questultima direttamente o indirettamente
Controllate.

Il Know How Tecnologico Pirelli non pud essere oggetto, in {utto o in parte, di qualsiasi atto di
trasferimento e/o di disposizione a qualunque titolo e secondo qualungue modalita (ivi inclusc
attraverso la concessiane di licenze) se non previa autorizzazione dell’'assemblea ordinaria dei soci
a norma del successivo articolo 8.2 da deliberarsi con le maggioranze gqualificate ivi previste, fatta
eccezione per {xx) la concessione di licenze non esclusive a condizioni di mercato in favore di
societa direttamente o indirettamente Controllate daila Societa o di terzi, nellambito della gestione
ordinaria del business o di attivitd di marketing o promozionali o per (yy) il rinnovo, estensione,
modifica efo revisione di contratti di licenza gia esistenti alla data del 7 otfobre 2017 in favore di
societa attive nella produzione e commercializzazione {in ltalia e/o all'estero) di pneumatici per
veicoli pesanti ad uso industriale, agricolo o per trasporto passeggeri; che sarannc soggette
esclusivamente alle procedure approvative dei competenti organi sociali senza necessita di alcuna
delibera autorizzativa dell’assemblea ordinaria dei soci.

3.3 in ogni caso, in relazione alle delibere consiliari attinenti agli attivi di rilevanza strategica della
Societd come individuati dal decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 16 giugno 2023,
con il quale sono stati esercitati | poteri spectali ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2 del decreto-
legge 15 marzo 2012, n. 21, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 maggio 2012, n. 56, la
proposta & riservata alilAmministratore Delegato e qualsiasi decisione contraria alla stessa potra
essere adottata solo con il voto di almeno i 4/5 del Consiglio di Amministrazione.

3.4 La corporate governance di Pirelli sara improntata alle migliori prassi internazionali.

Articolo 4

4.1 La Societd ha durata sino al 31 dicembre 2100.

4.2 La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concarso alla
relativa deliberazione.

CAPITALE SOCIALE

Articolo 5
5.1 Il capitale sociale sottoscrittco e wversato € pari a FEuro 1.904.374.935,66
{unmiliardonovecentoquattromilionitrecentosettantaquatiromilanovecentotrentacinque virgola

sessantasei), diviso in n. 1.000.000.000 {unmiliardo) azioni, prive di valore nominale.

5.2 Nelle deliberazioni di aumento di capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud essere
escluso nella misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che |l
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in apposita
relazione della societd incaricata della revisione legale,

5.4 Con delibera dell’Assemblea dei soci, il capitale sociale pud essere aumentato anche mediante
conferimenti di beni in natura o di crediti, nonché di attivi consentiti, nel rispetio delle leggi applicabili,
delle disposizioni del presente Statuto e delle delibere dell’Assemblea dei soci.

5.5 Qualora deliberato dall'Assemblea it capitale sociale pud essere ridottc anche mediante
assegnazione di beni in natura agli azionisti.

5.6 L'assemblea straordinaria del 24 marzo 2021 ha deliberato di aumentare il capitale sociale in
denaro, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 5, cod. civ,, per un confrovalore complessivo, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, di
Euro 500.000.000 (cinquecento milioni), a servizio della conversione dei “EUR 500 million Senior
Unsecured Guaranteed Equity-linked Bonds due 2025%, da liberarsi in una o pil volte mediante
emissione di azioni ordinarie della Societ&, con godimento regolare, per un importo massimo di Euro
500.000.000 (cinquecento milioni), al servizio esclusive del prestito obbligazionario emesso dalla
Societa denominato “EUR 500 million Senior Unsecuied Guaranteed Equity-linked Bonds due
2025, secondo i criteri determinati dal relativo Regolamento, fermo restando che il termine ultimo
di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione & fissato al 31 dicembre 2025 e che, nel caso in cui
a tale data 'aumento di capitale non fosse stato integralmente sottoscritto, lo stesso si intendera
comunque aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte e a far tempo dalle medesime,
con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse saranno
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sottoscritte. Non verranno emesse o consegnate frazioni di azioni e nessun pagamento in contant|
0 aggiustamento verra eseguito in luogo di tali frazient.

Articolo 6

6.1 Tutte le azioni sono nominative. E comunque escluso il rilascio di titoli azionari essendo la
Societa sottoposta al regime di dematerializzazione obbligatoria degli strumenti finanziari emessi.
6.2 Alle azioni costituenti i capitale sociale si applicano le disposizioni di legge in materia di
rappresentazione, legittimazione e circolazione della partecipazione sociale previste per gli
strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

6.3 L’eventuale introduzicne o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari non attribuisce
diritto di recesso ai soci che non hanno concorseo all'approvazione della relativa deliberazione.

6.4 Nel caso di comproprieta di una azione, i diritti dei comproprietari debbono essere esercitati da
un rappresentante comune da essi nominato. La titolarita dell'azione comporta adesione alio Statuto
della Sociefa.

6.5 La Societa pud emettere, ai sensi della legislazione ditempo in tempo vigente, categorie speciali
di azioni fornite di diritti diversi, anche per quanto cencerne Fincidenza delle perdite, determinandone
il contenuto con la deliberazione di emissione.

6.6 L'emissione di obbligazioni & deliberata dagli amministratori a norma e con le modalita di legge.

ASSEMBLEA

Articolo 7

7.1 La convocazione dellassemblea, la quale pud avere luogo in Italia, anche al di fuori della sede
sociale, fatto saivo quanto previsto dal comma 5 dellarticolo 7 del presente statuto, il diritto di
intervento, I'esercizio del diritto di voto, la rappresentanza in assemblea e la presentazione di
proposte di deliberazione sono regolati dalla legge e dallo statuio.

7.2 Le assemblee ordinarie e stracrdinarie della Societa si tengono in unica convocazione. Le
relative deliberazioni sono prese con le maggioranze previste dalla legge.

7.3 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare mediante delega rilasciata
secondo le modalita previste dalla legge e dai regolamenti vigenti.

Salvo quanto previsto nell'avviso di convocazione ai sensi del comma 4 dell’articolo 7 del presente
statuto, la delega pud essere notificata alta Societd anche in via elettronica mediarite il ricorso
alternativo ad una delle seguenti modalita:

a) utilizzo delfapposita sezione del sito internet della Societd, indicata dalia-Societa nell'avviso di
convocazions;

b) invio di un messaggio alla casella di posta elettronica certificata all'indirizzo indicato dalla
Societa nell’avviso di convocazione.

L’avviso di convocazione pud anche circoscrivere ad una delle predette modalita quella in concreto
utilizzabile in occasione della singola assemblea cui avviso stesso si riferisce.

La Societd designa, per ciascuna assemblea, un soggetto al quale i titolari del diritto di voto in
assemblea possono conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno (“Rappresentante Designato”). La delega non ha effetto con riguardo alle
proposte per le quali non sono state conferite istruzioni di voto. Il Rappresentante Designato, le
moedalitd e i termini per il conferimento delle deleghe sono riportati nellavviso di convocazione
dell'assemblea.

7.4 Ove previsto e/o consentito dalla legge efo dai regolamenti vigenti, il Consiglio di
Amministrazione pud prevedere, indicandole nelfavviso di convocazione, che lintervento e
lesercizio del diritto di voto in assemblea avvengano esclusivamente mediante conferimento di
delega (o subdelega} al Rappresentante Designato, entra il termine e con le modalitd indicate
nellavviso di convocazione stesso nel rispetto di quanto previsto dalle medesime leggi efo
regolamenti vigenti.

7.5 Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione faccia ricorso alla facolta di cui al comma 4
dell'articolo 7 del presente statuto e ove previsto efo consentito dalla legge efo dai regolamenti
vigenti, it Consiglio di Amininistrazione pud préevedere, indicandolo nelfavviso di eonvocazione, che
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la partecipazione allassembiea da parte dei soggetti legittimati avvenga anche esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione chea sia consentito:
a. al Presidente dell’'assemblea di accertare Pidentitd e fa legittimazione degli intervenuti,
regofare lo svolgimento detl’'adunanza, constatare e proclamare i risultati delia votazione;
b. al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gii eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione; e
¢. agli intervenuti di partecipare alla discussione e al Rappresentante Designato di procedere
alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno.

7.6 L'assemblea ordinaria deve essere convocata alle condizioni di legge nel termine massimo di
180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

7.7 Gli amministratori, nef casi e con le modalitd previste dalla legge, devono convocare senza
ritardo I'assembtea, quando ne & fatta domanda da tanti soci che rappresentano almeno il ventesimo
del capitale sociale.

7.8 | soci che richiedono la convocazione predispongono una relazione sulle proposte concernenti
le materie da frattare. Il Consigiio di Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione dell'avviso
di convocazione dell'assemblea e con le modalitd previste dalla legge, mette a disposizione del
pubblico la relazione predisposta dai soci, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni,

7.9 fsociche, anche congiuntamente, rappresentano almeno un quarantesimo del capitale sociale,
nei casi, con le modalith e nei termini di legge, possono chiedere lintegrazione dell'elenco delle
materie da ftrattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti da essi proposti ovvero
presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno.

7.10.  Delle infegrazioni dellordine del giorno ovvero della presentazione di ulteriori proposte di
deliberazione su materie gia all'ordine del giorno, presentate ai sensi del comma 9 dellarticolo 7 del
presente statuto & data notizia, nei termini di legge, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione
dell'avviso di convocazione dell’assemblea.

7.11 | soci che richiedorio lintegrazione dell'ordine del giorno predispongono e trasmettono al
Consigtio di Amministrazione, entro il termine ultimo per la presentazione della richiesta di
integrazione, una relazione che riporti la motivazione relativa alle proposte di deliberazione sulle
materie di cui essi propongono la trattazione ovvero la motivazicne relativa alle ulteriori proposte di
deliberazione presentate su materie gia allordine del giorno. 1| Consiglio di Amministrazione,
contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione dell’ordine del giorno e con le
modalita previste dalla legge, mette a disposizione del pubblico la relazione predisposta dai soci,
accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni. ' ’

Articolo 8

8.1 Salvo quanto previsto al successivo articolo 8.2, la regolare costituzione dell’assemblea e la

validita delle dsliberazioni sono disciplinate dalla legge.

8.2 L'assemblea dei soci, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2364, comma 1 n. 5} del codice

civile, autorizza il Consiglio di Amministrazione al compimento dei seguenti atti:

- trasferimento della sede operativa e amministrativa al di fucri del comune di Milano ai sensi di
quanto disposto dal precedente articolo 3.1;

- qualsiasi trasferimento efo atto di disposizione, secondo qualungue modalita, del Know How di
Pirelli (inclusa la concessione di licenze), ai sensi di quanto disposto dal precedente articolo 3.2.

In dercga a quanto disposto al precedente articolo 8.1, le deliberazioni dellassemblea ordinaria dei

soci di cui al presente articolo 8.2, nonché quelle dell'assemblea straordinaria aventi ad oggetto una

modificazione del presente articolo 8.2 ovvero dei precedenti articoli 3.1 e 3.2 sono approvate con il

voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno il 90% (novanta percento) del capitale sociale

della Sociela.

8.3 Lo svolgimento delle riunioni assembleari & regolato dalla legge, dal presente statuto e —

limitatamente alle assemblee ordinarie e straordinarie — dal Regolamento delle assemblee,

approvato con delibera dellassemblea ordinaria deila Societa.

8.4 La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto & disciplinata dalle

vigenti disposizioni di legge in materia.
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8.5 La legittimazione all'interventa in assemblea e all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comunicazione alla Societa, effettuata dall'intermediario autorizzato, in conformita alle proprie
scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto.

8.6 LLa comunicazione prevista al comma 5 dell’articolc & del presente staiuto & effettuata
dall'intermediario sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo
giorrio di mercato aperfo precedente la data fissata per I'assemblea. Le registrazioni in accredito e
in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione
all'esercizio del diritto di voto neli’assemblea.

8.7 La comunicazione prevista al comma 5 dell’articolo 8 del presente stafuto deve pervenire alla
Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'assemblea
ovvero entro il diverso termine stabilito dalla disciplina regolamentare applicabile. Resta ferma la
legittimazione all'intervento e al voto qualora la comunicazione di cui al comma 5 dell'articolo 8 del
presenie statuto sia pervenuta alla Societa olire i termini indicati nef presente comma, purché entro
l'inizio dei lavori assembleari.

Articolo 9

9.1 L’assemblea ordinaria e straordinaria & presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in caso di assenza o impedimento di quest'ultimo, nell’ordine dal Vice Presidente

o dall'Amministratore Delegato. in caso di assenza o impedimento dei soggetti sopra indicati, la

presidenza speiterad ad altra persona scelta dall'assemblea con il voto della maggioranza del capitale
rappresentato in assemblea.

9.2 1l Presidente dell'assemblea & assistito da un Segretario nominato dall’'assemblea con il voto

della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea, che pud essere scelto anche al di fuori

degli azionisti; lassistenza del Segretaric non & necessaria quando per ia redazione del verbale |
del’'assemblea sia desighato un notaio. |
9.3 Il Presidente del’assemblea presiede la medesima e, ai sensi di legge e del presente statuto, |
ne regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente — tra I'altro — verifica la regolarita della costituzione
del’adunanza; accerta 'identita dei presenti ed il loro diritto di intervento, anche per delega; accerta

il numero legale per deliberare; dirige i lavori, anche stabilendo un diverso ordine di discussione

degli argomenti indicati nell'avviso di convocazione. |l Presidente adotta altresi le opportune misure
ai_fini_dell'ordinato andamento _del dibatlito e delle votazioni,  definendone le_modalita ed —
accertandone i risultati. _

9.4 Le deliberazioni dell'assemblea constanc da verbale sottoscritto dal Presidente dell'assemblea

e dal Segretario dell'assemblea o dal notaio.

9.5 Il verbale deilassemblea straordinaria deve essere redatto da un notaio designato dal Presidente
dell'assemblea.

9.6 Le copie e gli estratti che non siane fatti in forma notarile sarannc certificati conformi dal

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA

Articolo 10

10.1 La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composte fino a quindici membri

che durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.

10.2 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste presentate dai soci ai

sensi dei successivi commi nelle quali | candidati devono essere elencati mediante un numero

prograssivo.

10.3 Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate

presso la sede della Societa, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 'assembleas

chiamata a deliberare sulia nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione. Esse sono

messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet e con le altre modalita

previste dalla Consob con regolamento almeno ventuno giorni prima della data dell’assemblea.

10.4 Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ggni candidato
T TTpuU presentarsiinurma sola lista a pernadiringleggibiiita;

10.5 Hanno diritto di presentare le liste soltanfo i soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano
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complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno I'1 per cento del capitale sociale avente

dintto di voto nel'assemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina

regolamentare emanata dalla Commissione nazicnaie per le societa e la borsa, con obbligo di

comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste entro il termine

previsto per la pubblicazione delle stesse da parte della Societa.

10.6 Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le accettazioni della candidatura da parte dei

singoli candidati e le dichiarazioni con le quali i medesimi attestano, sotto la propria responsabilita,

l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti che fossero
prescritti per le rispettive cariche. Con le dichiarazioni, deve essere depositate per ciascun candidato
un curriculum vitae contenente le caratteristiche personali e professionali con l'indicazione degli

incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e del possesso dei requisiti di

indipendenza previsti, per gli amministratori di societa quotate, ai sensi di legge ovvero dal codice

di comportamento fatto proprio dalla Societa. Al fine di assicurare l'equilibrio tra | generi, ie liste che

contengono un numero di candidati pari a tre devono includere candidati di genere diverse mentre

le liste che contengono un numero di candidati pari o superiare a quattro devono includere candidati

di genere diverso almeno nella misura minima richiesta dalfla normativa di legge e/o regolamentare

pro tempore vigente, secondo guanto specificato nellavviso di convocazione dellassemblea.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fina al giorno di effettivo svolgimento dell'assemblea

sono tempestivamente comunicate alla Societa.

10.7 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sona considerate come

non presentate.

10.8 Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

10.9 (A) Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito precisato:

a) i quattro quinti degli amministratori da eleggere sono scelti dalla lista che ha oftenuto la
maggioranza dei voti espressi dai soci, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, con arrotondamento, in case di numeroe frazionario, ail'unita inferiore:

b) i restanti amminisiratori sone tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse sono
divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno fino al numero degli amministratori
da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna
di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie fiste vengono disposti in unica graduatoria decrescente. Risultano eletti
coloro che hanno ottenuto i quozienti pil elevati.

Nel caso in cui pill candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta eletto il candidato della
lista che nan abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero di
amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano
eletto lo stesso numero di amministrateri, nell'ambito di tali liste risulia eletto il candidato di quella
che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell'intera assemblea risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

(B) Qualora venga presentata una sola lista, tutti gli amministratori saranno eletti dall’'unica lista
presentata.

10.10 La nomina del Consiglio di Amministrazione deve avvenire in conformita alla disciplina

dell'equilibrio tra i generi pro tempore vigente. Qualora I'applicazione del meccanismo del voto di

lista non assicuri il numero minimo di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato

previsto dalla normativa di legge efo regolamentare pro tempaore vigente, l'ultimo dei candidati
appartenente al genere pil rappresentato ed eletto, indicato nella lista che ha riportato il numero
maggiore di voti, sara sostituito dal candidato appartenente al genere meno rappresentato e non
eletto, tratto dalla stessa lista secondo I'ordine progressivo di presentazione e cosi via, lista per lista

(limitatamente alle liste che contengono un numero di candidati pari o superiore a tre), sino a

completare il numero minimo di amministratori appartenenti al genere meno rappresentato. Qualora

infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con delibera
assunta dallassemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

10.11 Qualora 'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri it numero minimo di

amministratori indipendenti previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare, il candidato non

7
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indipendente eletto indicato con il numero progressivo pil alto nella lista che ha riportato il maggior
numero di voti & sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo I'ordine
progressivo di presentazione e cosi via, lista per lista, sino a completare il numero minimo di
amministratori indipendenti fermo restando, in ogni caso, il rispetto delf'equilibrio {ra | generi previsto
dalla normativa di legge efo regolamentare pro tempore vigente.

10.12 Per la nomina degli amministratori, per qualsiasi ragicne ndn rfominati ai sensi del
procedimento di voto di lista qui previsto, I'assemblea delibera con le maggioranze di legge fermo
restando, in ogni caso, il rispetto dei requisiti di indipendenza previsti nel presente statuto e
dell'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di legge efo regolamentare pro tempore vigente.
10.13 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori, si provvede ai sensi
dell'art. 2386 del codice civile fermo restando, in ogni caso, il rispetto dell'equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro tempore vigente. Ogni quaivolta venga
meno, per qualsiasi causa o ragione, la maggioranza degli amministratori di nomina assembleare, i
restanti amministratori si intendono dimissicnari e la loro cessaziohe ha effetto dal momento in cui il
Consiglio di Amministrazione & stato ricostituito per nomina da parte deliassemblea, che dovra
essere prontamente convocata.

10.14 La perdita dei requisiti di indipendenza in capo ad un amministratore non costituisce causa
di decadenza gualora permanga in carica il numere minime di componenti — previsto dalla normativa
di legge efo regolamentare — in possesso dei requisiti [egali di indipendenza.

10.15 Il Consiglio di Amministrazione, alla sua prima riunione, nomina un Presidente, ove
'assemblea non vi abbia gia provveduto, ed eventuaimente un Vice Presidente.

10.16 Nel caso diassenza o di impedimento del Presidente, la presidenza & assunta neli'ordine dal
Vice Presidente o dall Amministratore Delegato; nel caso di assenza o di impedimento anche di
questi ultimi, la presidenza & assunta da un altro consigliere nominato dalla maggioranza dei
presenti.

10.17 1l Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pu6 anche essere scelto all'infuori
dei suoi membri.

10.18 Fino a contraria deliberazione dellassemblea, gli amministratori non sono vincolati dal divieto
di cui alfart. 2390 del codice civile.

Anticolo 11 e

°

11.1 It Consiglio di Amministrazione provvede alla gesﬁo_ne dellimpresa socialé ed & all'uopo

investito di tutti i pid ampi poteri di amministrazione, salvo quelli che per norma di legge o del
presente statuto spettano allassemblea.

11.2 Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio di Amministrazione sono attribuite le
determinazioni di incorporazione in Pirelli & €. S.p.A. o di scissione a favore di Pirelli & C. S.p.A.
delle societad di cui Pirelli & C. S.p.A. possegga almeno il 90 per cento delle azioni o quote, a
riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socic nei casi consentiti dalla legge,
ladeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede della Societa
altinterno del territorio nazionale, nonché listituzione o la soppressione di sedi secoridarie, filiali,
succursali teeniche e amministrative, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni genere, in ltalia
e all'estero.

11.3 In caso di urgenza, le operazioni con parti correlate di maggiore o minore rilevanza, come
definite dalla procedura per le operazioni con parti correlate adottata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, che non siano di competenza del’assemblea e che non debbano
essere da questa autorizzate, possono essere concluse anche in deroga ai rispettivi iter autorizzativi
previsti nella procedura, purché alle condizioni in essa previste.

11.4 Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organi
delegati, sull'attivita svolta, sul generale andamento della gestione, sulia sua prevedibile evoluzione
e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Societa o
dalle societa controllate; in particolare gli organi delegati riferiscono sulle operazioni nelle guali essi
abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento, ove esistente. La comunicazione viene effettuata
__tempestivamente e comungue con _periodicita_almeno trimestrate, in occasione delle riunioni ovvero

per iscritto.
11.5 Per la gestione della Societ it Consiglio di Amministrazione delega poteri di gestione ordinaria
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ad uno dei suoi membri con la qualifica di Amministratore Delegato, atfribuendo allo stesso la firma
sociale per i poteri conferiti.

11.6 Il Consiglic di Amministrazione pu® nominare uno o pil comitati con funzioni consultive e
propositive, anche al fine di adeguare la struttura di corporate governance alle raccomandazioni di
tempo in tempe emanate dalle competendi autorita.

11.7 li Consiglic di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili socielari ("Dirigente Preposto”), previo parere del Collegio Sindacale. Salvo revoca per
giusta causa, sentito il parere del Collegio Sindacale, il Dirigente Preposie scade insieme al
Consiglio di Amministrazione che lo ha neminato.

11.8 Il Censiglic di Amministrazione pud nominare un dirigente diverso dal Dirigente Preposto per
I'attestazione della rendicontazione di sostenibilitd ("Dirigente Aftestatore”), previo parere def
Collegio Sindacale. Salvo revoca per giusta causa, sentito il parere del Collegio Sindacale, il
Dirigente Attestatore scade insieme al Consiglio di Amministrazione che lo ha nominato.

11.9 Il Dirigente Preposto deve essere esperto in materia di amministrazione, finanza e controllo e
possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori. La perdita dei requisiti comporta
decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglic di Amministrazione enfro trenta
giorni dalla conoscenza del difetto.

11.10 |l Dirigente Aftestatore deve essere dotato di specifiche competenze in materia di
rendicontazione di sostenibilita e possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori. La
perdita dei requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di
Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.

11.11 Il Consiglio di Amministrazione pud nominare e revocare Direttori Generali, Vice Direttori
Generali, Direttori e Vice Direttori, determinandone poteri ed attribuzioni. La nomina e revoca dei
Direttori e dei Vice Direttori pud essere dal Consiglio di Amministrazione deferita agli Amministratori
Delegati e ai Direttori Generali.

11.12 In relazione alle delibere consiliari attinenti nomina e revoca dall'ufficio dei Dirigenti con
responsabilithd strategica, e, pertanto (i) del Direttore Generale, (ii} del Dirigente Preposto; (i) del
Segretario del Consiglic di Amministrazione della Socista e, in generale (iv) dei manager qualificati
ai sensi della procedura aziendale Executive Vice President, la propdsta & riservata
allAmministratore Delegato e qualsiasi decisione contraria alla stessa potra essere adottata solo
con il voto di almeno i 4/5 del Consiglic. di Amministrazione.

Articolo 12

12.1 I Consiglio di Amministrazione & convocato su iniziativa del Prasidente o di chi ne fa le veci
nella sede sociale od in quelfaltro luogo che sara fissato nella lettera di invito, ogni gualvolta esso
lo creda opportuno nell’interesse sociale, o quando ne sia fatta richiesta scritta dalf Amministratore
Delegato oppure da un quinto dei Consiglieri in carica.

12.2 Il Consiglio di Amministrazione pud essere altresl convocato dal Collegio Sindacale, ovvero da
ciascun sindaco effettivo, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
12.3 Il Presidente (o chi ne fa le veci) comunica preventivamente gli argomenti oggetto di trattazione
nel corso della riunione consiliare e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da
esaminare vengano fornite a tutti i consiglieri, tenuto conto delle circostanze del caso.

12.4 Le convocazioni si fanno con comunicazione scritta da inviare via posta elettronica o altro
mezzo equivalente almeno cingue giomi prima {o, in caso di urgenza, almeno sei ore prima) di quello
delladunanza, a ciascun amministratore e sindaco effettivo.

12.5 Il Consiglio di Amministrazicne pud, tuttavia, validamente deliberare, anche in assenza di
formale convocazione, ave siano presenti tutti | suoi membri e tutli i sindaci effettivi in carica.

12.6 La partecipazione alle riunioni consiliari pué avvenire - qualora il Presidente o chi ne fa le veci
ne accerti la necessita - mediante mezzi di telecomunicazione che consentane la partecipazione al
dibattito e la parita informativa di tutli gli intervenuti.

12.7 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si considerano fenute nel luogo in cui si devono
trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.

12.8 Fermo restando quanto previsto ai precedenti articoli 3.3 e 11.10, per la validitd delle
deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessaria la presenza della maggioranza dei suoi
membri ed occorre la maggioranza dei voti espressi.

12.9 Le delibérazioni, anche se assunte in adunanze tenute mediante mezzi di telecomunicazione

9



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket

sdir storoge

CERTIFIED

°

sono trascritte nell'apposito dibro; ogni verbale & firmato dal Presidente e dal Segretario della
riunione. Le relative copie ed estratti che non siano fatti in forma notarile sono certificati conformi dal
Presidente o dal Segretario.

Articolo 13

13.1 La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in giudizio spefta disgiuniamente al
Presidente del Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri attribuiti dal Consiglio di
Amministrazione, al Vice Presidente e all’ Amministratore Delegato, se nominati.

13.2 Ciascuno dei predetti-avrd comunque ampia facoltd di promuovere azioni e ricorsi in sede
giudiziaria e in qualunque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di revocazione e di cassazione,
di presentare esposti e querele in sede penale, di costituirsi parte civile per la Societa in giudizi
penali, di promuovere azioni e ricorsi avanti a tutte e giurisdizioni amministrative, di intervenire e
resistere nei casi di azioni e ricorsi che interessine la Societa conferendo all’'uopo i necessari mandati
e procure alle liti.

13.3 Il Consiglio di Amministrazione e, nei limiti dei poteri loro conferiti dal Consiglio di
Amministrazione medesimo, il Presidente, nonché, se nominati, il Vice Presidente e 'Amministratore
Delegato sono autorizzati a canferire la rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in giudizio
a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.

Articolo 14

14.1 Ai membri del Consigiio di Amministrazione spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per
ragioni d’ufficio, un compensc annuale stabilito dalfassemblea.

14.2 La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

Articolo 15

15.1 Qualora per rinuncia o per gualsiasi altra causa venga a cessare pill della meta degl
amministratori, l'intero Consiglio di Amministrazione si intende decaduto con effetto dal momento
della sua ricostituzione.

--————COLLEGIO-SINDAGALE- — - -~~~ —-—- -

Articolo 16

16.1 i Coliegio Sindacale & costituito da cinque sindaci effettivi e da tre sindaci supplenti che siano
in possesso dei requisiti di cui alla vigente normativa anche regolamentare; a tal fine si terra conto
che materie e settori di attivita strettamente atftinenti a quelli dell'impresa sono quelli indicati
nell'oggetto sociale, con particolare riferimento a societd o enti operanti in campo finanziario,
industriale, bancario, assicurativo, immobiliare e dei servizi in genere.

16.2 L'assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale e ne determina il compenso. Alla minoranza
& riservata I'elezione di un sindaco effettive e di un sindaco supplente.

16.3 La nomina del Collegic Sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge e regolamentare
applicabile e, salvo quanto previsto al comma 17 del presente articolo, avviene sufla base di liste
presentate dai soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo.

16.4 Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero dei membri da
eleggere.

16.5 Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino
almeno I'1 per cento delle azioni con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero la minore misura
richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dailla Commissione nazionale per le societa e la
borsa per la presentazione delle liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione,
16.6 Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista.

16.7 Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso
la sede legale della Societa, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per l'assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale, salva proroga nei casi

T T previstidaita onrEtiva difiegge e/o regolamentare. ESSe sono messe a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito Internet e con le altre modalita previste dalla Commissione nazionale
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per la societd e la borsa con regolamento almenc ventuno giorni prima della data dell'assemblea.

Fatta comungue salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, anche

regolamentare, applicabile, le liste devono essere corredate da un curriculum vitae contenente le

caratteristiche personali e professionali dei soggetti designati con indicazione degli incarichi di

amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa, nonché le dichiarazioni con le quali i

singoli candidati:

- accettano la propria candidatura e

- attestano, softo la propria responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilitd e di

incompatibilith, nonché [lesistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina, anche
regclamentare, applicabile e dallo statuto per la carica.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giomo di effettivo svolgimento dell'assembiea

sono tempestivamente comunicate alla Societa.

16.8 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come

non presentate.

16.9 Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita,

16.10 Le lisle si articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e

l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Il primo dei candidati di ciascuna sezione dovra

essere individuato tra gli iscritti nel Registro dei Revisori Legali che abbiano esercitato I'attivita di

revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. Al fine di assicurare 'equilibrio tra i

generi le liste che, considerate entrambe le sezioni, presentano un numero di candidati pari o

superiore a tre, devono includere candidati di genere diverso almeno nella misura minima richiesta

dalla normativa di legge e/o regolamentare pro tempore vigente, secondo quanto specificato
nellavviso di convocazione dell’assemblea, tanto nella sezione della lista relativa ai sindaci effettivi,
quanto in quella relativa ai sindaci supplenti.

16.11 Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.

16.12 Alla elezione dei membri det Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalla lista che ha oftenuto il maggior numero di voti {cd. lista di maggioranza) sono tratti,
nell'ordine progressive con il quale sono elencali nella lista stessa, quattro membri effettivi e due
supplenti;

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima (cd. lista di
minoranza) sono fratti, nell'ordine progressive con il quale sono elencati nella lista stessa, il
restante membro effettivo e I'altro membro supplente; nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto
lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte
di tutti gli aventi diritto al voto presenti in assemblea, risultando eletti i candidati della lista che
ottenga la maggioranza semplice dei voti.

16.13 La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effeftivo indicato come primo
candidato nella lista di minoranza.
16.14 Qualora lapplicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri, considerati
separatamente i sindaci effettivi e i sindaci supplenti, il numero minimo di sindaci appartenenti al
genere meno rappresentato previsto dalla normativa di legge e/o regolamentare pro tempore
vigente, il candidato appartenenie al genere piu rappresentato e eletto, indicato con il numero
progressivo pill alto di ciascuna sezione nella lista che ha riportato il numero maggiore di voti, sara
sostituito dal candidato appartenente al genere meno rappresentato e non eletto tratto dalla
medesima sezicne della stessa lista secondo l'ordine progressivo di presentazione.

16.15 In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il primo supplente

appartenente alla medesima lista di quello cessato. Nel caso in cui il subentro non consenta di

ricostruire un Collegio Sindacale conforme alla normativa vigente anche in materia di equilibrio tra i

generi, subentra il secondo supplente tratto dalla stessa lista. Qualora successivamente si renda

necessario sostituire un ulteriore sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti,

subentra in ogni caso Fufteriore sindaco supplente tratto dalla medesima lista. Nellipotesi di

sostituzione del Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dal sindaco

appartenente alla medesima lista del Presidente cessato, secondo l'ordine delia lista stessa, fermo

restando, in ogni caso, il possesso dei requisiti di legge efo di statuto per ricoprire la carica e il

rispetto dellequilibrio tra i generi previsto dalla normativa di legge efo regolamentare pro tempore

vigente; gualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, verra
convocata un'assemblea per lintegrazione del Collegio Sindacale che deliberera a maggioranza
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16.16 Quande Fassemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero at sensi di
legge, alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio
Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti
nella lista di maggioranza, ta nomina avviene con votazicne a maggioranza relativa senza vincelo di
lista, fermo restando, in ogni caso, il rispetto dell'equilibrio tra i generi previste dalla normativa di
legge e/o regolamentare-pro tempore vigente; qualora, invece, occorra sostifuire sindaci eletti nella
lista di minoranza, assemblea |i sostituisce con volo a maggioranza relativa, scegliendoli ove
possibile fra | candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire & comungue nel
rispetto del principic della necessaria rappresenianza delle minoranze cui il presente Statuto
assicura la facolta di partecipare alla nomina del Collegio Sindacale, fermo restando, in ogni caso,
il rispstto dell'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa di legge efo regolamentare pro tempore
vigente. Si intende rispettato il principio di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di
nomina di sindaci a suo tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista che,
in sede di nomina del Collegio Sindacale, aveva ottenuto il maggior numero di voti.

16.17 Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprime il proprio voto su di essa;
qualora la lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati
indicati nella rispettiva sezione della lista; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona
indicata al primo posto nella predetta lista.

16.18 Per la nomina dei sindaci per qualsiasi ragiohe non nominati ai sensi del procedimento qui
previsto l'assemblea delibera con le maggioranze di legge fermo restandoe, in ogni caso, il rispetto
dellequilibrio tra i generi previsio dalla normativa di legge e/o regolamentare pro tempore vigente.
16.19 | sindaci uscenti sono rieleggibili.

16.20 La partecipazione alle riunioni del Coliegio Sindacale pud avvenire — qualora il Presidente o
chi ne fa le veci ne accerti la necessitd — mediante mezzi di lelecomunicazione che consentanc fa
partecipazione al dibattito e la parita informativa di tutti gli intervenuti.

BILANCIO — RIPARTO UTILI

Articolo 17
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171 Cesercizio sociale si chiudeé al 371 dicembre di ogni anno. Alla chiusura di ogni esercizio il
Consiglio di Amministrazione deve compilare, nei modi e nei termini di legge, il bilancio sociale da
sottoporre allassemblea. : .

Articolo 18

18.1 Dagli utili netti annuali deve essere dedotta una somma corrispondente almeno alla ventesima
parte di essi per costituire la riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale, L'utile residuo sara destinato secondo le deliberazioni dell'assemblea Ordinaria.

18.2 i Consiglio di Amministrazione pud delfiberare la distribuzione di acconti sui dividendi secondo
le modalita di cui all'art. 2433-bis del Cedice Civile.

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 19
19.1 1l domicilio dei soci, per quanto concerne i loro rapporti con la Societa, si intende, a tutti gli
effetti di legge, quello risultante dal libro dei soci.

Articolo 20
20.1 Per tutto quanto non & disposto dal presente statuto si applicano le disposizioni di legge.

F.to Carlo Marchetti notaio
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