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Dal 2020 Leonardo (di seguito anche il Gruppo, I'Azienda o la Societa) si racconta attraverso il Bilancio
Integrato, che nella reportistica unisce le performance finanziarie e le informazioni ambientali, sociali e di
governance (ESG), con l'obiettivo di offrire in un unico documento una visione completa, misurabile e
trasparente del valore generato dall’azienda. Il Bilancio Integrato rappresenta nel suo complesso le strategie
di sviluppo del Gruppo, la visione strategica espressa dal Piano Industriale, e le performance conseguite,
nonché il modo in cui I'azienda crea soluzioni innovative con i partner della filiera e con I'ecosistema della
ricerca scientifica, operando responsabilmente nei Paesi in cui & presente. E questo il modo in cui Leonardo
valorizza persone e competenze, tecnologie e proprieta intellettuale, risorse finanziarie, asset industriali,
relazioni e collaborazioni, risorse energetiche e naturali.

Il Bilancio Integrato si compone di:

> Relazione sulla gestione, che include la Rendicontazione consolidata di Sostenibilita ai sensi del D.Lgs.
125/2024, che recepisce in Italia la Direttiva Europea CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive);

> Bilancio consolidato;

> Bilancio d’esercizio di Leonardo SpA.

L'approccio integrato alla reportistica di bilancio, adottato da Leonardo su base volontaria, ha anticipato
quanto richiesto in misura obbligatoria dalla CSRD che impone alle aziende di pubblicare le disclosure di
sostenibilita all’interno della Relazione sulla Gestione a partire dai report pubblicati nel 2025.

Nella preparazione del Bilancio Integrato sono stati presi in considerazione le raccomandazioni dell'ESMA
(European Securities and Markets Authority) per i bilanci redatti secondo i principi contabili International
Financial Reporting Standards (IFRS) e per I'informativa non finanziaria e I'Integrated Reporting Framework,
gli standard del Sustainability Accounting Standards Board (SASB) per il settore Aerospace & Defence, i
Sustainable Development Goal (SDG) e i Dieci Principi del Global Compact delle Nazioni Unite.

Gli indici dei contenuti ESRS e SASB riportati nella sezione “Allegato alla Relazione sulla Gestione - Nota della
RCS” consentono di individuare i contenuti richiesti dai rispettivi standard e raccomandazioni.

Inoltre, nel 2024, per il quarto anno consecutivo, una selezione di indicatori (rif. Allegato alla Relazione sulla
Gestione - Nota della RCS) e stata sottoposta ad esame completo (reasonable assurance), secondo quanto
previsto dal principio International Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance
Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000
Revised”).
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Cari Stakeholder,

E con grande piacere che vi presentiamo il Bilancio Integrato del Gruppo dell’anno 2024 fornendovi un
aggiornamento sui progressi significativi compiuti da Leonardo nel corso dell’ultimo anno.

I 2024 e stato un anno intenso, che ha confermato il percorso di crescita all’Azienda. Abbiamo avviato una
significativa riorganizzazione dell’azienda, concentrandoci sul core business e riducendo il catalogo prodotti,
concentrato su quelli che danno le massime prospettive di crescita, investendo nel futuro della Societa. Lo
scenario attuale, caratterizzato da molteplici conflitti in tutto il mondo, ci pone di fronte a un cambio di
paradigma geopolitico e industriale: dal tradizionale concetto di Difesa ci stiamo muovendo verso un
approccio orientato alla Global Security. Un impegno che deve essere assunto a livello europeo, con
investimenti comunitari che consentano di superare la frammentazione del sistema attraverso collaborazioni
e joint ventures.

Parallelamente, abbiamo anche lavorato per migliorare la nostra vicinanza ai clienti nella rete internazionale.

Nel marzo 2024 abbiamo presentato il Piano Industriale per gli anni 2024-2028, i cui pilastri sono: consolidare
il core business, in particolare Velivoli, Elicotteri ed Elettronica. Preparare il futuro potenziando le attivita
della Divisione Cyber e creare la nuova Divisione Spazio.

La crescita dell’azienda si basa ora su tre direttrici: crescita organica, che significa razionalizzare il portafoglio,
investire in tecnologie e promuovere una massiccia digitalizzazione con l'introduzione di Digital Twin per
tutte le piattaforme, manutenzione predittiva, utilizzo dell’Intelligenza Artificiale per aggiungere funzionalita
ai nostri prodotti e digitalizzazione delle operations, anche in ambito amministrativo: il lancio dell’High
Performance Cloud Compunting Center ad alte prestazioni e il nuovo Leonardo Lab per I'Intelligenza Artificiale
rappresentano gli abilitatori di questa trasformazione; aumento dell’efficienza, focalizzando la societa su un
piano di risparmio senza precedenti che coinvolge tutta I'azienda con un obbiettivo di ca 1.8 miliardi di euro
in 5 anni e crescita inorganica basata sulla creazione di JV con primari partner internazionali e opportunita
di fusioni e acquisizioni.

Un’azione fondamentale per I'attuazione del piano € una rigorosa allocazione del capitale: siamo riusciti a
raddoppiare i dividendi per gli azionisti, ridurre il debito in maniera sostanziale e destinare risorse alla crescita
del gruppo. Inoltre, la dismissione di business non-core come Industria Italiana Autobus o I'azienda di droni
a energia solare SkyDweller, insieme alla vendita di alcuni business come le attivita subacquee UAS
testimoniano I'impegno del management verso una strategia di allocazione disciplinata e una gestione sobria
delle risorse aziendali.

E in questo contesto che Leonardo ha mantenuto un solido percorso di crescita, con risultati di particolare
rilievo sia sotto il profilo commerciale che economico — finanziario e con un andamento particolarmente
positivo in termini di generazione di cassa.

Il 2024 ha visto un incremento dei volumi di Ordini (+12% vs 2023) confermando la validita dell’offerta
commerciale del Gruppo grazie alla diversificazione e alla qualita di prodotti e soluzioni integrate e alla
capillare distribuzione geografica dell’organizzazione commerciale. Il Portafoglio Ordini ha superato la soglia
dei € 44 miliardi, con un book-to-bill di 1.2x, rafforzando le previsioni di crescita dei prossimi anni e offrendo
una visibilita di lungo periodo.

Tale crescita e stata accompagnata dall’incremento dei Ricavi (+11% vs 2023) e dell’EBITA (+13% vs 2023),
trainati principalmente dal segmento Difesa e Sicurezza, in particolare |'Elettronica, e dall’accelerazione del
piano di saving, che piu che compensano I'effetto di alcuni fattori esterni negativi sia sull’andamento delle
Aerostrutture sia sul segmento manufatturiero dello Spazio.
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Tali risultati sono stati supportati da una solida generazione di cassa, con un deciso miglioramento del FOCF
(+27% vs 2023), grazie all’effetto di iniziative di rafforzamento della performance operativa, di una attenta
politica di investimento in un periodo di crescita del business con stringenti priorita, a una efficiente strategia
finanziaria.

Positiva anche la performance in termini di riduzione dell’Indebitamento netto, in riduzione del 23% rispetto
al 2023, grazie al rafforzamento della generazione di cassa del Gruppo.

Questi risultati ci hanno permesso di mantenere lo status dell’/nvestment grade da parte delle tre principali
agenzie dirating (S&P, Moody’s e Fitch), con un ulteriore miglioramento sull’outlook da parte di due di queste
agenzie (S&P e Fitch). Un risultato che ci impegniamo a mantenere anche per il futuro.

La performance economico-finanziaria diventa ancora piu rilevante se letta alla luce di quella non finanziaria,
in un’ottica di integrazione, a conferma della centralita che la sostenibilita ha nella strategia di Gruppo.

Nel corso del 2024, infatti, & proseguito il percorso di decarbonizzazione con la riduzione delle emissioni di
CO2 Scopo 1 e 2 (market-based) in linea con il commitment alla Science-Based Targets Initiative. L'ulteriore
riduzione del 4,4% é stata raggiunta, nonostante I'aumento dei volumi di business, grazie principalmente alla
progressiva sostituzione del gas SF6 con un gas a minor impatto ambientale, alle iniziative di efficientamento
energetico e all'incremento della quota di energia da fonti rinnovabili acquistata dalla rete.

Abbiamo continuato a lavorare per promuovere un ambiente di lavoro che valorizzi la diversita di genere,
impegno attestato dall’incremento sia di donne manager sia di assunzioni di donne con laurea STEM rispetto
al 2023.

Guardando all'innovazione come cardine della nostra strategia, abbiamo investito sugli sviluppi interni e sulle
collaborazioni esterne, anche con i clienti, incrementando le spese di R&S del 13% circa rispetto al 2023, con
I’obiettivo di alimentare il portafoglio prodotti e migliorare la competitivita.

A testimonianza di quanto il processo di digitalizzazione sia sempre pilu integrato nel business e nelle attivita
guotidiane, abbiamo potenziato la nostra infrastruttura digitale generando pertanto un incremento della
potenza di calcolo e della capacita di archiviazione pro-capite rispettivamente +12% e +49%.

Le nostre azioni rispetto ai temi ambientali, sociali e di buona governance sono state riconosciute dalle
valutazioni espresse dalle agenzie di rating ESG che hanno confermato il nostro ruolo di leader nella
sostenibilita nel settore anche per il 2024. Tra i principali riconoscimenti ottenuti, I'inclusione per il
quindicesimo anno consecutivo nei Dow Jones Sustainability Index, mantenendo il piu alto punteggio del
settore Aerospazio e Difesa per il sesto anno consecutivo.

Fondamentale anche I'implementazione del Piano relativa alla crescita inorganica con la creazione di JV con
primari partner internazionali nel futuro contesto di Difesa Europea. E essenziale, per il nostro futuro,
pensare e agire su scala internazionale creando forti alleanze industriali su nuovi programmi e piattaforme
all’avanguardia.

Tra le principali collaborazioni: la JV Leonardo Rheinmetall Military Vehicles (LRMV), che apre nuove
opportunita nel mercato globale della difesa terrestre con veicoli di fanteria e sistemi di carri armati di nuova
generazione e la JV GCAP per il caccia di 6" generazione costituita insieme a BAE Systems nel Regno Unito e
Mitsubishi HI in Giappone.

In questo quadro menzioniamo anche il lavoro in corso con la Space Alliance tra Leonardo e Thales per
aggiornare la visione e i programmi alla luce delle nuove prospettive dello Space Market nonché anche i
continui sforzi per il potenziamento dell’Eurofighter effettuato dalla nostra Divisione Velivoli all’interno del
consorzio internazionale Eurofighter e le collaborazioni internazionali della Divisione Elicotteri in Europa
(NMH90).
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Tutte queste azioni stanno rendendo Leonardo sempre pill internazionale e al centro della comunita globale
della Difesa attraverso importanti collaborazioni.

Ma stiamo anche aprendo la strada a una visione integrata di Leonardo come azienda Hi-Tech in cui riuniremo
le nostre capacita nell’elaborazione dei dati della sicurezza informatica con la capacita hardware di realizzare
tutte le piattaforme in ottica di interoperabilita multidominio, sfida principale di tutte le aziende della difesa
del mondo. L'obbiettivo e trasformare un’azienda che lavora per domini in una che lavora nel multi-dominio,
all'interno di un continuum digitale. Leonardo copre infatti I'intera catena del valore in termini di multi-
dominio-piattaforme, tecnologie abilitanti e capacita sistemistiche e di integrazione, con la possibilita che ne
deriva di sfruttare in maniera sinergica le proprie soluzioni tecnologiche in tutti i domini operativi.

L'elemento propulsore alla base di questa capacita tecnologica & la digitalizzazione, che permette
I'interoperabilita tra le operazioni nei vari domini. Big data analysis, high performance computing, cloud,
intelligenza artificiale, digital twin, connessioni a banda ultra-larga sono gli abilitatori strategici che
consentono all’azienda di presidiare al meglio i nuovi scenari di sicurezza globale. A ci0 si aggiungono le
competenze specifiche in materia di cybersecurity, fondamentali per proteggere le informazioni, i sistemi e
le piattaforme secondo un approccio secure-by-design, per cui qualunque prodotto o processo deve “nascere
sicuro”, cioe avere caratteristiche intrinseche di sicurezza cibernetica fin dalla fase di progettazione, per
costruire un cyberspazio sicuro e resiliente.

La combinazione del continuum digitale lungo lintera catena del valore, con un’avanzata rete di
infrastrutture spaziali e all’interno di un robusto scudo di cyber sicurezza, sono dunque gli abilitatori per
declinare in ambito industriale il concetto di multi-dominio, con soluzioni che “orchestrano” e “fanno
interagire” le attivita di tutte le tecnologie impiegate nei differenti ambiti (terrestre, aereo, marittimo,
spaziale e cyber), rendendo questi ultimi pienamente interconnessi. Alcune di queste soluzioni sono gia
operative, altre nella pipeline, alcune allo studio di progettisti e tecnici.

Tutto questo rende Leonardo piu forte e competitiva e questo nuovo approccio & stato apprezzato anche dal
mercato finanziario e riconosciuto nella capitalizzazione di borsa della Societa.

| risultati raggiunti e quelli che ci prefiggiamo di perseguire non possono prescindere dall'impegno costante
del management e di tutte le persone di Leonardo, a cui vanno i nostri ringraziamenti.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente L'’Amministratore Delegato e Direttore Generale
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Relazione sulla gestione al 31 dicembre 2024

Profilo

Leonardo & un gruppo industriale internazionale che realizza capacita
tecnologiche in ambito Aerospazio, Difesa & Sicurezza. Protagonista
dei principali programmi strategici a livello globale, & partner

tecnologico di Governi, Amministrazioni della Difesa, Istituzioni e
imprese.

REGNO UNITO

DIPENDENTI: 8.957
POLONIA

DIPENDENTI : 3.300
STATI UNITI
DIPENDENTI: 7.782 ITALIA

DIPENDENTI : 36.704

Ordini
€ 20,9 mid

EBITA
€1,5 mid

Portafoglio

€ 44,2 mid

Ricavi

€17,8 mid

RESTO DEL MONDO
DIPENDENTI: 3.725

Dipendenti
60.468

Leonardo opera in 150 Paesi nel mondo offrendo soluzioni personalizzate e servizi di supporto post-vendita
innovativi e a valore aggiunto per essere un partner di fiducia peri clienti. Compete sui pit importanti mercati
internazionali facendo leva sulle proprie aree di leadership tecnologica e di prodotto (Elicotteri, Velivoli,

Aerostrutture, Elettronica, Cyber Security e Spazio).

Leadership di Sostenibilita
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Tra le aziende incluse nel MIB ESG
INDEX di Borsa Italiana (Euronext), il
primo indice blue chip italiano
dedicato alle 40 societa con le
migliori performance ESG2.

Sustainability Leader nei Dow Jones
Sustainability Indices da 15 anni, con
il punteggio piu alto del settore
Aerospazio e Difesa per il sesto anno
consecutivo?.

Confermato il riconoscimento
“Platinum medal” da EcoVadis,
miglior 1% tra le aziende valutate a
livello globale.

Classificata in fascia A nel Defence
Companies Index on Anti-Corruption
and Corporate Transparency (DCI) di
Transparency International.

Promossa a Prime Status da ISS ESG,
con il punteggio piu alto nel settore
Aerospazio e Difesa

Confermato I'impegno nel contrasto
al cambiamento climatico da CDP
(organizzazione internazionale no
profit), tra le migliori societa nel
settore Aerospace & Defence.

1 Valutazione basata sul Corporate Sustainability Assessment (CSA) di S&P Global, aggiornati al 16 dicembre 2024.

2 Review di dicembre 2024.
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Ricavi per area geografica

= |talia
Regno Unito
= Stati Uniti

= Resto d'Europa

= Resto del mondo

Azionariato

= Ministero
dell’Economia e delle
Finanze

0,5% —\

= Investitori istituzionali
Investitori individuali

Azioni proprie

Fatturato difesa / civile

= Difesa

m Civile
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Ricavi per settore

4% 59%

;@ |

3%

m Elicotteri

Elettronica per la Difesa
e Sicurezza
Cyber & Security
Solutions

= Velivoli

m Aerostrutture

Spazio

Azionariato istituzionale per area geografica

9,5%
8,4%

3,9% —

= Nord America
= Regno Unito

Francia

ltalia
= Resto d'Europa

Resto del Mondo

Fatturato governativo / non
governativo

m Governativo

Non Governativo

Andamento del titolo Leonardo?

e | £ONardo +158.2% emmmmmFTSEMIB +27.4% STOXX 600 +16.3% s A&D EU +35.3%

270

220
170

120

70
Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24

3 Andamento del titolo Leonardo da Gennaio 2024 al 28 Febbraio 2025 rispetto all’indice settoriale europeo Bloomberg EMEA
Aerospace & Defense (BEUAERO, A&D EU) e ai principali indici borsistici italiano ed europeo: I'indice dei 40 principali titoli della Borsa

Jul-24  Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24 Jan-25 Feb-25

di Milano (FTSE-MIB) e I'indice rappresentativo dei 600 maggiori titoli in Europa (STOXX 600).
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Settori di business

Leonardo € organizzata in sei Settori di business. Opera anche attraverso societa controllate, come Leonardo
DRS (Elettronica per la difesa), joint venture e partecipazioni.
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SETTORI

Elicotteri

Elettronica

L]

Cyber & Security
solutions

2?9
— @ —

5&3

Velivoli

Aerostrutture

RISULTATI 2024 DIVISIONI PRINCIPALI
PRINCIPALI LEGAL ENTITY | PAES!
ORDINI PORTAFOGLIO Divisione Elicotteri |
Italia
5.867 15.146 >  Leonardo SpA .
Regno Unito
RICAVI EBITA >  Leonardo UK Ltd
> PZL-Swidnik SA Polonia
5.249 465 >  AgustaWestland Stati Uniti
Philadelphia )
>  Kopter Group AG S
ORDINI PORTAFOGLIO Divisione Elettronica Italia
10.329 18.275 > Leonardo SpA Regno Unito
RICAVI EBITA > Leonardo UK Ltd Stati Uniti
7.758 1.014 Leonardo DRS Germania
MBDA (25%*) Israele
Canada
Hensoldt AG (22,8%*) Francia
ORDINI PORTAFOGLIO
833 1.091 Divisione Cyber & Security solutions _—
RICAVI EBITA o ey ] ,
>  Leonardo UK Ltd Regno Unito
648 49
ORDINI PORTAFOGLIO
2.892 8.019 Divisione Velivoli
Italia
RICAVI EBITA > Leonardo SpA
2.861 417
ORDINI PORTAFOGLIO
Divisione Aerostrutture
692 1.050 Italia
> Leonardo SpA -
RICAVI EBITA > GIEATR (50%%) rancia
746 (151)
ORDINI PORTAFOGLIO
957 1.722 Telespazio (67%) Italia
RICAVI EBITA Thales Alenia Space (33%*) Francia
906 31

(*) Partecipate con valenza strategico-finanziaria.
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Modello di business

PRINCIPALI TREND Tensioni geopolitiche Innovazione e sostenibilita Riduzione delle dipendenze Sostenibilita integrata e finanza Nuove competenze e
strategiche sostenibile inclusione

CAPITALI MODELLO DI BUSINESS IMPATTI

PERSONE E COMPETENZE a a a Persone * 7.434 nuoviassunti, 42,5% con
* 60.468 dipendenti Operation Soluzioni e supporto al lauree STEM, 50,5% under 30 e

¢ 17.000 persone in R&S e ingegneria cliente N B 24% donne

1,4 milioni di ore di formazione
RISORSE FINANZIARIE - erogate ai dipendenti
¢ €11,6 miliardi in acquisti di beni e servizi w/ [ ] 1.281 percorsi formativi attivati
e €5,1 miliardi di costo del personale RICAVI con il sistema educativo tra stage,
e €11,9 miliardi di capitale investito netto €17,8 mld programmi di apprendistato,

e Investimentiin persone e tirocini, alternanza scuola-lavoro
€2,5 miliardi in R&S competenze o "
16,5% di riduzione del tasso di

TECNOLOGIE E PROPRIETA INTELLETTUALE Efficienza energetica e industriale oS infortuni rispetto al 2023
« 8,2 petaflop di potenza di calcolo Catena di fornitura sostenibile 26% dei ricavi da Customer
* 52,3 petabyte di capacita di Support, Service e Training Pianeta

archiviazione

18,3% di riduzione della intensita
emissioni CO,, Scope 1 e 2 (LB)(”
v . 17,7% di riduzione della intensita
emissioni CO,, Scope 1 e 2 (MB) (%
4,4% di riduzione delle emissioni di
CO,, Scope 1 e 2 market-based
9,1% di riduzione dell’intensita
13,1% 40% dell’elettricita prelevata dalla rete (*/

RELAZIONI E COLLABORAZIONI €44,2 mld 5,7°A d! r!duz!one de! p.r.ellgw idrici .
 Oltre 90 Universita e centri di ricerca 7,6% 2% 1,5% di riduzione dei rifiuti prodotti
e Oltre 11.000 fornitori (") Calcolata rispetto ai ricavi e al 2023

ASSET INDUSTRIALI Settori di business RoS Portafoglio

* 129 siti e stabilimenti principali

* €561 milioni di investimenti in attivita 8,9% 34%
materiali =

14,6% 18% Prosperita 64% delle fonti di finanziamento
RISORSE ENERGETICHE E NATURALI legato a parametri ESG
* 86% di energia elettrica acquistata da (20,2%) 2% 83% degli acquisti dai mercati
fonte rinnovabile D domestici
* 57% rifiuti recuperati 3,4% 4% 33% di investitori firmatari dei PRI"*")
Soluzioni per la sicurezza e il
A progresso in oltre 150 Paesi
(**) Sj riferisce alla quota di capitale sociale detenuto
dai soli investitori istituzionali di Leonardo

Dati 2024
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STRATEGIA E OUTLOOK

v" TREND E VISIONE

v' FATTORI DI RISCHIO

v PIANO INDUSTRIALE

v/ OBIETTIVI E PIANO DI SOSTENIBILITA
v' GLOBAL SECURITY

v" GUIDANCE 2025
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Trend e visione

L'industria dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza opera in uno scenario globale caratterizzato da un aumento
del numero delle crisi e dei conflitti, uno scenario in cui cid che prima sembrava impossibile € ora possibile,
rappresentando un cambiamento epocale in termini di disruption tecnologica. In particolare, oggi anche
piccoli gruppi armati possono sfidare le superpotenze, attraverso tecnologie civili reperibili a basso costo,
che possono competere con sistemi d’arma sofisticati e costosi. Droni commerciali o addirittura smartphone
sono in grado di infliggere danni considerevoli a sistemi di difesa come carri armati o navi. In tale contesto,
anche nuovi player provenienti da Paesi che non disponevano tradizionalmente di un’industria AD&S, o per
cui I'export di sistemi di difesa acquisisce sempre maggiore importanza come strumento di strategia
geopolitica e industriale, entrano facilmente nel mercato aumentando sensibilmente la competizione nel
settore e puntando sul business nazionale, garantendo in-house il soddisfacimento della domanda interna.

E pertanto cruciale per un player AD&S che opera a livello globale la capacita di offrire soluzioni digitalizzate,
basate sul Digital Continuum, che abilitano la convergenza verso un ambiente multi-dominio, interoperabile
ed interconnesso. Le tecnologie digitali, infatti, sono e saranno sempre pil un requisito fondamentale per lo
sviluppo futuro di nazioni, aziende e sistemi politici, e la loro protezione e resilienza sono una necessita
primaria non solo per proteggere i territori ma anche I'energia, il cibo, la sanita, i trasporti, le infrastrutture,
i dati, le comunicazioni, per formare ed informare |'opinione pubblica, ecc.. Non si tratta piu solo di
proteggere reti e sistemi informativi, ma di integrare la sicurezza e la resilienza come componente chiave
delle strategie di difesa nazionali ed europee. Altro fattore di rischio globale chiave che la societa si trova ad
affrontare, nel breve e nel medio periodo, e quello relativo all'impatto della crisi climatica, mentre diventano
sempre piu rilevanti i rischi connessi al degrado ambientale, dall'impoverimento delle risorse alla perdita di
biodiversita*. Anche in questo contesto, tecnologie e soluzioni sviluppate dal Gruppo possono rappresentare
strumenti essenziali per salvaguardare cittadini, aziende, istituzioni, territori e infrastrutture strategiche,
sempre pil esposte a fragilita sistemiche, e favorire I'adattamento ad uno scenario ambientale in rapido
cambiamento. Le stesse soluzioni assumono pero, nel contesto delle crisi menzionate, un’ulteriore valenza,
poiché contribuiscono in modo significativo alla sicurezza e sostenibilita dei cittadini e delle istituzioni degli
Stati a cui sono fornite.

In tale scenario, Leonardo persegue i suoi obiettivi di miglioramento del posizionamento competitivo sui
mercati domestici e internazionali e di creazione di valore nel lungo termine anche attraverso l'integrazione
della sostenibilita nel business lungo tutta la catena del valore. La conduzione responsabile del business, il
monitoraggio continuo e la gestione efficace dei rischi e delle opportunita, la tutela della continuita del
business, una crescente integrazione della sostenibilita nel proprio business e la collaborazione con gli
stakeholder sono infatti elementi sempre piu integrati in tutti i processi e le relazioni di Leonardo®. Di seguito
si riportano i principali trend di mercato e tecnologici e la relativa posizione di Leonardo, approfondita nei
paragrafi indicati come riferimento.

4 Fonte: Global Risk Report 2025, World Economic Forum.
5 Per approfondimenti, si vedano i paragrafi “Risultati e outlook di settore” e “Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita’.
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Principali trend Posizione di Leonardo
Tensioni geopolitiche — — |l protrarsi dei conflitti in corso in Ucraina ed in Medio Oriente

ed i potenziali focolai di crisi in Africa e nella regione Indopacifica destabilizzano gli
equilibri geopolitici globali determinando una sempre maggiore attenzione alle tematiche
di sicurezza e difesa nel dibattito politico e la dichiarata volonta di far crescere
ulteriormente gli investimenti per la difesa in molti Paesi (in primis quelli NATO/europei).

> Nel 2023 la spesa militare mondiale ha raggiunto i 2.443 miliardi di dollari US, in
aumento del 6,8% rispetto al 2022. Per la prima volta dal 2009, la spesa militare

€ aumentata in tutti e cinque i continenti®. S Risultati e outlook di settore

> A fine 2024, nel mondo sono attivi 56 conflitti armati, il numero piu alto dalla
Seconda Guerra Mondiale; inoltre, sono state 63 le operazioni multilaterali dis  Governance
pace nel medesimo anno, un terzo delle quali coordinate dal’ONU”.
> Nel 2024, le aree di attrito nelle immediate vicinanze dell’Europa - oltre al>  Consumatori e utilizzatori finali
conflitto russo-ucraino - sono state soprattutto legate a crisi regionali nel
cosiddetto bacino del Mediterraneo Allargato, in primis nell’area del Medio-
Oriente (Israele, Siria, Iran e Yemen), oltre alle perduranti tensioni del nord-
Africa.
> LIndo-Pacifico, infine, rappresenta un’area strategica cruciale nello scenario
geopolitico globale e la crescente attenzione degli Stati Uniti verso questa
regione evidenzia I'importanza delle dinamiche in atto.

Innovazione e Sostenibilita — Lo scenario globale vede una transizione da un’esigenza
esclusivamente di Difesa ad una concezione piu allargata di Global Security dove le
tecnologie digitali saranno sempre piu decisive per la gestione di scenari complessi, di
informazioni strategiche e sensibili, per la gestione di emergenze climatiche e ambientali
oltre che per I'ottimizzazione delle risorse disponibili. Le principali tecnologie innovative
in questo contesto sono relative a: Artificial Intelligence - a supporto di un incremento
dell’autonomia e della generazione di modelli di tipo predittivo, descrittivo e prescrittivo;
Digital Twin - per la realizzazione di gemelli digitali, con ridotto impatto ambientale, a
supporto di prototipazione veloce, progettazione, test, certificazione, produzione e
manutenzione; Cloud & HPC - per |'erogazione di servizi e applicazioni strategiche e
tattiche e per sviluppo e gestione di processi produttivi e per I'addestramento e per>
I'interoperabilita di sistemi eterogenei in operazioni multi-dominio; Quantum
Technologies - come elemento di innovazione a lungo termine con applicazioni, ad”
esempio nella crittografia e sensoristica quantistica; Optronica e Laser - per 'innovazione
dei sensori di ultima generazione, realizzando nuove applicazioni e funzionalita sempre
piu performanti; Materiali innovativi - con ridotto impatto ambientale, per I'abilitazione
dei prodotti in futuri scenari quali la bassa osservabilita, la memoria di forma, la
dissipazione termica; Autonomia ed interoperabilita dei sistemi - per la riduzione del
carico di lavoro, aumentando I'efficacia, I’efficienza e la sicurezza delle missioni; Advanced
Energy - per l'elettrificazione di sistemi e piattaforme, anche in ottica di sostenibilita;
tecnologie di sensoristica satellitare per l'osservazione della terra, tecnologie per
I’'adattamento ai cambiamenti climatici in ottica di risposta d’emergenza ai fenomeni
estremi.

Innovazione

Cambiamenti climatici e

decarbonizzazione

Riduzione delle dipendenze strategiche — La riduzione delle dipendenze strategiche & un
tema cruciale per garantire la sicurezza economica e tecnologica di un paese. In un
contesto globale sempre pil interconnesso, molte nazioni dipendono da forniture esterne
per energia, materie prime critiche, componenti tecnologici e beni essenziali. Questa”
dipendenza espone i paesi a rischi geopolitici, economici e ambientali, rendendo

fondamentale I'adozione di strategie per mitigare tali vulnerabilita. Come dimostrato dalla>  Global security
guerra russo-ucraina, le sanzioni comminate alla Russia hanno provocato uno shock per

quanto riguarda I'approvvigionamento non solo delle risorse energetiche, ma anche di~
diverse materie prime per I'industria meccanica di precisione ed elettronica. circolare

> Piano industriale

Obiettivi e Piano di Sostenibilita

Uso delle risorse ed economia

>  Le materie prime critiche, come il litio, I'alluminio, il titanio o i semiconduttori>  /nnovazione
e le terre rare, sono infatti essenziali per lo sviluppo tecnologico e industriale e

6 Fonte: Jane’s Defence Budgets worldwide.
7 Fonte: Sipri, Yearbook 2023.
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recuperare queste risorse attraverso il riciclo non solo riduce la dipendenza da
fornitori esterni, ma contribuisce anche alla sostenibilita ambientale, riducendo
I'impatto ecologico dell'estrazione mineraria.

> Un altro aspetto importante nella riduzione delle dipendenze strategiche e
I'innovazione tecnologica. Investire in ricerca e sviluppo per trovare alternative
alle materie prime critiche o per migliorare |'efficienza dei processi produttivi
puo diminuire la necessita di importazioni.

> Inoltre, la diversificazione delle fonti di approvvigionamento & una strategia
chiave. In questo contesto, |'energia nucleare puo rappresentare un'opportunita
significativa per ridurre le dipendenze energetiche, riducendo allo stesso tempo
la necessita di importare combustibili fossili. Con conseguente riduzione delle
emissioni di gas serra.

> Le stesse problematiche hanno inoltre messo in evidenza la necessita di
procedere ad un incremento delle capacita di produzione autonome nel settore
della difesa. Si € cosi evidenziata in modo ancor piu rilevante I'importanza del
concetto di indipendenza strategica, gia emersa durante la crisi pandemica con
la disruption delle supply chain globali.

Sostenibilita integrata e finanza sostenibile — La sostenibilita &€ sempre piu diffusamente
utilizzata come quadro di riferimento per valutare il modo in cui un’azienda crea e
mantiene valore a lungo termine, gestendo i rischi e le opportunita in un contesto in
continua evoluzione. Questi cambiamenti possono riguardare aspetti di natura
ambientale, sociale ed economica, modificando il sistema in cui un’azienda opera. La
crescente integrazione della sostenibilita nelle strategie e nei processi d’'impresa riguarda
anche il settore AD&S, che deve essere riconosciuto come un settore chiave per lo sviluppo
sostenibile, sia sotto il profilo ambientale che sociale. Prosegue, infatti, il processo di
acquisizione di consapevolezza e impegno su tematiche di sostenibilita, rispetto alle quali
le aziende del settore e le istituzioni finanziarie sono chiamate a indirizzare le proprie
strategie. L'integrazione dei criteri ESG nelle decisioni di investimento rappresenta un
passo fondamentale per costruire una strategia e per perseguire il successo sostenibile ins
un’impresa.

> A seguito delle elezioni europee del 2024, la Commissione Europea, come>
espresso anche nel Competitiveness Compass sulla base delle risultanze del
“rapporto Draghi”8, sara focalizzata sul tema della competititivita e, in questo
contesto, sull’ottimizzazione dell'impianto regolatorio relativo alle tematiche di
sostenibilita (introdotto nel 2019 con il Green Deal con l'obiettivo di integrareg
sostenibilita e finanza, anche in ottica di maggiore trasparenza). Da qui la
richiesta della Presidente della Commissione, Ursula von der Leyen, di lavorare
ad una “Omnibus Regulation” - per armonizzare Tassonomia, CS3D e CSRD - e di
un “Clean Industrial Deal” che, pur continuando a perseguire ambiziosi obiettivi
di sostenibilita e finanza sostenibile, salvaguardi e metta al centro la
competitivita dell’industria europea.

> |l "Rapporto Draghi" nel ribadire la necessita di rafforzare la capacita industriale
dell'Unione Europea nei settore Difesa e Spazio, esorta ad aumentare
I'aggregazione della domanda tra gli Stati Membri e la quota di acquisti congiunti
per la difesa, favorendo I'accesso ai mercati dei capitali, chiarendo al contempo
i framework ESG nel finanziamento dei prodotti di difesa e modificando le policy
di selezione degli investimenti in difesa e sicurezza della Banca Europea degli
Investimenti (BEI)®.

8 Per dettagli, si veda rispettivamente: “A Competitiveness Compass for EU”, pubblicato a gennaio 2025 e “The future of European

competitiveness”, pubblicato nel settembre 2024.

° A tal proposito, si evidenzia che la BEI aveva gia parzialmente rivisto la propria politica di finanziamento, secondo la quale un
investimento militare risulta “eleggibile” qualora si dimostri che il prodotto puo essere utilizzato anche per fini civili (in passato si

richiedeva che almeno il 50% dei ricavi derivanti fosse realizzato in ambito civile).
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Obiettivi e Piano di Sostenibilita

Pianificazione finanziaria e gestione

degli investimenti

Profilo

Informativa a norma dell’art. 8 del
regolamento UE 2020/852
(regolamento sulla Tassonomia)
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Negli Stati Uniti, sono stati emanati a inizio 2025 diversi Executive Order, tra i
quali si menzionano: il ritiro degli Stati Uniti dagli Accordi di Parigi sul clima e
I’“Ending Illegal Discrimination and Restoring Merit-Based Opportunity” che
proibisce espressamente alle aziende con contratti governativi di adottare
politiche che promuovano un bilanciamento della forza lavoro basata su
caratteristiche personali, quali, ad esempio, etnia, colore della pelle, genere,
preferenze sessuali, religione o origine nazionale.

Al 2024 gli investitori firmatari dei Principi per I'Investimento Responsabile
supportati dalla Nazioni Unite sono circa 5.300 e gestiscono asset under

management per circa 1.281.000 miliardi di US dollari secondo criteri ESG°.

In Italia e in Europa sono aumentati gli strumenti di finanziamento agevolati per
progetti dedicati al clima e all’economia circolare, ad esempio per la riduzione
dell'impronta di carbonio dell'industria, legati al meccanismo Emission Trading
Scheme europeo, o finanziamenti per I'adattamento ai cambiamenti climatici
nei paesi in via di sviluppo in ambito di cooperazione globale.

Nuove competenze e inclusione - Implementare e gestire la transizione ecologica e
digitale richiede uno sviluppo diffuso di nuove competenze, scientifiche e digitali in primis,
da cui dipende la competitivita delle imprese. Una ricerca di McKinsey sullo stato di salute
e la traiettoria del mercato del lavoro nel settore AD&S!! evidenzia nuove sfide, tra cui
una crescente concorrenza per i talenti e una progressiva transizione da una forza lavoro
“grigia” ad una “verde”. Le principali leve su cui agire nel settore AD&S al fine di attrarre
giovani talenti che hanno maggiore propensione al cambiamento, sono condizioni di

lavoro piu flessibili e la promozione di un ambiente di lavoro inclusivo.

>

>

>

McKinsey prevede che la domanda di competenze fisiche e manuali in compiti
ripetibili, come quelli sulle catene di montaggio, diminuira di quasi il 30%, la”
domanda di competenze matematiche di base diminuira di quasi il 20% mentre>
la domanda di competenze tecnologiche, come lo sviluppo di codici, aumentera
di oltre il 50%.

Goldman Sachs'? prevede che 300 milioni di posti di lavoro saranno persi o
variati a causa dell’adozione di tecniche di intelligenza artificiale nell’ambito dei
processi aziendali.

>

4 milioni di posti di lavoro legati alla cyber security sono scoperti a livello
mondiale®3. Inoltre, oltre il 30% dei leader aziendali intervistati in uno studio del
World Economic Forum non ha o non é sicuro di avere le necessarie competenze
all'interno della propria organizzazione per raggiungere gli obiettivi in tema
cyber!4,

10 Fonte: sito web PRI.
11 Fonte: Europe’s gray-to-green workforce transition in aerospace and defense.

12 Fonte: The Potentially Large Effects of Artificial Intelligence on Economic Growth, Briggs/Kodnani | Goldman Sachs, March 23,

2023.

Posizione di Leonardo

Obiettivi e Piano di Sostenibilita

Forza lavoro propria

Innovazione

Valore per le comunita e impatto

sociale

13 Fonte: studio dell’International Information System Security Certification Consortium (ISC2).
14 Fonte: Global Cybersecurity Outlook 2024.
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Fattori di rischio

Il modello di governance dei rischi & stato sviluppato in linea con standard e best practice nazionali e
internazionali’® e nel rispetto del Codice di Autodisciplina delle societa quotate in Borsa, del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo e del Codice Anticorruzione del Gruppo. Si articola su tre livelli,
identifica ruoli e responsabilita distinti per le diverse strutture organizzative e prevede un adeguato scambio
di flussi informativi che ne garantiscono I’efficacia.

Modello di governance dei rischi

Il CdA definisce e supervisiona le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi.

Il Comitato Controllo e Rischi, il Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanza, in qualita di
Governance organismidi controllo, svolgono attivita di supervisione

Group Internal Audit acquisisce le risultanze delle attivita di assessment e monitoraggio dei

rischi, provvedendo a valutazioni nell’ ottica della pianificazione delle attivita di controllo.

Le funzioni di secondo livello definiscono i processi, le procedure e le metodologie
per il presidio delle aree di rischio

Infrastruttura

. /A“
Identificare Valutare Rispondere'
i rischi j rischi al rischi

La gestione operativa dei rischi, in cui sono coinvolte tutte le strutture aziendali, prevede I'identificazione, la
valutazione, il monitoraggio dei rischi d'impresa e di progetto e dei relativi piani di trattamento, ed &
supportata da specifiche metodologie, strumenti e metriche per la loro analisi e gestione. | processi

Le unita di business, le funzioni tecniche e quelle di supporto identificano,
valutano e trattano i rischi di progetto e di impresa, con riferimento agli obiettivi
fissati e ai processi gestiti, dando adeguata informazione ai livelli aziendali
superiori.

sottostanti di Project Risk Management e di Enterprise Risk Management, integrati a loro volta nei processi
aziendali di business e di supporto, vengono continuamente migliorati con I'obiettivo di innovare e diffondere
una efficace cultura organizzativa basata sul rischio. | processi di risk management supportano infatti i “risk
owner”, lungo l'intera catena del valore aziendale, nell’identificazione e gestione di rischi e opportunita,
inclusi quelli connessi a fattori ESG. In particolare, la metodologia di Enterprise Risk Management favorisce
I'individuazione e la gestione del nesso causa-effetto tra i fattori ESG e i potenziali impatti per I'impresa
(strategici, operativi, finanziari, di compliance e reputazionali) e supporta la predisposizione del Piano
Industriale, che include anche la visione strategica e le iniziative di sostenibilita.

Il Gruppo & soggetto a molteplici rischi che possono influire su obiettivi e risultati. Sono pertanto
sistematicamente attuati processi di analisi e gestione dei rischi, incluse le relative azioni di trattamento, con
apposite metodologie e pratiche che, in coerenza con le normative e gli standard internazionali, guardano
alle probabilita di accadimento e ai relativi impatti. La disamina dei rischi e delle conseguenti azioni di seguito
riportata e integrata, per la componente dei rischi prettamente finanziari, dalla pit ampia informativa fornita
nella Nota 37 del Bilancio Consolidato e, per i rischi e opportunita di sostenibilita legati alla materialita
finanziaria, da quanto riportato nell’apposita sezione della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita.

5 Principali riferimenti: ISO 31000:2018 - Risk Management — Principles and guidelines; PMI-Practice Standard for Project Risk
Management; Enterprise Risk Management Integrated Framework — CoSO ERM; ISO 37001:2016 — Sistemi di Gestione per la

prevenzione della Corruzione; ISO/IEC 27005:2018 Information Security Risk Management.

24

emarket
sdir storoge

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

2024

Rischi principali

Azioni

Conflitti e tensioni
geopolitiche
accrescono
complessita e
instabilita dello

scenario globale

I livelli di spesa dei
governi nazionali e
delle istituzioni
pubbliche possono
incidere sulla
performance
aziendale

L’evoluzione delle forti tensioni legate ai conflitti tra
Israele e Palestinesi e tra Russia e Ucraina potrebbe
determinare, anche in una prospettiva post-bellica,
instabilita di scenario e nuove complessita geopolitiche,
con possibili ricadute, nel medio e lungo periodo, sui
mercati eleggibili per Leonardo. In parallelo, la
situazione dell’area Medio-Orientale potrebbe avere
ulteriori riverberi sulla sicurezza di persone ed asset e
sulla continuita delle imprese, in particolare in Israele,
oltreché sui tempi e costi del traffico navale
commerciale.

L’aumento delle spese per la difesa rimane centrale
negli equilibri internazionali relativi a NATO ed Europa,
portando anche le grandi economie e la stessa UE a
dover cercare le coperture finanziarie tra le pieghe di
elevati debiti pubblici e impegni di spesa militare gia
presi, anche per l'innovazione tecnologica. Nel mentre,
la geoeconomia impone, in particolare al Vecchio
Continente, sfide decisive su dazi, materie prime
critiche, semiconduttori, componenti elettronici,
intelligenza artificiale e relativa regolamentazione, oltre
ai negoziati per i conflitti e le ricostruzioni. Inoltre,
nuove spinte protezionistiche si ripercuotono sui
mercati, accrescendo le incertezze per le aziende globali
e la piccola-media impresa.

Il Gruppo ha tra i principali clienti Governi e Istituzioni
pubbliche e partecipa a numerosi programmi nazionali
e internazionali finanziati dall’Unione Europea, dai
Governi o mediante collaborazioni multinazionali. Il
contesto di riferimento in cui opera e influenzato,
pertanto, da fattori economici e geopolitici a livello
globale e regionale, dal rating o profilo di rischio dei
Paesi, dalle politiche di spesa delle Istituzioni pubbliche,
anche per il finanziamento dei progetti di ricerca e
sviluppo, oltre che dai piani di medio-lungo periodo dei
Governi.

Gli incrementi delle spese per la difesa, individuati da
piu Paesi come necessari a fronte delle tensioni
geopolitiche, possono determinare picchi di domanda
nel breve-medio periodo e rendere ancora pil serrata la
competizione internazionale, avvantaggiando le
aziende con maggiori capacita produttive subito
disponibili. Inoltre, imprese big-tech ed emerging-tech,
d’oltreoceano e non solo, scalano le barriere all’ingresso
del’lAD&S domestico e possono arrivare a creare
pressioni competitive su un’industria europea della
difesa tuttora frammentata su tecnologie e fondi. Tali
imprese, dotate di rilevanti capacita finanziarie e
flessibilita operativa, potrebbero meglio rispondere alle
crescenti aspettative dei clienti della difesa, anche in
termini di performance ed efficienza di costo delle
applicazioni di intelligenza artificiale.
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I Gruppo €& dotato di un processo di
pianificazione strategica integrata, teso a
supportare il raggiungimento di un vantaggio
competitivo sostenibile, fondato
sull’approfondita conoscenza dei mercati e dello
scenario di riferimento, regolarmente
alimentato mediante specifiche attivita di analisi
esterna su contesto e relative dinamiche

evolutive, anche in relazione ai profili
geopolitici.
Il Gruppo persegue una strategia di

diversificazione internazionale, posizionandosi,
oltre che sui propri mercati principali, anche su
quelli emergenti caratterizzati da significativi
tassi di crescita nel settore aerospaziale, della
sicurezza e della difesa.

| piani di sviluppo e di produzione sono
aggiornati in funzione dell’evoluzione della
domanda, del trend degli ordinativi e delle
mosse dei competitor.
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Rischi principali

Azioni

Il Gruppo opera in
settori civili
altamente esposti a
crescenti livelli di
concorrenza

La capacita di
innovazione e
crescita dipende
dalla pianificazione
e gestione strategica
delle competenze

Il Gruppo opera in
alcuni segmenti di
attivita attraverso
partnership o joint
venture

Il Gruppo e soggetto
al rischio di frodi o
attivita illecite da
parte di dipendenti
e di terzi

Nei settori civili le rimodulazioni di spesa da parte dei
clienti, oltre a poter comportare ritardi o riduzioni
nell’acquisizione di nuovi ordini, possono incidere sulle
condizioni economico-finanziarie degli stessi. In tali
settori, inoltre, si assiste all'ingresso e all’affermazione
di competitor provenienti anche da settori terzi, favoriti
in piu casi da operazioni anticicliche di merger &
acquisition intraprese da fondi di investimento
internazionali. Il posizionamento sul mercato di questi
player potrebbe comportare ricadute su volumi,
risultati ed indebitamento del Gruppo. Il time-to-market
dei prodotti e dei loro sviluppi e upgrade é fattore critico
di successo per il posizionamento di mercato, stante la
forte spinta competitiva e la velocita dell’innovazione.

Innovazione tecnologica continua e crescente
complessita dei business di interesse del Gruppo
richiedono un costante allineamento delle competenze,
al fine di fornire prodotti e servizi ad alto valore
aggiunto. Soprattutto in un contesto di mercato
caratterizzato da una forte domanda di skill per
I'innovazione, la carenza di competenze specialistiche
potrebbe determinare impatti sul pieno conseguimento
degli obiettivi aziendali di breve e medio-lungo termine,
incluse possibili ripercussioni in termini di time-to-
market di nuovi prodotti/servizi, nonché di accesso a
segmenti di business emergenti. Le aziende si
contendono competenze e talenti facendo leva, tra
I'altro, sulla distintivita del marchio, del profilo ESG
(Environmental, Social, Governance), dell’'offerta di
welfare e del bilanciamento tra lavoro e vita privata,
valutati positivamente dalle nuove generazioni che si
affacciano sul mercato del lavoro.

Le strategie aziendali contemplano [Iipotesi di
acquisizione di parte del business attraverso joint
venture o alleanze commerciali, al fine di integrare il
proprio portafoglio tecnologico o rafforzare la presenza
sul mercato. L'operativita delle partnership e delle joint
venture €& soggetta a rischi e incertezze sia di
posizionamento strategico che di gestione. Possono
sorgere divergenze tra i partner sull’individuazione e sul
raggiungimento degli obiettivi strategici ed operativi,
nonché sulla gestione ordinaria.

Il Gruppo adotta e aggiorna il suo sistema organizzativo,
di controllo, procedurale e di formazione per assicurare
il presidio del rischio di frode e il rispetto di tutte le leggi
anticorruzione applicabili nei mercati nazionale ed
internazionali in cui lo stesso opera. Non possono
tuttavia escludersi in via assoluta condotte eticamente
non corrette o non perfettamente adempienti da parte
di dipendenti o terze parti. Né si puo escludere l'avvio di
procedimenti da parte di autorita giudiziarie per
accertamento di eventuali responsabilita riconducibili al
Gruppo, i cui esiti e tempi di esecuzione sono
difficilmente determinabili e suscettibili di produrre
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Il Gruppo, oltre a bilanciare opportunamente il
proprio portafoglio-clienti tra governativi e non
governativi, persegue sistematicamente
obiettivi di efficienza industriale,
diversificazione della clientela, miglioramento
della capacita di esecuzione dei contratti, anche
efficientando i costi di struttura e aumentando
la propria capacita competitiva.

Il Gruppo assicura elevati standard qualitativi e
innovativi di prodotto e una value proposition
integrata e orientata al mantenimento del
vantaggio tecnologico anche grazie alla
interazione con startup e PMI innovative.

Il Gruppo monitora e gestisce le competenze e
le professionalita attraverso piani di azione
orientati all’attrazione, alla retention e alla
motivazione delle persone, alla gestione dei
talenti, alla formazione specialistica continua e
al reskilling/upskilling, all’insourcing delle
competenze core, nonché alla definizione dei
piani di successione, con la progressiva adozione
di strumenti allo stato dell’arte di People
Analytics e di nuove piattaforme di sviluppo e
formazione improntate alla logica del Lifelong
Learning per tutto il personale ed in particolare
in area STEM (Science, Technology, Engineering
& Mathematics).

Il Gruppo provvede sistematicamente alle
attivita istruttorie (due diligence) e successive al
perfezionamento delle partnership e delle joint
venture. In tale contesto la presenza attiva del
proprio top management nella relativa gestione
e volta, fra I'altro, ad indirizzarne le strategie e
ad identificare e gestire tempestivamente
eventuali criticita operative.

Il Gruppo ha definito un modello di conduzione
responsabile del business volto a prevenire,
identificare e rispondere al rischio di corruzione.

Grazie al proprio modello, Leonardo SpA ha
raggiunto il livello piu alto del Defence
Companies Index on Anti-Corruption and
Corporate Transparency (DCI) elaborato da
Transparency International, oltre a vedere
confermata la propria certificazione ISO 37001,
primo standard internazionale sui sistemi di
gestione anticorruzione. Leonardo e stata la
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Rischi principali

Azioni

La definizione delle
controversie legali
puo risultare
estremamente

articolata e
completarsi nel
lungo periodo

Il Gruppo opera in
mercati
particolarmente

complessi e
regolamentati, che
richiedono la
compliance a
specifiche

normative (es.
controllo sulle

esportazioni)

Le pandemie
possono arrivare a
determinare crisi
sistemiche ed avere
effetti variabili nel
tempo

finanche dai mercati

interessati.

sospensioni  temporanee

Il Gruppo € parte in procedimenti giudiziari, civili e
amministrativi, per alcuni dei quali ha costituito nel
proprio bilancio consolidato appositi fondi rischi e oneri
destinati a coprire le potenziali passivita che ne
potrebbero derivare. Alcuni dei procedimenti in cui il
Gruppo €& coinvolto - per i quali & previsto un esito
negativo improbabile o non quantificabile - non sono
compresi nei fondi indicati.

Ulteriori sviluppi di procedimenti giudiziari, a oggi non
prevedibili né determinabili, nonché gli impatti
reputazionali che ne conseguirebbero, potrebbero
avere significativi effetti anche nei rapporti con i clienti.

Le soluzioni per la Difesa hanno una particolare
rilevanza in termini di rispetto di vincoli normativi e,
pertanto, la loro esportazione & rigidamente
regolamentata e soggetta al preventivo ottenimento di
autorizzazioni, in base a specifiche normative nazionali
ed estere (ad esempio legge italiana 185/90, normative
statunitensi - ITAR ed EAR), oltre che ad adempimenti
doganali. Il divieto, la limitazione o I'eventuale revoca
(per esempio in caso di embargo, tensioni geopolitiche
o linsorgere di eventi bellici) di autorizzazioni
all’esportazione di prodotti della difesa o a duplice uso,
cosi come il mancato rispetto dei regimi doganali
vigenti, possono determinare effetti negativi rilevanti
sulla attivita e sulla situazione economica, patrimoniale
e finanziaria del Gruppo. Il mancato rispetto di tali
normative potrebbe comportare anche I'impossibilita
per il Gruppo di operare in specifici ambiti
regolamentati.

Il verificarsi di una pandemia pud minare la salute delle
persone fino al punto da mettere a repentaglio la tenuta
dei sistemi sanitari e socioeconomici dei Paesi coinvolti,
determinando crisi sistemiche o su larga scala, con
impatti rilevanti su persone, imprese, clienti, fornitori
ed istituzioni, che possono richiedere tempi lunghi per
la normalizzazione.

La durata e la magnitudo di una pandemia dipendono,
tra I'altro, dalla tempestivita ed efficacia delle azioni
sanitarie messe in atto a livello globale, dalle possibili
mutazioni del virus in circolazione e della copertura e
decadenza delle immunizzazioni.
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prima azienda, nella top ten mondiale del
settore dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza, ad
ottenere tale certificazione. Il modello prevede
anche la gestione responsabile della catena di
fornitura, attraverso la qualifica, |a selezione e la
gestione dei fornitori, nonché I'adozione di uno
strumento di risk analysis nell’ambito delle
attivita di due diligence svolte nell’ambito del
processo di conferimento degli incarichi a
promotori commerciali ed altre terze parti.

Il Gruppo monitora regolarmente la situazione
dei contenziosi in essere e potenziali,
intraprendendo le azioni correttive necessarie e
adeguando i propri fondi rischi iscritti su base
trimestrale.

Il Gruppo assicura attraverso apposite strutture
la puntuale attuazione e gestione degli
adempimenti previsti dalle norme di riferimento
e di questi ne monitora costantemente
'aggiornamento per consentire il regolare
svolgersi delle attivita commerciali ed operative,
nel rispetto delle previsioni di legge, delle
eventuali autorizzazioni e/o limitazioni e della
propria Policy di rispetto dei diritti umani. Il
Gruppo ha provveduto tempestivamente ai
necessari adeguamenti, richiesti dall’uscita del
Regno Unito dall’'Unione Europea e sta
continuando a seguire I'evoluzione delle norme
in  materia doganale per un immediato
aggiornamento.

Il Gruppo Leonardo garantisce ogni possibile
sforzo atto a preservare I'incolumita e la salute
delle proprie persone ovunque dislocate, nel
pieno rispetto delle norme di riferimento.

Il Gruppo mantiene al proprio attivo specifici
piani di azione per contenere eventuali impatti
di nuove pandemie. Tali piani riguardano fra
I'altro: la gestione proattiva della relazione con i
clienti, istituzionali e non, grazie ad una
presenza geografica diffusa, bilanciata con
I'applicazione di strumenti di virtualizzazione
dell’azione di promozione e marketing; la
riorganizzazione delle linee produttive, la
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Rischi principali

Azioni

Il Gruppo opera
attraverso numerosi
impianti e processi
industriali che
possono esporre a
rischi per la salute e
sicurezza dei
lavoratori e a rischi
ambientali

1 cambiamento

climatico, la
protezione
del’ambiente e la
conseguente
evoluzione del
contesto di

riferimento possono
richiedere interventi
su alcune tipologie
di processi e
prodotti.

Un singolo evento epidemico non opportunamente
fronteggiato a livello regionale o locale, puo
trasformarsi rapidamente in pandemia.

Le attivita del Gruppo sono soggette al rispetto di leggi,
norme e regolamenti a tutela della salute e sicurezza
per i lavoratori. In particolare, il D.Lgs. 81/08 propone
un sistema di gestione della sicurezza e della salute in
ambito lavorativo preventivo e permanente, attraverso
l'individuazione dei fattori e delle sorgenti di rischio,
I'eliminazione o la riduzione del rischio, il monitoraggio
continuo delle misure preventive messe in atto,
I'elaborazione di una strategia aziendale da realizzare
tramite la partecipazione di tutti i soggetti delle
comunita di lavoro.

Le attivita del Gruppo, inoltre, sono soggette al rispetto
di leggi, norme e regolamenti a tutela dell’lambiente e
per la gestione energetica, che implicano specifiche
autorizzazioni ambientali finalizzate ad assicurare il
rispetto di limiti e condizioni per le emissioni in
atmosfera, gli scarichi idrici, lo stoccaggio e l'uso di
sostanze chimiche o pericolose (es. Regolamento
REACH e Direttiva RoHS), e la gestione e lo smaltimento
dei rifiuti.

La transizione verso un’economia a basse emissioni di
carbonio e a minor impatto ambientale puo
determinare rischi per I'impresa, indotti da possibili
accelerazioni nella severita delle politiche ambientali e
climatiche, da disarmonie nella normazione dei diversi
Paesi con relative asimmetrie competitive tra aziende,
dal progresso delle tecnologie di riferimento o dal
mutare della fiducia accordata da investitori e
finanziatori al business di riferimento. In parallelo,
cresce nei bandi di gara dei clienti la rilevanza dei
requisiti ESG dei fornitori, mentre il consumo di risorse
energetiche ed idriche diviene centrale lungo l'intera
catena del valore dell'impresa. Ne possono risultare
interessati i processi aziendali, in particolare quelli
produttivi, cosi come i prodotti e i servizi offerti al
mercato.

L’impatto dei cambiamenti climatici espone I’Azienda ad
una maggiore frequenza degli eventi atmosferici acuti e
cronici. Alluvioni, tempeste e vento, cosi come periodi
di siccita, innalzamento delle temperature e incendi,
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remotizzazione di alcune funzioni tecniche, il
costante presidio della catena di fornitura
aziendale e la strategia di approvvigionamento.

| rischi di salute e sicurezza per i lavoratori sono
ispirati al principio di “nessuna tolleranza” (zero
tolerance), nel preciso rispetto delle norme in
materia, e vengono gestiti mediante mirate
analisi del rischio, che tengono conto degli indici
di frequenza e gravita degli infortuni e dei
relativi obiettivi di miglioramento, specifici piani
di attivita e formazione, nel quadro di un
puntuale sistema di deleghe e poteri per le
singole materie rilevanti, volto ad assicurare la
prossimita dell’azione rispetto alle linee
aziendali. Il Gruppo conferma, inoltre, il proprio
impegno nell’estensione della copertura in
termini di Sistema per la Salute e la Sicurezza, ad
esempio tramite la certificazione 1SO 45001. Il
Gruppo ¢ altresi impegnato a tutelare, rispetto
alle minacce esterne, la incolumita delle proprie
persone impiegate nei siti aziendali e nella
relazione diretta con i clienti dislocati nel globo.

Il Gruppo si conforma ai progressivi maggiori
limiti e restrizioni imposti dalle normative per la
tutela dell’lambiente, sia a livello di siti che di
processi di produzione, oltre a confermare il
proprio impegno nella estensione della
copertura del Sistema di Gestione Ambientale,
ad esempio tramite la certificazione I1SO 14001.
Il Gruppo svolge regolarmente assessment
ambientali di sito e monitoraggi, e inoltre
provvede a specifiche coperture assicurative al
fine di mitigare le conseguenze di eventi non
prevedibili.

Il Gruppo persegue una strategia industriale
orientata alla tutela ambientale e
all’efficientamento continuo dei sistemi e dei
processi produttivi Grazie alla partecipazione
come partner di eccellenza ai principali
programmi europei per la ricerca e
I'innovazione, sviluppa soluzioni tecnologiche a
piu ridotto impatto ambientale e funzionali
al’adattamento al cambiamento climatico.
D’altra parte lo sviluppo sostenibile dei prodotti
possono puo® aumentare la resilienza dei
prodotti stessi nell’lambiente operativo. .

Il Gruppo attua interventi contro possibili rischi
fisici acuti e cronici e dispone di specifiche
coperture assicurative al fine di garantire
possibili conseguenze derivanti da eventi
climatici e naturali disastrosi.

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

2024

Rischi principali

Azioni

Violazioni della
sicurezza

informatica possono
generare danni al
Gruppo, ai suoi
clienti e fornitori e

rappresentano una

minaccia per la
sicurezza dei
cittadini e delle
infrastrutture
critiche

Il Gruppo potrebbe
incontrare difficolta
nel proteggere la
Proprieta
Intellettuale

Il Gruppo fornisce
prodotti, sistemi e
servizi ad  alta
complessita, anche
con contratti a lungo
termine a prezzo
determinato

possono mettere a repentaglio i plessi industriali e
rendere necessario una estensione dei range dei
requisiti operativi dei prodotti.

Le aziende sono chiamate a fronteggiare i rischi legati
alla resilienza cyber dei propri prodotti e servizi e della
propria infrastruttura digital, avuto riguardo alla
continua evoluzione delle minacce cyber nelle loro
molteplici forme (dall’advanced persistent threat alla
campagna di phishing), alla sofisticazione delle strategie
di attacco nonché all’laumento della superficie esposta
derivante, tra l'altro, dalla crescente digitalizzazione,
anche mediante applicazioni di intelligenza artificiale,
dei processi, dei prodotti e dei servizi per i clienti,
nonché dalla maggiore diffusione dello smart working.
Le criticita del contesto geopolitico, il deterioramento
delle relazioni tra Stati o I'instaurarsi di conflitti bellici
possono aumentare la portata e la numerosita degli
attacchi cyber, rivolti alle istituzioni e alle aziende.

Incidenti ed attacchi informatici, anche nella catena di
fornitura, interruzione di attivita, fuoriuscita di dati
personali e perdita di informazioni, anche di rilevanza
strategica, possono compromettere il business e
finanche I'immagine dell’azienda, soprattutto nel caso
di sottrazioni di dati di terzi custoditi negli archivi del
Gruppo.

Il successo e i risultati di Leonardo dipendono anche
dalla capacita dell’Azienda di proteggere le innovazioni
derivanti dall’attivita di R&S tramite la Proprieta
Intellettuale. Al riguardo il Gruppo ricorre
principalmente a: segreto industriale, brevetti, diritti
d'autore. Tuttavia, non si puo escludere che un’attivita
di un dipendente “infedele”, un’azione sleale di un
fornitore, un’azione legale ma offensiva di un player
terzo possano determinare ripercussioni sulla Proprieta
Intellettuale dell’azienda. In contesti altamente
tecnologici come quello in cui opera Leonardo, inoltre,
cresce il rischio di contraffazione visto I'elevato numero
di privative di titolarita di terzi.

Il Gruppo fornisce prodotti, sistemi e servizi
particolarmente complessi in ragione del loro avanzato
contenuto tecnologico, anche con contratti a lungo
termine a prezzo determinato omnicomprensivo. Le
condizioni contrattuali generalmente includono livelli
sfidanti di requisito e tempi stringenti di esecuzione, il
cui mancato rispetto puo determinare penali, oltre a
responsabilita di prodotto e pretese risarcitorie non
pienamente coperte dalle assicurazioni. Rispetto a tali
responsabilita, acquisiscono in prospettiva crescente

rilevanza le applicazioni di intelligenza artificiale.

Inoltre, un incremento non previsto dei costi sostenuti
nell’esecuzione del contratto, anche a fronte
dell’accadimento di eventi incerti, potrebbe
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Il Gruppo gestisce la cyber security attraverso
presidi dedicati, attivita di formazione su tutta la
popolazione aziendale, processi, procedure e
tecnologie specifiche per la predizione, la
prevenzione, I'individuazione e la gestione delle
potenziali minacce e per la risposta alle stesse.
Leonardo e in possesso della certificazione 1SO
27001 ed e costantemente impegnata nelle
attivita di gestione e miglioramento volte a
mantenere la certificazione stessa.

beneficia inoltre di rilevanti
esperienze in materia di cyber security,
maturate sul mercato mediante la competente
divisione di business. Leonardo, oltre al
miglioramento continuo delle modalita di
gestione delle permission di accesso alle
informazioni, prosegue con per
I'estensione ai propri fornitori di metodi e
processi per la protezione e il trattamento di
dati e informazioni.

Leonardo

le azioni

I Gruppo €& impegnato nel miglioramento
continuo dei processi di tutela della Proprieta
Intellettuale, sin dalla fase di approvazione degli
investimenti in ricerca e sviluppo, attraverso la
definizione ed implementazione di misure
idonee alla protezione delle informazioni
tecniche e del know-how proprietario. Idonee
azioni di monitoraggio e sorveglianza sono
condotte per identificare eventuali violazioni di
fornitori, partner o concorrenti. Di particolare
rilievo la costituzione, crescita e capillarita delle
reti interne di referenti IP nelle divisioni di
business.

Leonardo, sin dalla fase di offerta commerciale
e con cadenza regolare durante I'esecuzione
contrattuale, prende in considerazione i
principali parametri economici e finanziari dei
progetti per valutarne le performance ed
effettua la gestione dei rischi nel corso
dell’intero ciclo di vita, attraverso
I'identificazione, valutazione, mitigazione e
monitoraggio dei rischi con definizione e
gestione di appropriate contingency, a
protezione dei margini economici dei progetti
stessi. La gestione dei rischi e supportata da
dedicati Risk Manager nei team di progetto. Il
Gruppo € impegnato in un percorso finalizzato
al miglioramento continuo della propria
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Rischi principali

I rischi di esecuzione
dei contratti,
connessi a
responsabilita nei
confronti dei clienti
o di terzi, dipendono
anche dalla catena
di fornitura e
subfornitura

Al Gruppo e
richiesto di
soddisfare obblighi
di offset, diretto o
indiretto, in
determinati Paesi

Disponibilita sul
mercato di chip,
componenti
elettronici, e
materie prime
critiche

determinare una riduzione della redditivita. Rilevano, al
riguardo, anche gli effetti delle fasi di mercato
caratterizzate da carenza o discontinuita di offerta di
servizi e beni (commodity energetiche incluse) necessari
per la produzione e la delivery al cliente, fenomeni
inflattivi, con conseguenti maggiori tempi e costi di
esecuzione a carico dell’azienda. Tali dinamiche - che
possono essere determinate, accelerate o acuite dal
deteriorarsi dei rapporti istituzionali e commerciali tra
stati sovrani o dall'instaurarsi di conflitti bellici -
possono incidere anche sulla competitivita dell’offerta
aziendale per 'acquisizione di ulteriori contratti di lunga
durata, nonché di nuovi clienti.

Il Gruppo acquista, in proporzioni molto rilevanti
rispetto alle sue vendite, servizi e prodotti industriali,
materiali e componenti, equipaggiamenti e
sottosistemi: quindi, puo incorrere in responsabilita
verso i propri clienti per rischi operativi, legali o
economici imputabili a soggetti terzi, che agiscono in
qualita di fornitori o subfornitori. La dipendenza dai
fornitori per talune attivita aziendali potrebbe
comportare difficolta a mantenere standard di qualita e
rispettare le tempistiche di consegna. Il profilo di rischio
dei fornitori - in prevalenza piccole e medie imprese -
puo registrare deterioramenti anche repentini durante
le congiunture economiche sfavorevoli, in presenza di
tensioni geopolitiche e conflitti e nelle fasi di ripresa
convulsa, anche per il presentarsi di shortage e
discontinuita nelle disponibilita di beni e servizi, colli di
bottiglia e ricadute inflattive sul’economia reale, in
primis su materie prime e commodity energetiche.
Inoltre, acquisizioni da parte di terzi di fornitori rilevanti
per il Gruppo potrebbero modificare le condizioni dei
rinnovi contrattuali, con costi o tempi di minore
convenienza per I'Azienda.

Nel settore dell’Aerospazio e della Difesa, alcuni clienti
istituzionali internazionali richiedono I'applicazione di
forme di compensazione industriale connesse
all’'affidamento dei contratti con requisiti, talora
sfidanti, collegati alle politiche di sviluppo del Paese di
riferimento. Pertanto, il Gruppo puo assumere
obbligazioni di offset che richiedono acquisti o supporto
manifatturiero locali, trasferimento di tecnologie e
investimenti in iniziative industriali presso il Paese del
cliente. L'inadempimento delle obbligazioni di offset
puo esporre a penalita e, nel caso limite, impedire al
Gruppo di partecipare alle procedure di affidamento dei
contratti presso i Paesi interessati.

La produzione di chip e componenti elettronici - di
notevole importanza per le applicazioni industriali, in
special modo per quelle ad alta tecnologia - e tuttora
polarizzata su pochi Paesi, per lo pil esterni all’'Unione
Europea. Tali beni continuano ad essere caratterizzati
da lunghi tempi di fornitura come conseguenza, prima,
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Azioni
efficienza industriale e della propria capacita di
rispettare le specifiche dei clienti. Con

riferimento alle commodity energetiche, il
Gruppo persegue con costanza una strategia
volta alla ottimizzazione di acquisti e utilizzi
delle risorse.

Leonardo ha intrapreso da alcuni anni il proprio
percorso di rafforzamento e valorizzazione della
filiera, facendo leva su un rapporto di
partnership trasparente e sostenibile con le
eccellenze della propria Supply Chain, per dare
vita ad un eco-sistema industriale piu
innovativo, integrato e resiliente. Oltre alle
iniziative gia in essere o concluse (LEAP, ELITE
Leonardo Lounge), I'Azienda ha definito un
insieme di principi e regole per I'assessment dei
fornitori strategici, specificamente orientato
allo sviluppo e alla crescita della Supply Chain in
un’ottica di sostenibilita nel lungo-termine
(Leonardo Assessment and Development for
Sustainability).

Il Gruppo gestisce i rischi di offset mediante
apposite analisi attuate fin dalla fase di offerta
nell’ambito dei team di progetto, ove e presente
la figura dell’offset manager divisionale. Per gli
adempimenti di offset, I'eventuale ricorso a
terze parti & preceduto dalle attivita di due
diligence, condotte secondo le best practice
internazionali di riferimento.

Leonardo attraverso un’unita organizzativa
dedicata a livello centrale provvede all’indirizzo
e alla supervisione delle attivita di offset.

Leonardo, oltre a monitorare i fabbisogni
prospettici delle forniture, partecipa a tavoli di
lavoro internazionali come quelli Europei, IAEG,
EDA e NATO, volti a far convergere gli interessi
sia degli Stati (supportando la definizione di
raccomandazioni per i Paesi membri), sia delle
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Rischi principali

Azioni

Una quota
significativa
dell’attivo
consolidato e
riferibile ad attivita
immateriali, in
particolare
avviamento

L’indebitamento del

Gruppo  potrebbe
condizionare la
strategia

Il merito di credito

legato anche al
giudizio emesso
dalle societa di

credit rating

dei picchi di domanda generatisi a partire dai lockdown
del Covid-19 e, poi, della convulsa e talora discontinua
ripresa post-pandemia, successivamente impattata
anche dall’insorgere del conflitto Russo-Ucraino e dalle
conseguenti contrapposizioni tra Paesi.

Le materie prime critiche e strategiche, terre rare
incluse, rappresentano un fattore abilitante decisivo
tanto per le tecnologie di determinati settori produttivi
quanto per lo sviluppo dell’intelligenza artificiale, oltre
alle iniziative alla base del Green Deal europeo. La
maggior parte delle materie prime critiche rilevanti per
il settore Aerospazio e Difesa non risulta direttamente
reperibile in Europa, quanto piuttosto in altri Paesi
principalmente non NATO/UE. Disponibilita e
produzione sono talvolta concentrate in un singolo
Paese, che puo quindi orientare I'equilibrio tra domanda
e offerta globale, con ricadute sui prezzi di mercato e/o
sulla disponibilita del bene, in particolare in scenari
connotati da criticita geopolitiche, dal deteriorarsi dei
rapporti istituzionali e commerciali tra stati sovrani o
dall’instaurarsi di conflitti bellici. Infine per molti di tali
materiali, il recupero dal fine vita dei prodotti e il riciclo
non sono ancora sviluppati nel settore come fattori di
resilienza.

La recuperabilita dei valori iscritti ad attivita immateriali
(tra cui I'avviamento e i costi di sviluppo) & legata al
realizzarsi dei piani futuri e dei business plan dei
prodotti di riferimento che, in particolare nel caso di
sviluppi di lunga durata, possono vedere mutare le
esigenze dei clienti e il contesto competitivo,
considerata velocita dell’innovazione
tecnologica.

anche la

Il livello di indebitamento, oltre ad impattare la
redditivita per effetto degli oneri finanziari connessi,
potrebbe condizionare la strategia del Gruppo,
limitandone la flessibilita operativa. Strette monetarie
da parte delle banche centrali potrebbero rendere piu
onerosi sia i nuovi finanziamenti sia lI'indebitamento
corrente a tasso variabile. Eventuali future crisi di
liquidita, inoltre, potrebbero limitare la capacita del
Gruppo di rimborsare i propri debiti.

Alle emissioni obbligazionarie di Leonardo e attribuito
un credit rating finanziario a medio termine da parte
delle agenzie internazionali. Un’eventuale riduzione del
merito di credito assegnato al Gruppo, anche come
conseguenza successiva al mutato rating del Paese di
appartenenza, potrebbe limitare fortemente Ila
possibilita di accesso alle fonti di finanziamento, oltre ad
incrementare gli oneri finanziari sostenuti sui prestiti,
con conseguenti effetti negativi sulle prospettive di
business e sui risultati economico-finanziari. La
credibilita finanziaria di Leonardo, inoltre, & legata alle
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aziende e delle filiere coinvolte, per favorire
I'individuazione di strategie comuni di
mitigazione del rischio. Leonardo ha inoltre
intrapreso azioni volte a migliorare I'efficienza
dell'impiego di risorse (favorendo ad esempio
meccanismi di circolarita), gia a partire dalle fasi
di ricerca tecnologica e di progettazione
sostenibile dei prodotti.

Leonardo promuove filiere circolari per i
materiali strategici, che mediante il riciclo per
'uso interno o esterno di materie prime
seconde riducano i costi dei materiali e
migliorino la resilienza delle produzioni.

Il Gruppo attua una politica di monitoraggio e
contenimento degli importi capitalizzati tra le
attivita immateriali, con particolare riferimento
ai costi di sviluppo, e monitora costantemente
I’'andamento delle performance rispetto ai piani
previsti, attuando le azioni correttive necessarie
qualora si evidenzino trend sfavorevoli. Tali
aggiornamenti si riflettono negli impairment
test.

Leonardo, nel garantire una struttura solida e
bilanciata tra fonti e impieghi aziendali,
continua a perseguire la riduzione del proprio
indebitamento, attraverso la costante
attenzione alla generazione di cassa, che viene
impiegata, nella strategia finanziaria disciplinata
del Gruppo, a parziale riduzione delle
esposizioni in essere.

Il Gruppo continua a impegnarsi per ridurre
I'indebitamento. Le politiche finanziarie e di
selezione degli investimenti e dei contratti
seguite nell’ambito del Gruppo prevedono una
costante attenzione al mantenimento di una
struttura finanziaria equilibrata.
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Rischi principali

Azioni

Il Gruppo realizza
parte dei propri
ricavi in  valute

diverse da quelle
nelle quali sostiene i

propri costi
esponendosi al
rischio di
fluttuazioni dei tassi
di cambio. Parte
dell’attivo

consolidato e

denominato in USD
e GBP

Il Gruppo partecipa
come sponsor a
fondi pensione a
benefici definiti sia
nel Regno Unito che
in USA, oltre che ad
altri piani minori in
Europa

performance di sostenibilita conseguite rispetto agli
obiettivi fissati dalle fonti di finanziamento ESG-linked.

Il Gruppo registra una quota significativa dei propri
ricavi e dei propri costi in valute differenti dall’euro
(principalmente in dollari e sterline). Pertanto, eventuali
variazioni negative dei tassi di cambio di riferimento
potrebbero  produrre effetti negativi (rischio
transattivo).

Inoltre, il Gruppo ha effettuato significativi investimenti
in particolare nel Regno Unito, in Polonia e negli Stati
Uniti d’America: cio potrebbe determinare, in sede di
conversione dei bilanci delle partecipate estere, effetti
negativi sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo (rischio di traduzione).

Nei piani pensionistici dei dipendenti che operano
principalmente nel Regno Unito e negli Stati Uniti
d’America, il Gruppo €& obbligato a garantire ai
partecipanti un determinato livello di benefici futuri. In
tali Paesi i fondi pensione cui partecipa il Gruppo
investono le proprie risorse in attivita a servizio dei piani
pensionistici (titoli azionari, obbligazionari, ecc.) che
potrebbero non essere sufficienti a coprire i benefici
promessi, soprattutto in presenza di forti variabilita di
mercato. Nel caso in cui le attivita investite siano
inferiori ai benefici promessi in termini di valore, il
Gruppo provvede a iscrivere tra le passivita un importo
pari al relativo deficit con conseguenti effetti negativi
sulla propria situazione economica, patrimoniale e
finanziaria.
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Il Gruppo applica in via continuativa una politica
di copertura sistematica del rischio transattivo
su tutti i contratti in portafoglio utilizzando gli
strumenti finanziari disponibili sul mercato.

Inoltre, nelle attivita di finanziamento
intercompany in valute diverse dall’Euro le

singole posizioni sono coperte a livello centrale.

| piani e le strategie di investimento dei fondi
pensione sono monitorati costantemente dal
Gruppo. Le azioni correttive in caso di deficit
sono tempestivamente attuate.
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Piano Industriale

Come gia illustrato nel paragrafo “Trend e visione”, il settore A,D&S sta attraversando una fase di profondo
mutamento, con uno scenario competitivo sempre piu sfidante in termini di assetti industriali e capacita
tecnologiche disponibili. In particolare, in un contesto in cui si continuano a registrare cambiamenti epocali,
con un forte aumento di conflitti e crisi globali, il settore della Difesa sta subendo profondi cambiamenti, a
partire da tre sfide particolarmente significative:

1. La Difesa & sempre piu basata sui byte, oltre che sui bullet — Il campo di battaglia & cambiato,
muovendosi sempre piu verso una combinazione di sistemi tradizionali e avanzati, di tecnologie digitali,
applicazioni satellitari e droni;

2. Dalla Difesa convenzionale al concetto pit ampio di “sicurezza globale” —i conflitti regionali portano
significative ripercussioni sulla sicurezza globale, con impatti sulla sicurezza energetica, alimentare, sociale,
informatica e delle infrastrutture, rendendo sempre piu necessario un monitoraggio costante della
situazione;

3. La sicurezza come tema continentale piuttosto che nazionale — Nessun Paese europeo puo vantare
una sufficiente autonomia e I'attuale frammentazione delle spese per la Difesa rende I'Europa sempre piu
debole. L'accelerazione del progresso tecnologico e il rapido susseguirsi di eventi senza precedenti
nell’equilibrio geopolitico globale richiedono non solo un incremento degli investimenti, ma in primo luogo
una maggiore sinergia, anche attraverso la standardizzazione e 'interoperabilita delle piattaforme.

Sulla base di questi concetti chiave che costituiscono le linee guida del Piano Industriale presentato a marzo
2024, Leonardo sta costantemente rafforzando il proprio posizionamento, attraverso un processo di
evoluzione del portafoglio prodotti, di continua innovazione tecnologica e di sostenibilita del proprio
business, operando come catalizzatore verso una nuova difesa Europea. Per raggiungere questo obiettivo,
I’azienda sta lavorando su una duplice postura strategica:

> Rafforzare il core business attraverso una sempre maggiore focalizzazione, al fine di assicurare
I'efficacia ed efficienza del nostro portafoglio prodotti, sia tramite lo sviluppo di nuovi prodotti
digitalizzati, gia pronti per le sfide future, che tramite I'aumento di competitivita del portafoglio
esistente, garantendone l'interoperabilita, la resilienza e la sicurezza;

> Prepararsi al futuro investendo nelle nuove tecnologie e mercati emergenti, anche grazie alla
realizzazione di grandi alleanze industriali, nell’ottica di contribuire sempre piu alla sovranita
Europea, espandendo al contempo il proprio footprint geografico.

Tale nuova postura guidera Leonardo nella sua evoluzione, mirando a diventare:

> Elicotteri — Leader globale nel settore civile e key player in quello militare, attraverso I'upgrade del
portafoglio prodotti, I'adozione di nuove tecnologie e I'esplorazione di partnership strategiche

> Elettronica — Player Globale, leader Europeo e catalizzatore della Cooperazione Europea, facendo
leva sugli spillover tecnologici del GCAP, sulle alleanze/JV nei differenti domini e su un portafoglio
prodotti ottimizzato, con una presenza distintiva in US;

> Velivoli - Leading player nei programmi di cooperazione internazionale (combat aircraft di nuova
generazione e UAV), prodotti proprietari all’avanguardia e servizi di training avanzati;

> Aerostrutture — Supplier di riferimento grazie alla ripresa del mercato e all’eccellenza operativa, in
grado di crescere ulteriormente attraverso la diversificazione e partnership strategiche;

> Cyber & Sicurezza - Key player Europeo nella cyber security, nelle Secure Digital Platform e nelle
Mission Critical Communication, con una value proposition technology-based focalizzata su Difesa,
Spazio e Organizzazioni Strategiche Nazionali;
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> Spazio - Leader Europeo nei segmenti ad elevato valore aggiunto, facendo leva sulle capability
dell'intero Gruppo e della Space Alliance, al fine di offrire soluzioni end-to-end, digitalmente avanzate
che offrano vantaggi sempre maggiori al cliente finale.

Per realizzare tale visione, Leonardo ha quindi definito un percorso articolato su tre direttrici, mappando un
arsenale di iniziative in grado di sprigionare il pieno potenziale di tutti i suoi business:

> garantire la crescita organica e il processo di innovazione attraverso effort mirati in R&D, una
massiccia digitalizzazione delle soluzioni e delle operazioni, nonché un maggiore orientamento al
cliente e all'eccellenza del servizio;

> aumentare l'efficienza aziendale attraverso la razionalizzazione/ focalizzazione del business e dei
prodotti, ottimizzando ingegneria e manufacturing e garantendo un maggior efficientamento
dell’intero Gruppo, riducendo i costi di Corporate e procurement;

> complementare la crescita attraverso iniziative inorganiche, principalmente tramite operazioni di
M&A e alleanze internazionali per assicurare autonomia tecnologica della difesa e sicurezza europee.
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Baseline : Target
Risultato
CATEGORIA KPI SDG/TEMI MATERIALI
Anno Valore 2024 Anno Valore
2024 rinnovo 13%‘“{-;’
Rinnovo/mantenimento  annuale e - Yy,
e mantenimen
Governance dell.a cgrtlflcanone ISO 37001:2016 0 e RRREVEE 2025 - Integrita nel business,
Anti-Bribery Management System " compliance e anticorruzione
2026 [ganteniment Tutela dei diritti umani
o
% di donne sul totale assunzioni . il 24,1% 2025 32%
45 i B
% di donne sul totale delle
assunzioni in area STEM na na 23,2% 2025 30% i
People Diversita ita e inclusi
% di donne nei livelli dirigenziali & i 17,7% 2025 20% S‘l/;z;s’ljf,dzzzliz;’:)r;i::;zne
% di donne sul totale dei dipendenti i i 20,3% 2025 20% Z::Z:;’:: g:," ZZ:Z:nti
% di donne nei piani di successione e e 30% 2025 27%
P E— - - -
% di riduzione di energia elettrica 0,050 0,038 .
prele