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LA SCOGLIERA SA

Spettabile

Banca Iis $.p.A.

Via Terraghio 63

30174 - Venezia Mestre

A mezze posta elettronica certificata
Losanna (CH), 21 marzo 2025

OGGETTO:  deposito della lista di candidati per la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione di Banca Ifis S.p.A..

Egreg Signori

con riferimento al punto n. 2.3 (Nomina dei componenti def Consiglio di Ammninistrazions) delf'ordine del giotno
delPAssemblea Straordinatia e Ordinaria degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A. (“Banca”) convocata per i
giomno 17 aprile 2025 in un’unica convocazione, la sottoscritta La Scogliera SA (“La Scogliera”), con sede
in Avenue Mon-Repos 14, 1005 Losanna (CH), titolare di 27.249.847 azioni ordinarie di Banca Ifis, pari al
50,64% del relativo capitale sociale,

avuto riguardo

alle previsiond della nosmativa, anche regolamentare, vigente, dello Statuto della Banca ¢ del Codice di
Corporate Governance delle Societd Quotate di Borsa ftaliana S.p.A. per la presentazione delle liste dei
candidati aila carica di amministratori,

tenuto conto

delia Relazione del Consiglio di Amministrazione della Banca sulle materie allordine del giorno al sensi
dellart. 125-fer del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (TUF) e delle indicazioni contenute nel
documento “Composizione quali-quantitativa ritenuta ottimale dal Consiglio di Amministrazione 20257,
come pubblicati sul sito internet della Banca,

presenta

ai sensi deifare. 11 dello Staruto della Banca e ad ogni effetto di legge, la seguente lista di candidati alia carica
di amministratori, ordinati con numerazione progressiva,

Candidato n. 1 ) Simona Arduini
Candidato n. 2 Roberta Gobhbi
Candidato 0. 3 Monica Regazzi
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Candidato 1. 4 Chiara Paolino

Candidato n. 5

Candidato 1. 6

- Rosatha ..Bsnedetto
............. — . —— Geerman
Candidato n. 8 Beatriu;a;ileorﬁ
Cm&datong | e MommBiﬂw
Candidato 1. 10 ééovannj Merazzi
Candidatc;x 11 | I‘&icolma; Borzi
Candjdat;,.;:..;z Anwmﬁ;‘iaﬁnmmm

Candidato n. 13

attesta
che tzale lista contiene:

6 un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentato conforme alla normativa, anche
regolamentare, e statutaria vigente e applicabile; ¢

() unnumero di candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsd sia dal Codice di Corporate
Governance delle Societd Quotate di Borsa Jtaliana S.p.A. che daghi arer. 147-f2, quarto comma, ¢
148, terzo comma, del TUF in misura pad ad almeno un quario det candidati complessivamente
presenti nella lista. In conformita a quanto previsto all’art. 11 delio Statuto della Banca, tali candidad
sono stati collocati nella lista tra i primi quattro postt in ordine progressive.

# # *

In conformiti alle vigenti disposizioni normative, anche regolamentari, e statutarie, si allega la seguente
documentazione a corredo di tale lista:

(i}  certificazione attestante a titolasitd in capo 2 La Scogliera del numero di azioni della Banca sopra
indicato;

(i)  dichiarazione con cui ciascun candidato accetta irrevocabile la propria candidatura alla catica di
amministratote delia Banca e attesta, sotto Ia propria tesponsabilitd, il possesso dei requisiti e criterd
previst dalla vigente notmativa, anche regolamentare ¢ statutaria, per Passunzione della suddetta
carica ¢ Vassenza di cause di ineleggibilita ¢/ incompatibilits;

({))  curviculum vitae tiguardante le caratteristiche personale e professionali di ciascun candidato, corredato
dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa e
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dlevant ai sensi della normativa, anche regolamentare e statutaria, vigente, con impegno al
tempestivo aggiornamento di tale elenco; e :

(v} copia del documento di identiti di ciascun candidato.

* * *

La Scogliera autorizza la Banca a pubblicare ia lista sopra tiporata in conformitd a quanto indicato
nelfavviso di convocazione dell’Assemblea e alle disposizioni normative, anche regolameneari, e statutarie

applicabii.
I migliori saluti. SN O,
Esnesto Fiirstenberg Fassio
{ Amiministratore Delegato di La Seogliera SA)
Allegari c.s.d.
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LA SCOGLIERA SA
AVENUE MON-REPOS 14
1605 LOSANNA (CH)

Basiglio, Milano Tre — 20 Marzo 2025

Oggetto; CERTIFICAZIONE DI POSSESSO AZIONI BANCA IFIS SPA

Spettabile La Scogliera SA,

come richiesto, si certifica che, alla data del 20/03/2025, gli strumenti finanziari di seguito wdentificati
risultavano contenuti nel dossier fitoli in essere presso Banca Mediolanum S.p.A. n. 41026316

intestato a;

LA SCOGLIERA SA codice fiscale 01141780104 PIVA 02942970274

____________________ ISIN | DESCRIZIONE | QUANTITA'
| BANCAIFIS 200,000

1T0003 188064

Per qualsiasi informazione o chiarimento potrete rivolgervi al suo Family Banker® o contattare
grafuitamente il Banking Center al Numero Verde 800.107.107. Le ricordiamo che i suo Codice
Cliente, da utilizzare per ogni contatto con la Societa, ¢ 8960940,

Cordiali saluti

Banca Mediolanum S.p.A.
Settore Product Operations
Ufficio Operations Titoli

5 Siésann% E agig .
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ARianz @) Bank
Financial Advisors
LA SCOGLIERA SA

Sede Secondaria
Via B MADERNA 7 30174
VENEZIA

L.

LA SCOGLIERA DA
Avenua fton-Reoos 14
ofo Bratschi BA

1005 Losanna $0H)

Milaro, 18/03/2025

QGGETTO: Ceartificarzions di possesso aziont LA SCOGLIERA SA

Gentile Clients,

a seguito della Sua richiesta:

;S;N ""'fjgggg(_;g.agzggmg ST e DATAAGG%ORNAM?_NTQ
AXITVOD02202 | BCAIFIS ISCR B | 6.120.847,00 134.281.383,18 18/03/2025

Le confermiamo, inolire, che | suddetti titoli, alla data della presente sono caricati sui deposito . 728025-01e
930983-01 & Let intestato.

[ HVE S
FE S K 6 PN RN

fiirany Bank
Finanghat Advisers S.p A
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Roma, 18 marzo 2025

Spetl.le

La Scogliera SA

Via Bruno Maderna, 7
30174 Venezia Mestre

Oggetto: azioni Banca ifis di titolaritd di La Scogliera SA depositate presso
Banca Sella SpA.

Facciamo seguito afla Vs richiesta pervenuta tramite pec in data 18 marzo 2025
e Vi cornunichiameo che suf conto titoli D102148845841 intestato a La Scogliera SA, ed

intrattenuto presso Banca Selia 5.p.A., sono depositate le seguenti azioni di Banca ifis
SpA:

+ n 4.018.000,00 AZBANCA IFIS SPA ORD VOTQ MAGG, STEP 2 isin
XXITVG002202

+ n. 57.500,00 AZ.BANCA IFIS SPA isin [TO003188064

Distint saluti

Banc

.

a Selia S.p.A. /
. f_-*’:.f . . /t”f . / .
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intermediario: Certificazione art. 43
BA"Q(:A GENEM {Prowedimento unice sul post-irading della Consob e della Banca d'Hakia det 13 agosto
20M8)
ABI 3075 CAB 2204
23 intermediario pariecipante: LA SCOGLIERA SA
BNP Paribhas Securities Services
ABI 347§ C/MT 69014 AVENUE MONREPOS 14 - BRATSCH{ SA
LALSANNE CH
¥ pata 19.03.2025 CF. 01141780104
6}

5172025 1377581
# . preg. annuo 8 codice chente tuaga & data di naseila
B & richiesta di:
% | a presente comunicazione, con efficacia fino al 24/03/2025 . attesta la partecipazione

al sistema di gestione accentrata del nominative sopra indicato con | seguenti strumenti finanziari:
CODICE DESCRIZIONE STRUMENT! FINANZIARI QUANTITA NOM.

XX{TVRG02202 BAMCA FIS (VOTO MAGGIGRATO) 1.000.660
9 Si delti strument] finanziart risultano le seguenti annotazion:

VINCOLO D PEGNO A FAVORE [ BANCA GENERALISPA.

RINUNCIA AL DIRITTO 0 VOTO A FAVORE DELLUINTESTATARIO

Al SENSIDELLUARTICOLO 2382 DEL C.C.

¥ La presente comunicazione viene rilasciata per l'esercizio del seguente diritto.
CERTIFICAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE DELLE LISTE
PER L. RINNOVO DEGL!I ORGANI SCCIAL
Lintermadiario;

BANCA GENERALY SPA

' ntermediaria che effetiua 8 comunicazions

™ \ntermediario partecipants

* Data gi rifascic delia comunicazions

* Numere progressive annuo della certificazions atiribuite da cascun intermediario

" Godice interno delfintermedianio per Nindividuazione def titolare det conto

51 Nominativo, codice fscale ed indinzze def parlecipante at sistoma di gestione accentrata.

" hominativo def richiedente se diverse dal nominative sub 5.

tmoa .. {dalz cerla} ... . ovvero “ilimitata”

# Formnule det tipe. "ViRcolo di Usufrutto a favore di .., "Vincolo di pegra a favore di ..%, “vinzalo det dirite di voto a favire del riportato ",
W Diritte di cuf ailart. 85 de D Lgs. 58/98 a aad 3t de DLgs. 21398,
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intermediario: Certificazione art, 43
BANCA GENEBALI tProvvedimento unico sul postirading della Consob @ della Banca dilaka det 13 agoste
2018}
ABl 3075 CAB 2200
2z} intermediario partecipante: LA SCOGLIERA SA
BNFP Paribas Securities Services
ABi 3479 C/MT 60014 AVENUE MONREPOS 14 - BRATSCHI SA
LALISANNE CH
% Data 19.03.2025 C.F. 01141780104
G}
5042025 1377581
4 1. PEOGATTHIG & codice chante juego e data di Rascia
™! & richiesta dit
% La presente comunicazione, con efficacia fino al 24103f2028 , attesta la partecipazione
al sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato con | seguentt strumenti finanziark
CODICE DESCRIZIONE STRUMENTI FINANZIARI QUANTITA NOM.
XXITV0002202 BANCA RS (VOTO MAGGIORATO) 15.553.500

Sy detti strumentl finanziar rsultano le seguenti annotazioni:

NESSUN VINCOLO

% |a preserie comunicazione viene rilasciata per Pesercizio del seguente diritto:

CERTIFICAZIONE RILASCIATA PER LA PRESENTAZIONE DELLE LISTE
PER iL RINNOVO DEGLI ORGANI SOCIALI

{intermediario;

BANCA GENERALI SPA

| itermediatio che effettua al comunicazions
% intermediado parecipants
¥ Data & rilascio della comunicazions
* Numere prograssive annue delia cerificazione atiribuite da clascun intermed:iana
1 Codies interno deflintermediaria par Findividuazione del titctare det conto
1 pominabive, codice fscate ed indifizzo def partecipane al sistema di gestione accentrata
7' pominativo det fichiedente se diverso dat nominativo sib 5.
® Fino a ... {data cerlay ..., Ovverc “illnitata™.
¥ Farmuie del tipo: "Vincolo di usufTutio a favore di .. "Vincolo di pegno a favore dt ", "vincolo det diritta ¢ voto a favore del nportato "
B Dirtto di cut aliarl. B5 de D Los. 58/98 e al'art 31 de D.Lgs. 213/88,
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO P
AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS 8.P.A, E DELL’EVENTUALE NOMINA

Con riferimento all'ordine del giorno dell’ Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionist di Banca Iis S.p A convocata
per il giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente la propria candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dallazionista La Scogliera 8A, la sottoscritra prof. Simona Arduini, nata a
Roma (RM) 1112 glugno 1970, codice fiscal RENGBARGIRUKEIEEX citrading iraliana,

premesso che

¢ & conoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto ¢ i Codice di Corporate Governance
delle Societd Quotate di Borsa Italiana S.p. AL prescrivono per Passunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca lfis S.p.A, sotto la propria responsabilita,

dichiara

{H di accettare frrevoeabilmente la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banca 1fis S.p. A, presentata
dall’azionista La Scoglicra SA ¢ Peventuale conseguente noming,;

(i}  di non essere candidata in nessuna altra Hsta presentata ai find dell’ Assemblea Straordinaria ¢ Ordinaria degh Azionist
di Banca IHis S.p.A. convocata per il giorno 17 aprile 2023 in unica convocazione;

(1) di possedere i requisiti prescritti dalla normativa anche regolamentare vigenre ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica ¢,
in particolare, 1 requisitt ¢ erieeri di idoneita di cui alPare. 26 . Lgs. n. 385 dell’l settembre 1993 (TUB) ¢ relativa
normativa di attuazione, ivi inclusi § requisiti di indipendenza di cui all’are, 13 del Deereto del Ministero delEconomia
e delle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020, ¢ i cut allarr. 147-guinguies del D. Los. n. 58 del 23 febbraio 1998
(TL;

Gvy  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance delle Societd Quotate
i Borsa ltaliana S.p AL ¢ dal combinato disposto deglt artr, 1472, quarto comma, © 148, terzo comma, 1D, Lpgs. n. 58
ded 23 febbraio 1998 (T,

(v)  di essere in possesso delle seguenti competenze:

(a)  competenze richieste dalfart. 10 del Decreto del Ministero delPEconomia ¢ delle Finanze n. 169 del 23
novembre 2024k

mercatt finanziarl;
regolamentazione nel settore bancario ¢ finanziario;
indirizzi ¢ progranumazione strategica;

asseetd organizzativi ¢ di governo societart

X X o0 K X

gestione del rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo ¢ mitigazione delle principali
tipologie di tischio di una banca, incluse le responsabilith delPesponente in @l processi);

sistemi di controllo Interno ¢ altrl meccanismi operativi;
attivita ¢ prodotti bancari e finanziary;

informativa contabile ¢ finanziaria;

recnologia informatica;

{b)  ulteriori competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitative otiimale del Consiglio di
Amministrazione di Banca lfis 20257 approvato in data 6 marze 2025:

£l digitalizzazione, 1T, sistemi informatic;
¥ competenza ¢ conoscenza in ambito ESG/sostenibilita sociale ¢ ambientale;

L3 COMPeenze MaeMatico-§tatistico;


xxxxxxxxxxxxxxx
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competenze nell'ambito risk management;
competenze manageriali;

esperienza internazionale;

Xom X A

FlSOrse umane,

(c)  carateetistiche atttudinali (c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale
del Consiglio di Amministrazione di Banca Ifis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

& autenticiti ¢ indipendenza di pensiero;

® capacita di interazione con il top management;

J:4 capacita di collaborazione;

® capacita di gestire  conflitt In modo costruttivo;

21 atgitudine decisionale;

% adeguata disponibilita di tempo ed energie;

X capacith di integrazione delle temariche di sostenibilitd nella visione serategica ¢ di business;

(viy  che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilitd, sospensione o decadenza previste dalla
vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

(vily  dinon essere titolare di cariche in organi gestionall, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese concorrent di Banca Ifis
S.p-AL ned rispetto delPart. 36 DUL. 1. 201 ded 6 dicembre 2011, convertito con 1. 0. 214 del 22 dicembre 2011;

{vitiy di accettare sin d’ora la carica ove nominata dalla predetta Assemblen, impegnandosi a produtre, su eventuale richiesta
di Banca His S.p.A,, Ia documentazione idonea a confermare la veridicita dei fardd dichiaratd, a fornire gli ulterion dati
necessart 4 garantiee i risperto della disciplina applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione
delle informaziond rese con la presente dichiarazione.

La sottoscritta allega alla presente il proprio ewrrdcaluem vitae, con Velenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢

controllo ricoperti presso altre societd con impegno al tempestivo aggiorpamento dello stesso.

La sottoscritta autorizea, ab sensi ¢ per gl effert di cud all'are. 13 del Regolamento (UE) n. 679 del 27 aprile 2010, Ia

pubblicazione del awrrioulun witar con le modalita richieste dalle vigent disposizioni applicabili, nonché la raccolta ¢ il

trattamento, anche con strumenti informarivi, del propri dati personalt nelPambito del procedimento per i quale ba presente
dichiarazione ¢ resa.

Roma (RM), 21 marzo 2025

Prof. Simonfi Arduini

Allegati c.5.d.


xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

La sottoscritta riporta di seguito la situazione aggiornaia delle cariche di amministrazione, direzione e controllo ricoperte in
altre societd, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che interverra in merito a tali
cariche.

Banca Ifis S.p. A Consiglicre
Ifis Npl Iﬁnvcsting SpA Consigliere
Ifis Npl Servicing S.p.A. Consigliere
______SJMAMS_PA_ T
—_.—___.__._.-..-.-ﬁ_.(_')_[;r:_l.;i_b.ct S.p.A. - Sindaco effettivo
Open Fiber Holdings 5.p.A. I Sindaco cf.f:;ttivo
Opsesn Fiber Newwork Solwions Sc. 1), | Sindhco effetivo
o SPA__ o
Europecnmee de Gestion Prived SA ~ filiale iraliana in le.a. - _(Ionsiglicrc di sorveglianza :
s - - Lffcm“}4

Roma (RM), 21 marzo 2025

J $J : QAL QK
5 ) d e |
A5 Vo ,:_"\.. ) P 7 O
A A RS A AR a8 aa
LIRS A s KO LML LS LN

Prof. Simona Arduini
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Prof. Simona Arduini
Universita degli Studi Romna Tre
Via Siliio I’Amico, 77 — Roma
stmona.arduini@uniromna3.it

CURRICULUM VITAE ET STUDIORUM

POSIZIONE ATTUALE
Professore Associato per il 8.8.D. Economia aziendale, presso il Dipartimento di Economia Aziendale
det’Universita degli Studi Roma Tre.

FORMAZIONE

Laurea in Economia e Commercio, Universita degli Studi “La Sapienza” di Roma, luglio 18993, cum
laude.

Dottorato di ricerca in “Econaomia Aziendale” - X1l cicle - presse Universita di Urbino.

ALTRE QUALIFICHE
Revisore ufficiale dei conti dal 1999 e dottore commercialista, dal 1994,

ATTIVITA DIDATTICA PRINCIPALE

= Titolare dellinsegnamento di Bilancio — laurea triennale dall'a.a. 2012-2013 ad oggi.

»  Titolare delPinsegnamento di Ragioneria ~ laurea triennale negli a.a. da 2009-2016 & 2011-
2012,

= TPitolare dellinsegnamento di Metodologie e determinazioni quantitative d’azienda ({bilancio
d’esercizio) — laurea triennale negii a.a. 2005-2006, 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009.

= Titolare deilinsegnamento di Valutazione d’Azienda - laurea magistrale dal 2003-2006 ad oggi.

»  Affidataria deilinsegnamento di Metodologie e determinazioni quantitative d'azienda - laurea
triennale negh a.a. dal 2001-2002 al 2004 -2005.

= Docente di materie aziendali {dal 1993 ad oggi) presso. Dotiorslo di Ricerca in Economia
Aziendale, Universita degli Studi Roma Tre; Dottorato di Ricerca in Econemia Aziendale,
Universita La Sapienza di Roma; Ctr Ambiente Mare; Percorse Formazione Insegnanti (nelf'a.a.
2024 2) e T.F.A. {Scuola per la Formazione e I'abilitazione dei Docenti della Scuola Superiore};
Scuola di formazione professionale deli'Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma; Master ¢
corsi di perfezionamento dell'Universith Roma Tre, dell'universitd Tor Vergata, della LUISS-
Guide Carli; Scuola Superiore dell’Economia e delle Finanze, Scuola della Pubblica
Amministrazione del Comune di Roma; Ufficio del Referente per la Formazione decentrata
presse la Corte d’Appello per la formazione di Magistrati ordinari del Distretto di Roma; Scucla
di Specializzazione all'lnsegnamento Secondario delle Universita del Lazio; Scuola Buperiore
Guglielimo Reiss Rometi, L'Aguila.

ATTIVITA DI RICERCA PRINCIPALE

= Dwottore di ricerca in “Economia Aziendale” - Xii cicle - presse Universita di Urbino.

» Assegnazione di un contribute per attivita di ricerca e studio la LUISS Guido Carli, negh anni
accademici dal 1999-2000 al 2004-2005.

= Membro di Commissioni di Studio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Roma negli anni
2000-2003 e 2013-2015.

*  Svolgimento di attivita di studio e ricerca presso la London School of Economics, Londra, U.K.,
neif'anno 1998,

«  Svolgimento di attivitd di ricerca presse primarie aziende senza fine di lucro e/o imprese
italiate dal 1994 4l 2010,

PRINCIPALI INCARICHI IN AMBITO ACCADEMICO

s Presidente della Scuola di Economia e Studi Aziendali (gia Facolia di Economia} dal 1° ottobre
2016 al 30 settembre 2019,

= Direttore del Corso di Perfezionamento in Economia della Bellezza, dal 2022 ad oggi.

» Componente del Gruppo di Gestione della Qualita del Corso di Laurea Magistrale in Economia
Aziendale dal 2017 ad ogpi. Coordinatore Vicario della L .M. in Economia aziendale dal febbraio
2022 ad oggi.

= Tutor della Laurea Magistrale in Economia Aziendale dall’anno 2021.

*»  Membro del Gruppo di Riesame della L. M, in Economia Aziendale, dal 2013 al 2016.

e Membiy effeltivo di Conuuissioni di selezione e/ o di valulazivne comparativa,
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s Membro effettive del Consiglio scientifico della Biblioteca della Facolta di Economia dal 2010 al
2013; componente della Commissione Banche Dati dell’'Ufficic di Coordinamento Centrale delle
Biblioteche di Roma Tre dal 2010 al 2014.

« Componente della Commissione “Orientamento” della Facolta di Economia dal 2008 al 2013.

+  Componente effettivo del Comitate Scientifico de! Progetto interuniversitario “Promozione,
sperimentazione e potenziamento del sisterni universitari di placement”, nell'anno 2007,

*  Componente della commissione della Facolta di Economia dell'Universitd Roma Tre per ia
definizione della convenzione tra la Buropean Schoo! of Managernent {talia e 1a Facolta stessa,
nel mese di gennaio 2007.

»  Delegata del Dipartimento di Scienze aziendali ed economico-giuridiche nella Commissione Pari
Opportunita di Ateneo nell'anno 2004,

*»  Membro effettivo del Gruppo di Lavoro di Orientamento di Ateneo dall’anno 2004 ai 2016.

«  Membro effettivo della Giunta del Dipartimento di Scienze aziendali ed economico-giuridiche
delPUniversita Roma Tre, nellanne 2003 e dal 2007 al 2008 e della Giunta del Dipartimento di
Fconomia dell'Universita Roma Tre, dal novernbre 2001 al dicembre 2002.

ATTIVITA PROFESSIONALE

Dottore commercialista (iscritto all’Albo speciale) e revisore legale.

Incarichi attuali:

Componente del Consiglio di Aministrazione di Banca IFIS 8.p.A. dal mese di aprile 2019 ¢ lead
independent director {da aprile 2019 ad aprile 2022); comaponente del Comitato Controlli e Rischi
{da aprile 2019 a oggi); Presidente del Comitato Remunerazioni {da aprile 2019 a ottobre 2020% e
Presidente del Comitate Controlli ¢ Rischi (da ottobre 2020 a settembre 2023}, Vicepresidente dal
Consiglio di Amministrazione dal luglio 2023 ad oggi.

Componente del Consiglio di Amministrazione di IFIS NPL Servicing S.p.A. dal dicembre 2020 ad
oggi e di IFIS NPL Investing S.p.A. da maggio 2021 ad oggi.

Componente del collegio sindacale di Open Fiber S.p.A. e di Open Fiber Helding 8.p.A. dal dicembre
2021 ad oggi.

Compoenente del Collegio sindacale di Open Fiber Network Solutions s.c.ar.l. da aprile 2022 a oggi.
Componente del Collegio sindacale di ACEA ATOZ S.p.A, dal maggio 2023 a oggh.

Compnente del Collegio sindacale di SIMAM S.p.A. (gruppo ACEA) dal gennaio 2024 ad oggi.
Componente del Colllegio sindacale di Proservice 8.p.A. dal marzo 2024 ad oggi.

Componente del Collegio dei Revisori della Soprintendenza Speciale Archeologia, Belle Arti ¢
Paesaggio di Roma (dal mese di marzo 2019 a oggl.

Componente del Comitato di Sorveglianza nella procedura di Le.a. di Veneto Banca S.p.A. {dal mese
di aprile 2018 ad oggi).

Componente del Comitato di Sorveglianza nella procedura di {.c.a. di Européenne de Gestion Privée
S.A. - filiale italiana (dal 2011 ad oggi).

Componente del Comitato di Sorveglianza nella procedura di l.c.a. di Orconsult Capital Management
Halia 5.p.A. (dal 2010 ad oggi).

incarichi pregressi:

Presidente del Comitato di Sorveglianza di Banca Popolare delle Province Calabre s.c.p.a, in L.c.a.
(dal 2016 a dicembre 2024}

Componente del collegio sindacale di Rentokil Initial Italia S.p.A, dallaprile 2005 all’aprile 2023,
Componente de! Collegio sindacale di Sustainable Venture S.p.A. da novemnbre 2021 a novembre
2023,

Campanente del enllegio sindacale di Nfficine NPE S p A {Gruppn Nfficiee ST dal novembes 7018
al dicembre 2020,

Componente del collegio sindacale di Initial talia $.p.A. dal giugno 2017 al novembre 2020.
Componente del Comitato di Sorveglianza nella procedura di a.s. di CAPE Regione Sicilia SGR S.p.A
(dal 2012 al 2013},

Presidente del Comitato di Sorveglianza di Banca Popolare delle Provinece Calabre s.c.p.a. in a.s. {dal
2014 al 2016}

Componente del collegio sindacale di Nuova Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A. dalla costituzione
al trasferimento a BPER.

Componente dell'Organismo di Vigilanza ex d.lgs. 231 di Nuova Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A.
dal dicembre 2015 al trasferimento a BPER.

Camponente del eollegin sindacale di Paste Vita S p A nel triennin 2014.9017

Componente del collegio sindacale di Europa Gestioni immobiliari 8.p.A. {Gruppo Poste italiane} nel
triennio 2015-2618.

Presidente del collegio sindacale di Initial italia s.r.]. dalla costituzione al trasferimento,
Componente del collegio sindacale del Consorzie Polo Universitario Romano per 'analisi di problem:
cemplessi dal 2005 al 2007.
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Consulente de} Tribunale civile di Roma per le materie aziendali dal 1999 al 2018 (valutazione di:
marchi; brevetti; danni per inadempimento contrattuale).

Consulente del Tribunale civile di Roma in materia bancaria {anatocismo bancaric e usura} dal
2010 al 2015 (principali parti convenute: BNL, Cassa di Risparmioc di Firenze).

Svolgimento di consulenze tecniche in ambito penale (dal 1998 al 2006} per le principal Procure
della Repubblica del Lazio e delPAbruzzo per reati di usura; bancarotta semplice e fraudolenta; false
comunicazioni sociali in imprese bancarie {Banca Popolare di Rieti e Banca Popolare della Marsica).
Consulente di primari gruppi italiani in tema di valutazione d’azienda o di rami d’azienda (Salini
Impregile S.p.A.; Todini Costruzioni Generali S.p.A.; Ghella S.p.A. - dal 2003 al 2018}

ALTRE ATTIVITA

Esperto nominato nelia Commissione OCSE sulla formazione universitaria per le tematiche della
digitalizzazione nella formazione {novembre-dicembre 2021).

Componente di Lazio Lab (Laboratorio della Regione Lazio per il sostegno e la crescita delle imprese
e dell’occupazione) da aprile 2020 ad oggi.

Componente della Commissione di Concorso per I'assunzione di n. 30 esperti con orientamento
nelle discipline economico-aziendali presso Banca d'ltalia, dal gennaio a settembre 2020,
Componente della Commissione per Pabilitazione allesercizic della professione di dotiore
commercialista {Universita degh Studi Tor Vergata, 2007; Universita degli Studi Roma Tre, 2021}
Componente della Commissione nominata dal Ministero dell'Bconomia e delle Finanze per U'esame
di idoneita pel Vesercizio della professione di revisore legale, 2012,

Componente del Centro di Ricerca Interdipartimentale sul Diritto Europeo della Banca e della
Finanza “Paolo Ferro-Luzzi”.

“Programme co-chair” della Second International Conference on Gender Research.

Reviewer del Convegno IFKAD {international Forum on Knowledge Asset Dynamics) 2020, marzo-
giugno 2020; del Convegno IFKAD 2021 e 2024 ¢ dei Convegni annuali 1CGR (International
Conference on Gender Research) dal 2019 ad oggi.

Componente del Gruppo di lavoro dei docenti universitari dell’Ufficio della Pastorale Universitaria
dal 2009 al 2017.

Componente del Comitato scientifico del Forum Internazicnale del Gran Sasso, Teramo (dat 2018 a
oggi.

Relatore e/o organizzatore di convegni e seminari.

Referee di RIREA - Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale.

Socio ordinario delP’Accademia Italiana di Economia Aziendale e della Societa italiana dei Docenti
di Ragioneria e di Economia Aziendale.

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI e RECENTI RELAZIONI A CONVEGNI INTERNAZIONALI
5i veda allegato.

Si attesta I'ottima conoscenza della lingua inglese scritta e la buona conoscenza della lingua inglese
pariata. Si attesta altresi la buona conoscenza della lingua francese, scritta e parlata.

Autorizzo espressamente al trattamento dei dati personali.
Dichiaro, sotto la mia responsabilita che le informazioni contenute corrispondono al vero e sono
consapevole che le dichiarazioni mendaci sono sanzionate penalmente, come previsto dallarticelo

76 del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445 e successive modificaziont.
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Allegato: principali recenti pubblicaziont

Articofi Scientifici e contributi o tesii

1.

b

14,

Bt

Arduini 8., Beck, T. (2024). Antificial Intelligence in Recruitment and Hiring Process. 1s i useful to reduce Biases?, In

Pacloni P. {editor), Shaping Temorrow - Gender Perspectives in a Sustainable World, Springer - SIDREA Seriey in

Accounting and Business Administration.

Celli, M., Arduini, S., Beck, T. (2024). Corporate Susiainability Reporting Directive {CSRD) and His Future Application

Scenario for Italian SMEs. INTERNATIONAL JOURNAL OF BUSINESS AND MANAGEMENT, 19(4)

{10.5353%jbm.v19ndpdd]

Arduini, S., Beck, T., Menzatyuk, A. (2024). Sustainability and fim value: A multivariate regression analysis in the

clothing industry, JOURNAL OF INFRASTRUCTURE, POLICY AND DEVELOPMENT, §(7).

Arduini. S.. Beck, T. (2024). Craftsmanship and Gender Equality: A Focus on the Blown Glass Sector. In Paoloai P

teditor), Gender Issues in the Sustainable Development Era: Emerging Evidence and Future Agenda. Springer - SIDREA -
Series in Accounting and Business Administration [10.1007/978-3-031-57193-0]. (pp. 281-2948),

Arduini S, Beck. T. (2024). La capacitd di interpretare il ruolo di manager. Un"analisi della letleratura in otlica "gender™.

In Pacloni P. (& cura iy Universi femminill. Imprenditoriatit, leadership, govemance. Franco Angel.

Paoloni P., Arduimi S. £2024). La sostenibilita sociale nelle banche. Uno studio empirico sugli indicatori di diversith ¢

inclusione nel mercato bancario italiano, In Paoloni P. {a cura di) Universi femminili. Imprenditoriatita, leadership,

governance. Franco Angeli.

Pactoni F.. Arduini S. (2024). Diversita. Inclusione, sostenibilita. Analisi della letteratura corrente. In Paoloni P. (a cura

di) Universi femminili, Imprenditorialita, leadership, governance. Franco Angeld,

Arduini S., Beck, T. {2024). Non-Performing Loans {NPLs} a struclured liferature review. INTERNATIONAL

JOURNAL OF BUSINESS ADMINISTRATION, Accepted.

Arduini, S., Beck, T. (20233, Board Gender Diversity as a Key Indicator of Susizinability. A Swdy on the Top 20 halian

Listed Companies. In P, Pacloni, R. Lombardi, When the Crisis Becomes an Opportunity, Springer - SIDREA Series in

Accounting and Business Administration {pp. 351-365) [10.1007/978.3-031.21932-0 24|

Arduini, §., Beek, T. (2023). The ESG path between harmonisation and information asymunetry: the cructal role of rating,

INTERNATIONAL  JGURNAL  OF DIGITAL CULTURE AND  ELECTRONIC  TOURISM., 4(3), 1

[10. 1304/ IJDCET. 202310056458

Arduini, S, Beck. T, (2023). Sustainability Reporting: an overview on the current regulatory scenario. In Alberto Pezzi
{a cura di), STUD! E RICERCHE DEL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA AZIENDALF (pp. 59-86). Roma Tre Press
[10.13134979.12.5977-270-1].

Arduini, 8. £2022). The lead independent director: a role suited to women's behavior?. In Paoloni P, Lombardi R
{editors). Organizational Resilience and Female Entreprencurship During Crises. Springer - SIDREA Series in
Accounling and Business Administration {pp. 191-207).

Arduini S., Paoloni P {2020}, The 1T Strategy in the Luxury Sector; The Case of a Pashion Company. In Pacloni P,
Lombardi R. (editors), Gender Studies, Untrepreneurship and Human Capital. Springer - SIDREA Series in Accounting
and Business Admimistration.

Arduini S, (20207 [ a sostenibilitd del business nelle PML Uno strumento per fa resihienza. In Paoloni M., Twiino M. (a
cura i), ['Tealia ai tempd del Covid-19, Wolters Kluwers {pp. 53-68).

Arduini $ {20303 Dal business della sostenibilid alla sostenibila del busmess. [n Baldareili MG Matied MM {a cura
diy, Liber Amicorum per Anfonio Matacena. Franco Angeli (pp. 50-39}.

o Arduini S, (2019). Dapphicazione del principio contabile internazionale [FRS 3. In Nivastro R, Leone P, Natale S, {a

cura di}, L.e Good Banks tra regole, mercato, territornt @ risparmiaton. Bancaria Ednnice (pp. 155-163)

Ardiini S, {2019). La continuita. [n Nicastro R., Leone P, Natale S, {a cura di), [ e Good Banks ra regole, mercato,
territori e risparmuatori. Bancaria Lditrice {pp. 150.153),

Arduini. 5. (20200 impato det documento TFRS1T7 i halia, Consideraziont sulla cultura della prevenzione det rischi,
[n Betting L. Tondini D (a cura i) La prevenzione, via per un nuovo sviluppo. Ldiziont Diocesi di Teramo-Atri {pp.
235-240).

Arduint, S, (2015), Massimizzazione del profitto dlimpresa ¢ witia sociale: una possibile convergenza. ln Bettint B
Mirabelli C Una cultura per un nuove umanesimo. LEV (pp. 83-99),

Articoli f Fascin © 4"

Arduini, S.. Manzo, M., Beck, T, {20223). Corporate repitation and culture: the link between knowledge management and
sustainability. JOURNAL OF KNOWLEDGE MANAGEMENT, 28(4), 1020-1041 [10.1 108 FKM-(2-2023-0139].
Paolom, P.. Cosentino, AL Arduini, S.. della Corte, G (20233, Influencing social emerprise restlience by intellectual
capital and the contribution of female leadership: insights {rom the [talian context JOURNAL OF INTELLECTUAL
CAPITAL [FOLLIO8 JIC-07-2022-0160]

Cardoni, A.. Kiseleva, E., Arduini, S, Terzani, 8. {2022}, From susiainable value o sharcholder value: The impact of
sustatpable governance and anti-corruption programs on market valuation. BUSINESS STRATEGY AND THL
ENVIRONMENT, Special Lssue, 1-24 10,1002 bse 33281
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Pacioni, ., Cosentino. A.. Arduini. S., Manzo, M. (2022). Iatellectual capital and knowledge management for
overcoming social and economic barriers in the health-care sector. JOURNAL OF KNOWLEDGE MANAGEMENT
{HLTTO8 TKM-05-2022-03401.

Monografie

Arduini S.. Paoloni I, (2024). The 1L, Strategy on diversity management in the banking sector. kurolink University
Press {collana St di Management, Finanza e Fiscalith &' impresa - acereditata AIDEA}.

Arduini S. {2023). FSG e finanza. Considerazioni sul mercalo dei crediti deteriorali. Giappichelli (collana Studi di
Ragioneria ¢ di Economia Aziendale - acereditata AIDEA).

Arduini S. (20223, Appunti di ragioneria generale, Wolters Kluwer,

Arduini, S. (2011). Contabilita plurimonctaria ¢ monomonetaria net gruppt di imprese. RIREA.

Arduint, §.{2010). L'informativa contabile nelle amende di raccolta fondi. Kappa,

Proceedings

Arduini, S., Beck, T. (2024). Gender Diversity and Al on Iiring Processes: An Empirical Analysis on Emerging
Technologies and Organizational Inclusivity. In Translating Knowledge into Innovation Dynamics, IKAM - Centro Studi
Ricerche. (ISBN 978889606871 74).

Arduini, §., Beck, T, (2024). Gender Diversity: An Fmpirical Study on 4,151 US Javestment Funds. [n Proceedings of
the 7ih International Conference on Gender Research {ISBN 9781914587986).

Arduini S.. Beck T. (2023). Gender Fquality in the role of independent Directors. s it linked to sustainability?. In 6th
International Conference on Gender Research (ISBN 9781914587634}

Arduini S., Beck T. (2023). Made in italy and craftsmanship: the transition fo sustainability. In Managing Knowledge for
Sustainability. 1IKAM - Centro Studi Ricerche (ISBN U7858V8687161).

Arduini, S., Beck, T. {2022). Knowledge Management as a tool to improve the impact of Sustainability Reporting. In
Knowledge Drivers for Resilience and Transformation. IKAM - Centro Studi Ricerche (ISBN GTER89668T154).
Arduini 8. {2022). Considerazioni sul concetto di "identitd” nelle aziende moderne. In Allargare gli orizzont della cartta
per una nuova progetiualitd sociale. Teramo: Diocesi di Terama-Atri (ISBN 9788894370294).

Celli M., Arduini §.. Nahum I, {2021). Business valuation in emergency contexts: crisis analysis impact due to the Covid-
19 pandenic. In Proceedings of itkad 2021 - Managing Knowledge in Uncertain Times (ISBN 9788896687147).
Arduint §., Lais Campa F. (2021). The lmpact of the Covid-Related Recession on ltallan Winentes, In Managing
Knowledue in Uncertain Times, IFKAD (15BN 0788896687147,

Paoloni P.. Arduini S. {2019}, The Digital Communication in the Fashion Companies: is it a Gender Affan?. In
Proceedings of the 2nd International Conference on Gender Rescarch, Acpi (ISBN 9787972764154,

Curatele

Pacloni M., Pacloni P.. Arduini 8. (a cura di). {20191 Proceedings of the 2nd Intemational Conference on {ender
Rescarch. Acpi ([SBIN 97819127641503,
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO BI
AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS 8.P.A, E DELL’EVENTUALE NOMINA

Con riferimento all'ordine del giorno dell’Assemblea Straordinatia ¢ Ordinaria degli Azionist di Banca 1fis S.p.A. convocata
per il giorno 17 aprile 2025 in unica convecazione, avuta presente la propria candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, Ia sottoscritta dott. Roberta Gobbi, nata a
Milano (M) # 22 novembre 1962, codice fiscalo SABRRGSRRS

& cittadina iraliana,
premesso che

¢ a conoscenza del requisitt che la normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto ¢ il Cadice di Corporate Governance
delle Societd Quotate di Borsa ltaliana S.p.A. prescrivono per Yassunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca Ifis S.p AL sotto la propria responsabilica,

dichiara

(iy  diaccetrare irrevocabilmente Ja candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banca Ifis S.p. AL presentata

dalPazionista La Scoghiera SA ¢ Peventuale conseguente noming;

()  di non essere candidata in nessuna altra lista presentata ai find dell’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisu
di Banca Ifis S.p. AL convecata per i giomno 17 aprile 2025 in unica convocazione,

(iify  di possedere i requisiti prescritti dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica e,
in particolare, i requisiti ¢ criter] & idoncita di cui allarr. 26 1D, Lgs. n. 385 dell'l settembre 1993 (TUB) ¢ relativa
normativa di attuazione, ivi inclusi i requisitt di indipendenza di cui alP’art. 13 del Deeteto del Ministero dell HEeonomia
e delle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020, ¢ di cui all’are 147-guinguies del 130 Lgs. n. 58 det 23 febbraio 1998
(TUT,

(iv)  di essere in possesso dei requisitt di indipendenza previst dal Codice di Corporate GGovernance delle Socteta Quortare
i Borsa Taliana S.p AL ¢ dal combinato disposto degli artt. 147-4s, quarto comuma, ¢ 148, terzo comma, 1D, Lgs, 0. 58
del 23 febbraio 1998 (TUIY,

(v} di gssere in possesso delle seguenti competenze:

(a) competenze tichieste dalPare. 10 del Decreto ded Ministero dellliconomia ¢ delle Finanze no 169 del 23
novembre 2020

o
Tl mercatt finanziarl;
[ regolamentazione nel settore bancario ¢ finanziatio;
A indifizzi ¢ programmazione strategica;

7 assetti organizzativi ¢ di governo societari;

P
[ gestione dei rischi (Individuazione, valurazione, monitoraggio, conrrollo e mitigazione delle principali
tipologic di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell’esponente in tali processi);
o ststemi di controllo interno ¢ aliri meceanismi operativy;
_/,J:jf attivita ¢ prodotti bancari ¢ finanvziari;
i1 informativa contabile e finanziaria;

7 . ,
/{‘; reenologia informatica;

by  ulteriori competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa otimale del Consiglio di
Amministrazione di Banea Ifis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

w digitalizzazione, I'T, sistemi informatici;

i
03 competenza ¢ conoscenza in ambito ESG/sostenibilita sociale e ambientale;
) competenze matematico-statistico;

e
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i competenze nell’ambito risk management;
_ /z/ competenze manageriali;

0 esperienza internazionale;

0 FiSOrse umane;

{c)  caratteristiche attitudinali {c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale

fag b}
5

del Consiglio di Amministrazione di Banca Lfis 2025”7 approvato in data 6 marzo 2025:
autenticita e indipendenza di pensiero;
capacita di interazione con il top management;

capacitd di collaborazione;

0

N

capacita di gestire i conflittd in modo costruttivo;

.,

attitudine decisionale;

o g

-

- adeguarta disponibilita di tempo ed energic;
o’ capacitd di Integrazione delle tematiche di sostenibilita nella visione strategica e di business;
y :
(vi)  che non sussistono a proprio carico cause di incleggibilita, incompatibilita, sospensione o decadenza previste dalla

vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

(vi} di non essere diolare di cariche in organt gestionall, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese concorrenti di Banca 1fis

S.p.AL nel rispetto defPare. 36 DL, n, 201 def 6 dicembre 2011, convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 2011,

(vii) diaccettare sin d’ora la carica ove nominata dalla predetta Assemblea, impegnandosi a produrre, su eventuale richiesta
di Banca Ifis S.p.A., Ia documentazione idonea a confermare la verkdicita dei fatti dichiarati, 2 fornire gh ulteriori dad
necessari a garantre i risperto della disciplina applicabile ¢ a comunicare rempestivamente ogni successiva variazione
delle informaziond rese con la presente dichiarazione.

La sotroseritia allega alla presente 1 proprio awrienlum vitae, con Pelenco deglt incarichi di amministrazione, direzione e

controllo ricoperti presso altre societa con impegno al tempestivo aggiornamento dello stesso,

La sottoscritta autotizza, al senst ¢ per gli effettt di cut alfare. 13 ded Regolamento (UE) n. 679 del 27 aprile 2016, la

pubblicazione del awrsielum vitar con le modalita achieste dalle vigenti disposizioni applicabili, nonché la raccola ¢ il

trattamento, anche con strumenti informativi, dei propri dati personali nell'ambito del procedimento per-il guale fa presente

dichiarazione ¢ resa,

Milano (M1}, 21 marzo 2025

Daott. Roberta Gobbi

Allegari ¢.s.d,
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLC °

RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

La sottoscritta dporta di seguito la situazione aggiornara delle cariche di amministrazione, direzione e controllo ricoperte in
altre societa, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che interverra in merito a tzli
cariche.

Banca Ifis S.p.A. Consigliere

Bird Rent S.n.c. di Frazzini E. Socio amministratore

Milano (M1}, 21 marzo 2025

e
it

Dott. Roberta Gobbi
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ROBERTA GOBBI

PERSONAL DATA

Born in Mian on Novermber, 22 1962
Married, 1 daugiiter, 24 yuars old
Living in Mian, \iadlgigiaie Damere®. &%
Mobre Phone: +39.335,307942

Email: rpobbib2@gmail.com

SKILLS & COMPETENCIES

s Doap knowledga of Halian financial nstiutions secior, with focus on digits! transformation

= Busness dus dlgence pdvisor for MAA project

«  Exceleat and positive businexs relahonehip (bath businass and [T departmant) with most of te alkan Francial
Institufions and Corporaies, wih praven good references (f needed)

Good commurtication and negoiiations skilts,

Aceustomed to be measured by ohjactives achisvemen

Abdity to work unger elress,

Good knowledga of English both withen and spoken.

i e A e s s e e

LI T I )

CURRENT POSITION

Aprile 2023 - now Serdor Advisor LH sl

s Financiel market atvisor for digital ransformation with focus on fndech, payments, insurlach, lransportation
o MRA advisor for Diech scouting & business dus diigancs.

Nov 2023 - now Chai of Appoirdmant Commities - Banc Mis
April 2022 - now indepandant Board Mambar - Barca Hfis
s Focus on Digital | 1T Architeciizre o support the bank digttal translormation plan

Feh 22 - now Co-founder of an “slectric mint car ranit” start up - Biro rend snc
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STEP spa - Digital Hub - Software and Services for Financial Institutions Digital Transformation

March 2022 ~ March 2023 Chigf Commercial Officer Digiial HUB

o Buiid up Marketing & Sales Stralegy for the Digitat HUB of Step spa on banks and insurances marke!

»  Co-ordinale and support the commercial plan of subsidiaries (Beyondoc - document management, Brain - dala
analytics, Crea - & dighat insurance agency)

s Grow cusiomers base and ensure the develooment of new digiaf business acconding to the turnover assigned

»  Support Step management in scouting of fintech companies for potential acquisiton — business dus diigence

SlA spa EXPERIENCE {now NEXI spa) ~ European Payment Tech

March 3018~ Feh 2022 talian Region Sales Director and

Board Member SIAPAY srl, Payment Institution, supervised by Bank of Haly
Board Membsr SIA Advisory st Strategic Consultancy
Board Member Emmecom spa, Virtual Network Mobile Operator

= Manage SIA italian clients portfolio with overali revenues about 500 min€lyear

» Coordinate 3 Directions (Financial Insttutions, Insurances, Corporate and Public Sector) with more than 40

serior acooun! managers for domestic sales

Define and govern the annual Sales budget, strategy and the 3 years Plan

Grow customers base and ensure the development of business according fo the tumover assigned

Craale new business opportuniies {about 100 min€fyear),

Hugranies Croup business development and strategy alignment for SIAPAY, SlAAdvisor and Emmecom

subsidiaries, also through parkicipalion in the Board

Buitd up sale & marketing plans per customers per year according to company profitabifity,

»  Ersure overall customers satisfaction.

s Ezcibtale the interaction and collaboration wilh the aperations {6 guarantee time sthedule deployment and
customer salisfaction.

= Represant Stk in exlemal eventsimeeting

w W E o=

2048- 2018 Financial instituions Director

= Manage SIA Finangial Institutions ctents portfolio {domestic and infomational} with overall revenugs more than
300 min€iyear,

* co-ordination of 4 teams. abaut 50 people: Cliend Marketing, Client Development, Client Support, Sales
Support:

o Client Marketing nain activities:
Harket analysis lo measure company market shares; define the growih largels consistent with the guidstines
of the Industrial Plan; drawing up siralegic marketing plans in coortination with Corporate Strategles & MBA,
identification of polential customers and opporiunities for lenders or financing; coordination of the
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segmentation process of the sales objectives; definition of pricing; management of marketing campaigns and
sates planning;

IR S

o Chent Davelopment activities:
Creation of the customer portfolio of Customers {assignment of Account Managers lo Cuslomers and turnover
targets per Customer); reseatch and promolion of new business vpportunities; networkinglobbying activities
with major counterpatties; support the Senvice Lines indhe process of innovatiofevalution of the offering with
the sim of optimizinglguarantesing (where applicable} the integration aspects of cross-sefing offenngs
definifon of the Clignt Plan; negotiation of the offering with the Customers and #s adaplation, where possitle,
to 55t he needs of the Cuslomers themselves, in ne with the Company profitatidity.

o {lent Support actvities:
Responsibifty of fhe entire fite cycle of the Clienis Change Requests and Projects; management of complaints
requests for reimbursement and penalties; management of the Technical Committees with Customers airred
at analyzing service levels and discussing the progress of requests; provide support in the Audit process, i
soliabaration with the struckures involved;;

o Sales Suppod aclivites:
Drawing up of Client contracts; provision to Customer Accounting of inputs for the invoices issuing for services
and new business projects, respansibility for defining bifing rules; suppont ig administrative and legal activiies
for the qualficationfrenewa of supplier regisiers and responses fo REPs and Tender Bids,

2008~ 2016  Head of Client Devalopment, Financiat institutions Diviston
o Overall sales responsibiiities for itakian banks, including Consumer Financing companies.
«  Coorginale 12 senior sccount managers for domestic sales plus about 12 account managers for
international sales (iwo sales hubs, one in Hungary - S1A Central Europe hub - with responstiiy for
Hungaty, Polard, Check Republic, Slovakia and one in Brussels - StA North West Eurcpe hub with
responsbility in Belgium and Holland},

THESIA spa - Supply Chain Management

2004 2008 Marketing Manager at Thesia, SIA Group - constltancy & 1T services company fogalised on
Procurement and Supply Chain Management for Banks and Corporate.

Sl& spa - European paymants processor

20022003 Head of Marketing & Businass Development
Develop new business apportunities in Public Administratian and Insurance seclors.

E-VIA spa - Hallan TLC Qperator

2002- 2001 Head of Markeling & Communleation
Responsibififies fo develop & promole company brand in terins of communication stralegy and objectives
aceording to the stralegic messages developed by sitalegic marketing [sponsorships selechon,
customers and marke! events, exhibitons, media refation, corporate and comemercial trochures, web
sife,. ).

o
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ERIGSSON spa - TLC manufacturer

1998~ 2000 Project Manager
+  Manage project for the introduction of new technology for TIM and WIND

s Responsible for producing and managing the overalt project plan,
«  Pasicoate to the definition of user requirements for new software development

FTALTEL spa - TLC manufacturer

1986 -1598  Nead of Mobile Natwork Group within Centrat Research Labs
*  Responsible of identifying new products and develop advance mobile systems in field trafls.

= Project Marager for European projedt financed by European Commission with focus on the

development of pre- competitive projects in mobile area. Co-ordination of big European consortium.

»  Chasman of varous ETS! (EU TLC standards) committes and respensible of varicus regearch

project with technicat and economical analysis.

EDUCATION & PUBLICATION

Universita degl Stud! Doctor Degres in Applied Mathematics (106/110)
§iian, ftaly, 1987

Lices Scientfico *Leonards da Vindd Degree “Maturita Scientifica’

Kian, 1582

Publication intaifigence in Service and Network: Technology for Cooperative Competition
- Roberta Gobbi and others «— ISBN-13: 978-3540631354

Research Kany publicatans and interviews on Cards & Paymens Ingustry trends

Patent application Ca-investor for Device for and method of transmission of digital signals in
DECT system {1599}

Languages Good knowladge of writlen and spoken English

I give my permission the use of personal datas here representad according to the italtan law 675/96 for
professional recruitments purpases.
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA PI MEMBRO DEL CONSIGLIO D1
AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS 8.P.A. E DELL’EVENTUALE NOMINA

Con riferimento all’ordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria ¢ Ordinania degh Azionisti di Banca Ifis 8.p.A. convocata
per i giorno 17 aprile 2023 in unica convocazione, avuta presente la propria candidatura alla carica di consighere d
amuministrazione, come da proposta preseantata dall’azionista La Scoghera SA, la sottoscritta dott. Monica Regazzt, nata 2
Merate (1LC) 1l 3 luglio 1969, codice fiscald g BB BRIE . citradina italiana,

premesso che

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto ¢ 1 Codice di Corporate Governance
delle Societa Quotate di Borsa Italiana S.p.A. prescrivono per assunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca Ifis S.p.A., sotto la propeia responsabilied,

dichiara

{1} di accettare irtevorabimente la candidatura alla carica di consighere di ammunistrazione di Banca This S.p A presentata

dall’azionistz La Scoglera 8A ¢ Veventuale consepguente noming;

(i) di non essere candidata In nessuna altra lista presentata ai fini dell’ Assemblea Straordinaria ¢ Ordinaria deglt Amonisti

di Banca s S.p.AL convocat per il giomo 17 aprile 2025 in unica CONVOCAZIONE,

(iify i possedere 1 requisiti prescritts dalla normativa anche regolamentare vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica ¢,
in particolare, 1 requisiti e criteri di idoneith di cwn allart 26 D, Lgs. 0. 385 dell’] settembre 1993 (TUB) e relatva
normativa di attuazione, tvi inclust 1 requisiti di indipendenza di cui allart. 13 del Decreto del Minsstero delEconomia
¢ defle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020, e di eui allars. 147 -guinguies del 1. Lgs. n. 38 del 23 febbrata 1998
(T,

-

{iv)  di essere in possesso de requisitt di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate
di Borsa Haliana S.p.A. ¢ dal combinato disposto degh artt. 147 /e, quarto comma, ¢ 148, terzo comma, 1. Lgs. 1. 58
del 23 febbrao 1998 (TUR);

{a)  competenze richicste dallart. 10 del Decreto del Minstero delPBEconomia ¢ delle Finanze n 169 del 23
novemnbre 2020

» mercati finanziar,

4 regolamentazione nel settore bancanio ¢ finanzianio;

X mdisizzi ¢ programmazione strategica;

-4 assettl organizzativi e di governo societari;

4 gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo ¢ mitigazione delle prinapalt

tipologie di rischio di una banca, ncluse le responsabiliza dell’esponente in tali processi);
sisternt di controllo mterno ¢ altrt meccanismi operativy
attivitd ¢ prodoui bancan e finanziar,

mformativa contabile ¢ finanziana;

X X X X

tecnolopia informatica;

{b) ulterior{ competenze richieste dal documento “Composizione guali-quantitativa ottimale del Consiglio di
Amministrazione di Banea 1fis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

X digitalizzazione, I'T, sistemt informaticy
.4 competenza ¢ conoscenza in ambito ESG /sostenibnlita sociale e ambientale;

b4 competenze Matematico-statistico;
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competenze nelambito sk management;

competenze managerialy;

i

esperienza intemazionalk;

Tisarse RIang;

{c)  carattesistiche attitudinali {e.d. soft skills) mdicate nel documento “Composizione quali-quaniitativa ottimale
del Consigho di Ammastrazione di Banca His 20257 approvaio in data 6 marzo 20625

x autenticita ¢ indipendenza di pensiero;

capacita di interazione con i top management;
capacita di collaborazione;

capacita di gestire i conflittd in modo costruttivo;
attitudine decistonale;

adeguata disponibilitd di tempo ed energie;

X R X X g X

capacitd di integrazione delle tematche di sostenibilitk nella visione strategica e di business,

(vi)  che non sussistono a proprioe carico cause di ineleggibiling, incompatbilid, sospensione o decadenza previste dalla
vigente disciplina legale, regolamentare o starutana;

{viiy  di non essere titolare di cariche in organt gestonaly, di sorveghianza ¢ di controllo i imprese concorrent di Banca Ifis
Sp.AL nel rispetto dell'are 36 DI n 201 del 6 dicembre 2011, convernto con L. n. 214 del 22 dicembre 2011,

{vii) di accettare sin d'ora la carica ove nominata dalla predetta Assemblea, impegnandosi a produrre, su eventuale richiesta
di Banca [fis S.p.A, hn documentazione idonen a confermare Ta veridicitd ded fatt dichaarati, a fosnire glt ultediont dan
necessari a garantire 1 rispetto della disciphna appheabile ¢ a comumicare tempestivamente ogni successiva varazione
delle informuazion rese con fa presente dichiarazione,

La sottoseritta allega alla presente | proprio cwwicalum vitar, con Yelenco degh incaricht d amministrazione, direzione ¢

controllo ricoperti presso altre societh con mnpegao al empestivo aggioramento dedlo sresso.

La sottoscritta autorizza, ai sensi ¢ per gh effewd di ol alfart 13 del Regolamento (UL} n 679 del 27 apnle 2010, Ia

pubblicazione del awwiculum vitae con le modahta richieste dalle vigenti disposzioni applicabilt, nonché¢ la raccolta e i

trattamento, anche con strument! infarmativy, del proprd dati personali nell’ambite del procedimento per it quale 1a presente

dichiarazione € resa

Miano (M1}, 21 marzo 2025

Dott. Monica Regazzi

Allegari c.s.d.
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

La sottoscritta riporta di seguito la situazione aggiornata delle cariche di amministraziong, direzione e controllo ricoperte in

altre societa, impegnandosi a comunicare lempestivamente, in caso di nomina, ogni variaziooe che interverrd in merito a tali
cariche.

Banca lfis S.p.A. Consigliere

Rexer Sp.A. Consigliere

Miano (M), 21 marzo 2025

Brott. Monica Regazzi
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Monica Regazzi

Brati Personali
Nata i 3 lagiio 1969, sposaia, una figlia
Contatti: e-mail: regazzi.monica’@gmail.com

TP A INBA TN AP
N A AL

Tel. Celivlare: &

Esperienze lavorative

2015 — ad oggi

2021- ad oggi

Rexer SpA, Milano

C¥O -~ Tech Real Estate

Banca His, Mestre

Consigliere di Amministrazione indipendente

2021 - 2023 Net Insurance ¢ Nef Ensurance Life, Roma
Consigliere di Amministrazione indipendente, membro dei Comitats Investimenti,
ESG e membro deil” Advisory Board
2019 - 2020 UBI Banca, Bergamo
Consigliere di Amministrazione ¢ membro del Comitato Conirolio sulla Gestione,
Presidente del Comitato Parti Correlate
2015 - 2019 ERSEL Sim, Torino
Consigliere di Amministrazione indipendente - Private Banking business
20060 - 2015 The Boston Consulting Group, Milan
Partner & Managing Director, dal 2008
Specializzata nel settore Servizi Finanziati
Responsabile {taliana del settore Private Banking e Asset Management
1996 - 2006 Coopers & Lybrand Management Consulting Services, Milano
Consulente senior, Servizi Finanziari
1993 - 1996 JP Morgan, Milano
Credit Risk Management
1992 - 1993 Universita L. Boceoni, Milano
Ricercatrice Dipartimento Mercati Finanziari internazionali
Formazione
20614 in The Beardroom, Milanoc
Corso di formazione per partecipazioni ai CdA
1994 JP Morgan, New York
Global Technologies & Operations Training Program
1989.1992 Universita L. Boceoui, Milano
Laurea in Economia Aziendale, votazione: 110/110 cum laude
1981 Eeole des Hautes Etudes Commerciales (HEQ), Parigi
Progranima scambio Erasmus
1988 Liceo Scientifico Statale L. da Vinci, Crema (Cr)
Languages: Italian, English, French

Autorizzo i} trattamenio dei miei dati personali, secondo la legge italiana 675/96

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

e


xxxxxxxxxxxxxxx

&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&

%%%%%%%%


Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited P

sdir storoge

CERTIFIED

e



xxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxx

%%%%%%%%%%%%


gggggggggggggg


BBBBBBBBBBBBB

&&&&&&&&&&&&&&&

%%%%%%%%%%%%

%%%%%%%%%%
%%%%%%%%%%

$$$$$$$$$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$$

==============
==============

AAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAA

XXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXX

OOOOOOOOOO
OOOOOOOOOO



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emor‘ket

storoge

EEEEEEEE

6907031F2807.301TA<<<<<<<<<<<6
REGAZz1<<MONICA<<<<<<<<<<<<<<<



XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB


Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

e

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI BANCA IF1S S.P.A. E DELL'EVENTUALE NOMENA

Con afermento all'ordine del giorno dell’ Assemblea Straordinatia ¢ Ordinaria degli Azionisti di Banca Ifis §.p.A. convocata
per il giorno 17 aprle 2025 in unica convocazione, avaia presente la propria candidatura alla carica di consigliere di
ammunistrazione, come da proposta presentata dall'azonista La Scogliera SA, la sottoscritta prof. Chiara Paolino, nata a

Cernusco Sud Naviglo (MI} 1 15 maggio 1980, codice fiscale (0 BN HRBH, cittading italiana,

premesso che

¢ a conoscenza del requisia che la normativa anche regolamentare vigente, lo Samwo ¢ it Codice di Corporate Governance
delle Societd Quotate di Borsa Traliana S.p A, prescrivono per Passunzione della carica di consighere di ammunistrazione di
Banca 1fis S.p.A, sotto Ia propria responsabilit,

dichiara

{1 di accettare irrevocabilmente la candidawra alla cafica di consigliere di amministrazione di Banca s S.p AL presentata
dall’azionista La Scogliera 8.\ e eventuale conseguente nomina;
i) di non essere candidata m nessuna altra hsta presentara a fim dell Assemblea Straordinana ¢ Ordinaria degh Anonisa

di Banca Ifis Sp AL convocata pet i giome 17 aprile 2025 in URICA CONYOCAZIONG

(i) i possedere i requisitl prescristi dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la canea ¢,
in particolare, 1 requisiti e criterd di idoneitd di cui allare. 26 . Lgs. n. 385 dell'l setternbre 1993 (TUB) ¢ relativa
normativa di attsazione, i inchusi 1 requisii di indipendenza di cus alifare. 13 del Decreto del Minstero dell Eeonomia
¢ delle Pinanze n. 169 del 23 novembre 2020, ¢ dr cw allart, 147 -guinguies del DL Lgs. 0, 58 del 23 febbraio 1998
(T

(iv) i esserc in possesso dei requisiti di indipendenza previsd dal Codice di Corporate Governance dedle Socletd Quotate
di Borsa lraliana S.p.A. e dal combinato disposto degli antt. 147 4oy quarto comma, ¢ 148, terzo comma, D Lgs, n. 58
del 23 febbraio 1998 TUEY,

(vy i essere in possesso delle seguentl competenze:

() competenze tichieste dalPart. 10 del Decreto del Mmistero delfFEconomia ¢ delle [Minanze o, 169 del 23
novembre 2024h
T3 mercati finanziarn,
regolamentazione nel sefrore bancanio ¢ finanziario;
b indirizzi ¢ programmazion siategics;
X assetti organizzativi ¢ di governo socierar;
gestione del rischi (individuazione, valutazione, monitoragyio, controllo ¢ mitigazione delle principal

tipologic di rischio di una banca, incluse fe responsabilica dell'esponente in tali processi);

X sistemi di controllo interno ¢ alttl meccanismi operativig
X attivitd ¢ prodoti bancari ¢ finanziar,
x informativa contabile ¢ finanziaria,

recnologia nformaticn;

)  ulterior competenze richieste dal documente “Composizione quaki-quantitativa ottimale del Consiglio d

Amministrazione di Banca Ifis 20257 approvato i data 6 marzo 2025
digitalizzazione, 1T, sistemi informatict;
X competenza ¢ conoscenza in ambito FSG /sostenibilith soclale ¢ ambientale;

X competenze matcmatico-Statistico;
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competenze nefl’ambito risk management;

X competenze managerialy
b esperienza internazionale;
s PISOLSC Lnanc;
{c) catatteristiche attitudinali fe.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione qual-quantitativa otrimale

det Consighio df Amministrazione di Banca His 20257 approvato m data 6 marzo 2125
x  autenuai ¢ indipendenza di pensiero;
x  capacitd di interazione con il top management
x capacita di collaborazione;
X capacita di gestive | conflind in mode costrattivo;
% attitudine decisionale;
x  adeguara disponibilita di wempo ed energie;
X capacita di integrazione delle tematiche di sostenibilita nelia visione steategica e di business;

(viy  che non sussistono a proprio carico cause di incleggibilitd, incompatibilita, sospensione o decadenza previste dalla
vigente disciplina legale, regolamentare o stamtaria;

(vii} di non essere titolare di cariche in organi gestonall, di sorveghanza e di controllo in HNprese concorrent di Banca Ifis

S.p.A nel vispetto delbart 36 DL o, 201 ded 6 dicembre 201, convertdto con L. n. 214 del 22 dicembre 2011;

(viii} di accettare sin d'ora la carica ove nominata dalla predetta Assemblea, impegnandost a produrre, su eventuale tchiesta
di Banca 1fis S.p.A., Ia documentazione idonea a confermare fa veridici dei fatti dichiarat, a fornire gli ulterion dati
necessart a garantire U sispetto defla disciplina applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ogal successiva variazione
delle infonmaziont rese con b presente dichiarazione.

1a sortoscrittz allega alla presente 1l proprio st vifay, con Ueddenco degh mearichi du amministrazione, digezione ¢

controllo ticoperti presso altre sockerd con impegno al remipestvo aggtornamento deflo stesso,

I.a sowoscritta autorzza, at seasi ¢ per gl effetn dv cut alfars. 13 del Regolamento U1} n. 679 del 27 apnle 20106, la

pubblicazione del aminlune vitar con le modalitd richieste dalle vigenti disposizioni applicabili, nonché la raccol ¢ il

trattamento, anche con strument informativi, det propn dat personaly nell’ambito del procedimento per i quale la presente

dichiarazione ¢ resa.

Milano (M, 21 marzo 2025

Prof. Chiara Paclino

Allegati ¢.s.d.
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE PRES$0 ALTRE SOCIETA

La sotoscrtta tiporta di seguito Ia situazione aggiomata delle catiche di amuninistrazione, direzione e controllo ficoperte in
altre societd, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che interverra in merito a tali

cariche.

Nessana MNessuna

Milano (MDD, 21 marzo 2025

Prof. Chiara Paolino
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CHIARAPAOLINO
chiara.paclinofunicattit
+30 333 3830762

ESPERIENZE PROFESSIONAL ACCADEMICHE

Oteobre 2020 - Professore Associato di Organizzazione Aziendale Diparimento di
Scienze delFconomia e della gestone Aziendale, Universita Cartolica del
Sacror Cuore, Mitano, falia

2017.2020 Assistant Professor di Organizzazione Aziendale (RTD - tipe B)
Dipartimento di Scienze dell’Economia ¢ della gestione Aziendale, Universita
Camolica del Sacro Cuore, Mikno, Ialia

2012 - 2017 Assistant Professor di Otganizzazione Aziendale (RTD -~ tipo A)
Dipartimento di Scienze dell’Eeonomia ¢ della gestione Aviendale, Universita
Cattolica del Sacro Cuore, Milano, Tialia

2009-2012 Assegnista di Ricerca di Organizzazione Aziendale presso Uiniversita
Commerciale L. Bocconi, Milane, Italia

INCARICHI ISTITUZIONALI PRESS0 LYUNIVERSITA CATTOLICA DEL SACRO CUORE

2019 - Coordinatore de} corso di lautea triennale in economia e gestione dei
beni cubturali, Universied Cattolica deb Sacro Coore, Milano, Lealia,

017 . Creazione e Coordinamento del Master Internazionale di primo liveflo
in Arts Management, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milano, lmlia
(programma annuale, professionalizzante, internazionale, centrato sugh
aspett gestionali del settore artistico e creativo),

26 - Creazione e Coordinamento del Master of Science (laurea magistrale)
in Arts Management, Universith Cauolica del Sacro Cuore, Milano, ia
(programma biennale, internazionale, centrato sugli aspetti gestionali
del settore artistico e creativo),

2018 22021 Coordinatore scientifico dellunita delluniversitdh Cattolica comvolta sul
progetto Erasmus+ “Artist-Led-Learning”, progetto  fmalizzato ad
indagare i} ruolo degh artisti nei processi di apprendimento deghi adulti;
Punitd dell'Universied Cattolica si & focalzzara sull'impatto deght artisd
nella formazione manageriale alPinterno delle imprese,

2018 - 2019 Direttore scientifico della ricerca “Corporate Collection in Italia®,
presso Universita Cattolica del Sacre Cuore Milano, luahia, finanziata da
AXA Art e IntesaSanpaolo. La ricerea ha coinvolto pia di 20 aziende, con
un'indagine quantitativa ¢ con circa 2 casi studio qualitativi; i & focalizzata
sullo stato del’arte e sugli impatti organizzativi e sociali della presenza
delParte in impresa.

20116-2017 Direttore scientifico della prima edizione della ricerca “Corporate Art
Collection m Tealia” presso Universita Cattolica ded Sacro Cuore Milano,
{ralia, finanziata da AXA Art e IntesaSanpaolo.

A Memibro del Collegio dei docenti del dottorato in management ¢
innovazione dell'lUiniversid Catohca ¢ titolare del corso di Metodologia
dellz Ricerca presso il medesimo corso di dottorato.

2012 - Daocente di organizzazione aziendale, gestione del personale, di project

management, sia per le imprese commerciali, che per le organizzazioni
artistiche ¢ creative.
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PROGETTI DI RICERCA E APPLICATION IN ESSERE (IN SINTEST ~ SOLO PROGETTI INDICATIVI DELLA
GLOBALE ATTIVITA' DI RICERCA IN AMBITO ARTS MANAGEMENT)

2018 -

2023 .

Corporate collection ¢ Arts-base Methods, Progetto di ricerca plunennale
in callaborazione con imprese (sia imprese sponsor, sia imprese campione; ¢
isutuzioni per la comprensione del molo dellarte e degli arusu nelle
organizzaziond, per Ja promozione dei valon della diversita, innovazione, e
creativitd nelle imprese.

MindTheDance! Progetio di ricerca in collaborazione con i festival
MilenOltre. 11 progetto ha Pobiettivo di comprendere Fimpatto della danza
contemporanea, come forma d’arte, sui comportamenti prosociali,
Pinclusione, il benessere degli individui, artraverso metodologie di ricerea
qualitative ¢ quanatative.

Theater in Education: Critical-Creativity, Care and Culture. Progetio di
ricerca in collaborazione con la profssa Tadana Chemi (Universitd di
Aalborg, Denmark) fguardo Puso della performance teatrale e delia
scrittura come metodologia di apprendimento ¢ costruzione della
conoscenza negli adulii.

Sustainable Archaeology and Arts-Based Methods for Stakeholder
Partnership. Proposta di ricerea che coinvolge tre universitd strandere, un sito
archeologico italiano, un museo intemazionale ¢ e ardst di diversa
generazione, con Pobietuvo di comprendere come gh artisti possano essere
protagonisti dellattivazione del patrimonio culturale ¢ della vita ded
diversi  portatori  di  interesse di  wna  comunitk  (imprese,
arnministrazioni pubbliche, istituzioni).

ALTRE ESPERIENZE PROFESSIONALI

2022 - 2024 Amuninistratore Indipendente; Presidente del Comitato Remunerazioni;

2019 -

Membro del Comitato Rischi, Greenthesis Group,

Membro del Comitato Scientifico, in relazione al ruolo delParte neghi asset
famigliari, Associazione Lmbana Family Otficer (AIFO)

ALTRI PROGETTE DI RICERCA E iEDRMAZIONE LEGATT ALLYASPETTO ORGANIZZATIVO, STRATEGICO E B
PEOPLE MANAGEMENT

le tematiche di maggior rlieve da segnalare allterno dell’espernienyza accademica o ternim i attivigd di
formarzione, ricerca © consulenza otganizzativa, strategica e di gestione del personale sono le seguenti:

Progetti di formazione e ricerca sul Clima Organizzativo, sia in ambito di servizi sia in ambito
manifatturiere: analisi dello stato delParte sullassetto organizzativo ¢ la gestione del personale, mtervento
attraverso strumenti di analisi di dima, definizione e implementazione dei piam di mighoramento.

Progetti di formazione e ricerca sui temi della Diversita, Inclusione e loro collegamento alla
Sostenibilitd e Strategia aziendale: amalisi della sitwazione corrente, supporto alla comprensione di
intervent sul piano di gestione delle risorse umane per renderlo pit inclusivo ¢ sostenibile.

Consolidata attivied di insegnamento 2 lvello universitario ed exccutive su tuetd | tenu di gestione del
personale e di organizzazione aziendale (organigrammi e strategia; selezione, sviluppo,

remunerazione ¢ gestione della performance; sistemi di welfare aziendale; leadership ed
CMPOWErment),

Progetti di formazione e ricerca sulPanalisi e miglioramento dei processi sia in ambito di servizi sia

C. Paoling - CV sintetice 2023 - p. 2
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in ambiwo manifatturicro: analisi dei processi, implementazioni delle value stream, considerazione delle
implecaziont per le temanche della sicurezza, della qualith, dell’efficienza, della sostenibilitd, in particolare
in relazione alla gestione dei team di lavoro. [ progetti sono stati implementati con primarie aziende
multinazional ialiane.

ISTRU;ZIONE

2009 Dottorato di Ricerca, Universith Commerciale L. Bocconi -~ Milano, Talia
Phid in Business Administraton and Management Major in Human
Resource Management and Organizational Behaviour, Minor in Strategy).
Titolo della tesi: “The role of HR architecture and  organizadonal
capabilities in the performance of service organizations” (menzione di
iode)

20072008 Visiting PhD Candidate, lLancaster Business School (UK), Centre for
performance-led HR management

2004 Laurea, Universith Commeretale 1. Boccons — Milano, Talia
TLanrea m Feonomia per Farte, la cultura ¢ Ia comunicazione
Vorazione: 110/1H cum laude

ALTRO

e Membro delle maggton associaziont accademiche del mondo dellorganizzazione, dellu gestione del
pursonale, e della creativita a livello internazionale ed italiuno EGOS group — Furopean Group of
Orrganization Studies; ASSIOA ~ Associazione laliana di Organizzazione Aziendale)

»  Regolare frequenza come speaker dedle maggion conferenze internazionall ¢ navionall sul temi
dellorganizzazione, della gestione aztendale e delfa creativieh (Academy of Management Con ference;
Furopean Management Conference; 1HGOS conference, Workshop df Organizzazione Aziendale)

*  [uente in bogua inglese

Lista completa defle pubblicazion ¢ def working paper dispontbile su richiesta

Mitano, 20 Marzo 2028

(. Paolino - CV sintetico 2025 - p. 3
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI BANCA TFIS 8.P.A. E DELL’EVENTUALE NOMINA

Coan riferimento alfordine del giorno dell’Assemnblea Straordinaria ¢ Ordinaria degli Azionist di Banca Ifis S.p A, convocara
per il giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente la propria candidawura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, il sottoscritto dott. rnesto Firsrenberg Fassio,
nato a Genova (GE) il 23 febbraio 1981, codice fiscale XIEHYE

3, cittading italiano,
premesse che

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentate vigente, lo Statuto ¢ il Codice di Corporate Governance
delle Socierd Quotate di Borsa Italiana S.p.A. prescrivono per Yassunzione della carica di consighere di amministrazione di
Banca s S.p. A, sotto la propria responsabilind,

dichiara

£y di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banca Ifis S.p A, presentata
dall’azionista I.a Scoglern SA ¢ Veventuale conseguente nomina;

(i} di non essere candidato in nessuna altra lista presentata ai fint delPAssemblea Straordinaria ¢ Ordinania deght Azionisti
di Banca [fis S.p AL convocata per il glorno 17 aprile 2025 in unica convoeazione;

(i) di possedere i requisiti prescritti dalla normativa anche regolamentare vigenre ¢ dallo Statuto per ricoprire Iz carica e,
in patticolare, i requisiti e criteri di idoneita di cui alfart. 26 D, Lgs. n. 385 dell’l setembre 1993 (TUB} e relativa
normativa di artuazione ¢ di cut alfart. 147 guingeer del 1. Lps. 0. 58 del 23 febbraio 1998 (TUL;

{iv)  di non essere in possesso ded requisitd di indipendenza previst dal Codice di Corporate Governance delle Societa
(Quotare di Borsa Iraliana S.p. A, ¢ dal combinato disposto degli arte. 147-zr, quarto comma, ¢ 148, terzo comma, T,
Lgs. r. 58 del 23 febbraio 1998 (TUT,;

(v di essere in possesso delle seguentd competenze:

{a)  competenze richieste dall'art. 10 del Decreto del Ministero dellFeonomia ¢ delle Fianze n. 169 del 23
novembre 202

[ mercati finanziary
)4 regolamentazione nel settore bancatio ¢ finanziario;
)4 indirizzi ¢ programmazione strategics;

4 assettl organizzativi ¢ di governo socictari;
[l gestione dei rischi (ndividuazione, valutazione, monitoraggio, controlio ¢ mitigazione delle principal

tipologic di rischio di una banca, incluse le responsabiliti dell'esponente in tali processi);
)4 ststemi di controllo interno ¢ altr! meccanismi operativ
)>: 4 attivitd ¢ prodott bancard ¢ finanziar
3 informativa contabile ¢ finanziaria;
)4 teenologia informatica;

(by  ultcriord competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa otimale del Consiglio di
Amministrazione di Banca s 2025 approvato in data 6 marzo 2025

I digitalizzazione, I'T, slstemi informaici;
w COMPEICNZA ¢ CONNSCenza in ambito 135G/ sostentbilitd sociale ¢ ambientale;
] competenze matematico-statistico;

1 competenze nell'ambito risk management;


%%%%%%
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o competenze managerialy
[ esperienza internazionale;
0 TISOTSE UMmans

(¢} caratreristiche attitudinali {c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale
det Consighio di Amministrazione di Banca Ifis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

autenticita ¢ indipendenza di pensiero;

capacita di interazione con U top management;
capacita di collaborazione;

capacita di gestire i conflitti in modo coseruttive;
attitudine decistonale;

adeguata disponibilita i tempo ed energie;

XK XX X XX

capacitd di integrazione delle tematiche di sostenibilita nella visione strategica e di business;

(vi}  che non sussistono a proprio carico cause di ineleggibilita, incompatibilitd, sospensione o decadenza previste dalla

vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

{vii) di non cssere titolare di cariche in organi gestionall, di sorveglianza ¢ di conwollo in imprese concorrenti di Banca s
S.p-A. nel dspetto defl’art. 36 DL, o 201 del 6 dicembre 2011, convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 2011;

(vil) diaccettare sin d’ora la carica ove nominato dalla predetta Assemblea, impegnandosi a produrre, su eventuale richiesta
di Banca 1fis S.p.A, la documentazione idonea a confermare la vertdicita ded fatti dichiarati, a fornire ghi ulteriori datd
necessari a garantire i rispetto della disciplina applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione
delle informazioni rese con la presente dichiarazione.

1 sottoseritto allega alla presente 1 proprio anvicalum eitae, con Telenco deght incarichi di amministrazione, direzione ¢

controflo ricoperti presso altre societa con impegno al tempestivo aggiornamento dello stesso.

11 sottoscritto autorizza, sl sensi e per gh effettd di cur all’art. 13 del Regolamento (UE) 0. 679 del 27 aprile 2016, la

pubblicazione del awvdcatim vitar con te modalita richieste dalle vigenti disposizion) applicabili, nonché la raccolta ¢ i

teattamento, anche con strumenti informmativi, dei propri dati personali nell'ambito del procedimento per d quale Ia presente

dichiarazione € resa.

Roma (RM), 21 marzo 2025

Dott, Ermesto Fiirstenberg Fassio

Allegati ¢.s.d.
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

e

H sottoscritto riporte di seguito la situazione agpiornata delle cariche di amministrazione, direzione ¢ controflo ricoperte in

altre societd, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che interverrd in merito a tali

cariche.

Banca Ifs S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ifis Npl Investing S.p.A.

Consigliere

La Scoglicra SA

Amministratore Delegato

Treccani S,p.A.

Istituto pet Enciclopedia ftaliana fondata da Giovanni

Consiglicre

Luiss 858D arl.

Consigliere

Roma (RM), 21 marzo 2025

MR YR ENERMRV Y WIT A
PR DD A DDYIOD

e Re

Dott. Ernesto Fiitstenbetg Fassio
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ERNESTO FURSTENBERG FASSIO
Crervicnlum | iiae

Riferimenti anagrafici

*  (Genova, 23 febbraio 1981

e Residenza: Roma

e DPadre di due figli

Studi
MAAC — Master in Acconnting, Anditing and Control presso Viiniversitdh Commerciale Bocconi di
2009 Milano —~ Master universitario per lo sviluppo di competenze ¢ & specalistiche di

amuministrazione, controllo ¢ anditing

2008 | Laurea magistrale in Giurisprodenza presso PUniversith deght Studi di Padova

2000 | Maturicd Scientifica conseguita presso i Liceo G Parini di Venezia Mestre {VI7)

Esperienze professionali

Nel 2006, partecipa ad uno sfage in Banca Tis S.p. AL ("Banca His” o “Banca”) nell’area legale ¢ crediti.

Nel 2008, partecipa con Strategic Management Partners {eww.strategiomp.en) a plurimi progeutd siategicr ¢ s
implementazione, torganizzazione e ridisegno dei principal processi aziendali per societa di rilievo nazionale ¢
mnternazionale, occupandosi in particolare di diverst interventi di modellizzazione ¢ ottimizzazione del processi
di husiness, introduzione di nuove teenologie, lancio di nuwovi servixd ¢ riorganizzazione in settort complessi ¢
particolarmente competizivi quall TLO, finanza, eragy ¢ media,

Ial 2009, inizia 2 collaborare con Banca His, ove dopo varie esperienze in tutie ke arce della Banca, entea a far
parte della Direzione Commerciale e, in particolare, instaura un rapporto di collaborazione con it Direttore
Commetciale dell'epoca per Pimplementazione delle relazioni della Banca con ¢l End Istiwzionali, le
associazioni di categoria ¢ { primari gruppt industrtali nazionali, olere che con gh alud gruppi bancart ¢ finanziari,
Sempre nel 2009, assome la carica di Consigliere di amministrazione di La Scogliera S.p AL {opgi La Scoglicra
SA — “Bocieta™), azionista di controllo di Banca s, adoperandost per la realizzazione det processt operativi,
di gestione ¢ controllo della Sodietd,

Dyal 2018, ricopre aleesi Ja cariea di Amministratore Delegaro di La Scogliera, Aelding del Gruppo Banca His,
Nel 2019, ¢ nominate Consighiere ¢ Vice Presidente di Baneca s, nonché Presidente deb Consiglio di
Amministeazione dt FBS Sp.A., intermediario finanziano isentto alPAlbo ex are, 106 TUR apparrenente al
Gruppo Banca 1fis ().

Nel 2020, ¢ nominaro Presidente det Consiglio di Amministrazione di s Npl Servicing S.p AL (i Gemind
S.pA, intermediario fianzario iscritto all’Albo ex art. 106 TUB appartenente «l Gruppo Banca His),
assumendo altres] Pincarico di Brand Ambassador ded Gruppo Banca 1fis ¢ la presidenza del Comitato Brand

('3 Tn data 17 gennaio 2021 Iis Npd Servicing SpoAL (gia FBS Sp ALY & swama tosa per incorporazione in s Npl Investing

SpA.
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della Banca. A far data dal 21 novembre 2022, ha rassegnaro le dimissioni dalla carica di Presidente del Consiglio
di Amministrazione di Ifis NPL Servicing S.p.A.

Nello stesso anne, assume la carica di Consigliere non esecutivo di AideXa S.p AL, un intermediario finanziario
1scritte all’alho ex are, 106 TUB. Nel geanato 2021, tale societa ¢ stata awtornizzata allo svolgimente dell'atuvita
bancaua, assumendo cost Ia denominazione di Banea AideXa SpA.

Nel luglio 2021, infine, é nominate Presidente del neo-costivuito Comitato Sostenibilita di Banca iis.

Dal 26 aprile 2022, & amministratore di Ifis Npl Investing S.p AL

Dal 16 novembre 2022, ¢ Presidente del Consighio di Amministrazione di Banca Ifis.

St riporeane di seguito la situazione aggiornata degll incarichi di amministrazione, direzione ¢ controllo gicopert.

SOCIETA CARICA
La Scoghiera SA Amministratore Delegato o
Banca Ifis S.p.A. Presidente del Consigho di Amministrazione
is Npl Investing S.p.A. Consigliere di Amministrazione

Istituto per FlEnciclopedia Italiana
fondara da Giovanm Treccant Consighere di Amministrazione

S.p.f\.

Fondazione Bambino Gesa iy . . .
Consigliere di Amministrazione

ONLUS
ABI Consighere & Amministrazione
Fondazione Flrstenberg Vassio Presidente del Consigho & Amministrazione

Roma, 21 marzo 2025

Ernesto Firstenberg Fassio

emarket

sdir storoge

CERTIFIED

e


dddddddddddd
dddddddddddd
dddddddddddd

&&&&&&&&&&&
&&&&&&&&&&&
&&&&&&&&&&&


xxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxx


emarket
sdir storoge

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

e

! %.Mm =
o

.
Hw.wN.. ) = : ) o : . %WWM.

e

fal
- S

A
S

4 Wn L ! ; : S

G S e : :
SR Y G o Ao :
L mwv - o Gl
S AMMW/J\M\VM%@, S e ind el
s %/wwm L e : . ‘
e o _
IO 2 3 S iy i A £ FoRNE ¥ : S
M,,.Rmaw%ww“ 3 : S i : ; e B Q\waw
L e o . : . Loy

i

S

B
.

.

.

e
S

a5

. .‘Aomn.m?.mv\
.
S
o r,/w. memo

3

s AYEY

Ny ..» >
i TR

i

&ﬁ ounss: o 50 “35aRg RO 22, 9
THYITYLL ¥ OI8aands

wmw\ S

S
%m%mw

o



x
x
x
x
x




x
x
x
x
x




x
x
x
x
x




&
&
&
&
&

x
x
x
x
x




x
x
x
x
x




x
x
x
x
x




&
&
&
&

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
&
/&


Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket

sdir storoge

CERTIFIED

e

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIQ DI
AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFi8 S.P.A, E DELL’EVENTUALE NOMINA

Con riferimento all’ordine del giorno del’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A. convocata
pet il giotno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente la proptia candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, la sottoscritta dott. Rosalba Benedetto, nata a
Messina (MF) it 14 febbraio 1976, codice fiscale Y &%, cittadina italiana,

B Pl
IR,

premesso che

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto ¢ il Codice di Corporate Governance
delle Societi Quotate di Borsa Italiana S.p.A. presctivono per Passunzione della carica di consighiere di amministrazione di
Banca Ifis S.p.A,, sotro la propria responsabilita,

dichiara

(i)  diaccettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banea Ifis S.p.A. presentata
dall’azionista La Scogliera SA e Peventuale conseguente nomina;

()  di non esserc candidata in nessunz altea lista presentata ai fini del’Assemblea Straordinaria e Ordinaria deghi Azionisti
di Banca Ifis S.p.A. convocata per H giomno 17 aprile 2025 in unica convocazione;

(i}  di possedere i requisid prescrittl dalla nosmativa anche segolamentare vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica e,
in particolare, 1 requisiti ¢ criteri di idoneitd di cui all’art. 26 D. Lgs. n. 385 dell'l settembte 1993 (TUB) e telativa
normativa di attuazione ¢ di cui alart. 147-guingsies del D. Lgs. . 58 del 23 febbraio 1998 (TUF);

(iv)  di non essere in possesso dei requisit di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance delle Societa
Quotate di Borsa Italiana S.p.A. e dal combinato disposto degli artt. 147-#r, quarto comma, ¢ 148, terzo comma, D.
Lgs. n. 58 del 23 febbraio 1998 (FUF);

(v)  di essere in possesso delle seguenti competenze:

{a)  competenze richieste dall'art. 10 del Decrcto del Ministero dell’Ecanomia e delle Finanze n. 169 del 23
novembre 2020:

9 mercat] finanziari;

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;
indirizzi ¢ programmazione strategica;

assetti organizzativi e di governo societast;

‘gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle principali
tipologie di tischio di una banca, incluse le responsabilitd dell’esponente in tali processi);

sistemi di controllo interno ¢ altrl meccanismi operativi;
attivitd ¢ prodotti bancari e finanzias;

informativa contabile e finanziaria;

S s )z;\cz;zr

tecnologia informatica;

(b)  ulteriori competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di
Amministrazione di Banca Ifis 20257 approvato in data 6 matzo 2025:

o digitalizzazione, I'T, sistemi informatici;

¥ competenza e conoscenza in ambito ESG/sostenibilith sociale e ambientale;

0

competenze matetnatico-statistica;

£ competenze nell’ambito risk managetnent;
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M competenze manageriali;
f  esperienza internazionale;
¥ risorsc umane;

{¢) caratteristiche attitudinali {c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione <uali-quantitativa ottimale
del Consiglio di Amministtazione di Banca Ifis 2025” approvato in data 6 matzo 2025

autenticita e indipendenza di pensiero;

capaciti di interazione con il top management;
capacita di collaborazione;

capacith di gestire i conflitti in modo costruttivo;
attitudine decisionale;

adeguata disponibilita di tempo ed energie;

RoA & AR R X

capacita di integrazione delle tematiche di sostenibilitd nella visione strategica e di business;

(vi) che non sussistono a proptio carico cause di ineleggibilita, incompatibilitd, sospensione o decadenza previste dalla
vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

(vii)  di non essere titolare di cariche in organi gestionali, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese concorrent di Banca lfis
S.p.A., nel rispetto dellart. 36 D.L. n, 201 del 6 dicembre 2011, convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 2011;

(viii) diaccettate sin d’ora la catica ove nominata dalla predetta Assemblea, impegnandosi a produrre, su eventuale sichiesta
di Banca Ifis S.p.A., Ia documentazione idonea a confermare Ja veridicita dei farti dichiarati, a fornire gli ultetiori dad
necessati a garantite il tispetto delia disciplina applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione
delle informazioni rese con la presente dichiarazione.

La sottoscritta allega alla presente i proptio aurricsuhim vitae, con Velenco deghi incarichi di amministrazione, direzione e
controlo ricoperti presso altre societd con impegno al tempestivo aggiotnamento dello stesso.

La sottoscritta autotizza, ai sensi ¢ pet gl efferd di cui alfare. 13 del Regolamento (UB) n. 679 del 27 aprile 2016, la
pubblicazione del curvicwlum sitae con le modalita richieste dalle vigenti disposizioni applicabili, nonché la raccolta e il
trattamento, anche con strumenti informativi, dei propti dati personali neli'ambito del procedimento per il quale ia presente
dichiarazione € resa.

Milano (M), 21 matzo 2025

Allegati ¢.s.d.
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLG
RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

La sottoscritta riporta di seguito la situazione aggiornata delle cariche di amministrazione, ditezione ¢ conurollo ricoperte in
altre societd, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che intcrverra in merito 4 tali

cariche.

Consigliere

Milzno (MT), 21 marzo 2025
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ROSALBA BENEDETTO

Sintesi del profilo

Mo incentrato il mio percorso formative nelfa comunicazione, frequentando un Master in
Relazioni Esterne e Ufficio Stampa e diventando giornalista pubblicista, con la consapevolezza
che questa funzione rappresenta un asset strategico neilo sviluppo di un’Azienda. Dopo una
prima esperienza come consulente allinternc di un‘agenzia di comunicazione, ho voiuto
arricchire ii mio percorso di ¢crescita mettendo in pratica le competenze acguisite in una realta
aziendale internazionale, che in guel periodo stava attuando un processo di vero e propric
cambiamento, dunque ho iniziato la mia esperienza come Responsabile dell’Ufficio Stampa del
Gruppo Autogrili, dove ho ampliato la mia crescita professionale di pari passo con la crescita
della societa stessa, con la sua complessita internazionaie e il suo processo di ampliamento dei
core business, accompagnando la strategia aziendale con la comunicazione, fino a diventare
Responsabile della Direzione Comunicazione.

Dopo aver consolidato questa esperienza in un’Azienda che rappresenta un'eccellenza italiana e
internazionale, ho voluto misurarmi in una realta industriale fortemente concentrata in un
territoric dove c’eranc forti tensioni e dove ia comunicazione doveva consentire una corretta
valorizzazione de! progetto industriaie per ii rilancio di un asset strategico a livelio nazionaie,
un patrimonio per il Sistema Paese. Ho quindi accettato la sfida di Direttore deila
Comunicazione e Relazioni Esterne di Iiva dove ho seguito it progetto che ha portato alla
vendita degli asset al gruppo Arcelor Mittal, la trattativa sindacale e la finaiizzazione dei
contratto tra il Governo e la nuova proprieta. Questa esperienza mi ha fatto acquisire
un‘importante sensibilita sulla sostenibilita, sulle comunita locali e verso il sistema istituzionale
tutto, elementi fondamentali per chi gestisce ia comunicazione. la rotondita del mic ruole mi
ha quindi consentito di fare leva e muovere in modo sinergico tutte guelle componenti che
hanno contribuito al successo del progetto. Da settembre 2019, ho intrapreso una nuova
esperienza professionale in Banca Ifis dove, con un progetto iniziato con il rebranding e un
lavoro continuativo basato sui valori e sugli ESG, sto posizionando il Gruppo come la chalienger
bank di riferimento nel mercate italiane del credito per i servizi alle PMI e |a gestione dei NPL.

EEFrEAkR A AN E AR s R HAANRVINERTESENN ST FrANANSVARSEARESITE dbakedsasnessanTs KRR ANRPITERENEESS FrFAKMNPAIEANENROSENA SAEANNNEAIIARSNTR EXTY ]

Esperienze professionali

Da 1° settembre 2019: Gruppo Banca Ifis

CHIEF OF CHAIRMAN STAFF E DIRETTORE COMUNICAZIONE, MARKETING,
SOSTENIBILITA' E RELAZIONI ESTERNE

Scopo del ruolo

Il mio ruolo allinternc della Banca & di creare valore indirizzando in modo strategico e
sinergico tutte le attivitd che hanno una rilevanza da un punto di vista di corporate reputation,
sostenibilita e people culture. Una forte strategia in ambito comunicazione e ESG rappresenta,
infatti, una leva di creazione di valore che contempla gli impatti su persone, ambiente e
comunita dell’attivitd d'impresa.

Nel ructo di Chief of Chairman staff mi occupo di facilitare 'imptementazione delle decisioni,
delle policy e dei processi di pianificazione strategica, nonché di individuare e sciogliere
eventuali nodi che ne possano ostacolare ia rapida attuazione.

Come componente del Comitato Sostenibilita e all'interno delle mie responsabilita aziendali
¢'é queita sugli ESG's. Attraverso il Comitato definiamo la strategia e gli obiettivi aziendali in
ambito ESG, che viene proposta e poi approvata dal CDA, indirizziamo le attivitd e
monitoriamo it raggiungimento degli obiettivi voiti al perseguimento det successo sostenibiie
che sl sostanzia nella creazione di valore nel fungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo
conto degli interessi degli altri stakeholder rilevanti per la Societa.

Sono componente de! Comitato di Direzione e dei Business meeting, settimanali e
mensili, ai quali partecipo attivamente per garantire un’efficace gestione della comunicazione
in merito a tematiche strategiche nel’ambito ESG e operative rilevanti per la Banca, valutando
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e proponendo azioni e attivitd di comunicazione necessarie, funzienali 0 anche solo opportune,
con Vobiettive di limitare i rischi reputazionali e tutelare la brand reputation aziendale. Sono
promotrice e componente del Comitato Brand, costituito in senc alla Banca per la
comunicazione e l'innovazione digitale, dove formulo proposte e offro contributi inerenti alla
strategia di comunicazione, alla miglior pianificazione e realizzazione dei progetii di
posizionamento suf mercato, ai progetti di sponsorizzazione e di stakeholder engagement.
Componente del gruppo di lavoro Crisis management, costituito in occasione deila pandemia
da Covid 19, e dello $mart working team, nato con 'obiettivo di gestire tutti gli aspetti
organizzativi, operativi, di welfare e di comunicazione sia interna che esterna legati alle
tematiche derivanti dalla modalitd di lavoro agile emergenziale.

Come direttore ESG e Consigliere di Amministrazione di Ifis NPL Servicing S.p.A. -
societd leader nel recupero dei crediti non perfoming unsecured - coordine lo sviluppo del
progetto Social Banking Npi, voluto dalia Presidenza, che ha Fobiettivo di realizzare un modelio
di business del comparto NPL orientato alla re-inclusione sociale e finanziaria dei debitori
continuando a generare valore per tutti gli stakeholder del Gruppo. Gia Consigliere di
Amministrazione di Credifarma S.p.A. - societd controliata al 70% dal Gruppo Banca Ifis e
da 30 anni punto di riferimento per le farmacie italiane che hanno bisogno di finanziamenti.

2015-2019: Iiva S.p.A. in Amministrazione Straordinaria

DIRETTORE COMUNICAZIONE E RELAZIONI ESTERNE

Scopo del ruolo

La costruzione di una funzione “Comunicazione”, a dirette riporte dei commissari, era
finalizzata al rilancio industriale delfacciaieria e pertanto erano necessarie delle competenze
specifiche per migliorare la reputazione dell’azienda. Con lavvio della procedura per la
cessione degli asset aziendall, cambiando quindi Vobiettivo, la strategia di comunicazione si &
evoluta e orientata verso la necessita di trasferire agli stakeholders it messaggio strategico del
ruole fondamentale dei'azienda ne!l panorama dell'industria manifatturiera itafiana e pil in
generale della sua importanza nel Sistema Paese, coniugando ailo stesso tempo ia
salvaguardia dell’occupazione, della salute e deli’ambiente. Nel periodo, & stato fondamentale il
rapporta con i territorio € con e comunita locali.

* Responsabzhta del piano strategico di comunicazione interna ed esterna

» PR corporate, individuazione e gestione degli opinion maker, ufficio stampa
= Social media e web strategy

» Organizzazione eventi e partecipazione a pane! strategic

» Corporate identity

Risuitati conseguiiti

»  Sviluppo di una Intranet aziendale e di un nuovo sito internet, diventati punto di
riferimento della comunita interna ed esterna.

» Creazione di una video strategy corporate che ha saputo far comprendere la
complessita e Iimportanza degii interventi realizzati in ambito ambientale.

= Creazione di una social media strategy che ha consentito di mappare e gestire la
comunicazione sul web,

» Gestione e organizzazione eventi {visita Papa Francesco nello stabilimento di Genova,
visite dei membri del Partamento e della Commissione Europea, dei membri del
parlamento Italiano, visite di 500 studenti delie scucte di Taranto, realizzazione docufilm
di RaiUno “3x8 cambio turnc”, media trip, etc.}.

= Creazione di un manuale con e linee guida di corporate identity.
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2007-2015: Autogrill S.p.A.

« 2010-2015: RESPONSABILE COMUNICAZIONE CORPORATE

Scopo del ruglo

Alia iuce dei risultati raggiunti precedentemente nel ruolo di "Responsabile Ufficio Stampa”, mi
& stata affidata la ristrutturazione della funzione “Comunicazione”, alle dipendenze dei
Direttore Generale prima e del’Amministratore Delegato dal 2012 con l'obiettive di: creare un
goodwill verso V'azionista di maggioranza e supportare con la comunicazione ie grandi tappe
dello sviluppo strategico del business del Gruppo (diversificazione geografica, di canale e di
settore attraverso operazioni di finanza ordinaria e straordinariaj.

Compiti e responsabilitd
«  Responsabilita del piano di comunicazione strategico a livelio di Gruppo e per le
operazioni di finanza ordinaria e stracrdinaria (cessione del business “in-flight catering”,
spin off det business Food and Beverage e Travel Retail).
» PR g Ufficic Stampa per progetti corporate e di rebranding (1! Mercato del Duomo,
Bistrot, etc.}.
Advertising {creativita e pianificazione media)
Gestione rapporti con le istituzioni focall {comuni, associazioni, consorzi)
Social media strategy e apertura di canali social aziendali
Organizzazione di eventi e partecipazione a premi
Gestione della comunicazione di crisi legata a 2000 esuberi e ad eventi straordinari
allinterno dei punti vendita

&« = L] £ *

Risultati consequiti

«  Pianc di comunicazione ad hoc per operazione spin off (Investor Day in top location
europea rappresentativa del business, evento in Borsa Italiana, interviste mirate al CEO
su FT e Repubblica}.

= Pubblicazioni editoriali dedicate ad Autogrill su stampa italiana ed internazionale.

» La campagna istituzionale legata al progetto di rebranding de Il Mercato del Duomo ha
avuto un ritorno in termini di articoli pubblicati sui media quantificati in 4 milioni di
eurs.

» {‘apertura dei canaii social {Facebook, Twitter e LinkedIn} ha consentito di far conoscere
piti rapidamente l'internazionalizzazione del business a tutti gli stakeholder.

= Progetti speciali, premi e onorificenze (Premic Tiepolo 2011 al Presidente Gilberto
Benetton; Onorificenza d¢i Cavaliere della Legione d'Onore francese ai Presidente
Gilberto Benetton; Oscar di Rilancio 2013 “Societa e Grandi Imprese Quotate”; Premio
come “Company of the Year for Sustainability” ai IAIR Sustainability Awards 2015;
Progetto “Grand Tour. Gusto Italiano in Europa” realizzato coen Unioncamere,
Assocamere e Regioni Italiane per promuovere i prodotti Made in Italy in Europa
(iniziativa che ha raggiunto circa 14 milioni di viaggiatori europei).

»  Impatto mediatico contenuto rispetto ai 2 mila esuberi e ad eventi critici straordinari
all'internc dei locali delia rete.

s 2007-2010: RESPONSABILE UFFICIO STAMPA
Scopo del ruclo
Creare dei contatti privilegiati con i principali organi di stampa e consolidare guelli esistenti
per veicolare a tutti gli stakehoider il posizicnamento internazionaie del Gruppo e creare
consenso verso il progetto di diversificazione del core business (acquisizioni delle tre socteta di
Trave! Retail & Duty Free).

Compiti e responsabilita

= FElaborazione di strumenti e documenti di cemunicazione per [integration plan delle
societa Travel Retail & Duty Free (brochure, video, lettere agli stakeholder, leafiet,
advertising)

»  Ufficio stampa corporate e di prodotto (definizione di messaggi e contenuti, interviste,
press tour)

= Progetto grafico e impaginazione del Bilancio economico-finanziario e di sostenibilita

»  Organizzazione eventi (Investor Day, Assemblea degli Azionisti, Consighl di
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Amrninistrazione all'estero)

Progetti speciali (Autogrilt vetrina del territorio italiano, in collaborazione con enti e
consorzi locali: Campagna sulla sicurezza stradale, con Polizia di Stato e Autostrade per
I'talia; startup racconta differenziata in punti vendita della rete autostradale, in

collaborazione con il CONAI; apertura della flagship al Carrousel du Louvre di Parigi,
apertura primo Ecogrill).

Risultati conseguiti

Pubblicazione di articoli dedicati ad Autogrili e alle operazioni di finanza ordinaria e
straordinaria su stampa italiana ed internazionale.

Celebrazione 30 anni di Autogrill (evento con 200 invitati al Palazzo Reale di Milano,
puntata dedicata su Rai Due del programma “La storia siamo noi” di Giovanni Minoli,
Pubblicazione di circa 100 articoli dedicati sulla stampa italiana)

Autogrili segna ii passc nel'ambito della sostenibilita con Yinaugurazione del primo
Autogrill sostenibiie “Ecogrill”

Oscar di Bilancio 2008 per la categoria Governance Societaria

Esperienze precedenti

2003-2007: Bonaparte 48
CONSULENTE

Dopo aver terminato ii percorso formativo, ho iniziato a tavorare nella principale agenzia
di comunicazione presente sul territorio nazionaie. Qui mi sono occupata della gestione
dell'ufficio stampa di importanti crisis aziendali di rilevanza nazionale e internazionale
(Parmalat gestione Bondi, Banca Popolare di Intra, Standard & Poor’s). Ho lavorato a
strettc contatte con | vertici delle strutture aziendali per sviluppare piani di
comunicazione integrata. Per Parmalat ho seguito anche la riammissione del titolo sui
fistino di Borsa Italiana e il lancio della prima linea di prodotti, post crisis, che segnava il
rilancio delia produzione industriale. Ho lavorato al progettc del digitale terrestre per
Mediaset, ho seguito Yapprodo sul mercato dell'energia della societa Sorgenia (Gruppo
CIR), oltre ad attivitd di ufficio stampa per il lancio di nuovi prodotti per Indesit
Company e di servizi per Siram,

Istruzione e formazione

2002: Laurea in Scienze Politiche, conseguita presso 1'Universita degli Studi di Messina
2003: Master in Comunicazione Esterna e Ufficio Stampa (ASSOREL e ODG Pugiia)
2006: Giornalista pubbilicista

Dal 2010 Socio FERPI

Dal 2012 Socio sostenitore Stampa Estera in italia

Inglese fluente

Dati personali
Data di nascita: 14/02/1976
Residenza: Via Luigi Settembrini, 36 Milano

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in

base al REGOLAMENTO (UE) 2016/679 ("GDPR").
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE D BANCA 1518 8.P.A. E DELL’EVENTUALE NOMINA

Con riferimento alf'ordine del giomo dell’Assemblea Straordinaria e Ordinaria deghi Azionisti di Banca Ifis S.p.A. convocata
per U giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avata presente la propeia candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, il sottoscritto ing. Fredenik Herman Geertman,
nato a Oristano {OR) i 15 glugno 1970, codice fiscale CHROBRTRPHE

PR, chtradine italiano ¢ olandese,

premessc che

¢ & conoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto ¢ i Codice di Corporate Governance
delle Sociera Quotate di Borsa Italiana S.p.A, prescrivono per Passunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca Ifis S.p. A, sotto a propria responsabilitd,

dichiara

(i diaccettare irrevocabilmente ka candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banca Iis S.p.A. presentata

dalPazionista La Scoglicra SA ¢ Peventmale conseguente nomina;

(i}  dinon cssere candidato in nessuna altra lista presentata ai fini del’ Assemblea Straordinaria ¢ Ordinaria degli Azlonist
di Barnica [fis S.p. AL convecata per il giomno 17 apeile 2025 in unica convocazione;

(iiiy  di possedere i requisiti prescricti dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica e,
in particolare, i requisiti ¢ criter di idoneit di cuf allare, 26 1L Lgs. n. 385 delf’] settembre 1993 (TUB) e relativa
normativa di attuazione e di cul all’act, 147-guinguies del D, Lgs. n. 58 del 23 febbraio 1998 (TUF),

(i) di non essere in possesso ded requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance delle Societi
Quotate di Borsa faliana S.p.A. ¢ dal combinato dib.:p(.ist{) degli aree. 147407, quarto comma, ¢ 148, terzo comma, 1D,
Lgs. n. 538 ded 23 febbraio 1998 (TU%;

(vy  diessere in possesso delle seguentl competenze
(1)  competenze richieste dalPart. 10 del Decreto del Ministero defPliconomia ¢ delle Finanze n. 169 det 23

novembre 2020

)4 mercati finanzian;

;f regolamentazione nel settore bancario ¢ finanziario;

) indirizzi ¢ programmazione strategics;

| assettl organizzacvi ¢ di governo societard;

.}5 gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo ¢ mitigazione delle principali

tipologic di rischio di una banca, incluse le responsabilita del’esponente in tali processi);

L sistemi di controllo interno e altri meccantsmi operativi
?ﬁ attivitd ¢ prodotts bancatt ¢ finanziarl;

}.‘? informativa contabile ¢ finanziaria;

% reenologia informatica;

(b}  ulterion competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di

o

Amministrazione di Banca Ifis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

}ﬂ digiealizzazione, 1T, sistemi informatici;

S competenza ¢ conoscenza in ambito ESG/sostenibilitd sociale ¢ ambientale;
L competenze maternatico-statistico;

?ip competenze tell’ambito rsk management;

e
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= competenze manageriali
A2 espetienza internazionale;
| rISOLse umane;

{c}  caratteristiche attitudinali {c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale
det Consiglio di Amministrazione di Banca Ifis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

¥ autenticita ¢ indipendenza di pensiero;

capacita di interazione con il wop management;
capacita di collaborazione;

capacitd di gestire 1 conflitti in modo costruttive,;

attitudine decisionale;

4™ R~ -

adeguata disponibilita di tempo ed energice;
@ capacita di Integrazione delle tematiche di sostenibilitd nelia visione strategica ¢ di business;

{(vi}  che non sussistono a proprio carico cause i ineleggibilid, ncomparibilita, sospensione o decadenza previste dalla

vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

{vity  di non essere ttolare di cariche in organd gestionalt, di sorveghianza ¢ di controllo in imprese concorrenti di Banea Ifis

S.p AL nel rispetto dellart. 36 DL, 6. 201 ded 6 dicembre 2011, convertito con L. 1. 214 del 22 dicembre 2011

{viii)  diaccettare sin d’ora la carica ove nominato dalla predetta Assemblea, impegnandosi a produrre, su eventuale richiesta
di Banca Ifis S.p.A, I documentazione idonea a confermare fa verdicita del fard dichiarad, 2 fornire gli ulrerior dad
necessart a garantire i rispetto della discipling applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione
delle informazioni rese con la presente dichiarazione,

I sottoscritto allega alla presente il proprio awricalum ritae, con Pelenco degh inearichi di amministrazione, direzione ¢

controllo ricopert presso altre societd con impegno al empestivo aggtornamento dello stesso.

I} sottoseritto autorizza, ai senst ¢ per gli effetti di cud all’are. 13 del Regolamento (UE) n. 679 del 27 aprile 2016, Ia

pubblicazione del anvienlum viter con e modalith richieste dalle vigentl disposizioni applicabill, nonché Ia raccolta ¢ 1

trattamento, anche con strument informativi, ded propri dat personali nell’ambito del procedimento per il quale Ia presente

dichiarazione ¢ resa.

Milano (M), 21 marzo 20125

Ing, Frederik Herman Geertman

Allegati e.s.d.
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®
ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

Il sotroscritto riporta di seguito la situazione aggiornata delle cariche di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperte in
altre societa, impegnandosi a comunicare tempestvamente, in caso di nomina, ogni variazione che intervered in merito a tali
cariche,

Banca Ifis S.p.A. Amministratore Delegato

Ifis Npi Investing S.p.A. Amministratore Delegato

Milano (M1}, 21 marzo 2025

ing. Frederik Herman Geertman
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Data di nascita:

Nazionalita:

Esperienza lavorativa:

2021 - 2025

2016 ~ 2020

2015 - 20186
2013 - 2015
2010 - 2012
2007 - 2010

2005 - 2007
2003 - 2005

1998 - 2003

1995 - 1996

1594

Formazione:

1997
19%4
1988

Incarichi;

2019 - 2025
2021 - 2025
2018 - 2020
2016 - 2020
2016 - 2020
2005 - 2012
Ante 2012

Lingue:
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FREDERIK GEERTMAN

15 Giugno 1970
Haliana e olandese

Gruppo Banca Ifis, Amministratore Delegato

Gruppo UBI Banca, Vice Direttore Generale
Chief Commercial Officer (Responsabile dei segmenti Retail, CIB, Private e
coordinamento di IW Bank, Prestitalia, UBI Leasing, UBI Factor)

Gruppo UniCredit, (Senior} Executive Vice President:

Responsabile Wealth Management e Direttore Generale Cordusic SIM
Responsabile Centro Italia

Responsabile Divisione Famiglie e PM1 Ttalia

Head of Global Marketing & Segments (Italia, Polonia, Germania, Austria),
Vice Birettore Generale UniCredit Banca S.p.A.

Gruppo Capitalia, Direttore Centrale:
Responsabile Divisione Banche Specializzate e Societa Prodotto;
Responsabile Funzione Distribuzione

McKinsey&Co Inc., Associate Principal:

Sede di Milano: consulenza nei settori banche commerciali {Italia},
telecomunicazioni (Ifalia, Turchia, UK, Svizzera) e food (Italia, Francia)
Sede di Amsterdam: consulenza nei settori banche commerciali (Olanda),
investment banking (UK e food (Clanda, UK)

Unilever N.V. {Unilever Philippines, Manila):
ingegnere di produzione - international traineeship program

INSEAD, Fontainebleau {Francia): Master in Business Administration (MBA)
Delft University of Technology (Olandaj: Laurea in ingegneria chimica (MSc)
Stedelijk Gymmnasium Leiden (Olanda): maturitd

S1YA Bocconi School of Management: docente Executive Master in Finance

Ifis NPL Investing S.p.A.: membro del CdA

Bancomat S.p.A.: membro del C.d.A.

IWBank 8.p.A.: membro dej C.d. A

Prestitalia S.p.A. membro del C.d A,

FinecoBank S.p.A. membro del C.d.A.

CNP Vita S.p.A. (JV con CNP Assurances): membro del C.d.A_; EFMA European
Financial Marketing Association: member of the Board; MCC S.p.A.: membro
del C.d.A.; Capitalia Asset Management SGR: membro del C.d.A,; Banco di
Sicilia S.p.A.- membro del C.d.A,

Olandese, Italiano, Inglese (corrente)
Francese, Tedesco (intermedio)
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CERTIFIED
®
DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DPEL CONSIGLIO D1

AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS S.P.A. E DELL’EVENTUALE NOMINA

Con riferimento all’ordine del giorno dell’ Assemblea Straordinaria ¢ Ordinaria deglt Azionistd di Banca 1fis S.p.A. convocata
per il glorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente la propria candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, la sottoscritta dott. Beatrice Colleoni, nata a
Scave (VR]} 1] 26 setcembre 1973, codice fiscale BREERREERREIFEREE cittading italiana,

premesso che

¢ aconoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Staturo ¢ il Codice di Corporate Governance
delle Sociera Quotate di Borsa ltaliana S.p.A. prescrivono per Passunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca Ifis Sp.A., soto la propria responsabilia,

dichiara

(i) di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banea ifis S.p.A. presentata
dall’azionista La Scoglicra SA ¢ Peventuale conseguente noming;

iy  di non essere candidata in nessuna altra lista presentata ai fini delAssemblea Straordinaria ¢ Ordinaria degh Azionist
di Banca Ifis S.p.A. convocata per il giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione;

(i)  di possedere § requisiti preserittd dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica e,
in particolare, i requisiti ¢ critert di idoneira di cut all’art. 26 D). Lgs. n. 385 dell’t sertembre 1993 {TUB) e relativa
normativa di attuazione, ivi inclasi i requisiti di indipendenza di eui all’art. 13 ded Decreto del Ministero dell'Heonomia
¢ delle Finanze n. 169 ded 23 novembere 2020, ¢ di cut all’art, 147-gainguies del 130 Lgs. n. 38 del 23 febbraio 1998
CEUTY,

{ivy  diessere in possesso def requisit di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance delle Sociera Quotate
di Borsa Itallana S.p.AL ¢ dal combinato disposto deghi arte. 147-Zer, quarto comma, ¢ 148, wizo comma, 12, Lgs. n, 58
del 23 febbraio 1998 (U,

fv}y  di essere in possesso delle seeuenti competenze:

{a)  competenze richieste dalfase. 10 del Decreto del Ministero delBeonomia ¢ delle Finanze no 169 dol 23
novembre 2020

[l mercati finanziark

1] regolamentazione nel seteore bancario ¢ finanziario;

indirizzl ¢ programmazione strategica;
i assert otganizzativi ¢ di governo societart;

§ gestione del rischi (ndividuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e midgazione delle principali

tipologie di rischio di una basca, incluse e responsabilita delPesponente in tali processi);
ststemi di controllo interno e altrl meccanismi operativi,

L3 attivith ¢ prodotti bancari ¢ finanziari;

mformativa contabile e fAinanziaria;
teenologia informatica;

{b)  ulteriori competenze tichieste dal documento “Composizione quali-quantitativa outimale del Consiglio di
Amministrazione di Banca His 20257 approvato in data 6 marzo 2025:

£ digitalizzazione, I'T, sistemi informatici;
477 competenza ¢ conoscenza in ambito ESG/sostenibilith sociale ¢ ambientale;

N competenze matematico-statistico;


££££££££££££££££££££££££
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(v

(vi)

(viii)
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. competenze nell’ambito risk management;
17 competenze manageriali;

-~ . . .
AT espetlenza internazionale;
JF flsorse wmane;

(¢}  caratteristiche artitudinali {c.d. soft skills} indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale

a2

del Consiglio di Amministrazione di Banca [fis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

- autenticitd ¢ indipendenza di pensiero;

4T capacita di inperazione con il top management;

el capacita di collaborazione;

Wi capacita di gestire 1 conflitti in modo costruttive;

o atdtudine decisionale;

e . ey oeprln . .

817 adeguata disponibilita di tempo ed energie;

~TE capacita di integravione delle tematiche di sostenibilitd nella visione strategica e di business;

che non sussistono a proprio carico cause di inclegpibilita, incompatibilita, sospensione o decadenza previste dalla

vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

di non essere titolare di cariche in organi gestionali, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese concorrenti di Banca 1fis
S.pAL el rsperto delf’are, 36 131 n. 201 del 6 dicembre 2011, convertito con L.on. 214 del 22 dicembre 20115

di accettare sin d’ora la carica ove nominata dalla predetta Assemblea, impegnandost a produrre, su eventuale richiesta
di Banca 10s S AL la documentazione idonea a confermare la veridicina dei fatd dichiaran, a fornire gl ulteriori dad
aecessatl a garantire il rispetto della disciplina applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ognl successiva variazione
delle informazioni tese con la presente dichiarazione,

La sottoscritta allega alla presence i proprio amicnlum vitee, con Telenco degh incarichi di amministrazione, direzione ¢

controllo ricopert: presso altre societa con impegno al rempestivo aggiornamento dello stesso.

La sottoseritta autorizza, ai sensi ¢ per gl effetdd di cut alfart 13 ded Regolamento (UE) n. 679 del 27 aprle 2016, 1a

pubblicazione del awricielum ritae con e modalith sichieste dalle vigentt disposizioni applicabili, nonché la raceoka e 3l

teattamento, anche con strumentt informativi, dei propri dat personalt nell'ambito del procedimento per il quale la presente

dichiarazione ¢ resa.

Verona (VR), 21 marzo 2025

Dott. Beatrice Colleoni

Allegari c.s.d.
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®
ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

La sottoscritta riporta di seguito la situazione agpiornata delle cariche di amministrazione, direzione ¢ controlio ricoperte in
altre socierd, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che interverra in merito a rali

cariche.

Banca ifis S.p.A. Consigliere

T2D S.p.A. Consigliere

Verona (VR), 21 marzo 2025

‘" Doit. Beatrice Colleoni
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Curriculum Vitae
pDati Personali
Beatrice Colleoni, nata a Soave (vry il 26.09.1973, sposata con tre figli
Res§dente EERESCEEERBAEERE ,‘{ .A,:,..‘“
Recapiti: bcoiieom@llbero it - +39 3351286362
Esperienze Professionali
2019-2022 |Banca Ifis Spa Membro indipendente Consiglio di
Amministraziong
Membro Cominato Nomine, Comitato

Remunerazione, 0Odv

2022-094gi Banca Ifis Spa Membro indipendente Consigiio di
Amministrazione
Membro Comitato Remunerazione fino a ottobre

2023
Presidente Comitato Remunerazione da ottobre
2023
2002 - Oggt | Gruppo Colleoni Settori deile principali societa del Gruppo
{Settore industriale, Colleoni:
commerciale, immobiliare) - Automotive {concessionarie aute)

- Produzione e commercializzazione laterizi
- Generat Packaging

- Immobiliare (gestione e sviluppo)

- Agricolo

Principali mansioni svoite:
- Consuienza strategica
- Consulenza societaria
- Fiscalitd nazionale e internazionale
- Operazioni stragrdinarie
- Redazione bilanci
- Elaborazioni statistiche finanziarie e fiscali
- Assistenza Contenzioso Tributario
- Gestione rapporti con Istituti di credito

Cariche ricoperie:
- Amministratore Unico C. Holding S5.p.A.
da aprile 2015 a settembre 2020
- Consigliere T2D S.r.i. da febbraic 2017 a
giugno 2020
- Consigliere T2D S.p.A. da gennaio 2025

Page 1/2
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1998 - 2001 | Andersen Legal, Milano
Studio legale fiscale e
societario

1997 - 1998 | 181 Consuiting Srl - Milano
Societa di consulenza
finanziaria e strategica

Formazione

2002 Ordine dei Commercialisti
di Verona

1992 - 1997 | Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milang,
Facolta di Fconomia

1987 - 1992 | Liceo Scientifico Gavia
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Pratica per abilitazione Dottore Commercialista
Principali mansioni svolte:
Consulenza societaria, amministrativa, fiscalita
nazionale e internazionaie
Junior Anaiyst
Consulenza societaria, Organizzazione del
lavoro, fiscalitd nazionale e internazionale
Redazione Piani di ristrutturazione societaria,
ristrutturazioni del debito
Abilitazione Dottore Commercialista
Laurea in Economia e Commercio, indirizzo

legistativo (110 e lode)

Maturita Scientifica (60/60}

R 7 X
§At ook
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CERTIFIED
®
DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIQ Di

AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS §.P.A. £ DELL’EVENTUALE NOMINA

Con riferimento all'ordine del giomo dell’Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Banca 1fis S.p.A. convocata
per i giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente la propria candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dal’azionista La Scogliera SA, la sottoscritta prof. Monica Billio, nata a
Treviso {TV) il 23 otobre 1968, codice fiscalc SHEISREARGAERANTE cirtadina italiana,

premesso che

¢ 2 conoscenza del requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Staturo ¢ it Codice di Corporate Governance
delle Societd Quotate di Borsa ltaliana S.p.A. prescrivono per Passunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca Lfis S.p AL sotto la propria responsabilita,

dichiara

{iy di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banca Ifis S.p.A. presentata
dallazionisea 1a Scogliera SA ¢ Peventuale conseguente noming

(i} di non essere candidata in nessuna altea lista presentata ai fini dell’ Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionist
di Banca Ifis S.p.A. convocata per il giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione;

(ify  di possedere i tequisiti prescritti dalla normativa anche regolamentare vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica g,
in particolare, 1 requisiti ¢ criteri di idoneitd di cul al'aer. 26 D, Lgs. n. 385 delf'l setrembre 1993 (TUB) e relativa
nosmativa di attuazione, ivi inclusi i requisiti di indipendenza di ew alfare, 13 ded Decreto del Ministero delPEeonomia
¢ delle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020, ¢ di cul alf'are. 147-guingaies del D, Lgs. n. 58 del 23 febbraio 1998
(T'LY;

(ivy  di essere in possesso det requisiti di indipendenza previstd dal Codice di Corporate Governance delle Societi Quotate
di Borsa ltaliana S.p.AL ¢ dal combinato disposto deglt arte, 147 /e, quarto comma, ¢ 148, wrzo comma, 1D, Lgs. n. 58
det 23 febbraio 1998 (T,

vy diessere in possesso delle seguenti competenye:

(a)  competenze richieste dalf'art. 10 del Deerero del Ministero delfEconomia e delle Finanze n. 169 del 23
novembre 2024

merceati finanziagl;
regolamentazione ned serore bancario ¢ finanziario;
indirizzi ¢ programmazionce strategica;

assettl organizzativi ¢ di governo societari;

X o KX K

gestione del rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo ¢ mitigazione delle principals
tipologie di rischio di una banea, incluse le tesponsabilith delesponente in tali processi);

£ sistemi di controllo interno ¢ altrl meccanismi operativi;
X attivitd ¢ prodoud bancar! ¢ finanziari,
}( informativa contabile ¢ finanziaria;

reenologia informatica;

(b} ulteriori competenze sichioste dal documento “Composizione quali-quanttativa ortimale del Consigho di

Amministrazione di Banea Ifis 20257 approvato in dara 6 marzo 2025
digitalizzazione, 'Y, sistemi informatict;
competenza ¢ conoscenza in ambito ESG/sostenibilitd sociale ¢ ambientale;

I
7{\ competenze matematico-statistico;
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X competenze nel’ambito risk management;
i competenze manageriali;
)(— esperienza internazionale;
[ FISOESE Umane;

{c}  caratteristiche attitudinali (c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale
det Consiglio di Amministrazione di Banea Ifis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

autenticitd ¢ indipendenza di pensiero;

capacita di interazione con i top management;
capacita di collaborazione;

capacita di gestire § conflittd in modo costruttivo;
attitudine decisionale;

adeguata disponibilith di tempo ed energie;

X KX XXX K

capacita di integrazione delle tematiche di sostenibilia nella visione strategica ¢ di business;

(vij che non sussistono a proprio catico cause di incleggibilitd, ncompatibilitd, sospensione o decadenza previste dalla
vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

{vii}  di non essere drolare di catiche in organi gesdonali, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese concorrent di Banca His
S.p.Av, ned rispetto delf’are. 36 1D.L. n. 201 del 6 dicembre 2011, convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 2011;

(vil) diaccerare sin d'ors la carica ove nominata dalla predetta Assemblea, impegnandosi a produrre, su eventuale richiesea
di Banca Ifis S.p.A., la documentazione idonea a confermare la veridicita ded fattd dichiaratd, a fornire gl ultegiori dati
necessari a garantire il rispetto della discipling applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ogni successiva variazione
delle informazioni rese con la presente dichiarazione.

La sottoscritta allega alla presente #1 proprio avrdionlum vitae, con Pelenco degli incarichi di amministeazione, divezione ¢

conrolio ricoperti presso altre socletd con impegne al tempestivo aggiormamento deflo stesso.

La sottoscritta autorivza, ai sensi ¢ per ght efferr di cwr alPart. 13 del Regolamento (UE) n. 079 del 27 aprile 2016, 1a

pubblicazione del amvicalum ritae con le modaliti richieste dalle vigent disposizioni applicabili, nonché fa raccoltn ¢ il

trattamento, anche con strument informativi, dei propri dati personali nelPambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione ¢ resa.

Venezia (VE), 21 marzo 2023

Allegari c.s.d.
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE PRESSQ ALTRE SOCIETA

La sottoscritta riporta di seguito la situazione aggiornata delie cariche di ammunistrazione, direzione e controlio ricoperte in
altre societa, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di notmina, ogni variazione che interverra in merito a tali
cariche.

Banca Ifis S.p.A. Consigliere
Ifis Npl Investing S.p.A. Consiglicre
Veneto Sviluppo S.p.A. Consiglicre

Finetgis Socicta cooperativa consortile di garanzia

. . Consipliere
collettiva fidi li

Venezia (VE), 21 marzo 2025
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COMPETENZE

ESPERIENZA PROFESSIONALE
ACCADEMICA

Da Settembre 2023
Da Novernbire 2029

Da Maggio 2014 a Settembire 2020

Da Citobre 2011 a Settemive 2014
Da Novesnbre 2006

Da Gennaio 1996

Da Novemnbre 2000 a Otftotre 2008
Da Gennaio 1996 a Otiobre 2000
Da Ottobre 1994 a Dicernbre 1985
Da Dicembre 1994 a Dicembre 1995

Da Aprie 1993 a Settembre 1993
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Prof.ssa Monica BILLIO

@ Dipatimento di Econonvia, Universita Ca’ Foscari di Venezia - San Giobbe 873 - VENEZIA, Halia
(. 0412349170

biko@unive.t

O wawunive t/personabilio

Professoressa Ordinaria di Econometria, Dipartimanto di Econamia, Universita Ca' Foscar Verezia
Coordinatrice del Corso di laurea magistrake i Economics. Finance and Sustainabiity.

La prof ssa Bilio ha pubblicsto ofire 150 articoll su riviste specializzate. i & atli di convegni nelie
aree di economelria finanziara & econometria dele serie storiche, con applicazioni relative a gestione
del rischio, gestione di portafoglio, crisi finanziarie. rischio sisternico, stabikta finanziaria e finanza
sostenibie.

Coordina & ha coordinato numerosi progetti finanziati dalla Commissione Eurapea, Banca Mondiale,
Banca Euroepa degl Investimeti, Ministero faliano delfla Ricarca. Al momento sta coordinando due
progett di interesse nazionale dedicati afia finarza sostenibile e un progetto di supporto tecrice alie
autorta di vigilarza {mercati, banche e assicurazioni) di 11 passi europei, fra cul lltalia.

Ha inotire curato diverse Iniziative di educazione finanziana a vello d souck secondaria di pamo e
secondo ivelio e universitario.

Mambro de! Sero Accademico, Universia Ca’ Foscan di Vienezia

Coordinatrion del Corso di lzurea magisirate in Economics, Fnance and Sustainabilty, Universita Ca'
Foscan di Venezia

Direltrica del Dipartimento di Economia, Universita Ca' Foscari Venezia Membro del Senato
Accademico,

Dwetirice del Campus Treviso, Universita Ca' Foscan di Venezia .

Professore Ordinano di Econometrla, Dipartimento di Economia , Universita Ca' Foscan di Venezia
Consulente presso GRETA Associati, Venezia.

Professore Associato di Econometria, Dipartimento di Economia, Universith Ca' Foscari di Venezia,
Assistente Professore di Econometria, Dipartimento di Economia, Uriversita Ca’ Foscan di Venazia
Ricercatrics resso CREST (INSEE Parigi): preparazione test

Constiente Junior presso Caisse Autonome de Refinancemert (Groupe Caisse des Depdts et des
Consignations), Pangl.

Assistente ricercalrice presso GRETA Associall, Venezia

AMBITO FINANZIARIO-BANCARIO
Da Gennaio 2025 Membro CaA Finergis S.p A, 2025-
Da Lugiio 2024 Mamibro CdA Veneto Sviluppo Sp A, 2024~
Da Dicerntre 2022 Membro CdA Fondazione GRINS, 2022
Da Maggio 2021 Membro CdA Ifis Npl Investing S.p.A, 2021
Da Aprile 2019 Membro CdA Banca ifis, 2019
Da Maggio 2020 a Apre 2022 Membro CdA Farbanca S.p A, 2020-2022
Oa Agosto 2015 a Agosto 2022 Membro CdA Contarina Sp A, 2016-2018.
Da Aprike 2015 a Aprite 2019 Membro CdA Banco detle Tre Venezie, 2015-2018.
Da Aprie 2019 a Giugno 2023 Partner Spin Off Universita di Brescia e Universitd Ca' Foscarn Venazia Syrto s (hitps:fwww syrto.eu).

20192023,
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ESPERIENZA LAVORATIVA
NELL'AMBITO DELLARICERCAE
CONSULENZA

Commissione Curopea

Eurostat

MIUR
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European Commission LIFE-2023-CET-PRIVAFIN, "DeliverEEM - Delvering the Energy
Efficient Morigage Ecosystem’, 2024-2027; | ocat coordinator,

European Commission ~ DG Reform TS-2023-ESGRM-IBA, "ESG Uplake - ESG risk
management framework for the financiat sector”, 2023-2026, Coordinator.

European Commission LIFE-2021-CET-MAINSTREAM, "ENGAGE - Engage for £5G
activation investments', 2022-2025; Local coordinator.

Furopean Commission H2020-LC-Green Deal-2020-3, “WaterLANDS - Water-based
solutions for carbon storage, people and wildemess', 2021-2026; joint focal coordination
with Carlo Giupponi.

European Commission H2020-LC-8C3-EE-2020-2, "TranspAEENS — Mainsteaming
Transparent Assessment of Energy Efficlency in ESG Ratings', 2021-2024, Coordinator
Furopean Commission H2020-LC-SC3-EE-2018, “EeMMIP Energy efficient Mortgage
Market Implemertation Plan”, 2020-2022. coordinatore locale.

European Commission H2020-EE-2017-CSA-PPL, "EeDalPP Energy efficiency Data
Protocat and Portal', 2018-2020, Coordinatore Locale.

European Commission H2020-EE-2018-CSA-PPY, "EeMAP Energy efficient Morigages
Action Plar’, 2017-2019; Coordinatore Locale

Furopean Commission FP7-S8H-2012-2, "SYRTO Systemic risk tomography: signals,
measurement. fransmission charnels, and policy intervertions”, 2013-2016; Coordinatore
tocale e Co-Coordinatore scientifico del progetto. Final Technical Review Report
Evaluation (Furopean Commission): Excelient/Excellent and successfcase story.

EUROSTAT, Buro-indicators, “Monthly praduction of ooincident indicators for growth cycle
and business cycle”, 2020-2024.

FUROSTAT, Euro-indicators, "Monthly production of coiricident indicators for growth cycle
and business cycle”, 2017-2019, coordinamento congiunto con with Antonio Paradiso.
FUROSTAT, Methodological Support, “Financial cycles’, 2016-2017, coordinamento
congiurto con Roberto Casarin

FURQOSTAT, Euro-indicators, "Monthly production of coincident indicators for growth cycle
and business cycle’, 2014-2016, Ceordinatore .

EUROSTAT, Euro-indicators, “Monthly production of coincident indicators for acceleration
cycle, growth cydle and business cycle”, 2010-2013; coordinamento congiunto con Laurert
Ferrara {Banque de France, Paris).

EURCSTAT, Eurc-indicators, "Regular update and improvement of a eure area chronology
for acoeleration cycle, growth cycle and business cycle”, 2010-2013; coordinamento
congiunto con Jacques Anas (COE-Rexecode, Paris}.

EUROSTAY Euro-indicators, “Relationship between economic and statisticat approaches in
the field of business cycle analysis”, 2008, coordinamento congiunto con Tommaso Proieti
{Universita di Roma Tor Vergata) and James Michet (NIESR, London).

FUROSTAT, Euro-indicators, “Monitoring and evaluation of existing tuming points
chronologies of the Euro-zone”, 2008-2008 coordinamento congiunto con Jacques Anas
{COkE, Paris).

EUROSTAT, Euro-indicators, “Methodological improverments for the construction of
coincident tuming point indicators for the Euro-zone”, 2006-2008; coardinamento congiunto
con Jacques Anas (COE, Parls).

EUROSTAT Unit AB “Turning point chronology for the Ewro-zone™, 2003, coordinamento
congiurto con Jacques Anas {COE, Paris).

EUROSTAT Unit AB "Tuming points detection: Multivariate Markov Switching Models™, 2003,
coordinaments congiunto con Jacques Anas (COE, Paris).

FUROSTAT Unit AR "Construction of realistic proxies for some indicators unavailable at the
Ewrozone level New Orders, Building permits, Turnover Index of Services and Volume
Incex of Services, Export Price Index and Import Price index, Labour Price, Labour
Productivity and Unit Labour Cost index, Household Disposable income”, 2001-2002,
Coordinatore

MIUR Project "Challenges in ESG tnvesting and Sustainable Finance', 2023-2025; Local
coordinator.

MIUR - NextGenerationEU — GRINS Growing Resilient INclusive and Sustainable.
Coordinator of the Sustainable Finance Spoke.

MIUR Project "FindGreen Finance for a Sustainable. Green and Resilient Society’, 2022-
2025, National coordinator,

MIUR Project "Hi-Di NET Economaetric Analysis of High Dimensional Models with Network
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Structures in Macroeconomics and Finance”, 2018-2022; Coordinatore Nazionale.

- MIUR Project “Muttivariale statistical models for risk assessment’, 2013-2016, Coordinatore
Locale . '

- MIUR project "Financial varizbles and business cycle: interdependence and real effects of
financial fluctuations’, 2008-2008; Coordinatore.

- MIUR project " Econometric modeling for financial and economic integration in the Enfarged
European Union”, 2004-2008; Partecipante .

- MIUR project “Econometric Models for the Analysis of Financiat Markets: The Integration
Pracess in the Area of the Eurg”, 2002-2004; Partecipante.

Istruzione Bando Vinci 2021 Cap & Student mobiity grant for double degree Master program in Economics and
Finance with Paris |X University,
Bando Vingi 2018 Cap It Student mobility grant for double degree Master program in Economics and
Finance with Paris IX University.
Bando Vinci 2014 Cap | Student mobility grant for double degree Master program in Economics and
Finance with Alx Marseille University.
Bande Vinci 2011 Cap | Student mobifity grant for double degree Master program in Economics and
Finance with Aix Marseille University.

Altri progetti infernazionali - Europlace Finance Institute grant, Project on "Climate Risk, £8G Factors and Financial
Stability” with Michete Costola, Serge Darclles, Loriana Pelizzon, 2020-2021,

- World Bank Group, "COVID-19 Pandemic, Financial Shock and Natural Disasters,
Assessing compound risks in emerging countries”, 2020-2021: joint supervision with irene
Monasterolo.

- EIBURS Project "ESG-Credit eu - ESG Factors and Climate Change for Credit Analysis and
Rating", 2018-2022; Coordinatore.

Project on "impacts of the Quantitative Easing on the insurance industry” with Dominique
Guégan and Loriana Pelizzon, Europlace Finance Instifute grant, 2015-2016.

- Project on "Sovereign, Bank and Inswrance Credt Spread Connectedness and System
Networks” with Andrew Lo, Mila Getmansky, Loriana Pelizzon, Robert Merton and Dale
Gray, Ewroplace Finance institute grant and Inquire Europe grant, 2012-2013.

- NBER project on Market institutions and Financial Market Risk, M. Carey and R Stulz, with
Andrew Lo, Mila Getmansky and Lorana Pelizzon, 2008-2011. Coordinatore,

- Project on “Funding Liquidity, Crises and Systemic Risk” with Andrew Lo, Mila Getrmansky
and Lorfana Pelizzon, Inguire Europe grant, 2009-2010

- CAREFIN Universita Bocooni grant for project "Funding tiquidity crisis and Hedge Fund
Risks" with Andrew Lo, Mila Getmansky and Loriana Pelizzon, 2008-2010.

«  EIB - CREDIT Network: European Network on Credit Risk Management. Members: Center
for Economic Research, Tilourg University, Tiburg, European Centre for Advanced
Research in Foonomics and Statistics, Bruxelles, GRETA, Venice; Groupe de Recherche en
Economie et Statistique, Paris, Copenhagen Business School, Copenhagen; London
Business School, London, Universidad Carlos 11, Madrid; Swiss Federal Institite of
Tachnology, Zurig, 2008- Partecipante .

ISTRUZIONE E FORMAZIONE s N:

Qctober 1994 - January 1999 Ph.D. in Matematica Applicata, Universita di Parigi 1X Dauphine, Francia,
Summa eum laude.

Subject: Simulation based methods for inference in non knear state-space models
Supernisor: Alain Monfort
Commities: Proff ©. Gowréroux, E. Renault, 8. Richardson, G. Calzolart, H. van Dik.

19931094 DEAMASE (Mathématiques Appliquées aux Sciences Economiques),
Universita di Parigl IX Dauphine, Francia,

1987-1993  Laweain Economia e Commercio, Universita Ca’ Foscari Verezia , Halia. Summa cum

laude.
CAPACITA £ COMPETENZE
PROEESSIONALL B . #
Madrelingua  ITALIANO
Lingue straniere COMPRENSIONE PRODUZIONE ORALE PRODUZIONE SCRITTA
inglese Ct C1 C2
Francese c2 cz2 cz
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Competenze comunicative  « Eccellenti capacita acouisite come insegnante e relatore
Competerze organizzative €« Leadership e forti capacita organizzative acuisite atraverso i coordinamento di gruppi di ricerca
gestionall ta direzione del Dipartimento di Economia delfUniversita Ca' Foscard
Competenze informatiche SELE-ASSESSMENT
Elaborazione . . . .
. cie!!el . Comunicazione %ﬁi;f:; Sicurezza ngﬁ;‘g&“ﬂf&dm
informaziont
Liveio avanzaio Livello avanzato Livello avanzato  Livelio avanzalo Livelio avanzalo
ALTRE INFORMAZIONI e =

PUBBLICAZIONI  Elenco selezionato di pubblicazioni surivista

- Biio M. R Casarin, M. Costola and V. Veggente (2024}, Leaming from Experts Energy
Eficiency in Residential Buildings. forthcoming Engray Economics
hitps idoi org/10. 10164 eneco.2024. 107680

- Biio M., M. Costola, § Hristova, C. Latino and L. Pelizzon {2024), Sustainable finance: A
journey toward ESG and climate risk, intemational Review of Environmental and Resource
Economics. 18/1-2. 1-75 hifp/fdx.doi org/10.1561/101.00000156

- Bilio M., R. Casarin and M. iacopini (2024), Bayesian Markov Swilching Tensor Regression
for Time-varying Networks, Journal of the American Statistical Association. 119 (548), 108
121, hitps kol org/10. 1080/0162 1458.2022.2102502

Anelegbey, D.F, M. Bilio and R. Casarin {2024}, Modeling Turning Pints in the Global
Equity Market, Economeirics and Statistics, 30, 80-75.
hitos {fdol orgd 10 1016/ eqosta 2021.10.004

- Billic M. R Casarin, Costola, M. lacopini (2024), COVID-19 spreading in financial networks:
A semiparametric matrix regression model, Economelrics and Stafistics, 29, 113-131.
hitps://doi org/ 10,1016/ ecosta 2021.10.003

- Bilio M., A Dufour, S. Segato and S. Varotio {2023), Complexity and the default risk of
morigage-backed securiies, Journal of Banking and Finance, 1566,
hitpe:/idol orgl 10,1016/ ibankfin 2023 106893

- Bilfio M, M. Caporin, R Paruzica and L. Pelizzon (2023), The impact of network connectivity
on factor exposures, asset pricing, and portfolio diversification, Intemational Review of
Economics and Finance, 84, 196-223.

Billio M., R. Casarin, S Kaufmann and M. lacopini (2023}, Bayesian Dynamic Tensor
Regression, Journal of Business and Economic Statistics, 41/2, 429438

- Bilio M., M. Caporin, L Frattarolo and L. Pelizzon (2023). Networks in risk spiliovers: A
multivariate GARCH perspective, Egonometrics and Stalistics, 28, 1-28,

Corradin ¥, M. Bilio, R Casarin {2022), Forecasting Economic indicators with Robust
Factor Models, National Accourting Review, 4(2), 167-190, doi 10.3034/NAR 2022010,

- Bilio M, L. Frattarolo and D. Guégan {2022), High Dimensional Radial Symmetry of Copula
Functions: Multiplier Bootstrap vs. Randomization, Symmetry, 97, 1471,
hitps:/fdot.org/10. 3390/sym 14010097,

- Bilio M., B Maillet and L. Pelizzon {2022), Ameta-measure of performance refated to both
invastors and investments characteristics, Annals of Qperations Research, 3132, 1405
1447, hitps/doiorg/10.1007/s10478-020-0377 1w

- Agudze KM, M. Bilio, R. Casarin and F. Ravazzolo (2022}, Markov Switching Panel wvith
Endogenous Synchronization Effects, Journal of Econometrics, 230/2, 281-298,
hitpsfidot org/10. 10164 jeconom. 2021.04.004.

- Bilio M., M. Costola, L. Pelizzon and M. Riedel {2022}, Buildings Energy Efficiency and the
Probabifity of Mortgage Defautt The Dutch Case, Journal of Real Estate Finance and
Economics, B53, 418-450, hitns /fdol.ora/10.1007/511146-021-08836-0.

- Bilio M., M. Cosfola, | Hristova, C. Latino and L. Pelizzon, (2021} Inside the ESG Ratings:
(Dis)Agreement and Performance, Corporate Soclal Responsibitty and Environmental
Management, 28/5, 1426-1445, hitp//dolorg/10 1002/cer 2177,
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- Bifio M. R Casarin, Costola, M. lacopini {2021). Amatrix-variate t modet for networks,
Frontiers in Artificial Inteligence, 4/48, hilps/dol org/10.3385/fra] 2021.674166.

Bifio M., L. Frattarclo and D. Guégan (2021), Multivariate Radial Symmetry of Copula
Functions: Finte Sample Comparison in the Lid Case, Dependence Modeling, 9/1, 43-61,
hitos:fidol org/10. 1515/ deme-2021-0102.

- Bifio M. M. Donadelli, 3. Livieri and A Paradiso (2020}, On the Role of Domestic and
internationat Financial Cyclical Factors in Driving Economic Growth: A secular analysis,
Applied Economics, 52/11, 1272-1287.

- Bilio M, R Casarin, M. Costola and L. Frattarola (2019}, Opinion Dynamics and
Disagreements on Financial Networks, Advances in Dedision Sciences. 234,

- Billic M., R Casarin andi. Rossini (2019}, Bayesian nonparametric sparse VAR models,
Journal of Econometrics, 212/1, 97-115.

- BianchiD., M. Billio, R. Casarin and M. Guidolin {2019). Modeling Systemic Risk with
Markov Switching Graphical SUR Models, Joumal of Econometrics, 210/1, 58-74.

- BedinA, M. Bilio, M. Costola, L Pelizzon (2018}, Credt Scoring in SME Asset-Backed
Securities: An ltalian Case Study, Journal of Risk and Financial Management. 12/2. 89

- Bilko M., R Casarin and A Osunfuyi {2018}, Markov Swilching GARCH models for
Bayesian Hedging on Energy Futures Markets, Enerqy Economics, 70, 545-662.

- Bilio M, Donadelli M, Paradiso A and Risdel M. {2017), Which Market integration
Measure? Journal of Banking and Finange, 76, 150-174.

- Bilio M., R Casarin, F Ravazzolo and H K van Dk (2016}, interconnections between
Furozone and US booms and busts using a Bayesian Pane! Markov-Switching VAR maodel,
Journal of Applied Economelrics, 31/7, 1362-1370.

- Ahelegbey, DF, M. Bifio and R. Casarin {2018}, Sparse Graphicat Vector Autoregression: A
Rayesian Approach, Annals of Economics and Statistics, 1231124, 1.30.

- Bifio M., R Casarin, M. Costola and A Pasqualini (2018}, An enfropy-based early waming
indicator for systemic risk, Journal of Intemational Financial Markets, nstitutions and Money.
45, 42-58,

- Bilio M., R Casarin and A Osuniuyi (20186), Efficient Gibbs Sampling for Markov Switching
GARCH Models, Computational Statistics and Data Analysis, 100, 37-67.

- Bilio M., L Frattarolo and L. Pelizzon (2018}, Hedge Fund Tai Risk: An investigation in
stressed markets, Joumal of Alernative investments, 18/4, 109-124,

- Ahslegbey, DF, M Biio and R Casarin (2016), Bayesian Graphical Madels for Structural
Vector Autoregressive Processes. Joumal.of Applied Econometrics. 31, 357-386.

- Billio M., M. Caporin and M. Costola (2015}, Backward/forward optimal combination of
performance measures for equity screening, Nodh American Joumal of Econontics and
Finance, 34, 63-83

- BiioM. and S. Di Sanzo (2015), Granger-causalty in Markov switching models, Journal of
Applied Statistics, 42/5, 856-996.

- Addo PM., M. Biio and D. Guégan (2014). Turning point chronology far the Euro-Zoner A
Distance Plot Approach. Joumnat of Business Cycle Measurement and Analygis. 1. 114,

Addo M., M. Bilfio and D. Guégan {2014), The Univariate MT-STAR Mode! and a new
linearity and unit root test procedure, Computational Statistics and Data Analysig, 76, 418,

- Billio M. and M. Cavicchioli {2014}, Business Cydle and Markov Switching Models with
Distributed Lags: a Comparison between US and Euro Area. Rivista ftaliana degli
Economisti Vol XIX, N.2, 2B3-276.

- Biio M, L. Frattarolo and L. Pelizzon (2014}, Atime varying performance evaluation of
hedge fund strategies through aggregation, Bankers, Markets & Investors, 129, 38-58.

- Merton RC., M. Bilio. M. Getmansky, D. Gray AW Lo and L. Pelizzon (2013}, Ona New
Approach for Analyzing and Managing Macrofinancial Risks. Financial Analysts Journal
89/2, 22-33.

- Bilko M., R Casarin, F Ravazzolo and MK van Difk (2013}, Time-varying Combinations of
Predictive Densities using Nonlinear Fittering, Jounal of Econometrics, 177/2, 213232

- Addo PM., M. Bilio and D. Guégan (2013}, Nonlinear Dynamics and Recurrence Plots for
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Detecing Financial Crisis, North American Journal of Economics and Finance, 26, 416-435.

- Bi#lioM., L Ferara, D. Guégan and G.L Mazzi (2013), Evaluation of Regime-Switching
Models for Real-Time Business Cycle Analysis of the Euro Area. Journal of Forecasting,
32/7 577-586.

- Biio M., R Casarin, F Ravazzolo and H K van [Dik (2012), Combination Schemes for
Turning Point Predictions, Quarterly Review of Economics and Finance, 52, 402412,

- Billio M, M. Getmansky. AW. Lo and L Pelizzon (2012), Econometric Measures of
Connecledness and Systemic Risk in the Finance and Insurance Sectors, Joumat of
Financial Economics, 104, 535-558.

- Biio M., M. Getmansky and L. Pelizzon (2012}, Dynamic Risk Exposure in Hedge Funds,
Computational Statistics and Dafa Analvsis, 56, 3517-3532.

- Bifio M, L Calés and D Guégan (2012), A Cross-Sectional Score for the Relative
Performance of an Allocation. international Review of Applied Financlal issues and
Eoonomics, 34, 700-710

- Bilio M., L Calés and D. Guégan {2011, Portfolio Symmetry and Momentum. European
Journal of Operational Research, 214/3, 755-767.

- Bifio M. and R Casarin (2011), Beta Autoregressive Transition Markov-switching Models for
Business Cycle Analysis, Studies in Nonlinear Dynarmics & Econometrics. Vol 18/4,

- Bilio M. and R Casarin (2010), Identifying Business Cycle Tuming Points with Sequential
Monte Carle Methods: an on-line and reat time application to the Euro area, Jourmnal of
Forecasting, 1-2. 145-167.

- Billio M. and M. Caporin (2010). Market Linkages, Variancs Spifiover and Cormrelation
Stabifity: Empirical Evidences of Financial Contagion, Computationat Statistics and Data
Analysis, B4/11, 2443-2458,

- Biflio M., M Getmansky and L Pelizzon (2008}, Non-Parametric Analysis of Hedge Fund
Returns: New Insights from High Frequency Data, Joumat of Aternative investments, 12/1,
2138

Bilio M. and M. Caporin {2009}, A generalised Dynamic Conditionat Correlation mode! for
portolio risk evaluation, Mathematics and Computers in Simulation, 79/8, 2586-2578.

- Anas.Jd, M. Billio. L Ferrara and G L. Mazzi {(2008). A System for Dating and Detecdting
Turning Points In the Euro Area, The Manchester School, 76/5, 548 - 577,

Rilio M.. M. Caporin and G. Cazzavillan (2008), Dating Euro15 monthly business cycle
jointly using GDP and IPL, Journal of Business Cycle Measuremnent and Analysis, 3/3, 333-
368.

- Casarin R and M. Biflio {2007}, Stochastic Optimisation for Allocation Problem with Shortfall
Risk Constraints, Applied Stochastic Models In Business and Industry, 23/3, 247-271.

- Billio M., M. Caporin and M. Gobbo (2008), Flexible Dynamic Conditional Correlation
Multivariate GARCH for Asset Allocation. Agplied Financial Economics Lefters, 2, 123130

Billio M. and M. Caporin (2005), Multivariate Markov switching dynamic conditional
corralation GARCH representations for contagion analysis, Statistical Methods and
Applications, 14/2, 145-161.

- Bilio M. and L Pelizzon (2003), Volatility and shocks spillover before and after EMU in
Europe stock markets, Joumnal of Multinationat Financial Management. 13, 323-340.

- BifioM and A Monfort (2003) Kernel-Based Indirect Inference, Joumal of Financial
Econometrics, 1, 3. 297-326.

Biio M. and {_ Pelizzon (2003), Contagion and inferdependence in Stock Markets: Have
they been misdiagnosed?, Joumal of Economics and Business 55, 56, 405-426.

- Bilio M., D). Sartore and C. Toffano (2000}, Combining forecasts: some resuits on exchange
and interest rates, The European Journal of Finance. 6/2, 1-20.

Hilio M. and L Pelizzon (2000), Value-al-Risk a muttivariate switching regime approach,
Journal of Empirical Finance, 7, 531-554. Reprinted in Financial Mathematics and
Feonomics, Vol 12, 2002,

- Billio M., A Monfort and C.P Robert {1999), Bayesian estimation of switching ARMAmodels,
Journa! of Econometrics, 93/2, 228-256.
- Bilio M. and A Monfort (1888), Switching state space models: kkelihood, fitering and
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smoathing, Journal of Statistical Planning and inference, 68/1, 65-103.
Contributi in volume & monografie

- Bifio M., M. Costola, [ Pelizzon, M. Riedel, F. Portioli and D. Vergari (2022),
Creditworthiness and Buiidings’ Energy Efficiency in the Morigage Market In Emmanus!
Jurczenko (Ed) Climate Investing: New Strategies and implementation Challenges, ISTE
Witey.

- Bilio, M., Casarin, R, Costola, M. and lacopini, M. (2022), Matrix-variste Smooth Transition
Models for Temporal Networks. In Andriette Bekker, Mohammad Arashi, and Din Chen,
Johan Ferreira (eds) Innovations in Multivariate Statistical Modelling: Navigating Theoretical
and Mutiidiscipiinary Domains. Springer Emerging Topics in Statistics and Biostatistics,
Springer Verlag.

- Bifio, M., R. Casarin and F. Corradin {2022}, Understanding Economic Instability during the
Pandemic; AFacior Modet Approach, in Baltagi, B.H.. Moscone, F and Tosefti, & (Ed)} The
Feonomics of COVID-18 (Contributions to Economic Analysis, Vol 296}, Emerald Publishing
Limited, Bingley, pp. 1-55. hitps://dol org/10. 1108/S057 3-855520220000286003

- Bilio M and 8. Varotto (2020), A New World Post COVID-19. Lessons for Business, the
Finance ndusiry and Policy Makers. Ediziont Ca' Foscari - Digitat Publishing
{hitps Hedizionicafoscar unive Wenvedizionid/libryG78-88-6068-443-1/).

- Bilio M, M. Costola, F Marzarl and L. Pelizzon (2020}, The European Repo Market, ECB
intervention and the COVID-19 Crisis, in Billio M. and $. Varotto (eds), A New World Post
COVID-19. Lessons for Business, the Finance Industry and Policy Makers. Edizioni Ca'
Foscari - Digital Publishing

- Battiston S., M. Billio and |, Monasterolo (20209, Pandemics, Cimate and Public Finance!
How to Strengthen Socio-Economic Resifience across Policy Domains, in BilioM and S
Varotio {feds), A New World Post COVID-18. Lessons for Business, the Finance Industry and
Folicy Makers. Edizioni Ca’ Foscart - Digital Publishing.

- Bilio M, R Casarin, M. Costola and L. Frattarofo (2019), Contagion dynamics on financial
networks, in k. Chevaliier, S. Goutte, D. Guerreiro, 5. Saglio and B. Sanhaji (Eds)
intermational Financial Markets (Vol 1}, Routledge Advances in Applied Financial
Econometrics, Routledge, 63-88.

- Bifio M., R. Casarin and L. Rossini (2018}, Bayesian Nonparamelric Sparse Veclor
Autoregressive Models, in M. Corazza, M. Durban, A Grané. C. Pema and M Sibillo {l2ds.}
Mathematical and Statistical Methods for Actuarial Sciences and Finance, Springer Verlag,
155-160.

- BillioM., R Casarin and M. lacopini {2018}, Bayesian Tensor Binary Regression, in M.
Corazza, M. Durban, A Grané, C. Perna and M. Sibifio (Eds.) Mathematical and Statistical
Methods for Actuarial Sciences and Finance, Springer, 143-147.

- Biflio M. R Casarin and M. lacopini (2018), Bayesian Tensor Regression Models, in M.
Corazza, M. Durban, A Grang, C. Perna and M. Sibillo {Eds.) Mathematical and Stafistical
Methods for Actuarial Sciences and Finance, Springer, 158-163.

- Bilio M., R Casarin, M. Costola and L. Frattarolo (2018), Disagreement in Signed Financial
Networks, in M. Corazza, M. Durban, A Grané, C. Perna and M. Sihillo {Eds.} Mathematicat
and Statishical Methods for Actuarial Sciences and Finance, Springer Verlag, 139-142,

Biio M., Carati L, Ladiray D. and G.L. Mazzi (2018}, The Effects of Seasonal Adjustment on
Turning-Point Detection, Chap. 26 in G.L. Mazzi and D. Ladiray (Eds.}, Handbook on
Seasonal Adjustment, European Union,

- Bilio M., Cavicchioli M. (2017). Markov Switching GARCH Models: Fittering, Approximations
and Duality, in Corazza M., Legros F, Pema C., Sibillo M. {Eds) Mathematical and Statistical
Meathods for Actuarial Sclences and Finance, Springer, Cham, 58-72.

- AnasJ., Bilio M., Carati L, Ferrara L. and G4 Mazzi (2017), Cyclical Composite Indicators
Detecting Tuming Points, Chap. 14 in G.L Mazzi and A Ozyildirim (Eds.}. Handbook on
Cyclical Composite Indicators for Business Cycle Analysis, European Union and the United
Nations (1SBN; 978-92-79-86128-T).

- Billio M., M Getmansky and L. Pelizzon (2017), Financlal Crises and the Evaporation of
Diversification Benefits of Hedge Funds, Chap. 24 in K Baker and G. Fitbeck {(Eds ). Hedge
Funds: Structure, Strategies, and Performance, Oxford University Press, New York,

- Bilio M., L Pelizzon and R Savona (2016). Systemic Risk Tomography: Signals,
Measurement and Transmission Channels. [STE-Elsevier
(hitps: Awsan elsevier com/bocks/systernicrisk-tomography/billio/978-1-78548-085-0).

- Bilio M., L. Pelizzon and R. Savona {2016), Systemic Risk: Measures and Warnings, in
Systemic Risk Tomography: Signals, Measurement and Transmission Channels, Chap. 1.
ISTE- Elsevier, )

- Bilic M., M. Costola, R Panzica and L. Pelizzon (2018}, Systemic Risk Measures and
Financial Interconnectedness: Measuring the Impact of the Indirect Effect, in Systemic Risk
Tomography: Signals, Measurement and Transmission Channels, Chap 3. ISTE- Elsevier.
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Bifiio M. and Cavicchiol M. {2016}, Validating Markov Switching VAR Through Spediral
Representations, in VN Huynh, V. Kreinovich, S. Sriboonchita (Eds) Causal inference in
Feonometrics, Studies in Computational Inteligence, Volume 822, 3-15, Springer.

- Addo BM., M. Bilio and D. Guégan {2014}, Nonlinear Dynamics and Wavelets for Business
Cycle Analysis. in M. Gallegati and W Semimier (Eds.), Wavelefs Applications in Economics
and Finance. Dynamic Modsling and Econometrics in Economics and Finance. Volume 20,
73-100, Springer Serlas.

- Bifio M., K Y. Mamo, L. Pelizzon (2013}, Crises and Fund of Hedge Funds Tall Risk. In
Reconsidering Funds of Hedge Funds: the Financial Crisis and Best Pradlices in UCITS, Tail
Risk, Perfornance, and Due Diligence, G. Gregoriou (Ed ). Elsevier, 110-140.

- Bilio M., M. Caporin, L. Pelzzon and D Sartore (2012), CDS Industrial Sector Indices, credit
and tiquidity risk. in Credit Portfolio Seauritisations and Derivatives, D. Réschand H,
Scheule {Eds.}, John Wiley & Sons, 104-123.

- Billio M ang M. Caporin (2011), Contagion Dating through Market Interdependence Analysis
and Correlation Stabitity, in Financial Contagion. The Viral Threat to the Wealth of Nations.
Robert W Kolb (Ed.), Wiley, Chap. 4.

- Bilio M., M. Getmansky and L. Pelizzon (2008), Calculating VaR for Hedge Funds. in The
VAR Implementation Handbook, G. Gregoricu (Ed.), McGraw Hill, pagg. 3-24.

Anas J., M. Bilio, L Ferrara and M. Lo Duca (2007}, Business oycle analysis with
mutivariate Markov switching models, in Growth and Cycle in the Ewrozone (eds G.L. Mazzi
and G. Savio), 248-260, Palgrave Macmilian.

- ApasJ. M Billo, L Ferrara and M. Lo Duca (2007}, A tuming point chronology for the Ewro-
zone classical and growth cycle, In Growth and Cycle in the Furozone (eds G.L. Mazzi and
G. Savia), 261-274, Paigrave Macmillan,

- Bilio M., R Casarin and D. Sartore (2007), Bayesian inference in dynamic models with
iatent factors, in Growth and Cydle in the Eurozone {eds G.L. Mazzi and G. Savio), 25-44,
Palgrave Macmilian,

- Billio M. and D. Sartore {2003), Stochastic Volatitty Model: A Survey with Applications 1o
Option Pricing and Value at Risk, chap. 8 in Quantitative Methods for Trading and
irvestment, ed. C. Dunis, J. Laws and P. Naim, John Wiley, 232-291.

- Bifio M., R Casarin, C. Méhu and D. Sartore {1999). Investment Styles in the Eurcpean
Equity Market, chap. 4 in Advances in Quantitative Asset Management. ed C Dunis, Kiuwer
Academic Publishers, 61-88.

VISIBILITA  seopus: 75 tavort con 2768 citazion totali con hrindex 22 (withiout self-citations).

Google Scholar. 180 lavor con 7630 citazioni totaki e heindex 33 (1G-index 67}
RePEc: top 5% ¢ 65.000 economisti {top 2% women in economics world ranking, top 3% in Europa,
top 2% in Halia).

AFFILIAZIONI E SERVIZI
PROEESSIONAL - Membro del panel scientifico Comitato Edufm, 2021~

- Presidente defla Societd Haliana di Econometria, 2021-2024
- Membro def programma / comitato scientifico di oftre 50 conferenze neghi ultimi 10 annt.
- Esperto in EconomialFinanza, Progetio 100 Esperte (hitps//100esperie.tf),
- Membro del Consorzio per Systemnic Risk Anavtics (hip/iwww systemic-risk.orgf) 2011 -
- Membro del CREDIT network, labelied by the European investment Bank, 2008 -
- Membro det Comitato Consuliive internazionale Decision Sciences, 2018
- Membro del Comitato Direttivo, SIJE Italian Economelric Society (2013-2018).
- Membro del Comitato Scientifico, Computational and Financial Econometrics Network,

20113,

- Membro det Consigho di Amministrazione, EFMA European Financial Management
Association {2014-2021).
Membro del Comitato Sclentifico, AIFIRM liaian Association Financial industy Risk
Managers {20134,

Member of the Editorial Board Journal of Risk and Financlal Management, 2019 -,
Associate Editor Journal of Financial Econometrics, 2023

Associate Editor Foonometrics and Statistics, 2015+

Associate Editor Annals Computational Statistics and Data Analysis, 20112015
Reviewer for Mathematical Reviews.

ORGANIZZAZIONE D Elenco defie conferenze pilt recenti (dal 2017-)
CONFERENZE - Member Scientific Programme Commiites, 18th Infemational Conference on Compudational
and Financial Bconometrics (CFE24), December 2024, London
- Member Scientific Programme Committee, Banca d'ltalia - IMF Research Conference
‘Embedding Sustainabilty in Credit Risk Assessment, June 2024, Venezia, lfaly
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- Member Programme Committes, Fourth ltafian Workshop of Econometrics and Empirical
Economics (IWEEE], January 2024, Bolzano, ltaly

- Membro Programme Commiflee, 32nd Annual Meeting of European Financial Management
Association (EFMA), June 2023, Cardiff Business School, Cardiff University, UK

- Membro Programme Committee, Tenth ltafian Congress of Econometrics and Empirics!
Economics (ICEEE], May 2023, Cagliari, faly

- Mambro Scientific Prograrnme Committes, 16th International Conference on Computational
and Financial Econometrics (CFE'22), December 2022, London
(hipfwwwictanetwork.org/ CFE202 2index php)

- Membro Scientific Program Committee, CREDIT 2022 Long Run Risks, September 2022,
Venice (hitos:fwww greta. itindex php/oredit-2022)

- Co-Chair 8th international Conference in Economics and Statistics (ECOSTA 2022}, June
2022, Ryukoku University, Kyolo, Japan

- Presidente Comitato Scientifico, CREDIT 2020 Environmental, Social and Governance
Risks, Settembre 2020, Venezia (htip:favww.grela ioredivoredit 2020/credif2020 htm)

- Membro del comitato scientifico def programma, 14th Infemational Conference on
Computational and Financial Econometrics (CFE'20), Dicembre 2020, Londra
{hitnAefenstwork org/CFEZ0120)

- Membro def comitato det programma, 29th Annual Meeling of European Financial
Management Association (EFMA), Giugno 2020, University Colfege Dublin, irfanda

- Membro del comitato scientiiice del programma, 4th International Conference in
Economelrics and Statistics {EcoSta), Luglio 2020, Seout, Corea
{httpomstatistics.orgrkcoSta20204

- Membro del comitato sclentifico del programma, Mathemnalical and Statistical Methods for
Actuarial Science and Finance (MAF2020}, Aprife 2020, Ginevra
{hitps:www unige.chimaf2020/)

- Organizzators locale, IWEEE 2020 Second ltalian Workshop of Econometrics and Empirical
Economics, Gennaio 2020, Venezia

- Membro del comitato scientifico def programma e organizzatore locale, CREDIT 2619
Assessing and Managing Climate Change Risk: Opportunities for Financial Institutions,
September 2019, Venice (hitpiwww.greta.t/crediteredit 201 Heredit 2019.htm)

- Membro del comitato scientifico, International Finance and Banking Sociely Conference
(IFABS) Reinventing Banking and Sustainable Finance, June 2019, Angers, France
{(httpAifabs. orglconference/view/12)

- Membro del comilalo scientifico, 26th Intemational Conference on Forecasting Financial
Markets, Giugno 2019, Venezia (htfp#ffmconference.comy

- Membro del comitalo scientifico, Quantitative Finance and Financial Econometrics
QFFE2019, Glugno 2019, Aix Marseilfe Schoof of Economics
{hitps:/igffe 2019 sciencesconf.org/)

- Membro del comitato del programma, Eighth ltalian Congress of Econometrics and
Empirical Economics (JCEEE), Gennaio 2019, Lecce, fialia

- Membro del comitato scientifico del programma, 12th Infernational Conference on
Computationaf and Financial Econometrics (CFE'18), Dicembre 2018, Pisa lakia
{hitpcfenstwork org/CFE2018)

- Membro del comitato scientifico del programma, DySES 2018 on Systermic Risk, Offobre
2018, Parigi (hitpferww dyses2018.org)

- Membro del comitato scientifico del programma e organizzatore focale, CREDIT 2018 Smatf
Business, Financial Regulation and Big Data Analytics, Seftembre 2018, Venezia
(hitpfwww.greta. flcredit/credit 201 8credif 2018.0m)

- Membro del comitato def programma, 27t Annual Mesting of Europearn Financial
Managemeni Association (EFMA). Giugno 2018, Universita Catiolica del Sacro Cuore.
Milan
(hitpvewwcefmaelm. orglOEFMAMEE TING S/EFMAY% 20ANNUAL % 20MEETING 5/2018-
Milan/2018%20meelings.php}

- Membro del comiate scientifico, Quantiative Finance and Financial Econometrics
QFFEZ018, May 2018, Aix Marselife Schoo! of Economics
(hitps:Agffe 2018.sclencesconf org)

- Membro del comifafo scientifico del programma, Mathematical and Statistical Methods for
Actuarial Science and Finance (MAF2018), Aprife 2018, Madrid

- Membro def comitato scientifico del programma, 11th International Conference on
Comptdational and Financial Econometrics (CFE'T7), Dicembre 2017, Londra
{hitp.fwww cfenetwork org'CFE2C17/)

- tembro del comitato scientifico del programma e organizzatore focale, CREDIT 2017
interest Rates, Growth and Regulation, Settembre 2017, Venezia
(httpfwww grefa. oreditoredif 201 Pioredit 2017 .hlm)

- Membro del comitato scientifico, infernational Finance and Banking Sociely Asia Conferance
{IFARS) 2017, Agosto - Setternbre 2017, Ningbo, China
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{hitps:Aiwww.conflool com/ifahs 2017 -ningbo/)

- Membro def comitato del programma, 32nd Anrual Congress of the Europearn Economic
Association (EEA), Agosto 2017, Lisbona (hifp/fiwww.eesa-osem-
congresses.org/index php?sezn=7 &page=108)

- Membro del comitato del programma, 26th Annual Meeting of Europeat Financial
Management Association (EFMA), Giugno-Luglio 2017, Deree-The American College of
Greece
{httptiwrsw efmastm. org/OEFMAMEE TING S/EFMAY 20ANNUAL Y 20MEETING S/2017-
Athens/2017%20meetings.php)

- Membro del comitato scientifice del programma, 1st Infernational Conference in
Econometrics and Statistics (EcoSta), Giugno 2017, Hong-Kong
{hitp:Hemstatistics. org/FeoStal01/)

- Presidente def programma, Seventh ltalian Congress of Ecoriomedrics and Empirical
Economics (ICEEE), Gennaio 2017, Messina, fialla
thitpvirgo. unive. ft/sides?page._id=1745)

La sotioscritta Morica Billio, esprime, ai sensi e per gl offolti del D Lgs . n.106/2003. i consenso al ratlamento ed
afia comunicazione, nefle forme e net Emilt consentiti dalfe normative vigenfi, det dati parsonali o cul at carriculum
vitae sopra Aportato e st assume la piena responsabilith in merito agl stessi, Dichiara, inolire, &l sensi della legge
n 15188 e successive modifiche ed infegrazioni che quanto dichiarato cordsponde a verfla,
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®
DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO IH

AMMINISTRAZIONE DI BANCA TFIS 5.P.A. E DELL’EVENTUALE NOMINA

Con tiferimento all’ordine del giorno del’ Assemblea Straordinaria ¢ Ordinaria degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A. convocata
per il giotno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente la propria candidatura alla carica di consigliere di

amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, il sottoscritto prof. Giovanni Meruzzi, nato a
Verona (VR) il 10 marzo 1970, codice fiscale SEHER

RA, cittadino italiano,
premesso che

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto ¢ il Codice di Corporate Governance
delle Societa Quotate di Borsa Italiana S.p.A. prescrivono per Passunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca Ifis S.p A, sotto la propria responsabilita,

dichiara

iy diaccettare irrevocabilmente la candidatura alla cariea di consigliere di amministrazione di Banca 1fis S.p.A. presentata
dall’azionista La Scoglicra SA e Peventuale conseguente noming;

() dinon essere candidato in nessuna altea lista presentata ai find dell’ Assemblea Straordinaria ¢ Ordinaria degli Azionist
di Banca His S.p.A. convocata per i giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione;

(iify  di possedere i requisit prescritt dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire Ia carica e,
in patticolare, i requisiti ¢ criteri di idoncita di col all’art. 26 D. Lgs. n. 385 dell’l serembre 1993 (TUB) ¢ relaniva
normativa di attuazione, ivi inclusi § requisiti di indipendenza di cui allart. 13 del Decrero del Ministero delf’ Eeonomia
e delle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020, ¢ di cui all’are. 147-guinguies det D, Lgs, . 38 del 23 febbraio 1998
{TUT,

(iv)  diessere in possesso det requisitt di indipendenza previsti dal Codice di Corporate Governance delle Sociera Quotate
di Borsa Italiana S.p.A. ¢ dal combinato disposto deglt artt. 14747, quarto comma, e 148, werzo comma, D, Lgs. n. 58
del 23 febbraio 1998 (1UF);

(v} di essere in possesso delle seguentt competenze:

() competenze richieste dallart. H del Decrero del Ministero delfFEeonomia e delle Finanze no 169 del 23
novembre 202

mereati fnanziatl
regolamentazione nel settore bancario e finanziario;
indirizzi ¢ programmazione strategica;

assettl organizzativi ¢ di governo socletari;

gestione dei rischi {individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo ¢ mitigazione delle principali

tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilith delfesponente in -l processy);
sistemi di controllo interno ¢ altrl meceanismi operativi;

attivitd ¢ prodotti bancart ¢ finanziatt;

\ .

informativa contabile ¢ finanziaria;
0 reenologia informatica;

(b} ulteriori competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di
Amminiserazione di Banca 1fis 20257 approvato in dat 6 marzo 2025:

o digitalizzazione, I'f, sistemi mformarici;
/ competenza ¢ conoscenza in ambito ESG/sostenibilicd sociale ¢ ambientale;

[ COMPetenze matermnatico-statistico,
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0 competenze aell’ambito risk management;

0 competenze manageriali;

b esperienza internazionale;

o risofse umanc;

(¢} caratteristiche attitudinali {c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale

del Consiglio di Amministrazione di Banea fis 2025” approvato in data 6 marzo 2025:
/ﬁutenticité ¢ indipendenza di pensiero;
/ capaciti di interazione con il top management;
/ capacitz di collaborazione;
/ capacita di gestire § conflitti in modo costruttivo;
i attitudine decisionale;
" adeguata disponibilita di tempo od energic;
o capacita di integrazione delle tematiche di sostenibilitd nella visione strategica ¢ di business;

che non sussistono a proprio carico cause di inclegpibilita, incompatbilitd, sospensione o decadenza previste dalla
vigente disciplina legale, regolamentare o statuaria;

di non essere titolare di cariche in organt gesdonali, d sorveghianza ¢ di controllo in imprese concorrenti di Banea Ifis
S.p.AL nel rispetto delPart. 36 DL n. 201 del 6 dicembre 2011, convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 2011

di accettare sin d'ora ta carica ove nominato dalla predetta Assembles, impegnandost a produtre, su eventuale richiesta
di Banea Ifis S.p.A., la documentazione idonea a confermare la veridieitd del fatt dichiaratd, a fornire gli vlterion dad
necessart a garantire i rispetto della discipling applicabile ¢ a comunicare tempestivamente ognl successiva varlazione

delle informazioni rese con Ja presente dichiarazione.

11 sottoscritro allega alla presente U proprio aoriclny vitae, con Pelenco degly incarichi di amminisirazione, direzione ¢

controllo ricoperti presso altre societa con impegno al tempestivo aggiornamento dello stesso,

i sottoscritto autorizza, al senst ¢ pee gh effettd di cut alfare 13 del Regolamento (UH) n. 679 del 27 aprile 2010, Ia

pubblicazione del crriculin vitae con le modalitd richieste dalle vigent disposizioni applicabil, nonché la raccola e il

trattamento, anche con strumenti informativi, dei propri datt personali nel’ambito del procedimento per i quale la presente

dichiarazione ¢ resa.

Verona (VR}, 21 marzo 20025

Prof. Giovanmi Meruzzi

Allegati c.s.d.


££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££
££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££££

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&


Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited P

sdir storoge
CERTIFIED

®
ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

11 sottoscritto riporta di seguito la situazione agpiornata delle cariche di amministrazione, direzione ¢ controllo ricoperie in
altre societd, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che interverra in merito a tali
cariche,

Banca IHis S.p.AL Consiglicre

SMACT S.cpa. Consigliere di sorveglianza

Veroaa (VR), 21 marzo 2025

Prof. Giovanni Merzzi
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Curricuiurn Vitae

GIOVANNI MERUZZI

L 04512474480 B 3480305488
[ giovanni meruzzifmenzzii

Malo & Weros

Diplorna o matuntd scientifica presso il Licso Scientifico Statale G, Fracastoro di Verona {volo diplorma: 50160},

Laurga in Guunsprudenza {vecchio ordinamento) presso Tuniversita degli Sudi ¢f Bologna — anno accademico
1989/1990 (Hiolo conseguito 1 154371894, con voto 10110 e lode, discutendo una test su “Le societd fiduciare”
relatore Prof. Francesca Galgano).

Dottorate & Hoerca i Distio Civile [XH cicio) presso Universitd deglh Studi ¢ Bologna (iitalo conseguite #
25.02.2000, discltendo una test st “La frode af confraenfe” - tulor Prof, Francesca Galgano).
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Currictlum Vilae

ESPERIENZA iscritto alfOrding degh Avvooati di Verona dal 12 gennaio 1998, dalfagosio 2024 & Avvocalo Specidlista in Diritto
PROFESSIONALE Cwite. Dal Dicembre 2017 ¢ iscrfto alfatho speciale per # patrocinio alle giunsdizoni supenon.

' 4 {gda
4o dicomire

RICERCANON ACCADEMICA

PARTECIPAZIONE AL
ASSOCIAZION SCIENTFICHE,
REDAZION], COMITATI

Lingua madre

3 ST A0 Pagna 2: 3

iriore saiopen. G238«



Alire lingue

Diati personak

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited P
sdir storoge
CERTIFIED
o
Curriculumn Vitag
COMPRENSIONE PARLATO PRODUZIONE SCRITTA
Ascolto B2 Letha C2 interazione B2 Produzicne orale BF [y

Sostiuirs con il noms dal canifioato o

Autorizzo i rattamento dei dati personal contenct net cumcuhim vilae in base affart 13 del B, Lgs. 18682003 ¢
alfarl, 13 GEFR 6792018, Consapevole che le dichimraziont false comperiano Fapplicazione delle sanzioni penale
previste dall'an. V6 del D.PR. 445/2000. dichiaro che le informazioni riporate nel seguente curatulum vitag, redatio

in formalo suropas, corispondono & venta
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA BI MEMBRO DEL CONSIGLIO D1
AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS S.P.A. EDELL'EVENTUALE NOMINA

Con tiferimento allordine del glorno dell’Assernblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A. convocata
per il giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente Ia propria candidatura alla carica di consigliere di
amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, il sottoscritte prof. Nicola Borri, nato a Baxi
{BA} il 29 novembre 1976, codice fiscale '

PH | cittading italiana,
premesso che

¢ a conoscenza dei requisiti che la normativa anche regolamentare vigente, lo Staturo e il Codice di Corporate Governance
delle Societd Quotate di Borsa Faliana S.p.A. prescrivono per Passunzione della carica di consigliere di amministrazione di
Banca Ifis S.p.A., sotto la propria responsabilita,

dichiara

{iy  diaccettare irrevocabiimente la candidarara alla carica di consiglicre di amministrazione di Banca His S.p.A. presentata
dallazionista La Scoglicra SA ¢ Peventuale conseguente nomina;

() di non essere candidato in nessuna altra lista presentata ai fini delf’ Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti
di Banea lfis S.p.A. convocata per i giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione;

(i) i possedere | requisiti preseddtd dalla nosmativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica ¢,
in particolare, 1 tequisiti ¢ criveri di idoneitd di cul all'are. 26 D). Lgs. n. 385 dedl't settembre 1993 (TUB) ¢ relativa
normativa di attuazione, ivi inclusi i requisiti di indipendenza di cui alfact. 13 del Decreto del Ministero dell’Heonomia
¢ delle Finanze n. 169 del 23 novembre 2020, ¢ di cui allare. 147-guinguies del D, Lgs. n. 58 del 23 febbraio 1998
(T,

(iv) i essere in possesso ded requisiti di indipendenza previst dal Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate
di Botsa ltaliana S.p.AL ¢ dal combinato disposto degli artt. 147 -fer, quarto comma, ¢ 148, terzo comma, 1. Lgs. 1. 58
del 23 fobbeaio 1998 (IO,

(v} diessere in possesso delle seguenti competenze:

(a)  competenze richieste dall’art. 10 del Decreto del Ministero dell’Economia ¢ delle Tinanze n. 169 del 23

novembre 2020;

mercati finanziari;

regolamentazione nel settore bancario e finanziario;
indirtzzi € programmazione strategica;

assetti organizzadvi ¢ di governo societard;

gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo ¢ mitigazione delle principali

tipologic di rischio di una banea, incluse le responsabilitd dell'esponente i all processi);
sisternit di controllo interno ¢ alied meceanismi operativi

attivitd ¢ prodoti bancari ¢ finanztari;

informativa contabile ¢ finanziaria,

tecnologia Informatica;

FAXR AARX

(b ulteriori competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di

o

Amministrazione di Banca lis 20257 approvato in data 6 marzo 2025:
% digitalizzazione, 1T, sistemi informarics;
K competenza e conoscenza in ambito I8G/sostenibilitd sociale ¢ ambientale;

/)(\ competenze matematico-statistico,
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competenze nell’ambito risk management;
competenze manageriali;

esperienza internazionale;

risorse umane;

T XX

(¢} caratteristiche attitudinali (c.d. sofr skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale
del Consiglio di Amministrazione di Banca Lfis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

autenticiti ¢ indipendenza di pensiero;

capacita di interazione con il top management;
capacitz di collaborazione;

capacita di gestire i conflitti in modo costruttive;
attitudine decisionale;

adeguata disponibilitd di tempo ed energie;

X KRR R

capacita di integrazione delle tematiche di sostenibilita nella visione strategica ¢ di business;

(v} che non sussistono a proprio carico cause di incleggibilith, incompatibilita, sospensione o decadenza previste dalla

vigente disciplina legale, regolamentare o statutariy

(vily  di non essere titolare di cariche in organi gestionali, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese concorgenti di Banca Ifis
S.p.AL nel rispetto delPart, 36 DU . 201 del 6 dicembre 2011, convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 2011

{(viiiy  di accertare sin d’ora la carica ove nominato dalla predecta Assemblea, impegnandaosi a produrre, st eventuale richiesta
di Banca lfis S.p.A., la documentazione idonea a confermare la veridicitd ded fatdd dichiarati, a fornire gl ulteriori dad
necessari a garantire il rispetio delia disciplina applicabite ¢ a comunicare tempestivamente ogni successiva varazione
defle informazioni rese con la presente dichiararione.

1 sottoscritto alleea alla presente 8 proprio emvicalum vifae, con Pelenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢

controllo ticoperti presso altre societa con impegno al tempestivo aggiornamento dello stesso.

1l sottoscritto autorizza, at sensi ¢ per gli effetd di cuf allare 13 ded Regolamento (UE) o, 679 det 27 aprile 2016, ha

pubblicazione del awrvicalum wiar con le modalita richieste dalle vigend disposizioni applicabili, nonché fa raccola ¢ i

trattamento, anche con strumentt informativi, det propei dati personall nelPambito del procedimento per i quale la presente

dichiarazione & resa.

Roma (RM}, 21 marza 2025

Prof. Nicola Borri

Allegati ¢.s.d.
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

Il sottoscritto riporta di seguito la situazione apgiornata delle cariche di amministrazione, direzione e controllo ricoperte in
altre sodeta, impegnandosi a comurndcare tempestivamente, In caso di nomina, ogni vatiazione che interverra in merito a tal
cariche.

Banca 1fis §.p.A. Consiglicre

Roma (RM), 21 marzo 2025

Prof. Nicola Botri
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Nicola Borri

Department of Economics and Finance
Luiss University
Viale Romania, 32
00197 Rome, Italy
oo nborri@luiss.it
il A .
HI nicolaborri.com
W (@nicolaborri

Academic Appointments

Luiss University
Lian Group Chair in Fintech and Blockchain Technology, 2025-
Associate Professor of Finance, 2024-
Assistant Professor of Finance, 2022-2024
Lecturer in Economics, 2018-2022
Assistant Professor of Economics, 2009-2018
Narodowy Bank Polski
Visiting Researcher, 5/2018

Education

Ph.D. Boston University, 2010
Fconomics
M.A. Boceoni University, 2002
Economics
B.A. Boceoni Universily, 2001
Economics, Cum Laude
Visiting Student, University of British Columbia (Sauder School of Business), 1999
Econotnics and Business

Research Fields

Empirical and Quantitalive Asset Pricing, Fintech

Professional Experience

Assoclate Bditer, Economics Letters, 2021-
Member of the Editorial Board, Economia Italiana, 2021-
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Publications

Articles

. Cryptomarket Discountis {with Kirill Shakhnov), Jeurnal of International Money and Fi-

nance. 139, December 2023,

2. The Cross-Section of Cryptocurrency Returns (with Kirill Shakhnov), Review of Asset
Pricing Studies, Vol. 12, No. 3, September 2022, pp. 667-705.

3. Breakup and Default Risks in the Great Lockdown {with Andrea Consiglio e Giovanni
Bonaccolte), Journal of Banking & Finance, September 2021,

4. The “"Greal Lockdown": Inactive Workers and Mortality by Covid-19 (with Francesco
Dirago, Chiara Santantonio and Francesco Sobbrio), Health Economics, Vol. 36, No. 190,
September 2021, pp. 2376-2382.

{also available as: CEPR Discussion Paper No, 15317)

5, (lobal Risk in Long-Term Sovereign Debt (with Kirill Shakhnov), Review of Assef Pricing
Studies, Vol. 11, No. 3, September 2021, pp. 654-693.

6. Systemic Risk and the COVID Challenge in the European Banking Sector (with Giorgio
di Giorgio), Journal of Banking & Finance, Vol. 140, July 2022,

7. Optiraal Taxation with Homeownership and Wealth Inequality (with Pietro Reichlin),
Review of Economic Dynamics, Vol. 40, April 2021, pp. 64-84.

{also available as: CEPR Discussion Paper No. 14144}

8. Regulation Spillovers across Cryptocurrency Markets (with Kirill Shakhnov), Vol. 36,
October 2020.

9, Conditional Tail-Risk in Cryptocurrency Markets, Journal of Empirical Finance (Lead
Article}, Vol. 50, January 2019, pp. 1-19

10, "Redenomination-Risk Spillovers in the Eurozone”, Economics Leiters, Vol. 174, January
2019, pp. 173-178

11. “The Housing Cost Disease” (with Pietro Reichlin, Journal of Economic Dynamics and
Conirols, Vol. 87, February 2018, pp. 106-123}
(also available as: CEPR Discussion Paper No. DP10756)

12. "Local Currency Systemic Risk", Emerging Markets Review, Vol. 34, pp. 111-123, 2018

13. "Sensitivity, Moment Conditions, and the Risk-Free Rale in Yogo (2006)", with Giuseppe
Ragusa, Critical Finance Review, Vol, 6, No.2, pp. 381-393, 2017

Books
1. A Bloomberg Terminal Primer: Revised Edition, T Quaderni di Minerva Bancaria, 2024

2. A Bloomberg Terminal Primer, I Quaderni di Minerva Bancaria, 2018 (Kindle version)
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Chapter in Books

1.

“The COVID-19 Challenge to European Financial Markets, Lessons from ltaly”, in M.
Billio and S. Varotto (ed.}) A New World Post COVID-19. Edizioni Ca’ Foscari, pp.137-148.

Life Insurers’ Asset-Liabilily Dependency and Low Interest-Rate Environment (with

Rosaria Cerrone, Rosa Cocozza and Domenico Curcio, in M, Corazza, M. Durban, A.

Grang, C. Perna and M. Sibillo, eds. Mathematical and Statistical Methods for Actuarial
Sciences and Finance, Springer, 2018)

Working Papers

1.

2.

G.

1.

Inefficiencies of Carbon Trading Markets (with Yukun Liu, Aleh Tsyvinski and Xi Wu)

One Factor to Bind the Cross-Section of Returns (with Denis Chetverikov, Yukun Liu
and Aleh Tsyvinski) (also NBER Working Paper #32365)

. Crypto Risk Premia (wilth Daniele Massacei, Mirco Rubin and Dario Ruzzi)

Fealured in: Risk.net, August 5 2022

. The Fconomics of Non-fungible Tokens {with Yukun Liu and Aleh Tsyvinski)

Featured in: Financial Times, May 22 2022 | Financial Times, May 13 2022 | Pour
I'Eco, July-August 2022 | Chainlink Research Reports, June 2022 | Investor’s Chronicle,
September 8 2022

Redistributive Taxation with Skill Biased Technologies (with Pictro Reichlin)

Crypto Premium, Higher-Order Moments and Tail Risk (with Paole Santucci de Mag-
istris)

. Wealth Taxes and Inequalily (with Pietro Reichlin), CEPR Discussion Paper No. 13067,

772018

. Limited participalion and local currency sovereign debt (with Kirill Shakhnov), 1/2018

. Sovereign Risk Premia {(with Adrien Verdelhan), 2/2016

Winner WRDS Best Paper Award, EFM 2010

Winner ABI Best Paper Award on Country Risk Assessement, 2010

Closed-End Funds and Aggregate Risk (with Adrien Verdethan), 1/2011

Other Publications

1.

2.

3.

European Equity Markets, SMEs and the Growth Challenge, Rivista Bancaria, 1, pp. 9-52,
2024.

Fintech: scenari possibili e sfide per una possibile finanza del futuro, Rivista di Politica
Economica, Vol. 2, 2022,

Financial Intermediaries’ Asset-Liability Dependency and Low-Interest Rate Environ-
men!: Evidence {rom EU Life Insurers {(with Rosaria Cerrone, Rosa Cocozza and Domenico
Curcio, Journal of Financial Management, Markets and Institutions, Vol.7, No.1, 2019
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4. "The Performance of Market-Timing Strategies of Ttalian Mutual Fund Investors”, with
Alberto Cagnazzo, Economic Notes, Vol. 47, No. 1, pp. 5-20, 2018

5. L'asset allocation in presenza di tassi di interesse negativi, with Enrico Maria Cervellati,
Domenico Curcio and Antonio Fasano, I Quaderni di Minerva Bancania, 2016.

6. "Systemic Risk in the Italian Banking Industry”, with Marianna Caccavaio, Giorgio di
Giorgio and Alberto Sorrentino, Economic Notes, 43, 1, pp. 21-33, 2014

7. "I Debiti Sovrani nell’Area Euro: Implicazioni per la Gestione e la Distribuzione dei
Prodotti di Risparmio”, with Filippo Russe, Rivista Bancaria, 5-6, 2011

8. "System Risk in the European Banking Sector”, with Marianna Caccavaio, Giorgio di
Giorgio and Alberto Sorrentino, in G. Bracchi and I, Mascianadaro, eds. La Banca Com-
merciale nella Crisi dei Mercati, Fondazione Rosselli, EDIBANK, 2012

Bibliometric Indicators

Google Scholar: citations 1411, h-index 15, 110-index 18 (as of January 2025)

Papers with more than 100 citations:
1. Conditional Tail-Risk in Cryptocurrency Markets (409)
2. Sovereign Risk Premia (232)
3. Systemic Risk and the COVID challenge in the European Banking Sector (152}

4. The Fconomics of Non-Fungible Tokens {134)

Grants

PRIN, Pandemic Risks across Markets and Crisis Stages, 2022-
Investigator, with Max Croce (PI) and Roberto Marfé

PRIN, The Architecture of Markets and Institutions after the Crisis: Theoretical Foundations and
Policy Implications, 2017-2020
Investigator

PRIN, Asimmetrie informative, costi di aggiustamento ed efficienza allocativa: fondamenti mi-
croeconomici ¢ implicazioni macroeconomiche, 2013-2016

Investigator

PRIN, Scelte di portafoglio, stabilita fiannziaria e ciclo economico | 2016-2012
Invesligator

Teaching Experience

Luiss Universily
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Computational Finance (Undergraduate), 2024-

Blockchain Technology and Fintech (Master}, 2023-

Financial Economics (Master), 2009, 2023-

Asset Pricing {Master), 2017-2022

Financial Market Analysis (Undergraduate), 2021-2023

Teoria e Gestione del Portafoglio (Master), 2017-2023

Bloomberg Seminar (Master), 2018-2023

Theory of Finance (Master), 2014-2017

Asset Management (Master), 2615-2016

Scelte di Portafoglio e Gestione del Risparmio (Master), 2009-2012
Macroeconomia (Undergraduate), 2012-2014

Economia degli Intermediari Finanziari (Undergraduate), 2012-2013
Financial Economics (Undergraduate), 2012-2014

Luiss Business School
Python for Finance (Master MaBDA]}, 2015-
Bloomberg Seminar {MBA & MaColin), 201%-
Financial Economics {Master in Five Star Hotel Management, Forte Viliage), 2018-2021
Financial Economics (Master In Tourism Management), 2017
Financial Economics {Master MaCo¥in), 2011-2013

Einaudi Institute for Economic and Finance {EIEF)
Asset Pricing {(RoME Master in Economics), 2018-
Asset Pricing (Ph.D)), 2010-2017

W1 Executive Academy
Portfolio Investment and Management (Professional MBA}, 2024-

Nova SBE
Asset Pricing (Ph.D. in Finance), 2024-

Collegio Carlo Alberto
Systemic Risk Management (Master MaFIRM), 2017-

Boston University
Monetary and Banking Theory (Undergraduate), 2007-2609
International Economics (Undergraduate), 2007-2009
International Finance {Undergraduate), 2007-2009

Fudan University (Shanghai)
International Macroeconomics (Master DDIM), 2011-2013

Universita di Sassari
Macroeconomia e Finanza {Master FIB), 2011-2012

LUM
Blockchain Economics {Master), 2021-2022
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Academic Awards and Honors

Italian Economic Journal (ItJE)
Best Referee Award (2023)

Luiss University
Teaching Excellence Award 2019-2020

Wharton Research Data Services {WRDS) & European Financial Management Association
Best Paper Award (Sovereign Risk Premia), 2010

Italian Banking Association (ARI)
Best Paper Award on Couniry Risk Assessment (Sovereign Risk Premia), 2010

Boston University
Senior Teaching Fellow, 2007-2008

Bank of ltaly
Coadiutore Fellowship, 2006
Benaldo Stringher Scholarship, 2002-2004

Fondazione Invernizzi
Scholarship (Mec, Boceoni University), 2001

Bocconi University
Gold Medal for Best Graduates, 2001

Professional Service

Cenference and Workshop Organizer
Luiss Finance Workshop (program committee), 2023~
Crypto and Blockchain Economic Forum Conference {CBER) {program commiliee), 2023-
Macroeconomic Dynamics {organizing commiltee), 2022-
International Rome Conference on Money, Banking and Finance (local organizer), 2018

Luiss University
Member of Academic Board QTEM, 10/2024-
Member of “Collegio Docenti”, PhD in Economics, 2010-2018, 5/2024-
Coordinater for Luiss internalionalization areas Russia, 2017
Member Luiss group for internationalization area United States, 2017
Deputy Coordinator DIY Program with HSE, Moscow, 20617~
Member Admission Committee, RoME Master in Economics, 2017-2019
Academic Coordinator DD with Gabelli School of Business, Fordham University, 2014-
Director, Master of Science in Finance (MOSFI), 2012-
Academic coordinator, DD with Universidade Nova de Lishoa, 2010-2011

Research Assistant

O
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D. Comin: Japanese Medium Term Cycle and the 1990 Stagnation, Harvard Business Schoeol,
2008

M. Botticini: The Price of Love: Marriage Markets and Intergenerational Transfers in Compar-
ative Perspective, Boston University, 2004-2007
M. Baxter, Boston University, 2003

Seminars & Conferences

Seminars (not including those by coauthors)

2024: Crunch seminar (Brown University}, Nova SBE

2023: Ecole Polytechnic BlockSem, University of Bern

2022: ECRB, Politecnico of Milan

2021: U Parma, Henley Business School, CONSOB-ESMA-Bocconi

2020: Luiss SEP, Inquire UK, Universitd Mediterranea, University of Bologna

2019: U Sapienza, U Palermo

2018: EIEF, Narodowy Bank Polski, Collegio Alberto, Rank of Ttaly, Fulerum Asset Management,
Universidad de Navarra, ICEF-I1SE {Moscow)

2017: Nalional Institule of Economic and Social Research, London

2016: U Pescara

2014-15: Manchester Business School

2013-14: Bangue de France

2011-12: CEU Budapest, Crenos {Sassari)

2010-11: Toulouse School of Economics, Norges Bank

2009-10: UJS], Humboldt University, Ecole Polytechnique Federale Lausanne, Warwick Business
School, Luiss, Bank of ltaly, Ecole Polytechnique, Institute for Advanced Studies

Conferences and workshops (not including these by coauthors)

2025: Green Finance Workshop {scheduled), Digital Payments and Financial Inclusion (key
note, scheduled}

2024: New Methods and Indicators in New Markets, CFEA

2023: AFA, BEAR Research Conference

2022: IMF Statistical Forum on Intangible Assets, Bonn Workshop in Digital Assets, Algorand
Bocconi Fintech Lab, St. Gallen, Vieco 2022

2021: Franco-German Fiscal Policy Seminar, 3rd Warsaw Money-Macro-Finance Conference
2020: Econometric Society, EEA, QFW2020 {U Napoli Parthenope), T2M 2020 (AMSE, Covid-19
rescheduled), IRMC 2020

2019: ESWM Rotterdam 2019, EEA Manchester 2019, Siena Macro Workshop, The Micro and
Macro of Inequality {U Warwick), DebtCon3 {Georgetown)

2018: Computational and Financial Econometrics (CFE-CMStatistics 2018), York Asset Pric-
ing Workshop, CESifo Macre, Money, and International Finance Conference, Barcelona GSE
Summer Forum, ADEMU Sovereign Debt in the 21st Century, Toulouse, CGRM International
Conference

2017: European Econometric Society, EEA Lisbon 2017, FMND International Workshop (Paris),
Bloomberg {or Education {London)
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2016: Bloomberg for Education, London

2015: CEPR Macro and Growth Meeting (LSE), Bank of Finland Conference on Housing Market,
Monetary Policy and MacroPruodential Regulation

2(14: Barcelona GSE Summer Forum, CRENeS

20111: CEPR MGI Working Group, EFA 2011

2010: AFA, Mid Western Finance Association Meeting, IRMC 2010, EFMA 2010, SED, Society
for Emerging Markets, NBER International Finance and Macroeconomics Program

2009: SIE Meeting, CREDIT, CRENaS, EEA-ESEM, Econometric Society NASM, Green Line
Macro Meeting, BU Macro Dissertation Workshop

Other Experience

Selected Refereed Journals

American Economic Review, Econometrica, Journal of Political Economy, Journal of Finance, Re-
view of Financial Studies, Journal of Financial Economics, Journal of Financial and Quantitative
Analysis, Journal of the European Economic Association, Journal of Monetary Econemics, Review
of Finance, Journal of International Economics, International Economic Review, Management Sci-
ence, Journal of Banking & Finance, Review of Economic Dynamics.

Grant Reviewer

German Research Foundation, Swiss Nalional Science Foundation, llalian Ministry of Research
PRIN

Book Reviewer (including book proposals)
MIT Press, Routledge, Oxford University Press

Media and Policy Writings

I appear regularly on Italian and international media as business and economic commentator.
Selected appearances: New York Times, Financial Times, Bloomberg News, CNN, CNBC, BBC,
Al Jahzera International, Fox News, Xinhua, RAL Mediaset, Sky, Class CNBC. 1 have wrilten
various op-eds and policy articles for for I} Sole 24 Ore, Linkiesta, LaVoce.info, Voxeu, EuVi-
sions. All my op-ed and policy articles are available on my personal website,

Graduate students

Main advisor {{irs{ appointment after Ph.D. in brackets)
Giovanni Rillo {Bank of Italy), 2022
Matlia Picarelli (ESM), 2018
Filippo Natoli (Bank of Italy), 2017
Alberto Cagnazzo (Italian Treasury), 2017
Lorenzo Prosperi {Prometeia), 2015
Michael Donadelli (Goethe University Frankfurt), 2014
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External committee member and/or reader

Daniela Longo, Siwat Nakmai, Maria Chiara Tedde, Matteo Accornero, Mazen Diwani, Ral-
fale Mattera, Riccardo Poli, Gabriele Pinto, Paolo Farroni, Ahmed Mahrous, Milos Ciganovic,
Federico D’amario, Ettore Savoia, Antonia Pacelli, Ftham Daadmher

Professional Appointments

Banca Ifis SpA, 4/2024-
Board Member

Luiss Guido Carli, 6/2024-
Member of "Comitato Finanza”™

Organismo di vigilanza e tenuta dell’albo unico dei Consulenti Finanziari, 2019-2021
Member of Commissione Esaminatrice Prova Valutativa OCF

GoodX Finance Nelwork, 2018
Consultant

Fabrica Immobiliare SGR, 4/2016-12/2019
Fondo Aristotele, Member of Comitato Consuliivo

DEA Capital SGR, 7/2016-12/2020
Fondo Gamma, Member of Cemitato Consultivo

Certifications

Abilitazione Scientifica Nazionale

i Fascia Settore 13/A1 (1/2022}

11 Fascia Settore 13/B34 {(5/2019)

IT Fascia Seltore 13/A2 {11/2020)
Bioomberg Institute, 2017

Bloomberg Markets Concepts {BMC)

Programming

Python, Matlab, KIgX

Personal Information

Citizenship: Italian
Married with two daughters
Languages: English {fluent), Italian {native}, German {basic}
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO DY

AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS S.P.A. E DELL'EVENTUALE NOMINA

Con riferimento all'ordine del giorno del’ Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionist di Banca 1fis Sp.A. convocata

per it giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente fa propria candidarura alla carica di consigliere di

amministrazione, come da proposta presentata dali’azionista La Scogliera SA, la sottoseritta prof. Antonella Malinconico,

nata 2 Napoli (NA) I'8 febbraio 1968, codice fiscal S

T4
133

RN IO
13 BRRRABAB AN

3 cittadina iraliana,

premesso che

¢ a conoscenza dei requisit che la normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto e il Codice di Corporate Governance

delle Societa Quotate di Borsa Italiana S.p.A. presetivono per Passunzione della carica di consighere di amministrazione di

Banca 1fis S.p.A., sotto Ia propria responsabilita,

®

(i1

{it1)

()

)

dichiara

di accettare irrevocabilmente Ia candidatuta alla carica di consigliere di amministrazione di Banca s S.p AL presentata
dall’azionista La Scoglicra SA ¢ Peventuale conseguente noming;

di non essere candidata in nessuna altra lista presentata at fint delAssemblea Straordinaria ¢ Ordinaria degh Azionisti
di Banca Ifis S.p.A. convocarta per il glorno 17 aprile 2025 in unica convocazione;

di possedere i requisiti prescritil dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire Ia carica ¢,
in particolare, i requisitl ¢ critert di idoneitd di cud all'art. 26 D. Lgs. n. 385 delP'l settembre 1993 (TUB) ¢ relativa
normativa di attuazione ¢ di cul all’art. 147 gaingries del D, Lgs. n. 58 del 23 febbraio 1998 (TUF);

di non essere in possesso def requisitd di indipendenza previstl dal Codice di Corporate Governance delle Societa
Quotate di Borsa Taliana S.p.A. ¢ dal combinato disposto degli arre. 147-%r, quarto comma, ¢ 148, terzo comma, D,
Lgs. v, 38 del 23 febbraio 1998 (TUY,

di essere in possesso delle seguentt competenze:

{a) competenze richieste dalfare, 10 del Decreto del Ministero dellBeonomia ¢ delle Finanze n. 169 del 23

novembre 2020:

Fad mereatd finanziar
x regolamentazione nel settore bancario ¢ finanziario;
Fa) indirizzi ¢ programmarione strategica;
w1 assetti organizzativi e di governo societart;
g = gestione ded rischi {(individuazione, valutazione, monitoraggio, controllo e mitigazione delle principali

tipologic di rischio di una banca, incluse le responsabilira defPesponente 1n tali processi);

% sistemi di controllo Interno ¢ altr meccanismi operativi;
2 attivith ¢ prodott bancasi ¢ finanziag;

g3 informativa contabile ¢ finanziaria;

I3 reenologia Informarica;

by ulteriort competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa otdmale del Consighio i
Amministrazione di Banca 1fis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

TK digitalizzazione, 1T, sistemi informatici;
it competenza ¢ conoscenza in ambito ESG/sostenibilita sociale ¢ ambientale;
A competenze matematico-statistico;

i, competenze nellambito risk management;


3333333333333333333

88888888888888888


Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited gmg:oket
ir s ge

CERTIFIED

e

)ﬁ’ competenze manageriali;
b esperienza internazionale;
b1 FEISOISe umane;

{c) caratteristiche attitudinali {c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale
del Consigho di Amministrazione di Banca His 20257 approvato in data 6 marzo 2025

5 autenticita e indipendenza di pensiero;

9 capacita di interazione con il top management;

S capacitd di collaborazione;

\-’?], capacita di gestire 1 conflitt in modo costruttivo;

b

. attitudine decisionale;

>L< adeguata disponibilita di tempo ed encrgle;
-5 capacita di integrazione delle tematiche di sostenibifitd nella visione strategica ¢ di business;

(viy  che non sussistono a proprio carico cause di incleggibiliad, incompatibilita, sospensione o decadenza proviste dalla

vigente discipling legale, regolamentare o statutaria;

fvil)  di non essere titolare di cariche in organi gestonall, di sorveglianza ¢ di controllo i imprese concorrentt di Banea 1fis
S.p.AL nel rspetto dellart. 36 DL n. 201 del 6 dicembre 2011, convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 2011

{viif} diaccettare sin d'ora Ia carica ove nominata dalla prederta Assemblea, impegnandosi a produrte, su eventuale richiesta
di Banea Ifis S.p.A, la documentazione idonea a confermare la veridicitd det fated dicliarat, a fornire gl ulterion datd
necessart a garantire il rispetto della diseiplina applicabile ¢ a comunicare tempestvamente ognl successiva variazione
delle informazionl rese con la presente dichiamuione,

lLa sottoscritta allega alla presente i proprio arsicnlum vitae, con Pelenco degli incarichi di amministrazione, direzione ¢

controllo ticoperti presso altre societi con impegno al tempestivo aggiormamento dello stesso,

La sottoscritta avtorizza, ai sensi ¢ per gl effettd di cui alPare. 13 del Regolamento (UE) oo 679 del 27 apele 2016, ka

pubblicazione del curmicnfum pitae con e modalitd richieste dalle vigent disposizioni applicabili, nonché la raccolta ¢ il

rattamiento, anche con stramentt informativi, del propri dat personalt nelP’ambito del procedimento per il quale 1a presente
tratt 10, anche tf ti inf tivi, dei dari i netPambito del pr 1i T H quale la pr t

dichiarazione ¢ resa.

Napoli (NA)Y, 21 marzo 2025

F
».

R R R :
AP IARMIIIENKPENR.

Prof. Antonella Malinconico

Allegatf c.s.d.
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO
RICOPERTE PRESSO ALTRE SOCIETA

La sottoscritta riporta di seguito ia situazione aggiornata delle cariche di amministrazione, direzione e controllo ricoperte in
altre societd, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che intervetra in merito a tali
cariche.

Banca Ifis S.p.A. Consigliere

Napoli (INA), 21 marzo 2025

Prof. Antonella Malinconico
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PROF. ANTONELLA MALINCONICO
CURRICULUM VITAE ET
STUDIORUM
DATI ANAGRAFICI
Nome e Cognome Antonella Malinconico
Data e lugo di nascita Napoli, 8 febbraio 1968
Nazionalita Italiana
Recapiti E-mail antmalinconico@gmail.com
POSIZIONE ACCADEMICA E CURRICULUM STUDI
Attuale posizions Professore Ordinaric di Economia degli Intermediari  Finanziari,
universitaria Dipartimento di Economia, Management e Msetodi Quantitativi,

Universita degli Studi del Sannio.

Docente di “Economia degli Intermediari Finanziari” Corsi di Laurea
Trisnnale in Scienze Statisiiche ed Attuariali, in Economia Bancaria e
Finanziaria 8 in Economia Aziendale, Universita del Sannio.

Docente di “Risk Management” Corsi di Laurea Magistrale in Scienze
Statistiche ed Attuariali e in Economia e Management, Universita del
Sannio.

tMembro del Collegio Scientifico del Dottorato di Ricerca in "Parsona,
Mercati, [stituzionit® Universita degli Studi del Sannio.

Curriculum Professore Ordinario, settore s.s.d.d. SECS-P/11, Economia degli
accademico Intermediari Finanziari, Universita degli Studi del Sannio dal 16/01/2020
ad oggi.

Professore Asscciato Confermato, Economia degli  Intermediari
Finanziari, Universitd degli Studi del Sannio dal 03/02/2005 al
15/01/2020.

Ricercatore Universitario, Economia degli Intermediari Finanziari,
Universita degli Studi del Sannio, dal 1/11/2001 al 02/02/2005.

Titolare di Assegno di Ricerca ex-art. 51, 'Universita degli Studi di Napoli
Federico (I, Dipartimento Economia Aziendale, Dal 061-01-2000 al 31-10-
2001,
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Dottorate Dottorato di ricerca in Scienze finanziarie per I'lmpresa, X| Ciclo,
conseguito presso 'Universitd degli Studi di Napoli Federico I,
Diparfimento di Matematica e Statistica, marzo 1999,

Laurea Laurea in Fconomia e Commercic, conseguita presso Universita

degli Studi di Napoli Federico |l, marzo 1994,

AREE TEMATICHE DI INTERESSE E DI RICERCA

Aree di interesse e
di ricerca

Risk management negli intermediari finanziari
Strumenti finanziari ¢ Asset Management
Vigilanza prudenziale

Artificial Intefligence per gli intermediari finanziar
Digital innovation e FinTech

De-risking e NPL

ATTIVITA PROFESSIONALE

Incarichi

Membro det CDA, con la qualifica di Consigliere indipendente Banca
IFiS Spa da Aprile 2016 ad oggi. Lead Independent Director da aprile

Presidente det Comitato Controlio e Rischi Banca IFiS Spa da
Novembre 2023 ad oggi, gia membro del Comitato da Aprile 2016.

Membro del Comitato Nomine Banca iFIS Spa da aprile 2022 ad oggi,
gia Presidente del Comitato da aprile 2022 a novembre 2023

Membro del CDA, con la qualifica di Consigliere indipendente di Global
Assistence Spa da maggio 2024 ad oggi.

Consulente Tecnico d'Ufficio extra distretto per diversi Tribunali in
materia finanziaria dal 2015 ad oggl.

Consulente Tecnico Scientifico Gruppo intesa San Paclo Spa dai 2009

Docente in Corsi di Alta Specializzazione e Formazione per numerosi
intermediart Finanziari, dal 1995 ad oggi.

professionali

atiuali 2022 ad oggi
ad oggi.

incarichi

professionali gia
ricoperti

Membro CDA Revalea Spa, con qualifica di Consigliere indipendente
da Novembre 2023 & Novembre 2024,

Membro dei CDA ADISURC Campania da febbraio 2021 a marzo 2024.

Presidente del Comitato Remunerazioni di Banca IFIS SpA da cttobre
2020 a novembre 2023.

b
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Membro dei CDA di IFIS NPL Spa, con qualifica di Consigliere
Indipendente, da aprile 2016 a dicembre 2020.
Membro del CDA Banca Antonio Capasse S.p.A. con qualifica di
Consigliere Indipendente, da aprile 2014 ad aprile 2016,
Consigfiere Reggente della Banca d'ltalia Sede di Napoli da aprile
2009 ad aprile 2014.
ALTRE ATTIVITA SCIENTIFICHE/PROFESSIONALI
Partecipazicne a Membro della Facuity del CETIF - Centro di Ricerca su Tecnologie,
Faculty, Comitatie Innovazione e Servizi Finanziari — Universita Catiolica del Sacro Cuore
Associazioni Milano dal 2013 ad oggi.

Membro delia Facuity e Membro del Comitato Scientifico di *IPE
Business School” - Coliegio Universifario Napeli operante sotio la
vigilanza del Ministero deffistruzione, dellUniversita e della Ricerca dal
2000 ad oggi.

Membro del Consiglio dei Reggenti delta Banca d'ltalia, Sede di Napoli,
2008 - 2014,

Socio Fondatore e membre ADEIMF {Associazione Docenti Economia
intermediari e Mercati Finanziari).

Membro AEDBF ~ ltalia (Associazione Eurcpea per i Diritto Bancario e
Finanziario).

Membro AIFIRM {Associazione ltaliana Financial Risk Manager).
Membro AIDEA (Associazione ltaliana Docenti Economia Aziendale).

Membro del Center for Relationship Banking and Economics (CERBE) —
Universita LUMSA Roma,

Membro delfEditoriat Board of International Journal of Bonds and
Currency Derivatives.

Referee per international Journal of Bonds and Currency Derivatives -
Journal of Intelligent Learning Systems and Applications - Research in
international Business and Finance - Bancaria - Rivista Bancaria.

ALTRE ATTIVITA UNIVERSITARIE

Corsi universitari “Economia degli Intermediari Finanziari” Corsi di Laurea Triennale in
arogati Scienze Statistiche ed Attuariali, in Economia Bancaria e Finanziaria e
in Economia Aziendale, Universita del Sannio, dal 2001 ad oggi.

“Strumenti finanziari” Corsi di Laurea Magisirale in Scienze Statistiche
ed Attuariafi e in Economia & Management, Universita de! Sannio, dal
2010 ad oggi.
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“Economia e tecnica del mercato mobiliare” Corsi di Laurea Triennale in
Scienze Statistiche ed Attuariali, in Economia Bancaria e Finanziaria e in

Economia Aziendale, Universitd del Sannio, dal 2001 al 2020.
“Economia degli Intermediari Finanziari”, Corso di Laurea Triennale in
Economia Aziendale, Facolta di Economia Seconda Universita degli
Studi di Napoli ~ AA. dal 20083 al 2007.

"Valutazione degl investimenti”, Master di | livello "Marketing & Service

Management”, Facoita di Economia, Universita degli Studi Federico i di

Napoli. A.A. 2010-2011,

"Gestione aziendale e accounting”, Master Universitario di 1l fivello in

“ingegneria dei Servizi e dei Sistemi di Trasporto”, Facolta di Ingegneria

- Universita Federico i d Napoli. A.A. 2009 - 2010.

"Principt di finanza", Master Universitario di i livello in Service
Management, Facolta di Economia - Universita Federico 1l di Napoli,
AA, dal 2003 at 2006.

"Introduzione al mercati finanziar”, Master Universitario di i livelio in
Service Management, Facolta di Economia, Universita Federico Il di
Napoli. A.A. dal 2002 ai 2004.

"t rischi degli intermediari Finanziarl” e "Organizzazione dei mercati
finanzar” nel Master Universitaric di | ivelio in "Esperto dei Mercati
Sensibili & dei diritti del consumatore”, Facoita di Economia Universita
degi Studi del Sannic di Benevento. A.A. 2003 - 2004

"Economia degl intermediari Finanziari” nel Master Universitario di!
livelio in "Persona e Mercati”, Facolta di Economia - Universita degti
Studi del Sannio di Benevento. AA. 2003 - 2004

PRINCIPALI PUBBLICAZIONI

MALINCONICO A., et al. (2024). «Artificial intelligence and machine learning in SME Finance
Evolution: Opportunities and Threats » {forthcoming).

MALINCONICO A, et al. {2024), «Calendar provisioning: new challenges for sustainable NPL
management» {forthcoming}.

MALINCONICO A, VIRGUTI E., (2024); «Business Models and Best Practices in Debi Recovery
Services: an overview of the Halian industry», 27 th "Exceillence in Services international
Conference” 29 and 30 August 2024, University of Bergamo, Conference Proceedings ISBN 879-
10-415-5228-7.

MALINCONICO A {2024). «La disciptina del Fit and Proper. Regole stringenti o semplice buon
senso? Le nuove sfide della corporate governance negli intermediari finanziaris, RIVISTA
BANCARIA, n. 4, ISSN: 156947556

MALINCONICO A, BILLIO M., VECCHIATO W., (2023). «NPE risk: evoluzione delle metodoiogie
e delle strategie e gestione di de-risking», Position paper AIFIRM, n. 41, Maggic 2023, iSBN
979-12-802456-21-2.
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fransparency in capital markets? The case of the XBRL ltalia ESEF Project for the Banking and
insurance Industries», in Proceedings of 24th international Conference “Excellence in Services”,
University of Salernc 2-3 September 2021, ISBN 9791220091718.

MALINCONICO A. VIRGUT! E, (2021). «La digitalizzazione dei processi di reporting nelie

banche. Gli impatti attesi dail'adozione del protocolle XBRL», in BANCARIA, n. 5, iSSN
00054623,

MALINCONICQO A., MARTINEZ M. (2021} «Non performing loan e creazione di valore. Alla ricerca
dello strategy technology and crganizational alignments, in {a cura di M. Viassone, S.Bresciani},
«Scritti in Onore di Giuseppe Tardivoy, Giappichelli, ISBN: 9788892121720.

MALINCONICO A, {2020) «Npk: scenari e prospettive post Covid-18», in BANCARIA, n. 5, p.20-
28, 1SSN: 0605-4623.

MALINCONICO A., (2020} Ii ruclo dei Credit Servicer nel mercato creditizio italiano: operativita,
sviluppo e prospettive, in {a cura di S. DellAtti), «Studi in Onore di Antonio Delf'Atti», Giufire
Francis Lefevre, p. 347-363, |SBN: 97868828820208.

MALINCONICO A., MARTINEZ M. (2020) Technology and Qrganizational Alignment nelle
banche: il case degli NPL, in Prospettive in Organizzazione, n. 13, ISSN: 2465-1753.

MALINCONICO A., {2019}, La struttura del sistema creditizio italiano, le nuove normative di
vigilanza e gli effetli per # finanziamento delie imprese del Mezzogiorno. In AA. V.V, "Non siamo
meridionalisti. Mezzogiorno in progress?”, Rubbettino Editore.

MALINCONICO A., DI CERBO B., (2018), La cessione dei NPL: oslaccli e proposte per lo

sviluppo del mercato europeo, in IPE Working Paper, n. 17, December 20, 2018, |ISSN 2284~
1229,

MALINCONICO A. (2018}, ADEIMF e la WEB Enciclopedia per Peducazione finanziaria, in
Microfinanza n. 21, 2018, ISSN 2282 - 093X.

MALINCONICO A., PARENTE F., {2017), Dalla gestione in outsourcing alla cessione dei Npls:
opzioni strategiche e Linee guida delia Boe, in BANCARIA, n. 5, p. 84-76, ISSN: 6005-4623.

MALINCONICO A, FUCCIO N (2016). Customers experience and problem resolutions in retail
banking. Some empirical evidence from ltalian banking. INTERNATIONAL JOURNAL OF
FINANCIAL INNOVATION IN BANKING, vol. 1, p. 109-126, ISSN: 2055-6780.

MALINCONICO A (2015). Banche, PMi e mercatli; tra regolamentazione di vigilanza ed
evoluzione de! rapporto banca-impresa. MICROIMPRESA, n. 40, p. 11-30, ISSN: 1586-0797.

MALINCONICO A (2015), La gestione dei crediti deteriorati: 'esigenza di una rifondazione e
Iutilizzo di nuovi metodi e informazioni, in BANCARIA, n. 9, p. 73 - 83, ISSN; 0005-4623.
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CERTIFIED
o
DICHIARAZIONE DE ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI MEMBRO DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI BANCA IFIS §.P. A, E DELLEVENTUALE NOMINA

Con riferimento all’'ordine det giorno dell’ Assemblea Straordinaria e Ordinaria degli Azionisti di Banca Ifis S.p.A. convocara

per il giorno 17 aprile 2025 in unica convocazione, avuta presente la propria candidatura alla carica di consigliere di

amministrazione, come da proposta presentata dall’azionista La Scogliera SA, il sottoseritto avv. Luca Lo Giudice, nato a

Paola [CS) il 5 maggio 1972, codice fiscale

BOER/, cittading iralizno,

premesso che

¢ a conoscenza dei requisiti che Ia normativa anche regolamentare vigente, lo Statuto ¢ 1} Codice di Corporate Governance

delle Societda Quotate di Borsa lwaliana S.p.A. prescrivono per Passunzione dellz carica di consiglicre di amministrazione di

Banca Ifis S.p.A., sotto Ja propria responsabilita,

@

()

(iii)

i)

)

dichiara

di accetrare irrevocabilmente Ia candidatura alla carica di consigliere di amministrazione di Banca 1fis S.p.A. presentata
dall’azionista La Scogliera SA ¢ Peventuale conseguente noming

di non essere candidato in nessuna altra lista presentata ai fini delAssemblea Staordinaria ¢ Ordinaria degli Azionisti
i Banca Ifis S.p.A. convocara per il giorno 17 aprile 2025 In unica convocaziong;

di possedere 1 requisitl prescrinn dalla normativa anche regolamentare vigente ¢ dallo Statuto per ricoprire la carica e,
in pardcolare, i requisitd ¢ critert di doneitd di col allart. 26 D0 Lgs. a0 385 dell’ serermbre 1993 (TUB) ¢ relativa
normativa di attuazione ¢ di col all’ace 147-guingurer det D Las. n. 58 del 23 febbrato 1998 (TUE),

di non essere in possesso dei requisid di indipendenza previstt dal Codice di Corporate Governance delle Societa
Quotate di Borsa ltaliana Sp.A. e dal combinato disposto degh arce. 147 e, quarto comma, e 148, terzo comma, D.
Lgs. n. 58 del 23 febbraio 1998 (TUL;

di essere in possesso dedle seguent comperenze:

(ay  competenze richieste dalfare, 10 del Decreto del Ministero delPHeonomia e delle Finapze n. 169 del 23
novembre 2020:

rercadi finanziari;

regolamentazione nel settore bancario ¢ finanziario,
indirizzi ¢ programmazione strategica;

assettl organizzativi ¢ di governo socictard;

gestione ded rischi (individuazione, valutazione, monttoraggio, controllo ¢ mitigazione delle principali

tipologie di rischio di una banca, incluse le responsabilita dell’esponente in wli processi);
sistemi di controlo interno ¢ alul meccanismi operativi;
attivita ¢ prodott bancari e finanziar;

informativa contabile e finanziaria;

X %X X XXX

L1 tecnologia informatica;

(b} ulteriort competenze richieste dal documento “Composizione quali-quantitativa ottimale del Consiglio di
Amministrazione di Banca 1fis 20257 approvato in data 6 marzo 2025

i digitalizzazione, T, sistemi informatict;
/F;;» competenza ¢ conascenza in ambito ESG/sostenibilita sociale ¢ ambientale;
| competenze matematico-siatistico;

N compeenze nelfambito risk management;
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/;h competenze manageriali;
o esperienza internazionale;

A risorse umang;

{c)  caratteristiche atttudinali {c.d. soft skills) indicate nel documento “Composizione quali-quantitativa ottimale
del Consiglio di Amministrazione di Banca His 20257 approvato in data 6 marzo 2025:

s g autenticitd e indipendenza di pensiero;
A& capacita di interazione con il top management;

g~ capacita di collaborazione;

P o capacita di gestire i conflitt in modo costruttivo;

A attitudine decisionale;

A" adeguata disponibilita di tempo ed energie;

3 capacira di integrazione delle temariche di sostenibilita nella visione strategica ¢ di business;

{viy che non sussistono a proprio carico cause di neleggibilitd, incompatibilita, sospensione o decadenza previste dalla

vigente disciplina legale, regolamentare o statutaria;

(viiy  di non essere titolare di cariche in organt gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese concorrentt di Banca His

S.p.AL nel rispetto delfart. 36 DL n. 201 ded 6 dicembre 2011 convertito con L. n. 214 del 22 dicembre 20115

{viti} diaccettare sin d’ora la carica ove nominato dalla predetta Assemblea, impegnandosi a produrre, su eventuale richiesta
di Banca Ifis S.p.A., fa documentazione idonea a confermare la veridicitd dei farti dichiaraty, a fornire gl ulreriond dat
necessari a garantire i rispetto della discipling applicabile ¢ a comunicare tempestivamente opni successiva variazione
delle informazioni rese con la presente dichiarazione,

1l sottoscritto allega alla presente i proprio awwienhem rifae, con Pelenco deglt incarichi di amministrazione, direzione ¢

controllo ricoperti presso altre socicta con impegno al tempestivo aggiornamento dello stesso.

I sottoscritto autorizza, at sensi ¢ per gl efferd di cul alfare. 13 ded Regolamento (UF) o 679 ded 27 aprile 2016, 1a

pubblicazione del ewrvicnlum vitae con le modaling richieste dalle vigentd disposizioni applicabili, nonché la raccolta ¢ it

trattamento, anche con strumenti informativi, del propri dati peesonali nell’ambito del procedimento pex il quale la presente

dichiarazione ¢ resa.

Milano (M1, 21 marzo 2025

Ll
S :
/)

b, By
] i1
/) L

Avv. Luca Lo Giudice

Allegati c.s.d,
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ELENCO DELLE CARICHE DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE E CONTROLLO

RICOPERTE FRESSO ALTRE SOCIETA

11 sottoscritto riporta di seguito la situazione aggiornata deile cariche di amministrazione, direzione ¢ controllo ncopette in
altre socicra, impegnandosi a comunicare tempestivamente, in caso di nomina, ogni variazione che interverra in merito a tali
cariche.

Banca 1fis S.p.A.

Coasigliere

Ifis Npl Invesdng S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ifis Np! Servicing 5.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

1.a Scoglicra SA

Consigliere ¢ preposto alla sede secondaria italiana

Vulcano Sp.A.

Milano (M1, 21 marzo 2025

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Avv, Luca Lo Giudice
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Luca Lo Giudice

avvocato

DaTT PERSONALI E RECAPITY

nato a Paocla {CS3)
residente a Milano

Studic in Milano - Corso Vittorio Emanuele 1I n.30

tel. +39.02.496939898 - mob. +39,335.8395255
e-mail: l.logiudice@studioclogiudice.com

PROPILO PROFESSIONALE

Laureato in Giurisprudenza all’Universitd Cattolica del Sacro Cuore
di Milano nel 1996, avvocato dal 1999, cassazionista dal 2011.
Consulente legale con esperienza ultraventennale in materia
societaria, bancaria e finanziaria, assiste societd di capitali,
banche, societa finanziarie e fondi di investimento in operaziont
di riorganizzazione societaria, di cartolarizzazione e di
ristrutturazione dell’indebitamento finanziario, operando anche
come consigliere di amministrazione e/o Chief Restructuring
Officer.

Consigliere di amministrazione di Banca IFIS dal 2019, & Presidente
delle Societad del Gruppo che operano nel settore NPL's.

ATTIVITA PREVALENTE E INCARICHI PROFESSIONALX

dal 1996 avvocato, titolare dell’omonimo Studio {con
sedi in Milano e  Roma}l, si  occupa
prevalentemente di diritto civile, diritto
commerciale, societario e fallimentare, di
diritto bancario e delle assicurazioni, di
diritto dell’informazione e dell’ informatica
e di diritto sportivo.

dal 2019 Consigliere di RAmministrazione di Banca IFIS
S.p.A. e membro del Comitato Remunerazione

dal 2019 Consigliere di Amministrazione di IFIS NPL
Servicing S.p.A., societd iscritta nell’albo
degli intermediari finanziari ex art. 106
T.U.B. del Gruppo Banca IFIS

dal 2021 Presidente del Consiglio di Amministrazione
di IFIS NPL Investing S.p.A., societa
iscritta neli’albo degli intermediari
finanziari ex art. 106 T.U.B. del Gruppo Banca
IFI&

Corso Vittorio Emanuele II n.30
20122 Milano
T, 02 49699898 - Fax 02 87247807


xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

£££££££££££££££££££££££££££££


Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

avv. Luca Lo Giudice

dal 2022

dal 201% al 2022

dal 2022

dal 2024

Presidente del Consiglic di Amministrazione
di IFIS HNPL Servicing S.p.A., societd
iscritta nell’albo  degli intermediari
finanziari ex art. 106 T.U.B. del Gruppo Banca
ITFIS

Presidente di IFIS Real Estate, societd del
Gruppo Banca IFIS

Preposto della sede italiana de La Scogliera
SA, holding di controlleo di Banca IFIS

Consigliere di  Amministrazione de LA
Scogliera SR, Holding di controllo di Banca
IFis

ALTRE ESPERIENZE PROFESSIONALI

dal 2014 al 2017

dal 2014 al 2024

dal 2019 al 2024

dal 2021

FORMAZTONE

dal 2019

2011

1999

1598

Consigliere di  Amministrazione di Le
Cotoniere S.p.A., su indicazicne di Unicredit

Presidente di CISFI 3.p.A., su designazione
dei soci di maggioranza relativa, Intesa
Sanpaoclo, MPS (oggl BAMCO} e Unicredit {oggi
Ded Capitall}

Consigliere di Amministrazione di Interporto

Campano S.p.A., gquale rappresentante dei
Titolari degli SFP (MPS, Intesa Sanpaclo e
Unicredit)

Presidente del Consiglic d'Amministrazione e
Chief Restructuring Officer di Vulcano 5.p.A.
sy indicazione di beldA Capital e AMCO

Corsi annuali di Alta Formazione per il Consiglio
di Amministrazione di ABI Servizi ¢ ABI Formazione

Abilitazione all’esercizio dell’attivitd forense
avanti la Suprema Corte di Cassazione ¢ le altre
Giurisdizioni Superiori

Bbilitazione alla professione di avvocate
Corso di preparazione all’esame di abilitazione

alla professione forense presso il Consiglio
dell’ Ordine degli Avvocati di Milano (prof.
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avv. Luca Lo Giudice

Mariconda)

1996 ~ 1999 Attivitda di pratica forense presso prestigiosi
studi legali in Milano e Roma

1896 Corsoc di perfezionamento della lingua Inglese
presso la “Callan School of English”, Londra

1996 Laurea in Gilurisprudenza presso 1'Universita
Cattolica del Sacro Cuore, Milano

1991 Corso MBE (Management Business English} presso la
San Diego State University, San Diego, U.5.8

1980 Dploma di maturita scientifica
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