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STATO PATRIMONIALE

Si riporta qui di seguito il prospetto d
confronto rispetto al 31 dicembre 2023.

I stato patrimoniale al 31 dicembre 2024 con il

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

STATO PATRIHOHNTIALE
31.12.2024 31.12.2023 variazioni
ATTIVO
III — Immobilizzazioni Finanziarie, con separata
indicazione, per ciascuna voce dei crediti,. degli
importi esigibili entro l'esercizio successivo:
13 Partecipazioni in:
b} inprese collegate 3.004.853 3.447 619 —442 766
Tot . Imncbilizz . Finanz. (III) 3.004.853 3.447.619 —442 . 766
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI( B ) 3.004.853 3.447 819 —442 766
C) ATTIVO CIRCOLANTE:
II - Crediti, con separata indicazione.
per ciascuna wvoce, degli importi esigibili
oltre 1'esercizioc successivo:
3 Ver=zo imprese collegate 431.273 2.350.289 -1.919. 016
43 Verso controllanti 43 . 647 8. 662 34,984
4-bi=) Crediti tributari 32.526 32.7758 —249
d—ter) Inpo=te anticipate 15 687 11. 787 3.900
Totale Crediti (II) 523.133 2.403.514 -1 .880.381
IV — Disponibilita' liguide:
13 Depositi bancari = postali 309,648 215,289 94, 359
Tot . Disponibilita' liguide (IV) 309.648 215.289 94 . 359
TOTALE ATTIVO CIRCOLAWTE (C) 832.781 2.618.803 -1.786.022
TOTALE ATTIVO 3.837.634 6.066.422 -2 228.788

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PASSIVO: 31.12.2024 31.12_2023 variazioni
A) PATRIHONIO HETTO
I — Capitale 3.651.497 6.620.000 -2.%968.503
VIII — Ttili(perd. Jportati a nuowvo 0 —-2.519 289 2.519. 289
IX —Utile{perdita) dell 'eserc. —515.443 —449.214 —66.229
Totale PATRIMONIO HETTO (A) 3.136.054 3.651.497 —515.443
D) DEBITI. con =separata indicazione.
per ciascuna woce, degli importi
e=zigibili oltre l'esercizioc successivo:
7 Debiti wverso Fornitori
ezigibili entro l'es. success. 23.353 36.613 —-13.260
Totale debiti v fornitori (7) 23,383 36.613 -13.260
9 Debiti v imprese controllate 1] 0 1]
10 Debiti v imprese collegate 1] 0 1]
113 Debiti werso controllanti 514 929 2.324.137 -1.809. 207
esigibili entro l'es. success. 0 ] 0
ezigibili oltre l'es. success. 0 ] 0
11) bi= Debiti werso imnprese =ottoposte al 158 243
controllo delle controllanti 0
123 Debiti tributari 1] 0 1]
133 Debiti w istituti di previdenza a 0 a
e di =sicurezza sociale 1] 0 1]
143 Altri debiti 1] 0 1]
ezigibili entro l'es. success. L. 0G% 54 176 —-49.121
ezigibili oltre l'es. success. 0 1] 0
Totale Altri debiti (14) 5.055 54.176 -49.171
TOTALE Debiti (D) Z01.580 2.414.925 -1.713.345
TOTALE PASSIVO 3.837.634 6. 066 422 -—2.228.788
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CONTO ECONOMICO

Si riporta qui di seguito il prospetto di conto economico del 2024 con il confronto rispetto

al 31 dicembre 2023.

CONTO ECOROHMICO

A) ¥ALORE DELLA PRODUZIOHNE:

13 Ricawvi vendite = prestaz.
TOTALE VALORE PRODUZIONE (&)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

7 Per servizi

D] Per godim.di beni di terzi

14} Oneri diwersi di gestione

TOT.COSTI PRODUZIONE (E)
DIFF VALORE~COSTI PROD(A-B)
C) PROYEHNTI E OHERI FIHANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
— da altri

Totale 16 d)

Tot altri Prov finanz {16)
TOTALE PROVENTI E
ONERI FIHAWNZIARI (C) (15+416—+17+-17bis)
D) RETTIF. DI VALORE DI ATTIV.FIHAHZ.
193 Svalutazioni:

al di partecipazioni
TOTALE RETTIFICHE(D)(18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+-C+-D+ - E)
223 Inp.=ul reddito dell'esercizio. correnti.
233 UTILE({PERDITA)DELL'ESERCIZIO

31.12. 2024 31.12.2023 variazioni
632,331 2.217 661 -1.585.330
632 331 2.217 661 -1.585 330

a a a
704,957 2.121.690 -1.416.733
a a a

1.752 1.606 146
706.708 2.123 295 -1.416. 587
—74.377 94 366 —-168.743
a 1 -1

a 1 -1

a 1 -1

1] 1 -1

442 766 S541.839 -99.073
—442 766 —541.5839 95.073
=517 .143 —447 471 -69.672
1.700 —1.743 3.443
-515.443 —449 214 -66.229
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NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA

Signori Azionisti,

di seguito vengono riportate le principali linee di intervento che hanno caratterizzato
I’operato della Vostra Societa nel corso del 2024, nel suo quinto anno di attivita.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell’esercizio

Il quadro normativo, definito dai regolamenti UE 2021/664, 2021/665 e 2021/666, ha
abilitato lo U-Space in Europa con decorrenza del 26 gennaio 2023. Tuttavia, lo U-Space,
definito come I’insieme di servizi forniti in modo digitale e automatizzato che
consentiranno 1’integrazione in sicurezza dei droni con gli aeromobili con equipaggio, ¢
vincolato ad alcune porzioni di spazio aereo i cui limiti e requisiti sono stati demandati
agli Organismi preposti in ogni singolo Stato Europeo.

Il 15 dicembre 2023 sono uscite le Linee Guida U-Space atte a garantire un livello
adeguato di sicurezza (intesa sia come safety che come security), di rispetto della privacy
e protezione ambientale che forniscono le indicazioni per I’istituzione dello U-Space e la
Sua operativita.

A fronte di questo, della precedente investitura del gruppo ENAV (affidata a D-Flight)
come Common Information Service Provider (“CISP”) per lo U-Space nazionale, e dei
contratti in essere di D-Flight (in particolare quello con Amazon di Supporto specialistico
per il deployment dello U-Space in Italia per I’operatore Amazon Prime Air), sono state
da UTM definite, impostate e parzialmente eseguite tutte le attivita inerenti I’evoluzione
della piattaforma atte a conseguire la certificazione di D-Flight come CISP (rilasciata a
dicembre) e USSP (attesa entro il 1st quarter 2025).

In questo ambito, UTM ha svolto nel 2024 essenzialmente 2 attivita:

- il servizio di conduzione e manutenzione della piattaforma UTM che, in parallelo
ed in continuita con gli anni precedenti, é stato condotto in piena conformita ai
criteri di “Quality of Service” sottoscritti da contratto (regolato dalla LoA11 per
il 2024)

- lo studio, la definizione dei requisiti e la parziale esecuzione di un set di
modifiche/evoluzioni per le piattaforme CIS e USS, sulla base di quanto emerso
nel processo di certificazione con Ente regolatore e delle attivita in corso tra D-
Flight e Amazon, regolate attraverso le LoA12 e 13.

Nel corso del 2024 sono terminate le attivita di sviluppo necessarie a completare la
piattaforma UTM rendendola cosi pienamente rispondente alla normativa EASA, sopra
menzionata, per i servizi U-Space.

Cio ha consentito il deployment delle piattaforme Common Information Service (CIS) e
U-Space Service (USS), che rappresentano i fattori abilitanti per I’implementazione degli
U-Space, in quanto forniscono tutti i servizi necessari per una gestione sicura ed efficiente
delle operazioni Unmanned.
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ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 e la presente Nota Integrativa, sono
stati redatti secondo le norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice civile
in materia di Bilancio d’esercizio cosi come riformate dal Decreto Legislativo n® 139/15
in attuazione della Direttiva Europea 2013/34. Il suddetto decreto ha integrato e
modificato il Codice civile che contiene le norme generali per la redazione del bilancio
d’esercizio relativamente agli schemi, ai criteri di valutazione e al contenuto della nota
integrativa.

Il presente Bilancio rappresenta il sesto bilancio della societa e sono presentate le
informazioni comparative con il bilancio al 31 dicembre 2023.

11 presente Bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata ai sensi dell’articolo 2435-bis C.C.
applicabile al caso di specie. Il presente bilancio risulta, quindi, costituito dai seguenti
documenti:

- Stato Patrimoniale;
- Conto Economico;
- Nota Integrativa.

Si evidenzia che le Societa che redigono il bilancio in forma abbreviata sono esonerate
dalla redazione del Rendiconto Finanziario e della Relazione sulla gestione.

La presente Nota Integrativa ha la funzione di fornire I’illustrazione, 1’analisi e, in taluni
casi, un’integrazione dei dati di Bilancio e contiene le informazioni richieste dall’articolo
2427 Codice civile che sono in linea con le modifiche normative introdotte dal D.Lgs.
139/15 e con 1 principi contabili emessi dall’Organismo Italiano di Contabilita.

Il presente bilancio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute ed é stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali mentre la nota integrativa,
nella sua parte descrittiva, ¢ redatta in €/migliaia (ove non diversamente indicato) come
consentito dall’articolo 2423, comma 5, del Codice Civile.

La valutazione delle voci e stata effettuata nella prospettiva della continuazione
dell’attivita della societa; si ¢ seguito il principio della prudenza e competenza, nonché
tenuto conto della sostanza dell’operazione o del contratto.

OPERAZIONI INDUSTRIALI E FINANZIARIE E SCENARIO
COMMERCIALE DI RIFERIMENTO

Si ricorda che la societa ha per oggetto 1’esercizio di attivita di sviluppo ed erogazione di
servizi di gestione del traffico aereo a bassa quota, di aeromobili a pilotaggio remoto e di
tutte le altre tipologie di aeromobili che rientrano nella categoria degli Unmanned Aerial
Vehicles (“UAV™).

La Societa, che al 31 dicembre 2023 risultava soggetta a direzione e coordinamento di
Leonardo S.p.A., nel corso del 2024, ha iniziato ’iter per un progetto di fusione per
incorporazione nella controllante Leonardo S.p.A., che é stato approvato con delibera del
Consiglio di Amministrazione in data 30 luglio 2024 e successivamente dall’ Assemblea
dei soci in data 26 settembre 2024.
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Come da delibera assembleare, I’atto ¢ stato formalizzato in data 12 dicembre 2024,
pertanto la Societa dal 1° gennaio 2025 risulta, anche ai fini contabili e fiscali, incorporata
nella Leonardo S.p.A..

In data 13 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione di Leonardo SpA ha deliberato
I’acquisto della partecipazione di Telespazio (33,33% circa).

In data 9 ottobre 2024 Leonardo SpA ha effettuato il versamento di tale quota del 33,33%
alla societa Telespazio SpA per un importo pari a 1.200.000 euro.

Pertanto, al 31 dicembre 2024 1’assetto proprietario dell’impresa risulta essere per la
totalita del 100% detenuto da Leonardo S.p.A.

UTM Systems & Services é stata costituita in data 12 dicembre 2018, come societa
veicolo tra gli aggiudicatari di una gara indetta da ENAYV, per la selezione di un partner
industriale per la partecipazione al capitale sociale di una Newco (D-Flight) avente ad
oggetto “I’esercizio di attivita di sviluppo ed erogazione di servizi di gestione del traffico
aereo a bassa quota di aeromobili a pilotaggio remoto e di tutte le altre tipologie di
aeromobili che rientrano nella categoria degli Unmanned Aerial Vehicles (“UAV”).

Il contratto che la Societa ha stipulato con D-Flight riguarda la fornitura di servizi per lo
sviluppo, manutenzione e conduzione di una piattaforma per il Controllo del Traffico di
Unmanned Aerial Vehicles in Italia del valore di: 6.088 €/migliaia per gli sviluppi, di cui
4.726 €/migliaia quota parte Leonardo e 1.362 €/migliaia quota parte Telespazio, e di
1.447 €/migliaia per la manutenzione e conduzione operativa di cui 297 €/migliaia quota
parte Leonardo e 1.150 €/migliaia quota parte Telespazio.

La stipula del “Atto non oneroso per compensazione fra work package e variazione
contrattuale per intercambiabilita fasi”, siglato dalla Societa, D-Flight e i Partners
Industriali nel maggio 2022, consente di poter esercitare 1’opzione per la Fase 2 del
Programma per 1’accesso a ulteriori:

e fino ad un massimo di € 5.014.950,00 per sviluppi software e/o acquisti hardware
e fino ad un massimo di € 8.086.594,40 per relativa manutenzione HW e/o SW.

Il contratto di prestazione prevede un processo di avanzamento basato su Lettere Ordine
di Attivazione (LOA) che D-Flight emette di volta in volta verso UTM S&S. Le LoA
prevedono lo sviluppo incrementale di funzionalitd che abilitano sia 1’erogazione di
servizi verso gli operatori UAS che 1’adempimento di obblighi amministrativi collegati
al contratto di servizio vigente tra ENAC ed ENAV a partire dal quale ¢ stata creata la
societa D-Flight.

Le attivita di sviluppo iniziate nel 2022 sono atte a garantire ’evoluzione delle
funzionalita gia esistenti in piattaforma al fine di:

e Migliorare il livello di competitivita del prodotto secondo le piu recenti
indicazioni fornite dal cliente.
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e Aumentare i livelli di sicurezza e di tracciamento dei dati provenienti da sorgenti
esterne al sistema.

e Migliorare le logiche di filtraggio e fatturazione dei servizi nel rispetto delle
logiche di Business condivise dal cliente.

e Aumentare il livello di automatizzazione nel processo di gestione delle
informazioni relative alle restrizioni dinamiche delle aree di volo fornite da
ENAC/ENAV.

e Consolidare il livello di stabilita della piattaforma attraverso meccanismi che ne
incrementano le performance.

e Far progredire il livello di compliance della piattaforma rispetto ai requisiti di
certificazione di D-Flight come USSP.

Come nei precedenti anni, il servizio di conduzione e manutenzione é stato condotto in
piena conformita ai criteri di “Quality of Service” sottoscritti da contratto.

Nel mese di novembre 2024, ai sensi dell’art. 106 comma 1 lettera E) del D.Lgs. n.
50/2016 e s.m.i., D-Flight e la Societa hanno sottoscritto un atto di variazione no cost al
Contratto di Prestazione, in virtu del quale potranno essere sviluppate, sulla Piattaforma
Tecnologica dedicata alla fornitura dei servizi di Unmanned Aerial Vehicles Traffic &
Management, le funzionalita software, con le connesse prestazioni ingegneristiche e
tecnologiche, per assicurare, tramite la stessa, I’erogazione del servizio di Common
Information Service.

D-Flight continuera a commissionare le attivita ricomprese nel Contratto di Prestazione
— ivi incluse quelle strumentali all’erogazione dei servizi CIS — a sua discrezionale ed
insindacabile volonta, mediante appositi ordini di attivazione (denominati anche “Lettere
d’Ordine Applicative”) senza che la controparte possa avere alcunché a pretendere in
merito a siffatti ordini.

Le attivita di cui sopra funzionali a garantire 1’erogazione da parte di D-Flight dei servizi
CIS, al pari delle altre attivita originariamente previste, saranno erogate mediante
I’utilizzo delle medesime tariffe professionali previste nel Contratto di Prestazione stesso.

Elementi economico-patrimoniali di sintesi

Al 31 dicembre 2024 il Patrimonio Netto della Societa risulta essere pari a 3.136
€/migliaia, composto per 3.651 €/migliaia dal capitale sociale e per 515 €/migliaia dal
risultato netto negativo dell’esercizio.

L’attivo, pari a 3.838 €/migliaia, & prevalentemente rappresentato dal valore iscritto nelle
immobilizzazioni della partecipazione nella societa collegata D-Flight per 3.005
€/migliaia, da un totale crediti per 509 €/migliaia di cui crediti commerciali verso
collegate per 431 €/migliaia, crediti verso controllanti per 44 €/migliaia, da imposte
differite attive per 16 €/migliaia e da crediti IVA di gruppo per 24 €/migliaia, da crediti
verso Erario per 3 €/migliaia, da crediti per imposte dirette per 6 €/migliaia, e infine da
310 €/migliaia di disponibilita liquide.

10
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L’indebitamento complessivo & pari a circa 701 €/migliaia. Tale importo include,
principalmente, 697 €/migliaia di debiti di natura commerciale, di cui 515 €/migliaia
verso la controllante Leonardo SpA e 158 €/migliaia verso la societa Telespazio, per 5
€/migliaia verso percipienti € 24 €/migliaia verso altri fornitori.

| debiti di natura finanziaria ammontano a 18 €/migliaia relativi ai debiti verso
controllante relativi al consolidato fiscale. Le altre passivita correnti ammontano a circa
5 €/migliaia relativi a debiti verso gli Amministratori ed i Sindaci.

La voce Ricavi, pari a 632 €/migliaia, € relativa a fatture emesse verso il cliente D-Flight,
per prestazioni previste nelle Lettere Ordine di Attivazione n. 9-WP2, n. 10 (C&M per
I’intero anno 2023), n. 11 (C&M per I’intero anno 2024), n. 12 (Servizi C.1.S. Common
Information Service WP 1.1) nell’ambito del Contratto “Sviluppo, realizzazione ¢
fornitura di una piattaforma tecnologica e prestazione dei servizi di conduzione e
manutenzione della stessa”.

La voce Costi per servizi, pari a 705 €/migliaia, € composta prevalentemente da 585
€/migliaia relativi ai costi per le attivita svolte da Leonardo SpA e Telespazio SpA,
previste nelle Lettere Ordine di Attivazione n. 9, 10, 11 e 12 sopra menzionate del
contratto tra la societa ed il cliente D-Flight.

Tra i costi sono inclusi 52 €/migliaia relativi agli emolumenti ed i rimborsi spese degli
organi sociali della societa, 28 €/migliaia relativi alla revisione legale da parte della
societa di revisione, 20 €/migliaia relativi alla prestazione di servizi amministrativi come
da contratto con Leonardo S.p.A. e 20 €/migliaia relativi altre prestazioni professionali.

Si rileva 1 migliaio di € di oneri diversi di gestione relativi a oneri vari, commissioni e
spese bancarie.

La voce Rettifiche di valore di attivita finanziarie, pari a 443 €/migliaia, ¢ dovuta per circa
329 €/migliaia all’ammortamento dell’avviamento della partecipazione D-Flight e per
circa 113 €/migliaia alla svalutazione della partecipazione in D-Flight a seguito
dell’adeguamento derivante dalla misurazione della partecipazione con il metodo del
patrimonio netto. A seguito di questo adeguamento, si rileva un decremento pari a 99
€/migliaia rispetto al 31 dicembre 2023.

La voce Imposte sul reddito, positiva per circa 2 €/migliaia, include Ires esercizi

precedenti per 16 €/migliaia, rilascio di imposte anticipate per circa 4 €/migliaia € il
provento da consolidato fiscale per imposte correnti per 14 €/migliaia.

DIREZIONE E COORDINAMENTO

La Societa é soggetta alla direzione e coordinamento di Leonardo S.p.A., di cui si
riportano i dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato.

| dati essenziali della controllante Leonardo S.p.A. esposti nel prospetto riepilogativo
(importi espressi in migliaia di euro) richiesto dall’articolo 2497-bis del Codice civile
sono stati estratti dal relativo bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.
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Bilancio della Societa Controllante Leonardo S.p.A.

LEONARDO SPA

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI 15280717
ATTIVITA' CORRENTI 13.065.205
ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA 0
TOTALE ATTIVO 28.354.922
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO:
- Capitale 2.490 097
- Riserve e risultati a nuovo 5.130.233
- Utile dell'esercizio 783.697
8.413.027
PASSIVITA' NON CORRENTI 4.4383.035
PASSIVITA' CORRENTI 15.418.775

PASSIVITA' DIRETTAMENTE CORRELATE AD ATTIVITA® POSSEDUTE

PER LA VENDITA 40,085
TOTALE PASSIVO + NETTO — 28354922

CONTO ECONOMICO

RICAVI 10.405.419

COSTI (9.994,189)

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 456,677

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO (84.210)

(PERDITE) UTILI CONNESS] AD ATTIVITA' CESSATE
UTILE DELL'ESERCIZIO) 783.697
LEONARDO SPA REDIGE 1L BILANCIO CONSOLIDATO.

La Societa, in assenza di partecipazioni di controllo, non é tenuta alla redazione del

bilancio consolidato in conformita a quanto previsto dall’articolo 27, comma 1, del D.Igs.
127/1991 e successive modificazioni e integrazioni.
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CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio sono conformi a quanto previsto
dall’articolo 2426 del Codice civile.

Nel redigere il presente bilancio si € tenuto conto del principio della prudenza e
competenza, nonche tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto. Sono
stati considerati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti
dopo la chiusura.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci del bilancio sono stati valutati
separatamente.

Gli elementi patrimoniali destinati ad essere valutati durevolmente sono stati iscritti tra le
immobilizzazioni.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di
cui all’articolo 2423 comma 4 del Codice civile.

| criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono di seguito riportati:
Partecipazioni e titoli (iscritti nelle immobilizzazioni)

La societa, in considerazione degli impegni societari assunti dal socio Leonardo S.p.A.
con la partecipata D-Flight S.p.A., ha ritenuto che la rappresentazione dal valore della
partecipazione detenuta, maggiormente coerente con detti impegni, sia quella derivante
dall’applicazione del principio OIC n. 17 e quindi D’iscrizione del valore della
partecipazione al Patrimonio Netto posseduto della partecipata.

Sulla base di tali motivazioni nel 2020 é stato cambiato il principio contabile utilizzato ai
fini della valutazione della partecipazione adottando il metodo del patrimonio netto in
sostituzione del costo.

La differenza fra il costo di acquisto della partecipazione e il valore della partecipazione
valutata al PN posseduto € stato rilevato come valore di Avviamento da ammortizzare
sulla base della durata degli impegni societari anzidetti (12 anni).

Crediti (inclusi quelli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie)

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o
individuabile, ammontari fissi o determinabili di disponibilita liquide, o di beni/servizi
aventi un valore equivalente, da clienti o da altri soggetti.

I crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell’attivo circolante sulla base
della destinazione/origine degli stessi rispetto all’attivita ordinaria.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I’esercizio € effettuata con riferimento
alla scadenza contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono
determinare una modifica della scadenza originaria, della realistica capacita del debitore
di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui,
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.
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I crediti sono rilevati in bilancio al valore di presumibile realizzo, in deroga a quanto
disposto dall’articolo 2426 del Codice civile (criterio del costo ammortizzato) trattandosi
di una Societa che redige il Bilancio in forma abbreviata ai sensi dell’articolo 2435-bis
del Codice civile.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale in quanto ritenuto rappresentativo
del valore di realizzo. Le disponibilita liquide in moneta estera sono iscritte in bilancio al
cambio corrente alla chiusura dell’esercizio.

Patrimonio netto

Le operazioni tra la Societa e soci (operanti in qualita di soci) possono far sorgere dei
crediti o dei debiti verso soci. La Societa iscrive un credito verso soci quando i soci
assumono un’obbligazione nei confronti della Societa mentre iscrive un debito quando
assume un’obbligazione nei confronti dei soci.

| versamenti effettuati dai soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti
in pertinente voce di patrimonio netto mentre i finanziamenti ricevuti dai soci che
prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti tra i debiti.

Debiti

| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano
obbligazioni a pagare ammontare fissi o determinabili di disponibilita liquide a
finanziatori, fornitori e altri soggetti. La classificazione dei debiti tra le varie voci di
debito ¢ effettuata sulla base della natura (o dell’origine) degli stessi rispetto alla gestione
ordinaria a prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni €
completato e si € verificato il passaggio sostanziale del titolo di proprieta assumendo
quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. | debiti relativi a
servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione e
stata effettuata. 1 debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse
dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando sorge I’obbligazione della Societa
al pagamento verso la controparte. | debiti per gli acconti da clienti sono iscritti quando
sorge 1l diritto all’incasso dell’acconto.

I debiti sono iscritti al valore nominale, in deroga a quanto disposto dall’articolo 2426 del
Codice civile (costo ammortizzato), trattandosi di una societa che redige il bilancio in
forma abbreviata ai sensi dell’articolo 2435-bis del Codice civile.

Ricavi e Costi

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi,
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione
dei servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza. | ricavi per operazioni
di vendita di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni é stato completato
e lo scambio e gia avvenuto, ovvero si é verificato il passaggio sostanziale e non formale
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del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi
e benefici. | ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio e reso, ovvero
la prestazione é stata effettuata.

| ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al
cambio a pronti alla data nella quale la relativa operazione & compiuta.

Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte correnti sono determinate sulla base di una realistica previsione del reddito
imponibile dell’esercizio, determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale,
e applicando le aliquote d’imposta vigenti alla data di bilancio. Come meglio descritto di
seguito, la societa partecipa al consolidato fiscale del gruppo Leonardo, pertanto, nello
stato patrimoniale sono iscritti i crediti e/o i debiti verso la societa consolidante derivanti
dalla quantificazione dei vantaggi fiscali attribuiti e/o ricevuti.

La Societa partecipa al regime di consolidato fiscale del gruppo Leonardo S.p.A., la cui
disciplina é contenuta nella Sezione 11, Capo Il del Titolo Il, articoli da 117 a 129 del
Testo Unico delle imposte sui redditi approvato, con D.P.R. 22 dicembre 1986, n° 917.
La norma consente, in relazione ai gruppi di imprese in cui e presente un controllo ai sensi
dell’articolo 2359 C.C., la determinazione in capo alla societa controllante di un’unica
base imponibile per il gruppo di imprese mediante I’esercizio di una opzione facoltativa
delle singole societa che partecipano al gruppo stesso.

In conformita a quanto previsto dal Principio Contabile n° 25 dell’OIC le passivita per
imposte differite, derivanti da componenti di reddito a tassazione differita, vengono
rilevate nella voce “Fondo per imposte, anche differite” se esiste la probabilita che il
debito insorga. Le attivita per imposte anticipate, derivanti da componenti di reddito a
deducibilita differita ovvero dai futuri benefici d’imposta connessi alle perdite fiscali
portate a nuovo, vengono rilevate nella voce dell’attivo circolante “Imposte anticipate”,
solo se esiste la ragionevole certezza del conseguimento nei successivi esercizi di redditi
imponibili tali da assorbirli. Tale condizione verra riesaminata in ogni esercizio in base a
nuovi eventi e previsioni piu attendibili.

Impegni, rischi e garanzie

I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati
per un importo pari all’ammontare della garanzia prestata. Specifica informazione in
merito agli impegni, rischi e garanzia e fornita in apposito paragrafo del presente
documento cui si rimanda.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Si premette che il giorno 26 settembre 2024 1’ Assemblea della Societa ha deliberato di
approvare, ai sensi dell'art. 2502 Codice civile, il progetto di fusione per incorporazione
nella societa "LEONARDO Societa per azioni" con sede in Roma, 12 del mese di
dicembre 2024.

A seguito di tale Assemblea é stato deliberato che la fusione avra efficacia, anche ai fini
contabili e fiscali dal 1° gennaio 2025.
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Non vi sara alcun aumento di capitale della societa incorporante né comungue alcuna
assegnazione di azioni della stessa.

Il capitale sociale della societa incorporanda sara annullato senza concambio.

Il patrimonio della societa incorporanda sara assorbito dalla societa incorporante con
subentro di quest'ultima in tutti i rapporti giuridici, comunque facenti capo alla societa
incorporanda.

Lo statuto della societa incorporante non subira modificazioni in dipendenza della
fusione.

INFORMAZIONI SULLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazioni
enr 31-dic-24 31-dic-23 variazioni
Partecipazioni Partecipazioni
Saldo iniziale 3.447.619 3.080.458 -541.839
Acquisizioni/sottoscrizioni € aumenti
di capitale

Riduzioni di Valore
- adeguamento della partecipazione al

PN -113.266 -212.339 99.073
- ammortamento avviamento -320.500 -320.500 0
Cessioni

Altri movimenti

Salde finale 3.004.833 3.447.619 -442.766

Elenco delle partecipazioni al 31.12.2024

Totale Patrimonio
Denominazione % di possesso Valore partecipazione Totale Attive Totale Passive

Netto
Euro migliaia
000/Euro
Denominazione % di possesso Valore partecipazione Totale Attivo Totale Passivo Totale i:g;nmnm
Controllate e collegate
D-FLIGHT S.p.A. 8.041 3.607 2.434
- di cut Pantecipazione 40% 974 3216 2243 o714
- di cui Avviamento 2.031
Totale partecipazioni (al netto dei 3.005
Jfondi svalutazione) T

La voce “Investimenti in Partecipazioni” presenta un valore al 31 dicembre 2024 pari a
3.005 €/migliaia, interamente relativo alla societa collegata D-Flight S.p.A..

Il valore sopra indicato e suddiviso tra la componente di avviamento e la componente di
partecipazione come indicato nel riepilogo qui sotto riportato in migliaia di euro:

16

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

UTM Systems & Services S.r.l. Progetto di bilancio di esercizio 2024
31-dic-24 31-dic-23 Variazione

partecipazione 074 1.087 -113

avviamento 2.031 2.361 -330

Saldo finale 3.005 3.448 -443

La partecipazione suindicata e stata valutata in relazione alle clausole dei patti parasociali
col metodo del Patrimonio Netto e non al costo di acquisizione o di costituzione.

Il valore della partecipazione detenuta in D-Flight é stato determinato in osservanza del
principio OIC n. 17 e quindi I’iscrizione del valore della partecipazione al Patrimonio
Netto posseduto della partecipata.

La differenza fra il costo di acquisto della partecipazione e il valore della stessa valutata
al Patrimonio Netto posseduto e stato rilevato come valore di Avviamento, incluso nel
valore della partecipazione, che viene ammortizzato sulla base della durata degli impegni
societari anzidetti.

In sede di chiusura del bilancio d’esercizio il valore di carico della partecipazione € stato
assoggetto a test di impairment che ne ha confermato il valore di carico.

La societa ha effettuato il test d’impairment basandosi sui dati economico-finanziari del
budget-business plan redatto dagli amministratori della D-Flight per il periodo 2025-2028
ed un Terminal Value, assumendo un tasso di crescita nominale di lungo periodo pari allo
0%.

L’attualizzazione dei flussi di cassa futuri € stata effettuata ad un Costo Medio Ponderato
del Capitale («Wacc») pari a 7,9%.

L’impairment test, come indicato precedentemente, ha confermato la recuperabilita del
valore contabile della partecipazione in D-Flight.

Rispetto al valore al 31 dicembre 2024 si evidenzia una variazione pari a 443 €/migliaia
dovuta per 113 €/migliaia all’adeguamento derivante dalla misurazione della
partecipazione con il metodo del patrimonio netto e per 330 €/migliaia all’ammortamento
dell’avviamento sopra citato.

ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI

| crediti al 31 dicembre 2024 ammontano a 524 €/migliaia ed evidenziano un decremento
rispetto all’esercizio precedente pari a circa 1.880 €/migliaia, dovuto prevalentemente
agli incassi ricevuti dalla collegata D-Flight.

I crediti sono tutti esigibili entro 1’esercizio successivo e non risultano crediti di durata
superiore ai cinque anni.

Crediti 31/12/2024 31/12/2023 variazioni

Crediti verso Collegate 431 2.350 -1.919
Crediti verso Controflanti 44 9 35
Crediti tributari 33 33 0
Crediti per imposte anticipate 16 12 4
Totale 524 2.404 -1.880
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La voce & composta da crediti commerciali verso la collegata D-Flight per 431 €/migliaia,
da crediti verso la controllante Leonardo S.p.A. per circa 30 €/migliaia relativi all”’ IVA
di gruppo, da crediti tributari verso 1’Erario per 33 €/migliaia, di cui 31 €/migliaia
maturati prima dell’entrata nell’Iva di gruppo, e da crediti per imposte anticipate per 16
€/migliaia e da crediti per il consolidato fiscale per 14 €/migliaia.

Crediti verso controllate e collegate

Al 31 dicembre 2024, i crediti verso la collegata D-Flight spa ammontano a 431 €/migliaia
e fanno riferimento alle fatture emesse per la Lettera Ordine di Attivazione n. 12
nell’ambito del Contratto “Sviluppo, realizzazione e fornitura di una piattaforma
tecnologica e prestazione dei servizi di conduzione ¢ manutenzione della stessa”.

Tale voce al 31 dicembre 2023 aveva un valore di 2.350 €/migliaia.
Crediti verso controllanti

Al 31 dicembre 2024 i crediti verso la controllante Leonardo S.p.A. sono pari a 44
€/migliaia e fanno riferimento all’TVA di gruppo e al provento da consolidato fiscale per
imposte correnti.

Si rileva un incremento di circa 35 €/migliaia rispetto all’esercizio precedente.
Crediti tributari

Al 31 dicembre 2024 i crediti tributari sono pari a 33 €/migliaia e sono relativi per 30
€/migliaia a crediti tributari verso 1’Erario per IVA e per 3 €/migliaia a altri crediti diversi
verso I’Erario.

Non si segnalano variazioni rispetto all’esercizio precedente.
Imposte anticipate

Al 31 dicembre 2024 i crediti per imposte anticipate ammontano a 16 €/migliaia e SOno
esclusivamente relative agli emolumenti degli amministratori che verranno dedotti
nell’esercizio in cui saranno pagati.

Si rileva un incremento di 4 €/migliaia rispetto al valore al 31 dicembre 2023.
Disponibilita Liquide

Al 31 dicembre 2024 la voce "Disponibilita Liquide”, pari a 310 €/migliaia, € formata
interamente dalla giacenza sul conto corrente bancario della Societa.

Si rileva un incremento di circa 94 €/migliaia rispetto al valore al 31 dicembre 2023
dovuto essenzialmente ai maggiori incassi ricevuti nel corso dell’esercizio 2024 delle
fatture dalla collegata D-Flight rispetto ai pagamenti effettuati verso i fornitori e
percipienti.

18

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

UTM Systems & Services S.r.l. Progetto di bilancio di esercizio 2024

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio Netto 31-dic-24 31-dic-23 variazioni

Capitale Sociale 3.651 6.620 -2.969
Utili(perd. Jportati a nuovo 0 -2.519 2,519
Utile(perdita) dell'eserc. =313 -449 -66
Totale 3.136 3.651 -517

Al 31 dicembre 2024 il Patrimonio Netto della Societa risulta essere pari a 3.136
€/migliaia, composto per 3.651 €/migliaia dal capitale sociale e per 515 €/migliaia dal
risultato netto negativo dell’esercizio.

Si rileva un decremento di circa 517 €/migliaia rispetto all’esercizio precedente.

In data 3 aprile 2024 1I’Assemblea della Societa ¢ stata chiamata a deliberare in merito
alla riduzione del capitale, in proporzione alle perdite accertate, ai sensi dell’art. 2482 bis,
comma 4, del Codice civile. Pertanto, sono state coperte le perdite al 31 dicembre 2023
pari a complessivi euro 2.968.503,14 mediante riduzione del capitale sociale da euro
6.620.000,00 ad euro 3.651.496,86 con conseguente riduzione delle partecipazioni dei
soci in proporzione alle quote possedute.

Capitale Sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2024, interamente sottoscritto e versato, e pari a 3.651
€/migliaia.

Come indicato sopra in data 3 aprile 2024 1’ Assemblea della Societa ¢ stata chiamata a
deliberare in merito alla riduzione del capitale, in proporzione alle perdite accertate, ai
sensi dell’art. 2482 bis, comma 4, del Codice civile.

La societa infatti al 31 dicembre 2022 aveva chiuso il bilancio di esercizio con perdite
complessive di euro 2.519.288,66, superiori pertanto al terzo dell'allora capitale sociale
pari ad euro 6.620.000, che sono state portate a nuovo; dal bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2023 la societa si trovava nella fattispecie di cui all'articolo 2482 bis quarto
comma del codice civile avendo perdite complessive pari ad euro 2.968.503,14 (di cui
euro 2.519.288,66 perdite di esercizi precedenti portate a nuovo) a fronte di un capitale
sociale di euro 6.620.000,00, ed un patrimonio netto di euro 3.651.496,86.

Pertanto, 1’Assemblea ha approvato di coprire interamente le perdite mediante la
riduzione del capitale sociale in proporzione alle perdite accertate e pertanto da euro
6.620.000,00 ad euro 3.651.496,86.

In data 13 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione di Leonardo SpA ha deliberato
I’acquisto della partecipazione di Telespazio (33,33% circa).

In data 9 ottobre 2024 Leonardo SpA ha effettuato il versamento di tale quota del 33,33%
alla societa Telespazio SpA per un importo pari a 1.200.000 euro.

Pertanto, al 31 dicembre 2024 |’assetto proprietario dell’impresa risulta essere per la
totalita del 100% detenuto da Leonardo S.p.A..
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Utili — Perdite portati a nuovo

A seguito del punto sopra menzionato circa la riduzione del capitale sociale avvenuta
nell’esercizio 2024 con copertura delle perdite pregresse non si segnalano utili-perdite
portati a nuoto.

Utile — Perdita dell’esercizio
La voce, pari a 515 €/migliaia, € composta dal risultato netto negativo dell’esercizio.

Nel seguito si riporta la movimentazione del Patrimonio Netto intervenuta negli ultimi
due esercizi:

Utili (Perdite) a Risultato esercizio
Capitale Sociale nuovo Totale

31/12/2022 6.620.000.00 -1.619.201.02 -900.087 64 4.100.711,34
Destinazione risultato esercizio precedente 000.087 64
Utile/Perdita dell Esercizio

31/12/2023 6.620.000.00 -2.519.288.66 -449.214.48 T 3.651.496,86
Ridurione capitale sociale -2.968.503,14 2.519.268,66 449214 48
Destinazione risultato esercizio precedente
Utile/Perdita dell Esercizio -515.443,21 -515.443,21

31/12/2024 3.651.496.86 0.00 -515.443.21 3.136.053,65

Le informazioni richieste dall’articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del Codice civile
relativamente alla distinzione delle voci del patrimonio netto secondo la loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, € rappresentata nella tabella che segue
(importi in €/migliaia):

DISPONIBILITA' E DISTRIBUIBILITA' DELLE RISERVE
Eur-migliaia

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate m
tre precedenti esercizi
POSSIBILITA' DI quota per copertura

Import ta disponibil
mporto UTILiZzAZIONE | QWot@ dispenibile perdite

. er altre ragioni
MaturaDescrizione P

Capitale:
Capitale [7] 3.651

Hiserve di capitale:
Rizerva versarmento conzorziat
- quata dizponibile
- quata non disponi bile
1] 0,00

Utili ! Perdite portati a nuovo:
Ferdite portate a nuovo
LItili - Perdite portati a nuovo

Perdita - Ltile ezercizio -515

-515 0,00 0,00
Totale patrimonio netto 3.136 0,00 0,00
Legenda:

(*) al netto delle azioni proprie
Az per aumento capitale

B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci
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DEBITI
| debiti al 31 dicembre 2024 ammontano a 701 €/migliaia.

La composizione € la seguente:

Debiti 3122024 311272023 variazioni
Debiti commerciali verso
imprese controllanti 497 2200 -1.703

Debiti comm. verso imprese
sottopostz  al contrelle della

controllante 138 138
Debiti finanziar verso imprese

controllanti 13 124 -106
Toiale debiti verso controllanti 673 2324 -1.651
Debiti verzo forniton 23 37 -13
Debiti tributari 1 -1
Altri debiti (zindaci) 3 33 48
Totale 701 1415 -1.713

Debiti verso fornitori (percipienti)

| debiti verso fornitori terzi ammontano al 31 dicembre 2024 a 23 €/migliaia e Si
riferiscono a fatture ricevute o da ricevere da percipienti (studi legali, fiscali e notarili).
Si segnala un decremento pari a circa 11 €/migliaia rispetto al 31 dicembre 2023.

Debiti verso societa controllanti e societa sottoposte al controllo delle controllanti

Al 31 dicembre 2024 i debiti verso la societa controllante Leonardo S.p.A. ammontano a
515 €/migliaia e comprendono debiti di natura commerciale per 497 €/migliaia e debiti
di natura finanziaria per 18 €/migliaia.

Al 31 dicembre 2024 i debiti verso la societa Telespazio SpA sottoposta al controllo della
controllante ammontano a 158 €/migliaia ¢ comprendono debiti di natura commerciale.

| debiti di natura commerciale pari a 655 €/migliaia riguardano per circa 585 €/migliaia
fatture ricevute e da ricevere da Leonardo S.p.A. e Telespazio S.p.A. per lo svolgimento
delle attivita indicate nella LoA7, LoA9 e LoA10; per il restante ammontare pari a 70
€/migliaia riguardano fatture ricevute e da ricevere relative ai compensi degli
amministratori e servizi amministrativi.

I debiti di natura commerciale sono diminuiti rispetto al 2023 per circa 1.545 €/migliaia
a seguito dei maggiori pagamenti effettuati nel corso dell’esercizio verso le societa
Telespazio e Leonardo per i contratti con D-Flight, e verso i fornitori terzi e percipienti.

| debiti di natura finanziariaammontano a circa 18 €/migliaia e sono relativi al saldo IRES
esercizi precedenti verso la controllante Leonardo S.p.A..

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2024 la Societa ha provveduto a rimborsare alla

controllante Leonardo S.p.A. le quote residue di finanziamento per un totale di 125
€/migliaia.
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Altri debiti
La voce ammonta al 31 dicembre 2024 a 5 €/migliaia e si riferisce a debiti verso i sindaci

e amministratori della Societa. Si rileva un decremento pari a circa 48 €/migliaia rispetto
al 31 dicembre 2023 a seguito dei pagamenti effettuati nell’esercizio.

CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Valore della produzione 311272024 31/12/2023 variazioni
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 632 2218 -1.586
Totale 632 2.218 -1.586

Al 31 dicembre 2024 ’ammontare dei ricavi ¢ pari a 632 €/migliaia, relativi interamente
al fatturato verso la societa collegata D-Flight S.p.A. sulla base delle lettere d’ordine per
lo sviluppo, integrazione ed operativita della piattaforma UTM e dei servizi per la
gestione base degli utenti (Conduzione & Manutenzione) nell’ambito del Contratto
trasmesso con prot. n. 040/CEO del 09/04/2019.

In particolare, i ricavi fanno riferimento per €/migliaia 61 alla LoA9 attivata con ordine
di D-Flight dell’8/11/2022, per €/migliaia 140 alla LoA11 attivata con ordine di D-Flight
del 20/09/2024, per €/migliaia 431 alla LoA12 attivata con ordine di D-Flight del
23/12/2024.

Si rileva una diminuzione dei ricavi di vendita di 1.586 €/migliaia rispetto al 31 dicembre
2023.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per servizi

La voce in oggetto ammonta a 705 €/migliaia e risulta cosi dettagliata:

Costi per servizi 311272024 31/12/2023 Variazione
Prestazioni per progettazioni 583 2.001 -1.416
Compensi sindacali ¢ QdV 32 31 1
Consulenze amministrative 21 21 0
Compensi amministratori 20 20 0
Corrispettivi per la revisione legale 28 28 0
Altre prestazioni professionali e costi vari 12 16 -4
Spese Notarili 6 3 1
Totale 705 2.122 -1.417

| costi per servizi sono formati prevalentemente da 585 €/migliaia i costi sostenuti verso
Leonardo S.p.A. e Telespazio S.p.A., limitati alle progettazioni relative alle LoA9, 10, 11
el2.

Nella voce si segnalano 32 €/migliaia per i compensi ai sindaci della societa e
all’organismo di vigilanza, 21 €/migliaia per servizi amministrativi svolti da Leonardo
S.p.A., 20 €/migliaia per i compensi agli amministratori, 28 €/migliaia per i corrispettivi
per la revisione legale del bilancio, altre prestazioni per circa 19 €/migliaia.
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Si evidenzia un decremento dei costi per servizi rispetto al 31 dicembre 2023 pari a circa
1.417 €/migliaia prevalentemente dovuta ai minori costi per le progettazioni delle LoA
da Leonardo e Telespazio.

Oneri diversi di gestione
La voce in oggetto al 31 dicembre 2024 ammonta a 1 migliaio di € relativo a spese e oneri

bancari.
Non si segnalano variazioni rispetto all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Rettifiche valore attivita finanziarie 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Ammortamento goodwill D Flight 330 330 0
Svalutazione partecipaz.D Flight 113 212 -99

443 542 -99

La voce in oggetto al 31 dicembre 2024 ammonta a 443 €/ migliaia di € e fa riferimento
all’ammortamento dell’avviamento della collegata D-Flight per 330 €/migliaia e alla
svalutazione della partecipazione nella societa collegata D Flight per 113€/migliaia.

Si rileva una variazione pari a 99 €/migliaia rispetto al 31 dicembre 2023 per una minore

svalutazione della D-Flight a seguito della valutazione della partecipazione col metodo
del patrimonio netto.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

La voce imposte sul reddito & cosi composta:

Imposte d'esercizio 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Onere da consolidato fiscale 0 0 0
IRAP 0 6 -6
(Provento) da consolidato fiscale -14 0 -14
Altre imposte sul reddito 0 0 0
Imposte relative ad esercizi precedenti 16 0 16
Accantonamenti per contenziosi fiscali 0 0 0
Imposte differite passive (attive) nette -4 -4 0
2 2 -4

L’analisi della differenza fra I’aliquota fiscale teorica e quella effettiva per i due esercizi

a confronto € la seguente:
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Riconciliazione onere fiscale teorico IRAP 31/12/2024 31/12/2023
Risultato prima delle imposte Utile (Perdita) -517 -447
Imposta teorica -29 -25
Aliguota teorica 5,57% 5,57%
Compensi agli amministratori non corrisposti al 31 dicembre 1 1
Poste finanziarie non deducibili 25 30
IRAP dell'esercizio 0 6
n/a n/a
Riconciliazione onere fiscale teorico IRES 31/12/2024 31/12/2023
Risultato prima delle imposte Utile (Perdita) -517 -447
Imposta teorica -124 -107
Aliquota teorica 24% 24%
Compensi agli amministratori non corrisposti al 31 dicembre 5 5
Compensi agli amministratori relativi ad anni precedenti corrisposti al 31
dicembre -1
Poste finanziarie non deducibili 106 130
Beneficio ACE -28
Onere (provento) da consolidato fiscale -14 0
Aliquota effettiva n/a n/a

In relazione all'anno d'imposta 2024 il calcolo dell'aliquota fiscale effettiva IRES ed IRAP
non risulta applicabile.

La fiscalita differita al 31 dicembre 2024 ¢ originata dalle seguenti differenze temporanee:

Conto economico 2024

Proventi Oneri Netto
Compensi agli amministratori non corrisposti -5 1 -4
Fiscalita differita a conto economico -5 1 -4

Stato Patrimoniale 2024

Credito Fondo Netto

Altre 16 0 16
Compensazione 0 0 0
Fiscalita  differit tr tit t

iscalita  differita con contropartita a  conto 16 0 16
€COonomico
Fiscalita differita con contropartita a patrimonio netto 0 0 0
Totale 16 0 16

Le imposte differite attive includono, come gia segnalato sopra alla voce Crediti per
Imposte anticipate, 16 €/migliaia relativi ad imposte anticipate stanziate sugli emolumenti
agli amministratori non corrisposti alla data di chiusura del bilancio.
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INFORMAZIONI SU PATRIMONI E FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO
SPECIFICO AFFARE

Non ci sono patrimoni o finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

ALTRE INFORMAZIONI

Impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo Stato
Patrimoniale

Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2427, comma 9 del Codice civile, si evidenziano di
seguito gli impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale:

Fidejussioni e garanzie reali

La Societa non ha in essere fidejussioni o garanzie reali che non siano state rilevate in
bilancio.

Impegni

La Societa non ha assunto impegni che non siano stati rilevati in bilancio.

Passivita potenziali

La Societa non ha assunto passivita potenziali, che non siano state rilevate in bilancio.
Elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale

Ai sensi dell’articolo 2427, punto 13 Codice civile, si segnala che non sussistono elementi
di ricavo e di costo di entita o incidenza eccezionale.

Compensi amministratori, sindaci e societa di revisione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i compensi corrisposti ad
amministratori, sindaci, alla societa di revisione, ai sensi dell’articolo 2427, punto 16 e
16-bis del Codice civile.

Qualifica Esercizio 2024
Amministratori 20
Collegio Sindacale 20
Organismo di Vigilanza 10
Totale 50

Ai sensi dell’art 2427, comma 16 bis del Codice civile, la societa é esentata dal presentare
I’importo totale dei corrispettivi spettanti alla societa di revisione, in quanto esposti nel
bilancio consolidato di Leonardo S.p.A.
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Si segnala inoltre che la societa non ha concesso anticipazioni e crediti ad amministratori
e sindaci.

Rapporti con parti correlate

Vengono di seguito riportati i rapporti economici e patrimoniali con le parti correlate al
31 dicembre 2024 (in €/migliaia).

Tutte le operazioni poste in essere con parti correlate, ivi incluse quelle infragruppo,
rientrano nell’ordinaria attivita di gestione, sono regolate a condizioni di mercato o in
base a specifiche disposizioni normative.

Di seguito si evidenziano gli importi relativi ai saldi patrimoniali ed economici.

[Wmigliaia]
Crediti

L Altri crediti correnti Totale
commerciali

ERELNFT AL FE 122074

Controllanti
Leonardo Spa 44 44

Collegate
D-Flight SpA 431 431
431 44 475

Totale

Incidenza % su totale dell’esercizio 90.7% 9 3% 100%

Al 31 dicembre 2024 i crediti verso parti correlate ammontano complessivamente a 475
€/migliaia di cui 431 €/migliaia verso la collegata D-Flight. | restanti 44 €/migliaia fanno
riferimento alla controllante Leonardo S.p.A..

[€/migliaia]
DEGFT} AL FE 22024 Debiti finanziari Altri debiti Totale
corrent correnti

Conirellanti

LDO SPA - Div. Security & Info

LDO SPA - Div.Oth Elect, Def&3 3 3

LDO SPA - Div. Aircrafts 25 23

LDO SPA - Electromics 17 449 466

LEONARDO CORPOFRATE 14 14
17 493 510

Imprese sottoposte al controllo delle

controllanti 158 158

Totale 17 651 668

Incidenza % su totale dell’esercizio 3% 97% 100%%
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L’ammontare complessivo dei debiti commerciali verso parti correlate al 31 dicembre
2024 e costituito da 668 €/migliaia di cui 17 €/migliaia relativi ai debiti finanziari verso
la controllante Leonardo — Electronics, 493 €/migliaia relativi a debiti commerciali verso
la controllante Leonardo S.p.A. e 158 €/migliaia relativi a debiti commerciali verso la
societa Telespazio sottoposta al controllo della controllante.

[€/migliaia] Ricavi Costi Oneri finanziari

Anne 2024

Controellantt

LDO SPA - Div.Oth Elect, Def&5S 21
LDO SPA -Electronics 446
LEONARDO CORPORATE b]
0 472 0

Imprese sottoposte al controlle delle
controllanti

153

Controllate

0 0 0

Collegate
D-Flight SPA 632 443
632 0 443
Totale 632 6215 443
Incidenza %0 su totale dell’esercizio 100%% 8% 10026

Al 31 dicembre 2024 si registrano 632 €/migliaia di ricavi verso la collegata D-Flight.

Si evidenziano al 31 dicembre 2024 costi per servizi verso la controllante Leonardo S.p.A.
per circa 472 €/migliaia e verso la societa Telespazio S.p.A. sottoposta al controllo della
controllante per circa 153 €/migliaia.

Si segnalano oneri finanziari verso la societa collegata D-Flight per circa 443 €/migliaia,
dovuti all’ammortamento dell’avviamento sopra citato per 330 €/migliaia e alla
svalutazione della stessa partecipazione per circa 113 €/migliaia.

Strumenti finanziari derivati

Ai sensi dell’articolo 2427-bis, primo comma, n° 1, del Codice civile, si da atto che la
Societa non ha sottoscritto strumenti finanziari derivati.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Non vi sono accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che possano influenzare in
modo significativo la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della
societa, ai sensi dell’articolo 2427, punto 22-ter Codice civile.
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Nome e sede legale dell’impresa che redige il bilancio consolidato

Con riferimento alle informazioni richieste dall’articolo 2427, punto 22-quinquies e
sexies del Codice civile, si precisa che la Societd & soggetta al controllo da parte di
Leonardo S.p.A. con sede in Roma, Piazza Monte Grappa, 4.

Azioni proprie
Al sensi dell’articolo 2428, comma 2, numeri 3 e 4, del Codice civile si informa che la

Societa non possiede, né ha acquistato o ceduto nel corso del presente esercizio, neanche
indirettamente, azioni proprie e/o di societa controllanti.

INFORMAZIONI EX ART. 1 comma 125 DELLA LEGGE 4 AGOSTO 2017 N.124

Con riferimento all’art. | comma 125 della Legge 124/2017, la societa non ha ricevuto
alcuna sovvenzione.

Proposte all’ Assemblea dei soci
Signori Soci,
il bilancio che presentiamo alla Vostra approvazione presenta un risultato netto negativo
dell’esercizio 2024 pari a euro 515.443 con un Patrimonio Netto che ammonta a euro
3.136.054.
La copertura delle perdite di questo esercizio sara assorbita, a seguito della fusione per
incorporazione con efficacia dal 1° gennaio 2025, dalla Societd incorporante Leonardo
S.p.A..
Roma, |11 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

I Presidente
Stefano Pontecorvo

AN )LD IVY
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell" art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Leonardo S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della UTM Systems & Services S.r.l. (la

Societa), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico per l'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024 e del risultato economico per
I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali,

EY S.p.A.
Sede Legale: Via Meravigli, 12 - 20123 Milano
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e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi
non intenzionali, poiché la frode pu0 implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come
un'entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 14 marzo 2025

EY S.p.A.

Vyra

Matteo De Luca
(Revisore Legale)
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UTM SvsTEMS & SERVICES S.R.L.
Societa con socio unico soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di

LEONARDO S.p.a.
* X *
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO
DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2024

Signori Azionisti,

la presente relazione & redatta dal Collegio Sindacale ai sensi dell'art, 2429 - secondo comma
- del Codice Civile.

Si  informa preliminarmente che, nel'lambito del progetto di razionalizzazione
strategico/societaria degli asset del Gruppo Leonardo - per ragioni di carattere economico-
organizzativo e, pil in particolare, di razionalizzazione e semplificazione della catena societaria
nelllambito del Programma relativo alla fornitura di Servizi UTM a ENAV - la societa UTM
Systems & Services S.r.l. (in seguito anche "UTM" o “la Societa”) con efficacia, anche contabile
e fiscale, dal 1° gennaio 2025, & stata fusa per incorporazione nella societd controllante
Leonardo S.p.a., (di seguito anche “Leonardo”).

Pertanto, la presente relazione viene emessa dall'Organo di Controllo di Leonardo che si
esprime, per quanto di propria competenza, riferendosi in ogni caso alle attivita di vigilanza
svolte dal Collegio Sindacale di UTM (di sequito anche “Collegio Sindacale della incorporata™)
nel corso dell’esercizio 2024, come risultante da relazione sottoscritta in data 2 dicembre 2024
e successivamente integrata con relazione del 30 dicembre 2024,

Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, il Collegio Sindacale della incorporata
riferisce di aver svolto i compiti di vigilanza con le modalita e nei termini previsti dalla vigente
normativa.

In particolare, il Collegio Sindacale della incorporata:

a. ha vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

b. ha svolto 7 riunioni e ha partecipato alle 3 riunioni del Consiglio di Amministrazione e
alle 2 riunioni dell’Assemblea, che si sono tenute nel rispetto delle norme statutarie,
legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e, in relazione alle quali,
il Collegio Sindacale della incorporata non ha rilevato violazioni di legge e dello statuto,
né operazioni manifestatamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interesse o tali da compromettere l'integritd del patrimonio sociale;

c¢. ha rappresentato che allo stesso sono state attribuite anche le funzioni di Organismo di

Vigilanza ai sensi di quanto previsto dal D. Lgs. 231/2001 e che, dalle relative verifiche
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svolte, non socno emersi elementi da dover portare all’attenzione dei Soci.

In merito, ha evidenziato come, per tutte le altre attivitd che hanno visto operare il
Collegio in tale ambito, non siano emersi elementi da dover portare all’attenzione dei
Soci. Ha altresi rappresentato che erano state avviate negli ultimi mesi del 2023 da parte
della Societa le attivitad finalizzate all’aggiornamento del Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo, poi sospese proprio in relazione ai nuovi piani aziendali, che hanno
previsto l'incorporazione di UTM nella controllante Leonardo.

ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto
organizzativo e del sistema amministrativo e contabile della societa e sul suo concreto
funzionamento, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione, mediante I'ottenimento delle necessarie informazioni dalle posizioni
apicali, dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti nonché dall’'esame dei
documenti aziendali.

Sul punto, il Collegio Sindacale della incorporata ha ritenuto doveroso sottolineare come,
considerata |la particolare situazione della Societa, che non dispone di risorse autonome,
la valutazione sulla sostanziale adeguatezza della struttura organizzativa della Societa e
sulla sua idoneita a garantire il rispetto dei principi di corretta amministrazione e a
soddisfare le necessita gestionali sia stata operata dallo stesso tenendo conto del fatto
che l'organizzazione interna si appoggia alle strutture della Capogruppo Leonardo S.p.a.,
sulla base di accordi specifici (contratti di servizio) sottoscritti con i soci e con altre
Societa del Gruppo Leonardo, che disciplinano le diverse materie secondo il principio
generale che, salvo casi specifici, prevede il riaddebito dei costi effettivi con una
maggiorazione allineata alle prassi del Gruppo e di mercato.

Analogamente, anche ai fini della vigilanza sull’adeguatezza e sul funzionamento del
sistema di controlio interno, si & fatto riferimento all’'utilizzo, per la totalita delle attivita
dirette e indirette della gestione, della struttura organizzativa dei Soci - e in particolare
della capogruppo Leonardo S.p.a. - garantendo quest’uitima, di fatto, I'affidabilita del
sistema messo al servizio della controllata.

Con riferimento al codice della crisi di impresa, il Collegio Sindacale della incorporata ha
riscontrato che la Societad & dotata di un assetto organizzative, amministrativo e
contabile adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, in grado di rilevare
tempestivamente 'eventuale crisi dell'impresa e di consentire all’organo amministrativo
di assumere eventuali idonee iniziative per garantire la continuitd aziendale. A tale
riguardo il Collegio Sindacale della incorporata negli anni scorsi ha preso atto dei
contenuti della lettera di supporto emessa, a favore della Societa, da entrambi i Soci che
all’'epoca costituivano la compagine sociale. Supporto che ha permesso di soddisfare il
presupposto della continuita aziendale, in considerazione dell'appartenenza della Societa
al Gruppo Leonardo e della volonta manifestata dai soci di far fronte alle perdite e al
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fabbisogno finanziario della Societa.

e. ha, inoltre, ottenuto dagli Amministratori informazioni sul generaie andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni caratteristiche, effettuate dalla societa e, pertanto, il Collegio
Sindacale della incorporata ha potuto assicurare che le operazioni intraprese sono state
conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono state manifestamente imprudenti,
azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere consiliari o
tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

f. ha accertato che non sono state realizzate operazioni, comprese quelle infragruppo o
con parti correlate, atipiche e/o inusuali. Il Collegio Sindacale della incorporata, nel corso
delle proprie attivita di vigilanza, non & venuto a conoscenza di fatti o eventuali
irregolarita che possano far dubitare sulla congruita delle operazioni con parti correlate
e sulla loro rispondenza all'interesse della Societa. La Societa & soggetta ad attivita di
direzione e coordinamento di Leonardo S.p.a. e di tale circostanza & fornita informativa
nel bilancio;

g. ha incontrato periodicamente i responsabili della EY S.p.A., Societd di Revisione
incaricata della revisione legale dei conti di UTM, esaminando il piano di revisione delle
attivita 2024, verificandone |'adeguatezza, seguendone l'esecuzione e scambiandosi
tempestivamente i dati e le informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi
compiti. Nel corso di tali incontri non sono emersi fatti 0 comportamenti censurabili o
meritevoli di segnalazione da parte della Societa di Revisione;

h. ha rappresentato che UTM, in considerazione della strutturazione organizzativa e dei
rischi associati all’attivita sociale, non & stata mai oggetto di interventi di audit;

i. ha rappresentato di non aver ricevuto denunce dai soci ex art. 2408 c.c.;

j.  ha rappresentato che lo stesso, non avendo UTM dipendenti ed effettuando le proprie
attivitd tramite contratti di servizio, & stato aggiornato dalla funzione legale della
Capogruppo sull’effettiva adozione e applicazione da parte dei titolari dei contratti di
servizio di tutte le Direttive della Capogruppo;

k. ha rappresentato che nel corso dell’esercizio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge,
salvo la proposta redatta per il conferimento del nuove incarico alla Societa di revisione,
avvenuto in data 3 aprile 2024 per il triennio 2024-2026;

I. ha esaminato la procedura relativa alla fusione per incorporazione della Societa in
Leonardo S.p.a. con effetto dal 1° gennaio 2025 e ha preso atto (i) di quanto deliberato
dal Consiglio di Amministrazione di UTM nella seduta del 30 luglic 2024, con
I'approvazione del progetto di fusione per incorporazione, (ii) di quanto deliberato
dall’assemblea straordinaria di UTM in data 26 settembre 2024 e (iii) di quanto stabilito
nell’atto di fusione redatto in data 12 dicembre 2024.

Sulla base delle infermazioni ricevute il Collegio Sindacale della incorporata ha rilevato che

HE\.
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tutti gli adempimenti formali conseguenti alla sopra citata operazione straordinaria sono stati
eseguiti nei templ e nei modi di legge e pud ragionevolmente affermare che l'operazione &
conforme alla legge e allo Statuto, coerente con |'oggetto sociale e non & manifestatamente
imprudente, azzardata o tale da compromettere l'integritd del patrimonio sociale.

1l Collegio Sindacale della incorporata ha attestato che non sono emerse operazioni sulle quali
gli amministratori fossero portatori di un interesse proprio o di terzi.

Il Collegio Sindacale della incorporata ha altresi attestato che nel corso dell’attivita di vigilanza
e all’'esito delle verifiche effettuate non sono emerse omissioni, fatti censurabili o irregolarita
significative tali da richiederne la menzione nella relazione sopra richiamata.

Il Collegio Sindacale della incorporata ha riferito infine che nel corso dell'esercizio 2024 non si
sono verificati fatti rilevanti nella gestione societaria tali da essere menzionati.

Il Collegio Sindacale di Leonardo S.p.a. conferma che la fusione per incorporazione di UTM
S.r.l. da parte della incorporante Leonardo S.p.a. ha avuto efficacia con decorrenza dal 1°
gennaio 2025.

Per quanto riguarda l'andamento gestionale, il Collegio Sindacale della incorporata ha ritenuto

opportuno sottolineare come i risultati di Conto Economico dipendano in maniera sostanziale

dall‘andamento delle attivita della partecipata D-Flight e, conseguentemente, anche dalla
valutazione della partecipazione nella stessa societa, effettuata con il metodo del patrimonio
netto.

In particolare, si sottolinea come UTM:

- abbia iscritto in bilancio la voce avviamento, quale differenza fra il costo di acquisto della
partecipazione e il valore effettivo della partecipazione stessa;

- abbia avviato l'ammortamento dell'avviamento prevedendo un periodo di 12 anni,
corrispondente alla durata degli impegni societari;

- provveda alla regolare verifica del mantenimento del valore della partecipazione
procedendo eventualmente alla svalutazione della stessa. Cid, come avvenuto ad esempio
con la redazione del bilancio 2023, in relazione alla necessita di effettuare un ulteriore
adeguamento del valore della partecipazione al patrimonio netto della Societa partecipata.

In considerazione di quanto rappresentato, I'insieme degli effetti indicati ha fatto si che venisse

confermata la riduzione di oltre un terzo del Capitale Sociale registrata nel 2022. Il Consiglic

di Amministrazione ha pertanto proposto - ai sensi dell’art. 2482 bis, comma 4, del Codice

Civile - la riduzione del capitale sociale in proporzione alle perdite accertate, deliberata

dall’Assemblea dei Soci in data 3 aprile 2024.

Il Collegio Sindacale della incorporata ha altresi evidenziato che i dati provvisori del 2024

evidenziano il regolare svolgimento delle attivitd gestionali, mentre non & dato invece sapere

se i piani futuri di D-Flight e il conseguente effetto sugli ordini che dalla stessa saranno emessi
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negli anni futuri a favore di UTM permetteranno il mantenimento del valore della
partecipazione. Il Collegio Sindacale della incorporata ha altresi rappresentato che le
informazioni dal medesimo pil recentemente acquisite sembrino dare evidenza dell’assenza di
criticitd o problematiche che possano far ritenere necessario procedere a ulteriori svalutazioni.

* * *

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 approvato
dal Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. nella riunione del 11 marzo 2025 e
consegnato ai Sindaci unitamente ai prospetti e ai documenti di supporto.

1! progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 di UTM é stato redatto in
conformita alle norme contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile in materia di
bilancio d‘esercizio, cosi come modificate dal Decreto Legislativo n. 139/2015 in attuazione
della Direttiva Europea 2013/34.

Il progetto di bilancio al 31 dicembre 2024, composto dallo stato patrimoniale, dal conto
economico, dalla nota integrativa, chiude con un risultato netto negativo pari a 515.443 euro.
Per guanto riguarda il risultato dell’esercizio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha esposto
nelle Note esplicative la formazione del risultato.

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio, abbiamo
vigilato sullimpostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge
per quel che riguarda la sua formazione e struttura e sul processo di predisposizione e
presentazione dell’informativa di bilancio all’Assemblea dei Soci e a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza e per quanto riferito dal Collegio Sindacale della incorporata,
gli Amministratori non hanno derogato alle norme di legge in tema di redazione del bilancio ai
sensi dell‘art. 2423, comma quinto, del Codice Civile.

Compete alla Societa di Revisione EY S.p.A., incaricata della revisione legale dei conti,
esprimere il giudizio sul bilancio d'esercizio ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010 n.
39.

Abbiamo preso atto che la relazione emessa dalla Societa di Revisione in data 14 marzo 2025
riporta il giudizio sul bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 senza rilievi, attestando che
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e
del risultato economico per |'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione.
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Abbiamo, noltre, verificato, con ¥ supporto del Collegio Sindacale della incorporata, la
rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui siamo a conoscenza a seguito
dell’espletamento dei nostri doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo.

Nel fascicolo di bilancio & riportato - al sensi dell’art. 2497-bis, comma 4, del Codice Civile - il
prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio approvato - relativo all’esercizio
2023 - di Leonardo S.p.a., in virtu dell’'esercizio delVattivita di direzione e coordinamento.
Tenuto conto di quanto sopra e per quanto di propria competenza, sulla base delle attivita
svolte anche dal Collegio Sindacale della incorporata che c¢i ha informato delle attivita svolte
nel 2024, il Collegio Sindacale non rileva motivi ostativi alla proposta di approvazione del

progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, cosi come redatto dagli Amministratori.

14 marzo 2025

rer [L COLLEGIO SINDACALE
[L PRESIDENTE (

_AM—/
Dntt(f(uca Rossi
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